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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ» 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɭɸ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. Ʉ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɭɱɟɧɵɦ - ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ƚɷɥɛɪɷɣɬ Ⱦɠ., Ʉɥɚɪɤ Ⱦɠ., Ɇɚɪɲɚɥɥ Ⱥ., 
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ɉɨɪɬɟɪ Ɇ., Ɋɢɤɤɚɪɞɨ Ⱦ., Ɋɨɛɢɧɫɨɧ Ⱦɠ., ɋɦɢɬ Ⱥ., ɑɟɦɛɟɪɥɢɧ ɗ., ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤɚɤ Ⱥɡɨɟɜ Ƚ. Ʌ., 

Ⱥɥɟɳɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ȼɚɪɵɲɟɜɚ A.B., Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɤɢɣ Ɇ.ɂ., Ƚɭɪɢɟɜɚ Ʌ.Ʉ., 

Ⱦɭɛɪɨɜɢɧ ɂ.Ⱥ., Ʉɭɞɪɨɜ ȼ.Ɇ., Ɇɢɱɭɪɢɧɚ Ɏ.Ɂ., ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ Ⱥ.ɉ., ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ȼ.Ⱥ

., Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ., Ɏɢɥɨɫɨɮɨɜɚ Ɍ.Ƚ., Ɏɢɥɨɛɨɤɨɜɚ Ʌ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ Ⱥ.ɘ. ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɟɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɍɱɬɟɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98 ɫɬɪɚɧɢɰ ɛɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 56 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 



64 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤ, ɗɪɥɢɯ Ɇ., 

ɏɚɣɧ Ⱦɠ. ɢ Ɋɨɜɟ Ɇ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɤɭɪɟɧɬɨɫɨɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ».  

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ.ɋ., ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» [24].  

Ɋɭɛɢɧ ɘ.Ȼ., ɒɭɫɬɨɜ ȼ.ȼ. ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ ɉ.ɋ., ɧɨ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɢ ɫɛɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ 

ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ». Ɇɢɪɨɧɨɜ Ɇ.Ƚ. ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɟ 

ɜɵɲɟ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ». ɂɜɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɞɚɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ». ɋ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɂɜɚɧɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. 

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ⱥ.ȼ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɝɞɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɪɵɧɤɚɯ».  

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. ɢ Ⱦɭɥɢɫɨɜɚ ɂ.Ʌ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɪɦɨɥɨɜ Ɇ.Ɉ., 

Ɇɚɡɢɥɤɢɧɚ ȿ.ɂ., ɉɚɧɢɱɤɢɧɚ Ɍ.Ƚ. ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɨɣ Ʌ.Ɇ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɲɢɪɨɬɨɣ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɦɢɞɠɟɦ ɮɢɪɦɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɞɟɫɶ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɢ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɘɞɚɧɨɜ Ⱥ.ɘ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɟ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɘɞɚɧɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ:  
ɬɟɨɪɢɹ  ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ:  ɭɱɟɛ.-
ɩɪɚɤɬɢɱ. ɩɨɫɨɛɢɟ /Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜ 
.-2-ɟɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ.- Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ƚɧɨɦ-ɉɪɟɫɫ, 2014.-142 ɫ 

Ʌɢɩɫɢɰ ɂ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨ 
ɬɟɦ ɠɟ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  

ȼɢɝɞɨɪɱɢɤ ȿ. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ȿ. ȼɢɝɞɨɪɱɢɤ, Ⱥ. 
ɇɟɳɚɞɢɧ, ɂ. Ʌɢɩɫɢɰ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. – 1998. – №11. – ɫ. 69 
– 71. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ 
Ɋ.Ⱥ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ɋ.Ⱥ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ/ Ɋ.Ⱥ. 
Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. - ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 
ɉɢɬɟɪ, 2018. - 368ɫ. 

Ƚ.Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ 
ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ – ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

Ⱥɡɨɟɜ, Ƚ. Ʌ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ : ɭɱɟɛɧɢɤ 
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, Ⱥ. ɉ. 
ɑɟɥɟɧɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɨɜɨɫɬɢ, 
2016. - 255 ɫ. 

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ.ɋ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ»  

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ.ɋ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ / Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɉ.ɋ. // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɌɂɋȻɂ.- 2016. - № 2. – ɋ. 15-20. 

Ɇɨɠɚɪɨɜɚ, ȿ.ȿ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɢ ɫɛɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ»  

 Ɇɨɠɚɪɨɜɚ, ȿ.ȿ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 
08.00.05 / ȿɥɟɧɚ ȿɜɝɟɧɢɟɜɧɚ 
Ɇɨɠɚɪɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2015. - 24 ɫ. 
 

ɉɟɤɚɪɫɤɚɹ, Ɉ.Ⱥ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɟ ɜɵɲɟ ɢ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɸɛɵɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ»  

ɉɟɤɚɪɫɤɚɹ, Ɉ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) : 
ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.05 
/ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ ɉɟɤɚɪɫɤɚɹ. – 
ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2014. - 169 ɫ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɂ.ɉ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɟ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ  

Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɂ.ɉ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ). Ɇ. : «Ʉɚɧɨɧ +», 
2017. - 368 ɫ 

 

ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɜɫɟɣ ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

- ȼɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

- Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɵ; 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [30]; 

1.Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ “ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ” 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; 
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2.Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ-

ɚɧɚɥɨɝɚ; 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [17].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. 

ɗɬɭ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [41]:                                                                               

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ [21]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ — ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

3. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

4. ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɨɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ   ɟɟ   ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ  ɧɚ 

ɜɢɞɵ, ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɪɢɫ. 1.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 -  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ȼɢɞ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɮɟɪ ɥɸɛɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɨ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ    ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

Ɏɨɪɦɵ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɢɞɵ 

ɍɪɨɜɧɢ ɉɪɢɡɧɚɤɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɩɨɞɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɢ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɜ
ɢ
ɞ
ɵ 
ɩ
ɨ
ɞ
ɜ
ɢ
ɞ
ɵɜ
ɢ
ɞ
ɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
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5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɷɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɪɢɫ. 1.4). 
 



73 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɥɶ
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Ʉ
ɨɧ
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ɪɟ

ɧɬ
ɨɫ

ɩɨ
ɫɨ

ɛɧ
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ɬɶ
 ɭ

ɩɪ
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ɥɟ
ɧɢ

ɹ 

Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ  
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɐɟɥɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ 
-ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

- Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
- ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
- Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
-ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
- Ⱦɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- Ⱦɨɥɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

- ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
- ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
- ɑɢɫɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

- Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ-ɜɥɚɫɬɶ 
- ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
- ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

- ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
- ȼɟɪɨɜɚɧɢɹ 
- Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ 
- ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ 

- ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
- ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
- ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
- Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
-  ɉɨɥɧɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ                                                                

- Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
- ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
- ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
- ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

- ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
- Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
- ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
- ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

- Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- Ɉɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

- ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ) 
- ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
- Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
                                               
- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 
- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɋɪɟɞɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ.  

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɢɥɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɦɨɞɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɤɨɟɝɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ: ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [28]. 

Balanced Scorecard (BSC), ɢɥɢ ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ), 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [31].  

ɋɋɉ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋ.Ʉɚɩɥɚɧ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɞɚɜɚɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɲɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ ɋɋɉ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɋ. 

Ʉɚɩɥɚɧɚ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ [29]. 

ɋɋɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɫɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɛɥɨɤɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [32]: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɥɨɤ);  ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɛɥɨɤ); ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɛɥɨɤ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɛɥɨɤ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɋɋɉ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨeɤɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɱɢɫɬɨɣ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

 

 

Кɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ)       ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ                 ɂɦɢɞɠ 
ɐɟɧɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ȼɪɟɦɹ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Ȼɪɟɧɞ  

 

 

Сɨɫɬɚɜɥɹɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

 

 

 

Сɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

+ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

+ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
 ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ ɢ 

Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɵ, ɜɵɛɨɪ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯbɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6) [9]  

Пɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɶ, ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
Пɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
Пɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 

Сɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬaɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɜ 

ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [45]. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɋɉ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɫɬɚɜ ɛɥɨɤɨɜ ɋɋɉ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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   ɄɅɂȿɇɌɕ:    
   ɑɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ    
   Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ    
   ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
   

   ɂɧɞɟɤɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

   

   ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

   

 ȼɇɍɌɊȿɇɇɂȿ 
ȻɂɁɇȿɋ – 

ɉɊɈɐȿɋɋɕ: 

   ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ: 

 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ    Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ  
 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
   ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 ȻɅɈɄɂ ɋɋɉ  ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  

 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

   ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ  ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

 ȼɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

   ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  

 ɉɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

    

   ɎɂɇȺɇɋɕ:    
   ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
   ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ  ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

   

   Ⱦɨɯɨɞɵ / ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

   

   Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

   

   Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ / ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

   

   ɉɪɢɛɵɥɶ / ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

   

   ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

   

   ROI    
   Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ    

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɋɉ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ [32; 36] 

 

ɋɋɉ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 4 ɩɪɨɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɨɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɰɢɹ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 
Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

Ʉɥɢɟɧɬɵ 
Ʉɚɤ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ? 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ? 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ʉɚɤ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ? 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɭɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɰɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɋɋɉ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8.  

ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɋɋɉ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8– Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɋɋɉ [8], [14]: 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢ- 

ɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨ- 
ɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɥɢɟɧɬɵ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢ- 

ɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨ- 
ɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢ- 

ɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨ- 
ɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ) 
ɋɬɪɚɬɟɝɢ- 

ɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɟɥɟɜɵɟ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨ- 
ɩɪɢɹɬɢɹ 

Видение 
и 

̭т̬атегия 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɋɋɉ  
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ: ɞɨɥɝɨ ɢ ɞɨɪɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɥɸɛɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɟɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɥɟɝɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ 
ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɤɥɢɟɧɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ,  
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ) 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɜɢɞɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡa 
ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɟɞɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴёɦ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɛɟɪɬɚ Ʉɚɩɥɚɧɚ ɢ Ⱦɷɜɢɞɚ ɇɨɪɬɨɧɚ [29] ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɋɉ ( ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9) [9], [41]:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɗɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɋɉ [9; 41] 

 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɋɉ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɋɋɉ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɋɉ 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɋɋɉ 
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ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɧɚɛɨɪ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤaɪɬɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [5].  

3. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɟɫɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ (ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɋɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɭ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɋɋɉ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɛɨɪɨɜ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ) ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɬɨɱɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ; ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɞɢɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 
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1.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ   

 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɢ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ (ɪɢɫ. 1.10).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 -  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [6] 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ    

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ    

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ     

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ     

Ʉɥɢɟɧɬɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ     
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ (ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ [5]. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 - Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

"ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ" ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [6] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɢ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ. ɂ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
(ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ)  

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ: 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  

ɉɪɨɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ   

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ    
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [13].  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 - Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ "ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ" ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [22] 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ   

Ʉɥɢɟɧɬɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ   

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɭ, 

ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɜɚɰɢɣ   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.13). 
ɆȿɌɈȾɕ  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ;  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
 ɋɋɉ 

ɎɂɇȺɇɋɕ  
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɣ 
ɤɨɧɤɭ-ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɊɂɋɄɂ  
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅ  
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɋɋɉ  

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɭɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [29].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ:  

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ;  
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– ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ;  

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ;  

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [10].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɋɋɉ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. Ȼɟɡ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ). 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɢɥɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɦɨɞɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɤɨɟɝɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ: ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Balanced 

Scorecard (BSC), ɢɥɢ ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ), – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,26 ɩɭɧɤɬɚ

, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,28, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 0,47, ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 



92 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,4. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ» ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ 

ɢ ɪɟɦɨɧɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɥɟɣ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɟɤɰɢɹɯ, ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ. ɉɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ   Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ», ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, (ɞɚɥɟɟ-KPI) - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ         

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 Ɉɛɴɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ; 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ; 
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 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ»  

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ KPI ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 5. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɪɟɦɨɧɬ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. 
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