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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 59 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

12 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 43 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄȺȾɊɈȼȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, Ɍɂɉɕ ɂ ȼɂȾɕ ɄȺȾɊɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ, 

ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɄȺȾɊɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄȿ, ȺȾȿɄȼȺɌɇɈɋɌɖ ɄȺȾɊɈȼɈɃ 

ɉɈɅɂɌɂɄɂ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ».  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ; 

3. ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɢ ɜɢɞɭ; 

4. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ (ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤ ɡɚɤɪɵɬɨɦɭ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɦɭ). 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɥɸɛɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ», ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚɹ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ». 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

– ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɢ ɜɢɞɭ; 

– ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɬɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɞёɬ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. [7] 

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ». 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɍ. ɘ. 

Ȼɚɡɚɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ), ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ, 

ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. [5] 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɢɞɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. [12] 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ⱥ. ɑɢɠɨɜɚ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɦɢɫɫɢɢ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ. [29] 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɘ. Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [25] 

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦ, ɝɢɛɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. [20] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɫɬɚɥɨ 

ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɨɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɨɬɛɨɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯ ɜɢɞɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɋɚɡɛɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

1) ɉɟɪɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɦ ɬɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [22]: 

– ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ; 

– ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ; 

– ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ; 

– ɚɤɬɢɜɧɚɹ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɭɬɢɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɠɟ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɟɡ ɩɨɩɵɬɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. [10] 

ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ 

ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ). [18] 

ɉɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. Ⱥɜɚɧɬɸɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɟ. [32] 

2) ȼɬɨɪɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɟɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɡɚɤɪɵɬɭɸ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɜɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

– ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɲɟɣ ɞɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɡɲɢɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ» ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [29] 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ [5] 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɍɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɚɹ Ɂɚɤɪɵɬɚɹ 

ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ, ɨɛɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ) 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɫɭɞɶɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ [14]: 

− ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

− ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɟɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ; 

− ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ».  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɨɬɛɨɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ) 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩɵ ɤɚɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ. ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɜɢɞɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

 

 

 

 



 

 

1.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɰɟɥɹɯ, ɦɟɪɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɧɢɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɟɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ. Ʉ ɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɫɥɭɠɢɥɚ 

ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ [2, 3, 21]: 

1) Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɞɪ. 

2) Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɣ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɢɞɟɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ. 

3) Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɟɣ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ., ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ – 

ɰɟɥɢ, ɦɢɫɫɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

4) Ƚɢɛɤɨɫɬɶ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ – ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ – ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ – ɤɨɞɟɤɫɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɧɨɪɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

6) Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜ 2 ɝɪɭɩɩɵ: 
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1) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

2) ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɰɟɥɢ ɢ ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ). [27] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. [32] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ. [32] 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ; 

2) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
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6) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢ ɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ.  ɇɚ ɫɚɦɭ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ). ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɟ ɫɚɦɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ [38]: 

– ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɞɨ-, ɬɟɩɥɨ- ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ [25]: 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

– ɧɨɪɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ 

ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɫɮɟɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 
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2) ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

3) ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ 

ɟɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [6, c. 64] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
1) ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɨ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. 

2) ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ, 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɪɚɛɨɬ. 

3) ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

4) ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɦɨɧɬɚɠ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. Ȼɟɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

– ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ; 

– ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 
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– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ. ȿɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɬɢɩɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɋɇɢɉɨɜ, ȽɈɋɌɨɜ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ:  

– ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȽɈɋɌ 12.0.230-2007 ɋɋȻɌ. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

– Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ – ȽɈɋɌɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– Ɇɟɞɨɫɦɨɬɪɵ –ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ – ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɫɩɟɰɨɛɭɜɶ, ɋɂɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– Ʌɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ; 

– Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
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ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɸɬ 

ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɧɵɯ ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ). 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ.

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɹ, 660020, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱦɭɞɢɧɫɤɚɹ, ɞɨɦ 3, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2ɝ. 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: 7(391)291-88-60. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ: info@intehno24.ru. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɨɧɬɚɠ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.  Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 

mailto:info@intehno24.ru
https://intehno24.ru/project.html
https://intehno24.ru/production.html
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– ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɧɢɯ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɭɡɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɯɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ; 

– ɜɧɟɩɥɨɳɚɞɨɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɱɢɫɬɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɟɬɢ ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɢ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ; 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

– ɫɢɫɬɟɦ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

– ɫɥɚɛɨɬɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɫɟɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

– ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. [33] 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

30.12.2011 ɝ. №1225 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 6.10.2017). [35] 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

16.02.2008 ɝ. № 87 (ɪɟɞ. 28.04.2020), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. [36] Ɉɬɞɟɥ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬ: ɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɢɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

https://intehno24.ru/project.html
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Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 187 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:   

– ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ; 

– ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɨɟɤ; 

– ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɵ; 

– ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ; 

– ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020 ɝ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ȼɫɟɝɨ, 

ɱɟɥ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ, ɱɟɥ 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɞɚ/ɧɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 32 12 Ⱦɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɨɟɤ 4 1 Ⱦɚ 
ɂɧɠɟɧɟɪɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɩɪɨɪɚɛɵ 

22 9 Ⱦɚ 

ɂɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, 
ɬɟɯɧɢɤɢ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ 

5 3 Ⱦɚ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

119 35 Ⱦɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

5 3 Ⱦɚ 

ȼɫɟɝɨ: 187 63  

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ ɧɟ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɛɵɥɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 

ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-ɝɚɡɨɫɜɚɪɳɢɤɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020 ɝ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ 

ȼɵɫɲɟɟ 95 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
89 

ɉɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 3 

 

ɉɟɪɟɧɟɫɟɦ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

17%

2%

12%

3%
63%

3%
Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɨɟɤ

ɂɧɠɟɧɟɪɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɵ

ɂɧɠɟɧɟɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, 
ɬɟɯɧɢɤɢ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

95 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ 51 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 89 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (49 %), ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ 

ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɥɢɰɭ – ɫɜɨɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

51%47%

2%

ȼɵɫɲɟɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɉɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
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Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ. ȼ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», ɚ ɫɚɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɢɠɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧёɧ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ / ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; 

– ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

– ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1) ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ: ȽɄ «Ɇɨɧɨɥɢɬɏɨɥɞɢɧɝ», ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ɋȽ «ɋɆ. ɋɂɌɂ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ», ɎȽȻɍɁ ɋɄɐ ɎɆȻȺ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

2) ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩ. 1.3) ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. ɇɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ «ɫɜɨɢ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɫ 2015-2019 ɝɝ. [39] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2015, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31.12.2016, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31.12.2017, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31.12.2018, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31.12.2019, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

6 405 26 089 30 630 41 186 80 904 

ȼɵɪɭɱɤɚ 257 644 840 620 711 973 474 702 560 208 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

17 116 29 616 30 343 29 727 41 588 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 786 19 684 14 540 10 557 48 422 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɬɨ ɜɜɟɪɯ, ɬɨ ɜɧɢɡ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ»: ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ; ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ (ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). 

ɉɪɢ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɉɌɍ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ.  
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2) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɟ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɂɧɚɱɟ ɷɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɦɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

3) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ», 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 1 700 
ɈɈɈ «Ʉɫɤ-Ɇɨɧɬɚɠ» 323 
ɈɈɈ «ɂɧɬɟɤ» 183 
ɈɈɈ ɉɄɉ 
«əɪɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ» 

180 

ȺɈ «ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 150 
ɈɈɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 
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Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ. ɗɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

Ɏɚɤɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɬɢɩ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 
 

ɐɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 
Ɂɚɤɪɵɬɵɣ, 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ 
 ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ȼɵɫɬɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɨ Ⱦ. Ƚɟɫɬɭ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ» – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ. ɍ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ – 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ. 

 

2.2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ» ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

− ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

− ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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1. ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ; 

3. ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ; 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

5. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ; 

7. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

8. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɐɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɟɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

ȿɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɐɟɥɶɸ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: 

− Ʉɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ? 
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− Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

− Ʉɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

− Ʉɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ / ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ? 

− Ɉɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚёɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ» – https://intehno24.ru/ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ȼɚɤɚɧɫɢɢ». Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɝɚɡɟɬɟ, ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɚɣɬɚɯ (ɊɨɫɊɚɛɨɬɚ). ɂɧɨɝɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɛɪɢɝɚɞɢɪɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ-

ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢɯ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ – 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɟɬ ɫɩɢɫɤɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

https://intehno24.ru/
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ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

– ɩɚɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ; 

– ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɪɢɡɵɜɭ ɧɚ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ – ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

– ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ) 

ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɬɪɟɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 70 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɟ, ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɢɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɬɚɣɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ» ɨɬ 20.07.2016). Ɂɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 7 ɫɬɚɬɶɢ 243 ɢ ɩɭɧɤɬɨɦ 6 ɫɬɚɬɶɢ 81Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [37] 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɡɜɧɟ, ɞɚɠɟ 

ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɟɞɤɨ. 

Аɞɚɩɬɚɰɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ. ȿɞɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

1. ȼɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

− ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 

− ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ; 

− ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

2. ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ; 

3. ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ; 

4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ (ɞɥɹ ɨɮɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

5. Ⱦɨɩɭɫɤ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɱɟɪɟɡ 1 ɦɟɫɹɰ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɨɮɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɸɪɢɫɬ) ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɮɢɫɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɜ ɧɟɣ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɸɪɢɫɬ ɦɟɧɹɥɫɹ ɬɪɢɠɞɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɞɜɚɠɞɵ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

− ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

− ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

− ɤɨɝɞɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

− ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ) ɥɢɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɂɌɊ ɧɚ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɢɦɢ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɦɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 

− ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ; 

− ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫɜɨɢɦɢ, 

«ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɦɢ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɞɪɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ. 

Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

(ɆɊɈɌ) ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ. ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɤ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɨɤɥɚɞɚɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɬ. ɩ., ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɌɄ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 30 %. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ: ɦɭɠɚ, ɠɟɧɵ, ɫɵɧɚ, 

ɞɨɱɟɪɢ, ɨɬɰɚ, ɦɚɬɟɪɢ, ɛɪɚɬɚ, ɫɟɫɬɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɩɟɯɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ; 

2) ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɟɦɢɢ; 

3) ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ; 

4) ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ. 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɊɎ ȽɈɋɌ 

Ɋ 12.0.007-2009 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ». 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

− ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

− ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɭɞɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ; 

− ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɥɟɤɰɢɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

− ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

− ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

− ɤɨɝɞɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

− ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [41] 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

1) ɜɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ; 

2) ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ; 

3) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ; 

4) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɦɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ 

«ɂɧɌɟɯɧɨ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɬɢɩɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

− ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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− ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬɫɹ «ɢɡɜɧɟ»; 

− ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

− ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

1. Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ – ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɦɵ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. 

5. Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ȼɢɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚёɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 
 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɢɦɭɥɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ)  
 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

ɋɭɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɭɬɢɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ (ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɭɬɢɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɣ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɡɚɤɪɵɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɪɵɬɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɢɞɟɹɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 



41 

 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɬɧɚ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

− ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɢɞɟɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

− ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

− ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

− ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɢɡ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɣ 

ɐɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

__ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ 
(10000 ɪ. / ɦɟɫ.) 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɪɭɡɟɣ, 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 

__ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɦɹɬɤɢ ɧɨɜɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. 

__ 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ (5000 ɪ. / 
ɦɟɫ.) 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɍɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

__ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
«ɪɨɫɬɚ» ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ.  
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɨɬɚɰɢɢ. 

__ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɚɯ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɜɵɫɥɭɝɢ. 

__ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 

ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» 
ɢɡ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɢ ɭɫɥɨɜɢя ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɹɫɧɨɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɭɬɢɧɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ: 

− ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

− ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

− ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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− ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ – 

ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ 

(https://hr-analytics.geekbrains.ru).  

Ȼɥɨɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  

− ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ; 

− ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

− ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 13000 ɪ. ɟɞɢɧɨɠɞɵ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɫ ɬɚɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: 

1. ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ (ɜɜɨɞɢɦ ɧɨɜɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ). 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ (ɜɩɢɫɵɜɚɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ). 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

4. ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚёɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

5. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

6. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
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7. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɨɞɧɹɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ 

20000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɇɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 45000 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ – 25000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɑɟɪɟɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ», ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɪɭɛ. 
ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɞɜɭɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 240 000 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 120 000 
Ɂ/ɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɫ ɫɨɰ. ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 390 000 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡ/ɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫ ɫɨɰ. ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 312 000 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 13 000 
ɂɬɨɝɨ: 1 075 000 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 2019 ɝ. ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɲɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɪɢɦɟɪɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɏ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (R) = ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɜɵɪɭɱɤɚ * 100 % 

R= 41 588 / 560 208 * 100 % = 7,4. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɋɋ) = ɜɵɪɭɱɤɚ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɋ = 560 208 – 41 588 = 518 620 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

R = (ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) / ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ 

0,074 = ((ɯ – (518 620 + 1 075)) / ɯ  

(ɯ – 519 695) / ɯ = 0, 074      

ɯ – 519 695 = 0, 074 ɯ 

519 695 = 0, 926 ɯ  
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ɏ = 561 517 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 075 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 0,19 %. ȿɫɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ». 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤ 

ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

1. ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ»; 

2. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 

3. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɦɹɬɤɭ 

ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ; ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

4. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

5. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɨɬɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜ; 

6. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɜɵɫɥɭɝɢ. 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: 

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ; 

− ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

− ɸɪɢɫɬ; 

− ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

− ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ; 
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− ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ», 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», ɟɟ ɬɢɩɵ, ɜɢɞɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ȼɵɥɚ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɢ ɜɢɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» –

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɤ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 
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− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɦɹɬɤɭ 

ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ; ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɨɬɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜ; 

− ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɜɵɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ» ɢ 

ɧɚɧɹɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɧɟɟ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ. 

ɇɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɌɟɯɧɨ» ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɡɚɤɪɵɬɨɦɭ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.   
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ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɉɨɞɩɢɫɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ 
ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 
ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. 
ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɂɡɭɱɢɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɨɢɫɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɇɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ,  
ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

    

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚ 

ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  
ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ, ɞɚɬɶ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ  ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɚɠɟɪɭ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɟɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 

   
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɦɹɬɤɢ 
ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɦɹɬɤɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɰɟɥɹɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɮɨɪɦɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ / ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɚɦɹɬɤɭ, 
ɞɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 
ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ 

  ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɚɦɹɬɤɢ 

 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɧɨɜɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, 
ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. 
ɉɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 
 

ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɍɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, 
ɠɟɥɚɧɢɣ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ.  
Ɉɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

   ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɛɫɭɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɤɚɪɶɟɪɭ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

   ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɪɨɬɚɰɢɢ, ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɥɢɱɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ) ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɪɨɬɚɰɢɸ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɞɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 
ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɨɪɦɚɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɪɨɬɚɰɢɢ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɜɵɫɥɭɝɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɢ 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ    ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 



 


