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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 142 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  

10 ɬɚɛɥɢɰ, 12 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɢ 118 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɎȿɋɌɂȼȺɅɖ, ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɕɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɇɈȼɕȿ ɆȿȾɂȺ, ɄɊɈɋɋ-ɆȿȾɂȺ, ɌɊȺɇɋɆȿȾɂȺ, 

ɆɍɅɖɌɂɆȿȾȺ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɨɫɫ-

ɦɟɞɢɚ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ; 2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 3) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ 

ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. 

Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɷɩɨɯɭ digital, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ», ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ,ɉɭɲɤɢɧɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ — ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ 

ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ: ɨɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɡɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ. 

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɟɦ ɜɵɡɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ XXI ɜɟɤɟ ɜɫё ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɫɥɢ ɧɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɰɟɧɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɥɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ 

ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɜɟɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ 

ɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
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ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢɯ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ. 

Ɋɨɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɪɟɥɢɳɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɫɬɢ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ (Ʉɨɞɪɚɬɸɤ, 2014): «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɚɜɧɨ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ, ɰɟɥɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ». əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ȼ ɷɩɨɯɭ digital ɦɢɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ», ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ  
Ɍɟɨɪɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ Ⱦ. Ȼɚɪɤɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɣ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɒɧɟɣɞɟɪɚ Ɉ., ɗɛɧɟɪɚ Ʉ., Ƚɪɟɧɪɨɨɫɚ Ʉ., Ɋɨɫɚ Ⱦɠ., Ʌɟɜɢɧɫɨɧɚ Ⱦɠ. Ʉ., 

Ɋɨɡɟɧɚ ɗ., Ʉɟɪɛɢ Ⱦ., Ɇɚɪɫɟɧɞɚ ɉ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: 

ɋɟɦɟɧɨɜ ȿ.Ⱥ., Ʌɟɣɧɢ Ɍ.Ⱥ., ɒɢɥɢɧ ɋ.Ⱥ., Ȼɚɞɶɢɧ Ⱥ.ȼ., Ɍɚɦɛɟɪɝ ȼ.ȼ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ 

Ɉ.Ƚ., ɂɥɶɢɱɟɜ ɂ.ȼ., ɇɚɡɚɣɤɢɧ Ⱥ.ȼ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ.Ƚ., Ƚɭɪɟɜɢɱ 

ɉ.ɋ., ɒɟɩɟɥɶ ȼ.Ɇ., ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ ȿ.Ȼ., ɉɚɧɚɫɸɤ Ⱥ.ɘ, Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ⱦ.Ƚ., Ɍɨɦɢɥɨɜɚ 

Ɇ.ȼ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ɇ.Ʌɸɲɟɪ, Ⱦɠ.Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, 

Ɋ.Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, ɉ.ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞ, Ⱦɠ. Ɉ’Ʉɨɧɧɨɪ, Ⱦɠ. ɋɟɣɦɨɪ, ȼ. Ⱥɞɚɦɫ, Ɏ. 

ȼɚɫɢɥɸɤ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ, Ⱥ.Ʉ. Ȼɨɤɨɜɢɤɨɜ, Ɋ.ɂ. Ɇɨɲɤɚɧɰɟɜ, Ʉ.ȼɟɪɤɦɚɧ. 
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Ȼɚɬɟɧɢɧɚ ȿ.Ⱥ. ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɤɚɤ «… ɨɩɵɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ». Ɉɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

Ⱥɯɦɵɥɨɜɫɤɚɹ Ʌ.Ⱥ., Ȼɚɪɵɲ Ⱥ.ɘ., ȿɪɲɨɜɚ Ⱥ.ɉ., Ⱥɤɤɭɪɚɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɋɥɭɯɚɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ., 

Ⱦɚɧɢɥɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɚɧɢɥɤɨɜɚ ɇ.ɋ., əɪɥɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɭɪɞɟɧɤɨ ȿ.ȼ., ɋɨɛɱɟɧɤɨ ȼ.Ⱦ., 

əɧɤɟɥɟɜɢɱ Ⱥ.ɂ. ɩɢɫɚɥɢ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɪɨɥɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɋɆɂ: ɨɧɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɪɚɞɢɨ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɨɫɹɬ ɩɨɩɭɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ 

«ɮɟɫɬɢɜɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ.  

ȼɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ: Karabag S. F., Yavuz M. C., Berggren C., Grisel A., Berneman C., Petit C., 

Runge H., Botzenhardt F., Ferdinand H. M 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ ɇ.Ⱥ., Ɇɚɧɢɯɢɧ Ⱦ.Ⱥ., ɇɨɜɚɬɨɪɨɜ ȼ.ȿ., ɋɟɪɝɟɟɜ ɋ.ȼ., 

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ., ȿɪɦɚɤɨɜ ɋ.Ƚ., Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɘ.Ⱥ., ɋɨɤɨɥɨɜ 

ɇ.ȿ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜ Ⱥ.Ɇ., Ʉɭɞɟɥɢɧɚ ȿ.Ⱥ., ɉɚɤɫɢɧɚ ȿ.Ȼ., ɒɟɯɬɟɪ Ɍ.ȿ., 

Ȼɚɯɬɢɧ Ɇ.Ɇ., Ȼɚɪɚɛɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɨɯɚɧɚɹ Ɉ.ȿ., ɉɟɪɟɩɟɱɟɧɚɹ Ɉ.ɂ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ƚ.Ƚ., 

Ƚɟɧɨɜɚ Ɉ.Ɇ., Ȼɟɥɢɤɨɜ ɂ.Ⱥ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ʉɚɣɞɚɧɨɜɫɤɚɹ Ⱥ.Ⱥ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɚɬɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɢɲɭɬ Ʌɭɤɶɹɧɨɜ ȼ.ɘ. ɢ ɉɭɬɢɥɨɜɚ ɋ.Ⱥ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ⱦɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ». 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉɨɥɢɳɭɤ 

Ⱥ.ȼ., ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ Ɉ.ɉ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɉ.ȼ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ʉɚɳɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. ɢ Ɋɚɡɭɦɨɜɨɣ Ɇ.ɋ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɨɣ 

Ⱥ.ɘ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». 

Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɲɭɬ: 

ɉɨɞɥɟɫɧɵɯ Ⱥ.ɋ., ɇɢɤɢɬɢɧɚ ȿ.Ⱥ., Ⱥɧɞɪɨɫɨɜɚ Ʌ.ɇ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ɋ.Ɇ., ɋɤɪɨɛɨɬɨɜɚ 

Ɉ.ȼ., ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɂ.ȿ., Ʉɚɪɚɫɟɜɚ Ƚ.ɘ., Ɍɚɭɲɤɚɧɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ 

Ȼɭɪɚɧɨɜɨɣ Ɋ.Ⱥ., əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉ.ȼ., Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɚ Ɇ.ɇ., ɒɚɪɚɩɨɜɚ ȿ.ɘ., ȿɪɨɦɚ Ɋ.ȼ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ — 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ ɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 
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Ʉɟɜɢɧ Ɇɨɥɨɧɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ». ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɷɬɢ ɬɪɢ ɬɟɪɦɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɞɢɚɮɨɪɦɭ ɢ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɵ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-

ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɪ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɟɡ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

Ʉɪɨɫɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ȼ.Ʌ.Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, ȿ.ɇ.Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ, ȿ.ɇ.Ƚɨɥɭɛɤɨɜɨɣ, 

ȿ.ɉ.Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ȿ.ɇ.Ʉɪɚɫɸɤ ɢ ɞɪ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȼ.Ɇɭɡɵɤɚɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɥɸɛɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɗ. Ɂɜɚɪɢɱ, ɋɨɦɨɜɚ Ɇ., 

ɂɥɶɢɱɟɜɚ ɂ.ȼ. ȼ ɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɋɭɬɶ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɗ. Ɂɜɚɪɢɱ ɜɢɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ PR-ɚɤɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥ.Ʌɟɜɢɬɚɫɚ, Ⱥ.ɉɢɡɚ, Ɉ.Ʉ.Ɉɣɧɟɪɚ, ɂ.Ʌɢɩɫɢɫɚ, Ⱥ.Ʌɭɤɢɧɨɣ, Ɉ.ɋɭɯɚɪɟɜɨɣ, 

Ɉ.ɀɢɥɶɰɨɜɚ, Ɏ.ɒɚɪɤɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ.  

Ⱦ. Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɟ 

ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ: «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ – ɷɬɨ ɨɩɵɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
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ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɢɞɟɨ, 

ɮɢɥɶɦɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɪɚɞɢɨ.  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ; 

— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

— ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-

ɦɟɞɢɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
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1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ; 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 

3. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

4. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

5. Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

6. Ɍɟɨɪɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɋ. Ɋɢɜɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

7. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ»; 

8. Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

9. Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ; 

10. Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ; 

11. Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ; 

12. ȼ ɱɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ — ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

13. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 1) ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ 3) ɫɛɨɪ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ», «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢ 

«ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɞɟɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ.  
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1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
1.1 ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ: ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ 
ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɞɨɜɢɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɹɞɭ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», 

«ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ».  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɋ.Ɇɚɤɤɨɪɦɢɤ (1809 - 1884) ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɧ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɝɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɨɫɨɛɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɋ. Ɇɚɤɤɨɪɦɢɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫ. Ʉɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ: ɫ 1902 ɝɨɞɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɋɒȺ (ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ɇɢɱɢɝɚɧɚ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ ɢ ɂɥɥɢɧɨɣɫɚ) ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 

ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ "market", ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɵɧɨɤ», ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ 1935 

ɝɨɞɭ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɒȺ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ). 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ. 

Ɇ. Ɏɨɟɬ ɢ ɍ. Ƚɟɪɛɫɬ (Voeth, Herbst, 2013) ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
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ɮɢɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɜɟɤɬɨɪɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ — 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɢɩɨɜɚ ɢ ɋɢɧɹɟɜɚ (Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɋɢɧɹɟɜɚ, 1997. ɋ.308) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ». 

ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ (Ⱦɪɭɤɟɪ; ɰɢɬ. ɩɨ: ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ, ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰ, 2005. ɋ. 

528) ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɷɬɨ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɗ.Ⱦɠ.Ɇɚɤɤɚɪɬɢ (Ɇɚɤɤɚɪɬɢ; ɰɢɬ.ɩɨ: Ɍɪɚɭɬ, 2008. ɋ. 30): «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɷɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ». ȼ 

ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɢ ɜɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨ «ɭɡɤɨɟ ɦɟɫɬɨ», ɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ (Ʉɨɬɥɟɪ, 2006. ɋ. 752) ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ  ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɍ.ɟ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɜɡɚɦɟɧ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ 

Ʉɨɬɥɟɪɭ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ «ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɯɨɠɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɸɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɉɱɤɨɜɫɤɚɹ Ɇ. ɢ 

Ɋɵɛɚɥɤɨ Ɇ. (Ɉɱɤɨɜɫɤɚɹ, Ɋɵɛɚɥɤɨ, 2018), ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ «… ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠ.Ɇ. ɗɜɚɧɫɚ ɢ Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧɚ (ɗɜɚɧɫ, Ȼɟɪɦɚɧ, 1993. ɋ.335), 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɞɟɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (AMA, 2004), ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ (Meffert, Burmann, Kirchgeorg, 

2012. P.13) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (Ʉɨɬɥɟɪ, 2011) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ; 

 ɫɛɵɬɨɜɚɹ; 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 

 ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɬɟɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɩɪɨɞɚɠ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

«Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ» (ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ, ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰ, 

2005. ɋ. 528): 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ; 
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 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ (Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉɟɥɥɟɪ, 

2014) ɡɚɥɨɠɟɧ «ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ». ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

Ʉɨɬɥɟɪɭ, «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ 

ɮɢɪɦɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ». ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɦɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ «ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɭɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɣɞɭɬ ɫɛɵɬ» 

(Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, ɉɟɪɫɢ, 2001). 

ɂɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. «Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɢɩɚ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɨɜɵɦ, ɫɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦ» (. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 
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«...Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɦɟɪɢɦ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ...» (ɋɟɪɛɢɧɨɜɫɤɢɣ, ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, 2010). 

ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɥɚɧɵ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɟɧɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɢɹɟɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 

(ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, 2011). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɫɬɢɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜɟɫɧɨɣ 2020 ɝɨɞɚ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɭ, ɱɚɳɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (ɋɟɣɮɭɥɥɚɟɜɚ, 2012): 

 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɜ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɚ ɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɪɨɝɢɯ. ɋ ɷɬɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

 ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ - ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɯ. 

 ɂɡ-ɡɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ.  

 Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ», ɢɯ ɜɵɛɢɪɚɸɬ  
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ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɷɦɨɰɢɣ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

«ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɉɧɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ (ɝɢɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ)» (Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 2000). ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɦ, ɝɢɛɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɏɨɬɹ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶ ɩɢɨɧɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 

ɉɢɳɭɝɢɧɚ Ɉ.ɋ.  ɢ Ⱥɞɢɥɶɲɚ Ⱦ.Ɋ. (ɉɢɳɭɝɢɧɚ, Ⱥɞɢɥɶɲɚ, 2017) ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ: ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ online-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. «ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, PR, ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ» (ɉɢɳɭɝɢɧɚ, Ⱥɞɢɥɶɲɚ, 2017). ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɥɸɛɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɫɤɥɚɞɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɮɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟё 

ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ (Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 2000) ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ 

ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɵ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ɋɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥɚ (Ʉɨɜɚɥɟɜ, 2009. ɋ. 176), ɱɬɨ 

«ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ». 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɚɤ 

«ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ (ɫɬɚɪɵɣ)» ɢ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 2000). ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

ɉɪɢɧɹɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɪɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ» (Ʉɚɪɱɚɝɚ, 2019. ɋ.39-41). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — 

«ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» 

(Ɍɚɦɠɟ. ɋ. 41). 

ɉɟɪɜɵɦ, ɤɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɢɥɢ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ», ɛɵɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɢɥ Ȼɨɪɞɟɧ (Borden, 2001). ȼ 1950 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɟɪɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 12 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɞɢɡɚɣɧ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ); 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɛɪɟɧɞɢɧɝ; ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ); ɪɟɤɥɚɦɚ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; ɭɩɚɤɨɜɤɚ; 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ); ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ). 

ɗ. Ⱦɠ. Ɇɚɤɤɚɪɬɢ ɫɬɚɥ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥ ɜɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ Ȼɨɪɞɟɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 1960 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 4P, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ. ɉɨɡɞɧɟɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɜɧɟɫ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

«ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɛɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 2006). 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɭɫɥɭɝɚ. ɐɟɧɚ, ɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ɇɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɦɨɞɟɥɢ 

5Ɋ 4Ɋ + ɭɩɚɤɨɜɤɚ Ⱦɠ. Ɍ. Ɋɚɫɫɟɥ, 
ɍ. Ɋ. Ʌɟɣɧ 

5Ɋ 4Ɋ + ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɇ. ɏɚɪɬ 

6Ɋ 4Ɋ + ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ + ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 

7Ɋ 4Ɋ + ɥɸɞɢ + ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠ + ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ə. ɗɥɥɜɭɞ 

7Ɋ 6Ɋ + ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɮɢɪɦ Ɏ. ɉɨɩɤɨɪɧ 

8Ɋ 7Ɋ + ɬɟɦɩ Ʌ. Ɍɜɢɞɟ 

12Ɋ 8Ɋ + ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ + ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ + 
ɪɟɤɥɚɦɚ «ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ» + ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɋ. Ƚɨɞɢɧ 

12Ɋ+4Ⱥ 12Ɋ + ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ + ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ + 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ + ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɋ. Ɋɷɩɩ, ɑ. 
Ɇɚɪɬɢɧ 

Ⱦɥɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ Ɋ. Ʌɚɭɬɟɪɛɨɪɧ 

ɡɚɦɟɧɢɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 4P ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 4C, ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɭɠɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, «ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» (Ʌɚɭɬɟɪɛɨɪɧ). ɋɪɟɞɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ 2005 

ɝɨɞɭ «ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ “2P + 2C + 3S”» 

(Otlacan, 2005). ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɟɪɜɢɫ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɝɥ. Ⱦɟɜ ɢ Ⱦ. ɒɭɥɶɰ (Dev and Schultz, 2005) ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɶ SIVA, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɨɞɟɥɶ 4P, ɬɨɥɶɤɨ ɫ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ» 

ɫɬɨɪɨɧɵ — ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
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 ɩɪɨɞɭɤɬ-ɪɟɲɟɧɢɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ); 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɚ); 

 ɰɟɧɚ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ); 

 ɦɟɫɬɨ - ɞɨɫɬɭɩ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: ɝɞɟ ɧɚɣɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɢ ɫɚɦɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɗ.Ⱦɠ.Ɇɚɤɤɚɪɬɢ: 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ». ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ «ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ» ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɦɚ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ.  
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɜɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɫ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ: «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍ. ȼ. ɋɚɱɭɤ (ɋɚɱɭɤ, 2009. ɋ. 368), 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ.  

 Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ (ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, 2006) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ». ɂ ɩɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɟɧɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». Ɍɚɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.ɋɯɨɞɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ Ɉ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɚ (Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɚ, 2015). Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». ȼɚɠɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

2) «ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ»; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɍ. ȼ. ɋɚɱɭɤ (ɋɚɱɭɤ, 2009), ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ 

«ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ». Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ 



27 

 

ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ). Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ: ɷɬɨ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ». Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ Ɍ. ȼ. 

ɋɚɱɭɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ».  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ȼɄɊ — ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

— ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ — ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɬɥɟɪɚ (Ʉɨɬɥɟɪ, 2015), ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɯ 

ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

(Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ, ɑɟɪɧɚɜɫɤɢɯ, 2011).  
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Ɋɢɫ. 1. ȼɢɞɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
  

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

«ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ – ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ». 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ (Ʉɥɢɦɨɜɚ, ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ, 

Ⱥɧɨɩɪɢɟɜɚ, 2013) «ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɜɵɝɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ); ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (event-marketing). 

ɉɨ ɇɚɡɢɦɤɨ Ⱥ.ȿ. (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2006), ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɚɧɝɥ. event 

marketing) — ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɢɜɟɧɬɨɜ - ɨɬ 

ɚɧɝɥ. event) ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. (Ʉɨɡɥɨɜɚ, 2016) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɛɪɟɧɞɚ». 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɘ. ȼ. (Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2006. ɋ. 31) ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

«ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɪɤɢɯ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ. 
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ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɪɟɧɞɭ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɞɭɲɟɜɥɹɟɬ ɟɝɨ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤ ɧɟɦɭ 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ. Ɍɪɟɬɶɹ, 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɜɵɛɨɪɭ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɹɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɞɨɥɝɨ ɩɨɦɧɢɬ 

ɬɟɩɥɨ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɞɢɚ-ɷɮɮɟɤɬ: 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɫɬ-

ɪɟɥɢɡɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, ɨɧɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ, 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɛɥɨɝɚɯ - ɫɮɟɪɟ ɢ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɩɵɬ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ 

(Ɇɚɧɢɯɢɧ, 2009. ɋ. 69-73). ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɜɟɡɞɵ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ. 

Ɇɨɳɧɚɹ PR-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɛɡɨɪɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɨɧɫɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 

«ɩɪɹɦɚɹ» ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɲɟ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɹ ɢɯ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɇɨɜɢɤɨɜɚ, 2014). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɟɞɨɪɨɜ Ʉ. (Ɏɟɞɨɪɨɜ, 2013) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ (events), ɤɚɤ: 

1. Trade Events — ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɪɹɞ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɚɦɦɢɬɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɢɥɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ. 

2. Corporate Events — ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɬ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ, 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Special Events, ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɷɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɋɆɂ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɒɭɦɨɜɢɱ (ɒɭɦɨɜɢɱ, 2007. ɋ.320) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɪɭɝɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 



33 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 2 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ — Ɋɍ) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ — ɊɈ). ɍɱɬɢɬɟ ɷɬɨ: 

1. ɋɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫɵ (ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ). Ɋɍ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɩɪɟɫɫɵ. ɊɈ: 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɋɆɂ, 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

2. ɉɨɥɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ). Ɋɍ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ. ɊɈ: ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ). 

Ɋɍ: ɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɊɈ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɋɆɂ. 

4. Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɸɛɢɥɟɢ, ɞɧɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɟɦɵ, ɩɪɢɟɦɵ 

ɢ ɛɚɧɤɟɬɵ). Ɋɍ: ɨɛɳɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɊɈ: ɪɨɫɬ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

5. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɨɛɟɞɵ, 

ɚɤɰɢɢ). RU: ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ. ɊɈ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɋɆɂ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

6. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɧɰɟɪɬɵ). Ɋɍ: ɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɟɫɟɥɶɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɊɈ: ɜɵɡɨɜ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɭ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

7. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ). Ɋɍ: ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɞɭɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ / ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ / ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɊɈ: ɧɟɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ 

ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ʉ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ). 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱɭ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɋɆɂ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ⱥ.ɒɭɦɨɜɢɱ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɩɪɟɫɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ». 

ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɧɬɟɡ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ 

(Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 2008. P.832). ȿɝɨ ɚɜɬɨɪ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɚɤ 

ɞɥɹ Ʉ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼ.Ʌ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɬɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɧɚɭɱɧɚɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ), 2) ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ) 3) 

ɪɚɡɦɟɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, 4) 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɚ 
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(ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, 2006, ɫ.416), ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ». Ⱥ ɩɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɟɧɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɬɚɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ». 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ȼɄɊ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ – ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 2006. ɋ. 31) — «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɪɤɢɯ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ». 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: ɜɥɚɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɭɱɲɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, «ɨɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟ» 

ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɇɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱥ. 

ɒɭɦɨɜɢɱɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2. 

 

1.2 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ», 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ». 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ: «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ» — ɷɬɨ «ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɡɨɪ 

ɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ: ɦɭɡɵɤɢ, ɬɟɚɬɪɚ, ɤɢɧɨ ɢ ɬ. ɞ.» (ȿɮɪɟɦɨɜɚ, 2000. 

ɋ.97). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ⱥ.Ɏɚɥɚɫɫɢ 

(Ɏɚɥɚɫɫɢ, 1987, ɫ. 10) — ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɜ ɋɒȺ ɢ ɢɡɭɱɚɜɲɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɱɟɧɵɣ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɚɤ «ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜɜɢɞɭ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ».  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. Ɉɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɚɤ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɨɫɯɨɞɹɬ ɜ ɞɚɥɟɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɤɢɧɨ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɵɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɥɢ ɧɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ȼ. Ʉɚɞɧɢ (Ʉɚɞɧɢ, 2016. ɋ. 106), «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɭɬɢɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ».  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɜɫɬɪɟɱ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ȼ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɨɥɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ). ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɧɟɣ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ — ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɦɭɡɵɤɟ, ɫɩɨɪɬɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɰɢɪɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ. 

ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɉ.ȼ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ (ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 2012) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨ ɨɧ «ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡɟɰ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ — ɷɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɦɟɫɬɨɦ ɜɫɬɪɟɱ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ: ɤɢɧɨ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɤɨɪɭ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ), ɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɦɭ. 
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ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (Ʉɭɢɧɧ, 2009. ɋ. 483) ɬ.ɟ., ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɸɞɠɟɬ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ: ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ), ɦɟɞɢɚ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ (Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 503):  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ; 

 Ɇɟɞɢɚ; 

 Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

 Ɇɟɫɬɧɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ; 

 Ɇɟɫɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 

 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

 ɋɩɨɧɫɨɪɵ; 

 Ⱥɪɬɢɫɬɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ.  

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɚɤ «ɹɜɥɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» (Ȼɢɪɠɟɧɸɤ, Ɇɚɪɤɨɜ, 

1999. ɋ. 128) ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɫɨɛɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡ ɥɭɱɲɢɯ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (Tara Laguna, 2012. P. 759) — ɜɧɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 
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ɩɨɥɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 1950-ɯ 

ɝɨɞɚɯ. ɂɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɡɪɟɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 

ɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɸɛɢɥɟɹɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɬɚɦ. ɗɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɘɇȿɋɄɈ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ - ɱɥɟɧɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ: ɝɪɚɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɨɩɵ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
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ɘɇȿɋɄɈ, ɝɪɚɧɬɵ ɫɚɦɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɢɫɤɭɲɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɢɬɟɥɹ ɧɨɜɵɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. 

Ɇɢɪ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɚɧɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɢɦɟɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɇ.Ɇ. 

Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɨɣ ɢ ɘ.ȼ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ (Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 2013. ɋ. 14-18), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

I. ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

II . ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ 

- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

III . ɉɨ ɱɚɫɬɨɬɟ: 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

- ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 

- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

IV . ɉɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

- ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ 



42 

 

-ɧɟɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ȿ.ɂ. Ɋɟɡɧɢɤɨɜɨɣ (Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ, 2006), 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɚɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: 

 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ: ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɮɨɬɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

 ɉɨ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ, ɛɢɟɧɧɚɥɟ (ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ), 

ɬɪɢɟɧɚɥɥɟ (ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ); 

 ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɯɜɚɬɭ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ; 

 ɉɨ ɬɢɩɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɦɟɰɟɧɚɬɵ, 

ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪ. 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ: 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɞɠɚɡɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɨɤ-ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ; 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɜɢɞɟɨɚɪɬɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ (Ⱥɜɬɨɪ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ʌɟɜɨɱɤɢɧɚ, 2011) 
 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ), 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ), 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɝɨɞɚ) 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɥɢɱɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
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 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɫɬɚɬɭɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 

ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 

 ȼɢɞ: ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɮɨɬɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ; 

 ȼɪɟɦɹ: ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

 ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ 

(ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ, ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ) ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ; 

 Ɇɚɫɲɬɚɛ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɦɟɫɬɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ 

ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ — ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɥɨ 

ɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚɦ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ, 2018) ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ». ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɨɝɚɯ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɨɛɡɨɪɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɹɫɶ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɩɚɦ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (Ɋɚɣɬ, ɏɢɧɫɨɧ, 2010. ɋ. 1-27), 

ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɬɨ «80% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɩɢɫɶɦɨ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ 45% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ». 
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (Ɇɚɪɤɨɜɚ, 2017) ɬɪɟɛɭɟɬ 

«ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ». ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ» (Ɂɢɦɢɧɚ, 2018). 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɨ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɫ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɢ 

«ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». Ɍɚɤ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɥɸɛɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ «ɦɟɫɬɟ ɜɫɬɪɟɱɢ», ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɝɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ʌɨɪɟɧɬɡɟɧ (Ʌɨɪɟɧɬɡɟɧ, 2009. ɋ. 829), ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɨɛɵɱɧɨ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ, ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ (ɦɟɪɱ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ). 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɪɟɱɶ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞɟɬ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ȼɄɊ: ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɞɤɚɫɬɢɧɝ, ɢɧɮɥɸɷɧɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɧɚɪɭɠɧɚɹ, ɪɚɞɢɨ- ɢ Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɪɱɚ ɢ ɩɪ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɲɢɪɟ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɹɬ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ: 

 ȼɢɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 4 ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ: ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

 ȼɪɟɦɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ — ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 40 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 1998 

ɝɨɞɚ ɢ ɞɜɚ — ɫ 1999 ɩɨ 2019 ɝɝ. 

 ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɫɮɟɪɵ (ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ, ɦɭɡɟɣɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ) ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ɇɚɫɲɬɚɛ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ (Coachella, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɦɟɧɢ Ⱥ. ɉ. ɑɟɯɨɜɚ), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

— ɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ (Sundance 

Film Festival (ɋɚɧɞɷɧɫ) ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ȽɂɄ»). 

1. ɉɟɪɜɵɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ 

«ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɢɧɨ ɋɒȺ», ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ Sundance Film Festival 

(ɞɚɥɟɟ — Sundance). 

«Ʉɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ — ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» 

(Ƚɥɚɞɢɥɶɳɢɤɨɜ, 2003). Ʉɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɵ (ɝɪɚɧ-ɩɪɢ, ɩɪɢɡ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɢ ɞɪ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɠɸɪɢ - ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɪɟɠɟ. 

Ʉɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɋɒȺ / Sundance Film Festival) — ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɢɧɨ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɚɪɤ ɋɢɬɢ, ɲɬɚɬ 

ɘɬɚ, ɋɒȺ ɜ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Sundance Institute English. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɋɚɧɞɷɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ «ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɚɤɬɟɪɨɦ Ɋɨɛɟɪɬɨɦ 

Ɋɟɞɮɨɪɞɨɦ ɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɟɝɨ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ» (ɋɚɣɬ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

Sundance, 2020). Ʉɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Sundance ɜ ɱɟɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɮɢɥɶɦɚ «Ȼɭɬɱ Ʉɷɫɫɢɞɢ ɢ ɋɚɧɞɷɧɫ Ʉɢɞ» ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ɋɨɛɟɪɬɚ 

Ɋɟɞɮɨɪɞɚ. Sundance Institute ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɤɢɧɨ 

ɢ ɬɟɚɬɪɚ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɩɭɛɥɢɤɟ. ȼɟɫɧɨɣ 1981 ɝɨɞɚ ɞɟɫɹɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Sundance, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚɦɢ 

ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚɦ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦ ɩɢɫɚɬɶ, ɫɧɢɦɚɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɫɨɱɢɧɹɬɶ 

ɤɚɞɪɵ. ȼ 1984 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɚɧɞɷɧɫ «ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɋɚɧɞɚɧɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ» (ɋɚɣɬ Sundance Institute, 

2020). Ɋɨɛɟɪɬ Ɋɟɞɮɨɪɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

Sundance. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Sundance, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɚɪɤ-ɋɢɬɢ, ɲɬɚɬ ɘɬɚ, ɋɒȺ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɢɧɨɪɵɧɤɨɦ, ɝɞɟ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ Sundance ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɚɪɬɢɫɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɚɪɯɢɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ Sundance, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɟ ɞɥɹ ɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Sundance ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɜ ɉɚɪɤ-

ɋɢɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 



49 

 

ɐɟɥɶ Ʉɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɋɒȺ (Ȼɢɫɤɢɧɞ, 2004) ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɢɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɘɬɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɪɢɸ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɚ ɩɚɧɟɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɚɤɬɟɪɚ ɢ ɠɢɬɟɥɹ ɲɬɚɬɚ 

ɘɬɚ Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɋɟɞɮɨɪɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ɂɦɟɹ ɢɦɹ Ɋɟɞɮɨɪɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɨ- ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɪɚɧɚ ɠɚɠɞɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɥɶɦɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɲɬɚɬɚ ɘɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɚ.  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ Sundance Film Festival ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Sundance Institute ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɢɧɨ. Ɉ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɢɫɚɥɢ 53 ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ (ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ, ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ), ɛɵɥɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 950 ɋɆɂ ɢɡ 22 ɫɬɪɚɧ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɪɚɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɨɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ: ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Sundance, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɉɚɪɤ-

ɋɢɬɢ, ɲɬɚɬ ɘɬɚ. 71 600 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɝɨɪɨɞ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 7731 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. 

14 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɋɚɧɞɷɧɫ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 151,5 ɦɥɧ. Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ. 71 600 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 46 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

18 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. 37 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɲɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ 22% ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɘɬɭ ɜɩɟɪɜɵɟ. Ⱦɥɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 2778 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 42 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Facebook, Instagram ɢ Twitter. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɚɣɬ ɩɨɫɟɬɢɥɢ (ɫɚɣɬ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ Sundance) ɛɨɥɟɟ 1,1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 187 ɫɬɪɚɧ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 5,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɷɬɨɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ 

ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɤɢɧɨ) ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɲɬɚɬɚ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ. 

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɦ. Ⱥ.ɉ.ɑɟɯɨɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (Ɂɚɤɫ, Ɇɚɥɢɧɢɧɚ, 2011. ɋ. 147).  

a) ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ / ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ). ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɮɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, «ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɤɚɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ» (Ɍɚɦ ɠɟ, ɫ.148). 

b) Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ «ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ» 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɢ 

ɠɢɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɦɨɳɧɵɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɫɬɢɥɟɣ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɱɟɧɢɣ, ɬɢɩɨɜ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɜɤɭɫɨɜ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» (Ɍɚɦ ɠɟ, ɫ. 148). Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɟɝɨ / ɟɟ ɦɚɤɪɨ-ɡɧɚɱɟɧɢɟ — 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɭɬɪɚɬɚɯ (ɧɟɭɞɚɱɚɯ, ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ). 

c) ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɌɎ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɱɬɢ ɢɥɢ, ɬɨɱɧɟɟ, ɦɟɬɚ-ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɟ 

ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ «ɫɛɨɪɤɢ» ɢɥɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɟɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ 1992 

ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɞɟɪɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, 

ɜɢɞɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɤɬɟɪɚɦ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦ Ʉɢɪɢɥɥɭ Ʌɚɜɪɨɜɭ ɢ Ɉɥɟɝɭ ȿɮɪɟɦɨɜɭ 

ɩɪɢɲɥɚ ɢɞɟɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (Ʉɭɞɟɥɢɧɚ, 2017) «ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɬɟɚɬɪɨɦ, ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ «ɜ ɨɛɳɟɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ — ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɢɫɫɢɟɣ ɑɟɯɨɜɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɋɚɣɬ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɦ. Ⱥ.ɉ.ɑɟɯɨɜɚ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɦ. Ⱥ. ɉ. 

ɑɟɯɨɜɚ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɜɵɟ ɥɢɰɚ, ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ, 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɪɟɠɢɫɫёɪɵ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
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ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɦ. Ⱥ. ɉ. ɑɟɯɨɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɵɟ 2 ɝɨɞɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɚɣɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɢɦ. ɑɟɯɨɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɭɫɩɟɯɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɱɟɯɨɜɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɟɝɨ ɚɮɢɲɭ ɜɨɲɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɪɟɠɢɫɫɭɪɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɚɤ ɉɢɬɟɪ ɋɬɟɣɧ ɢ Ⱦɠɨɪɞɠɢɨ ɋɬɪɟɥɟɪ, ɉɢɬɟɪ Ȼɪɭɤ ɢ Ⱦɟɤɥɚɧ Ⱦɨɧɧɟɥɥɚɧ. ɂ ɭɠɟ 

ɧɚ 3-ɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɚɜɚɧɝɚɪɞɢɫɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ Ⱥɪɢɚɧɚ Ɇɧɭɲɤɢɧɚ ɢ 

Ɋɨɛɟɪɬ ɍɢɥɫɨɧ, ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɵɟ Ʉɪɢɫɬɨɮ Ɇɚɪɬɚɥɟɪ ɢ Ʉɪɢɫɬɢɚɧ Ʌɸɩɚ, ȿɠɢ 

əɪɨɰɤɢɣ ɢ Ɍɚɞɚɲɢ ɋɭɡɭɤɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɑɟɯɨɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɪɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ Ȼɚɪɬɚɛɚɫɚ «Ɂɢɧɝɚɪɨ» ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɥɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɇɷɬɶɸ Ȼɨɪɧɚ. 

«Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɠɚɧɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɭ ɢ ɦɸɡɢɤɥ, ɛɚɥɟɬ ɢ ɩɚɧɬɨɦɢɦɭ, «ɧɨɜɵɣ ɰɢɪɤ» ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɞɪɚɦɭ» (Ʉɭɞɟɥɢɧɚ, 2017).  

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ. «ɍɫɩɟɯɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɪɨɜɟɫɬɢ III ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ 

ɨɥɢɦɩɢɚɞɭ 2001 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ IV  

ɑɟɯɨɜɮɟɫɬɨɦ» (ɒɚɯ-Ⱥɡɢɡɨɜɚ, 2010). Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ ɩɪɨɲɥɚ ɩɨɞ ɞɟɜɢɡɨɦ «Ɍɟɚɬɪ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɲɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɂɚ 2,5 ɦɟɫɹɰɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɋ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɑɟɯɨɜɮɟɫɬ ɜɨɲɟɥ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɭɦɨɜ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ «ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɲɟɞɟɜɪɵ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ — 

«ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ». 

Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɑɟɥɵɲɟɜɚ, Ɏɚɬɟɟɜɚ, 2012). Ɂɚ 25 ɥɟɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɑɟɯɨɮɟɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥɚ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɪɭɩɩ. ɉɨɫɥɟ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɚɮɢɲɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 5-ɝɨ, 6-ɝɨ ɢ 

7-ɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ 

ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 

Ɉɯɜɚɬ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

— ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ, ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ — ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɨɜ ɦɢɪɚ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ (Ʉɭɞɟɥɢɧɚ, 2015). Ɋɚɡ ɜ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ ɑɟɯɨɜɮɟɫɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɚɞɭɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ — Ɇɨɫɤɜɚ — ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ, ɤɚɤ Ⱥɜɢɧɶɨɧ ɜɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɗɞɢɧɛɭɪɝ ɜ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɯɨɜɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɥɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɬɪɭɩɩɵ ɞɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ (ɢɸɧɶ - ɢɸɥɶ), ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɚɬɪɵ 

ɫɬɨɥɢɰɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɭɸɬɧɚɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ «ɡɚɬɢɲɶɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɚɱɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ 

ɑɟɯɨɜɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. 
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Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɯɨɜɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɨɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. «ɗɬɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɟɪɚɦɢ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ ɩɶɟɫ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» (Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ.190). 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɞɟɹɦɢ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ɢ ɚɤɬɟɪɵ. 

ȼɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɋɆɂ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɑɟɯɨɜɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɋɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɦɟɧɢ 

Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ, 2020) ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɦ. Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɤɚɤ 1-ɣ ɤɚɧɚɥ 

ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɇɨɫɤɜɚ-24», ɂɌȺɊ-ɌȺɋɋ ɢ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ», ɝɚɡɟɬɵ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɤɨɦɫɨɦɨɥɟɰ» ɢ «ɇɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ» ɢ 

«Ȼɚɥɟɬ» 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɑɟɯɨɜɮɟɫɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ. 100 ɬɵɫɹɱ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ — ɩɨɱɬɢ 60 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɢɥɟɬɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɜɧɨ ɥɸɛɢɦɵɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɢ ɚɤɬɟɪɨɜ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɵ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɩɚɥɢɬɪɵ ɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
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ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 

ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

3. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɝɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɠɢɜɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ) ɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɠɚɧɪɭ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Bowen H. (Bowen, 2009. ɋ. 155) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɠɚɧɪɭ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ (Ȼɟɪɥɨɜ, ɒɭɦɨɜɢɱ, 2016. 

ɋ. 12) — «ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɞɪɭɝɢɟ – ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ».  

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɜ ɞɨɥɢɧɟ Ʉɨɚɱɟɥɥɚ (ɚɧɝɥ. Coachella Valley 

Music and Arts Festival), ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ Ʉɨɚɱɟɥɥɚ-ɮɟɫɬ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 

Ʉɨɚɱɟɥɥɚ — ɬɪёɯɞɧɟɜɧɵɣ (ɪɚɧɟɟ ɨɞɧɨ- ɢɥɢ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ) ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Goldenvoice ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɧɞɢɨ, ɲɬɚɬ 

Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ.  

«Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ» (7 Top Music 

Festivals Around The World, 2017). ȼɩɟɪɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ 1999 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

— ɢɧɞɢ-ɪɨɤ, ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢ ɩɨɩ-ɦɭɡɵɤɚ; ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ʉɨɚɱɟɥɥɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɟё ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɜɚɧɢɟ 

“ɚɧɬɢ-ȼɭɞɫɬɨɤ”» (Rolling Stone, 1999). 
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ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ 1999 ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ 

ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ: ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ Woodstock ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɱёɬɤɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ ɤɚɤ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɛɨɣ, 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɦɟɪɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ Coachella, ɫɞɟɥɚɜ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ "ɞɭɯɟ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ": 

ɜɟɫɟɥɶɟ, ɥɟɝɤɨɫɬɢ, ɦɢɪɟ.  

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Coachella ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɰɟɧ: ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚ "ɡɪɢɬɟɥɶ-

ɦɭɡɵɤɚɧɬ", ɡɪɢɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɥɨɤɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɟɞɭ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɦɟɪɱ ɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  

Ⱦɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɭɥɢɱɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ (Philmus Compliance and 

Marketing Consultancy, 2019), ɱɬɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Youtube, Google ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ: ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ 

ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, VIP-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ, ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (Ɇɚɪɚɥɟɫ, Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ, 2019): ɫɩɨɧɫɨɪɵ, 

ɛɥɨɝɝɟɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ Coachella ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɇɂɈɄɊ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ: ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɟɪɱɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Coachella ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Google ɢ YouTube. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ 25 ɞɨ 45). Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɥɛɨɪɞɨɜ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ 

ɋɆɂ. 

4. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɂɢɧɨɜɶɟɜɨɣ ɘ.ȼ. (Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ, 2018), «ɦɭɡɟɣ — ɷɬɨ 

ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɚɠɟ 

ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ». Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, 

ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɬɚɥ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ (Ɇɚɜɲɟɧɤɨ, 2012):  

 ɤɨɧɤɭɪɫ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɭɡɟɹɦɢ; 

 ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɦɭɡɟɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

 ɞɟɬɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ — ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ȽɂɄ». 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ Ƚɢɤ» (ɋɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ȽɂɄ», 

2020) ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ 
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ɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ȺȾɂɌ) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 

ICOM ɩɨ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ (AVICOM). 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɭɡɟɹɦɢ 

ɢɥɢ ɞɥɹ ɦɭɡɟɟɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɥɢ ɞɥɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɉɄ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɜɫɟɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ) ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɡɟɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɝɚɩɢɤɫɟɥɶɧɵɟ 

ɫɴɟɦɤɢ, 3D-ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɬɢ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɫɛɨɪ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

ɠɸɪɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɛɢɟɧɧɚɥɟ – ɪɚɡ ɜ 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ȽɂɄ» — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɭɡɟɢ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɦɭɡɟɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɚɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ:  

 ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ,  

 ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ,  

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ  

 ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɡɪɢɬɟɥɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ȼɄɊ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɚɧɨɧɫɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɹɪɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɡɚɯɨɱɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɂɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɫɚɦɵɦɢ ɱɚɫɬɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 



60 

 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɢɤɬɭɸɬ ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Zoom, ɧɚɩɪɢɦɟɪ) ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜ (ɩɪ., ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ȽɂɄ»). 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜ ɪɭɫɥɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɗ.Ⱦɠ.Ɇɚɤɤɚɪɬɢ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɭ». 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɚɜɬɨɪɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɬɥɢɱɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɤɚɤ ɨ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɛɵɬɢɹɦ — ɜɫɟɦɭ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ». 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɞɥɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɡɢɦɤɨ Ⱥ.ȿ. ɤɚɤ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɢɩ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 

ɜɫɬɪɟɱ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ: ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 

ɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
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ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ȼɢɞ; 

 ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

 Ɇɚɫɲɬɚɛ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ɉɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Sundance Film Festival, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɦ. Ⱥ.ɉ.ɑɟɯɨɜɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Coachella ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ȽɂɄ»), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ȼɄɊ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɤɚɤ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ «ɤɪɨɫɫ-

ɦɟɞɢɚ», ɪɟɱɶ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɢɯ ɢɡ  ɫɚɦɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ — ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.



Ƚɥɚɜɚ 2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ 

2.1 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ», 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɩɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. ɗɬɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ». 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɛɟɡ ɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ 

ɯɚɨɫ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɥɟ — ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɝɨɞ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɸɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜɯɨɞɢɬ (Ʉɪɵɫɨɜ): 

 ɐɟɥɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 ȼɵɛɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ 

 ɉɨɢɫɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
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 Ɋɚɣɞɟɪ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

 ɉɨɫɬ-ɮɭɧɤɰɢɢ (ɭɛɨɪɤɚ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɥɟɠɢɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ — ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ — ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɣ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɟɬɚɥɹɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɡɜɭɤ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (Ⱦɠɭɥɟɪ, 2003. ɫ. 

384) ɫ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɟɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ». Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

 ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɞɟɥɚɬɶ "ɫɤɜɨɡɧɵɦ", ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, - ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɝɞɟ ɦɵ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ + 

ɩɪɨɦɨ-ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɬɨɜɨ, ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɟɞɢɧɵɣ 
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ɞɢɡɚɣɧ ɜɫɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɝɚɜɚɣɫɤɚɹ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ, ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ ɛɚɥ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (Ʉɪɵɫɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ». 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɥɸɛɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɬɨɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɦɟɥɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧɱɢɜ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɝɞɟ-ɬɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɝɞɟ-ɬɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɪɵɫɨɜ. Ⱥ. (Ʉɪɵɫɨɜ) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɫɬɚɞɢɢ: pre-event, event ɢ post-event: 

 ɋɬɚɞɢɹ pre-event.  

ɉɟɪɟɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɥɸɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɩɢɫɤɢ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɩɢɚɪ ɢ, 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, «ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɲɚɝɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɭɠɟ ɡɚ 2-3 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ». ɉɨ ɦɟɪɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ, ɢ ɨɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2-4 ɧɟɞɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. 

 ɋɬɚɞɢɹ event. 

«Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, PR-ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ». ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚ ɧɟɦ 

ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɛɭɞɭɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɢ ɷɬɢɦ ɲɚɧɫɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɫɫɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, 

ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɨ ɯɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɟɥɨɱɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ post-event.  

Ʉɨɝɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɫɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɜɟɪɫɢɸ ɫɟɪɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɢɚ» (Newslab, 2006) ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», media (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ medium) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, «ɱɟɪɟɡ ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ». 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɢɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɚɧɧɵɯ (ɤɨɧɬɟɧɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɬɟɤɫɬɵ, ɝɪɚɮɢɤɚ, 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɬ. ɞ.)». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɢɚ» ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ: 

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɨ-, ɬɟɥɟ- ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
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 ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (Ɇɨɪɝɚɧ, 1999) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ «ɧɨɜɵɟ» ɦɟɞɢɚ. Ʉ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ, ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɢɧɨ, 

ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɞɢɚ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɢɥɢ «new 

media», ɢɥɢ «digital- ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ». 

Ɋ. ɇɨɣɦɚɧ (Ƚɪɚɛɛɟɪ, ɆɤɄɭɢɥɥ, ɇɨɪɪɢɫ; ɰɢɬ.ɩɨ: ɇɨɣɧɦɚɧ, 2007) ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɇɢɱɢɝɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ new media ɤɚɤ «ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɵɣ ɨɛɥɢɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɚ-ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɠɟ 

ɜɬɨɪɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɧɨɜɵɯ» ɜɫɟ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɦ, ɧɟɱɟɬɤɢɦ. ɉɪɨɫɥɟɞɢɦ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

ȼ XXI ɜɟɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ XX ɜ. ɬɟɪɦɢɧ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» 

ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɟɫɫɚ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ (Ɇɚɧɨɜɢɱ, 2002) ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ (ȼɚɤɭɪɨɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɤɢɧ, 2001), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɞ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɳɢɦɢ 
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ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɞɢɚ» ɢ 

«ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» (Ʉɢɪɟɟɜ, 2010), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ («ɩɪɹɦɚɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ») ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɚɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɢ ɱɭɠɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.Ƚ.ɇɨɫɨɜɟɰ (ɇɨɫɨɜɟɰ, 2016), 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ, ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ.  

Ɍɚɤ, Ɉ. ɋɬɢɧɫ ɢ Ⱦ. ȼɚɧ Ɏɭɯɬ (ɋɬɢɧɫ, ȼɚɧ Ɏɭɯɬ, 2008. ɋ. 98), ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɦɭ ɫɚɦɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ: «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ». Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɨɧɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ» ȼɢɤɢɩɟɞɢɸ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚɮɨɪɦɚɬɨɜ (Ʉɚɪɹɤɢɧɚ, 2010), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɪɬɚɥɵ) ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ; 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-Ɍȼ (ɜɟɛɤɚɫɬɢɧɝ); 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɚɞɢɨ (ɩɨɞɤɚɫɬɢɧɝ); 

 ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ Ɍȼ; 

 ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɭ; 

 ɤɢɧɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ); 

 twitter; 
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 ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ȼɟɛ 2.0  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɡɚ 2018-

2019 ɝɝ.), ɦɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɥɸɞɟɣ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ (Ʉɚɡɚɪɢɧɨɜɚ, 2014. ɋ. 128) 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨ ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ. 

ɉɨɞɤɚɫɬɵ ɤɚɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɪɢɸ ɜɢɞɟɨ- ɢɥɢ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ, ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɮɚɣɥ ɡɚɩɢɫɢ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɥɟɟɪɚ. ɉɨɞɤɚɫɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. (ɉɪɢɥ. Ⱥ). 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ, ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ» (ɋɬɢɧɫ, 2008). Ɉɛɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɢ ɡɜɭɤ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɮɚɣɥɵ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. (ɉɪɢɥ. Ȼ). 

Ɇɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɪɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɧɢɠɟ ɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 



70 

 

 ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɵɟ; 

 ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɫɬɚɪɵɟ – ɡɚɤɪɵɬɵɟ; 

 ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɪɵɟ – ɩɭɛɥɢɤɭ; 

 ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɪɚɬɤɢ, ɫɬɚɪɵɟ – ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɧɵ; 

 ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɤɚɪɬɢɧɤɭ», ɫɬɚɪɵɟ – ɬɟɤɫɬ; 

 ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɫɬɚɪɵɟ – ɩɚɫɫɢɜɧɵ; 

 ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɚɪɵɟ ɦɟɞɢɚ ɞɚɸɬ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɬɚɪɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɚɧɢɟ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ; ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɷɬɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

«ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ Ɋ. ɇɨɣɦɚɧɨɦ: «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ — ɷɬɨ 

ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ». 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ 

«ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɞɚɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɏɟɧɨɦɟɧ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ», «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ», 

«ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI 

ɜɟɤɚ.  ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɞɢɚ ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ.  
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ» ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɟ ɚɪɬɢɫɬɨɦ 

Ȼɨɛɨɦ Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧɨɦ (Ⱥɥɶɛɚɪɢɧɶɨ; ɰɢɬ.ɩɨ: Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, 1966) ɟɳɟ ɜ 1966 ɝ. ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɲɨɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɢ, ɤɢɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ XX – ɧɚɱɚɥɟ XXI ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ, ɤɚɤ: «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ, ɡɜɭɤɨɜɵɯ, 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ» (Ɏɟɥɶɞɦɚɧ, 1997. ɋ. 25), «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɮɨɪɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɤɚɧɚɥɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɨɞɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ» (Ɇɨɥɨɧɢ, 2019), ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɞɢɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɟ ɢɥɢ 

ɫɚɣɬɟ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɤɫɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɜɭɤ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɨ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ» (Ʉɪɷɣɝ, 2007). 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ – ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ.  Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɡɜɭɤ ɢ ɜɢɞɟɨ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ), ɬɟɤɫɬ ɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ). ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ».  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ» (Ȼɚɛɭɪɚ, 2017) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ, ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ) ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɹɜɥɟɧɢɟ,  

ɤɨɬɨɪɨɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɝɚɡɟɬɵ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɥɨɧɝɪɢɞɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

(ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ) ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ (ɬɟɤɫɬ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɦɢɧ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɨɞɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɨɞɢɧ ɤɚɧɚɥ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

ɋ ɤɨɧɰɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XXI ɜ. ɬɟɪɦɢɧ «ɤɪɨɫɫ-

ɦɟɞɢɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ (ɋɬɢɧɫ, 2008. ɫ. 98) (Cross ɨɬ ɱɟɪɟɡ, 

ɫɤɜɨɡɶ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ «ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɧɚɥɵ». ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɋɆɂ. ȿɫɥɢ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɚɧɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɱɚɫɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ (Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ, 2010) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» 

ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 

ɦɟɞɢɚ-ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɬɨɱɟɤ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ɋɚɣɬ, ɏɢɧɫɨɧ, 2010) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ — ɷɬɨ 

«ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɩɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɚɦ, ɚ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɨɫɫ-

ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɬ. ɞ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɧɚɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ». 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ Ƚɟɧɪɢ Ⱦɠɟɧɤɢɧɫɨɦ 

(Ⱦɠɟɧɤɢɧɫ, 2011) ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ ɨɬ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɪɸ Ⱦɷɜɢɞɫɨɧɚ (Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ, 2012), 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

Ȼɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɂɧɞɪɟɤɚ ɂɛɪɭɫɚ ɢ Ʉɚɪɥɨɫɚ Ⱥ. 

ɋɤɨɥɚɪɢ (ɂɛɪɭɫ, ɋɤɨɥɚɪɢ, 2013, ɫ.7) ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» 

ɢ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɮɨɪɦɭɥɭ: «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ + ɧɚɪɪɚɬɢɜ = ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ». 

Ɍɪɚɧɫɦɟɞɢɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɪɪɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɞɧɭ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɜɧɨɫɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ (Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ.8) ɡɚ  

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ  ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɱɟɪɟɡ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ  

ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɨɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ», «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢ 

«ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ», 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ   ɨɫɬɚɸɬɫɹ   ɬɟɪɦɢɧɵ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ: 1) 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ 
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ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ»; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɢ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɯ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, 

ɚ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɢ 

ɬ.ɞ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɧɚɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɍɪɚɧɫɦɟɞɢɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɬ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ «ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɸɫɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɫɟɥɟɧɧɭɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɪɪɚɬɢɜɚ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ» (Ȼɚɛɭɪɚ, 2017). ȼ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: «ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ» (ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ) ɢ «ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɣ» (ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ». ɉɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ — ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɛɨɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɤɭɞɚ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢ 
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ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ 

(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ): 

 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɚɧɤɟɬɵ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 1 096 073 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 385 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95%. 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɟɬ ɪɚɡɦɚɯ ɱɚɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɤɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ 

ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,22%. Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɦɨɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɧɟ 

ɫɦɨɝɥɢ, ɧɟ ɩɨɠɟɥɚɥɢ, ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), ɧɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ 

ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɧɤɟɬ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ 

 ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 385 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 2 ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɵɛɪɚɤɨɜɚɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɜɟɬɚ 

ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ ɢɦ ɛɵɥɨ ɩɨ 17 ɥɟɬ). 

ɋɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ (53,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɡɚɬɟɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ (48,6%),  

 ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ (46,5%),  

 ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ (44,7%),   

 ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɵ ɥɢɲɶ 11,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 1) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɨɧɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɫɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ?». Ɉɫɨɛɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
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ɨɬɞɚɧɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ (33,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ 

ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ «ɨɬɤɪɵɬɢɟ» ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɥɨɫɨɜ, ɤ ɬɨɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ 

«ɞɜɢɠɟɦ», ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɬɚɧɰɚɦɢ ɢ ɜɟɫɟɥɶɟɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 ɋɚɦɵɦ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ» ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɜɨɡɵɦɟɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɚɥ ɬɢɡɟɪ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ (63,4%). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɚɮɢɲɚ-ɛɚɧɧɟɪ ɜ ɝɨɪɨɞɟ (16,1%); 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ (7,3%); 

 ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɩɨɱɬɭ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (4,9%); 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɨɞɤɚɫɬ ɨ ɬɟɦɟ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ (4,2%). (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3) 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ: ɞɚɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɚɦɵɦ ɱɚɫɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɫɬɚɥ «ɩɨ 

ɫɨɜɟɬɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ» (50,4%), ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ — «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ/ɛɥɨɝɝɟɪ» (5,5%). 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɫɟɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ — ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɱɚɳɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡ. 

ɉɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 10- ɢ 7-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ: 

 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ — 5 ɛɚɥɥɨɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 5); 
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 ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ — 4 ɛɚɥɥɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 6); 

 ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 

7). 

ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ȼɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɢɞɢɬɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ?». Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɱɚɫɬɨ ɦɟɥɶɤɚɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ — ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɨ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɢ «Ɋɟɦɚɪɤɚ» (60% — ɡɧɚɸɬ, 40% — ɧɟɬ) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 8). Ɇɧɨɝɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 66,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 

9). Ⱥ ɬɚɤɠɟ 53,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɤɚɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 
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 ɦɨɥɨɞɟɠɶ (ɞɨ 35 ɥɟɬ) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɚ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 35 ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ; 

 ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɸɠɟɬ, 

ɩɨɞɚɱɚ). 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ (ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ-ɲɤɨɥɨɣ 

«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ». 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɣ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɪɬ-ɫɰɟɧɵ – ɚɤɬɟɪ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍɟɚɬɪɚ ɇɚɰɢɣ 

ȿɜɝɟɧɢɣ Ɇɢɪɨɧɨɜ, ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ «Ƚɨɝɨɥɶ-ɰɟɧɬɪɚ» 

Ʉɢɪɢɥɥ ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɢɤ Ɋɨɦɚɧ Ⱦɨɥɠɚɧɫɤɢɣ, ɚɤɬɪɢɫɚ ɬɟɚɬɪɚ 

ɢ ɤɢɧɨ ɑɭɥɩɚɧ ɏɚɦɚɬɨɜɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɆɆɈɆȺ ȼɚɫɢɥɢɣ 

ɐɟɪɟɬɟɥɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɚɪɬ-ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɦɨɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɨɫɬɪɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦ 

ɤɚɠɞɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɪɤɲɨɩɚ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɤɚɤ ɫɦɨɬɪ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɸ», ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɚɤɬɟɪɨɜ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɂɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ Ⱦɟɤɥɚɧ Ⱦɨɧɟɥɥɚɧ, Ɍɨɦɚɫ Ɉɫɬɟɪɦɚɣɟɪ, ɀɨɡɟɮ ɇɚɞɠ, 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɪɵɦɨɜ, Ʌɟɜ Ⱦɨɞɢɧ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ƚɟɪɦɚɧ-Ɇɥ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ «ɞɪɭɝɢɦ» ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ, ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. «Ɇɵ ɞɟɥɚɟɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɭɸɳɢɯ... ɗɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ 
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ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɦ 

ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ», – ȿɜɝɟɧɢɣ Ɇɢɪɨɧɨɜ (ɋɚɣɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ»). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɤɚɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɝɥɚɜɟ 1, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɠɟ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-

ɦɟɞɢɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ» 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (VK, Facebook, Instagram), 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɤɚɤ YouTube ɢ Vimeo. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɛɢɥɟɬɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɮɢɲ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɜɨɪɤɲɨɩɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɋɆɂ (ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ) 

 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɪɚɞɢɨ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɮɢɲ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɚɮɢɲɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɜ 

ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɚɬɪɚ ɉɭɲɤɢɧɚ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

PR ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ — ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ).  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 2 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨ ɭɝɧɚɬɶɫɹ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɨɜɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɨɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ 

(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ): 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3-5 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ «ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɋɆɂ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ — 7-10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤɢɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɱɟɪɟɡ 3-5 ɥɟɬ? ɑɬɨ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ? 

2. Ʉɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɚɲɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ? 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɟɳё ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɧɨ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵ. ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ? 

3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢɫɱɟɡɥɢ. ɑɬɨ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɧɨɜɵɯ» ɜɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ? ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɜɚɫ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɧɚ ɜɵɛɨɪ: ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɫɟɪɜɢɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɛɥɨɝ/ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɢɧɝ, ɬɨ ɱɬɨ ɛɵ ɜɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? Ȼɵɬɭɟɬ 

ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

«ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ» ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɧɨɜɵɟ» ɦɟɞɢɚ ɧɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɐȺ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ. ɑɬɨ 

ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɬɨ ɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥ? Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? ȼɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ». Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɯ ɞɢɚɥɨɝ. Ʉɚɤɢɦ 

ɬɟɚɬɪɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɨɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ? Ʉɚɤɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ «ɡɚ» ɢ 

«ɩɪɨɬɢɜ» ɩɪɢɜɨɞɹɬ? ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ? 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ 

ɤɚɪɬɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 
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ɉɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɟɫɥɢ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɟɚɬɪɚ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢɥɢ ɤɚɫɫ ɝɨɪɨɞɚ, ɥɢɲɶ ɢɡɪɟɞɤɚ 

— ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɢ UTM-ɦɟɬɨɤ. 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɞɭɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, 

ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɪɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɡɪɢɬɟɥɸ ɢ ɧɨɜɵɦ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɨ 2 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1) ɞɚɬɚ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ/ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ; ɢ 2) ɟɫɥɢ ɡɪɢɬɟɥɶ — ɜɵɯɨɞɟɰ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɢ/ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɧɚ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 
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Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ Ɋ. 

ɇɨɣɦɚɧɨɦ: «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ». 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ»  , «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ: 

 ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

 ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ; 

 ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɪɢɣ», 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢ ɢɡɭɱɟɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɲɤɨɥɚ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ».  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 
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2.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ (ɍɫɬɚɜ ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. 

Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ), Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ). 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ: ɬɟɚɬɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (Ɍɚɦ ɠɟ, ɫ.3): 

 ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɹɡɵɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɟɚɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɜɫɟɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɱɟɪɨɜ, ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɫɦɨɬɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɬɟɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ ɬɟɚɬɪɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɬɟɚɬɪɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɚɬɪɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɍ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɞɥɢɧɧɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɹ (ɋɚɣɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ), 

ɭɯɨɞɹɳɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɭ XIX ɜɟɤɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɵɦ ɝɨɞɚɦ XIX ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1852 ɝɨɞɚ ɬɪɭɩɩɨɣ ɡɚɟɡɠɢɯ 

ɝɚɫɬɪɨɥɟɪɨɜ ɩɨɞ ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɨɣ ɝ-ɧɚ ɉɟɬɪɨɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɨɜ ɛɵɥ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɞɟɜɢɥɶ Ʌɟɧɫɤɨɝɨ «ɑɚɫ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɢɥɢ ɜ ɱɭɠɨɦ ɩɢɪɭ ɩɨɯɦɟɥɶɟ». 

ȼ 1873 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɭɩɰɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɢɥɶɞɢɢ ɂ.Ɉ. Ʉɪɚɭɡɟ, 

ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ. 

ȼ ɧɨɱɶ ɫ 15 ɧɚ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 1898 ɝɨɞɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɚɬɪ ɫɝɨɪɟɥ 

ɞɨɬɥɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ, 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 1902 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ⱦɨɦɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧ. Ɉɫɟɧɶɸ ɬɨɝɨ 

ɠɟ ɝɨɞɚ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ʉ.ɉ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. 

ɋ 1935 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 1934 ɝɨɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɟɚɬɪ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɟɚɬɪɨɦ. ɌȺɄ ɄȺɄ. ɉɭɲɤɢɧ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɬɟɚɬɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɡɚ ɊɋɎɋɊ 

Ⱥ.ə. ȼɨɥɝɢɧ. ȼ 1946-1949 ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɶɟɫɵ «ɍɤɪɨɳɟɧɢɟ ɫɬɪɨɩɬɢɜɨɣ, 

Ɉɬɟɥɥɨ, Ƚɪɨɡɵ, ȼɨɥɤɨɜ ɢ Ɉɜɟɰ». ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȿ.ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ɜ ɬɟɚɬɪɟ 

ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɚɤɬɟɪɫɤɚɹ ɫɬɭɞɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɥɫɹ ɜɟɥɢɤɢɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɏɏ ɜɟɤɚ 

ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɣ ɋɦɨɤɬɭɧɨɜɫɤɢɣ. 

ȼ 1956 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɬɟɚɬɪɚ. ɌȺɄ ɄȺɄ. 

ɉɭɲɤɢɧ. 

Ɍɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɯɨɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ. Ⱥ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 



87 

 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʌɸɛɢɦɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ) ɦɧɨɝɢɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ / ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ 

ɢɦ.Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɬɟɚɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɬɟɚɬɪɚ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɋɆɂ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ, ɚɧɨɧɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɀɢɡɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɥɢɞɧɵɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. Ɂɪɟɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɪɟɠɢɫɫɭɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɟ ɦɚɥɵɟ ɫɰɟɧɵ, ɢɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ «ɡɚɹɞɥɵɯ 

ɬɟɚɬɪɚɥɨɜ», ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɋɆɂ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚɯ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ, ɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɑɚɫɬɧɵɣ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ɞɨɱɟɪɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»,  

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɘɜɟɥɢɪɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ», ȺɈ «Ʉɪɚɫɤɨɧ», ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ», «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ȺɈ « ɋɭɷɤ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɬɟɚɬɪɚ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ NewsLab.ru, ɠɭɪɧɚɥ «Renome», ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 2-999-999, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɫɟɬɶ RMC. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɵ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɜ 

ɩɪɟɫɫɟ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ. ȼɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɡɚ 

ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɛɚɪɬɟɪɭ ɡɚ ɛɢɥɟɬɵ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ: 50 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɇɚ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ — ɩɟɱɚɬɶ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɫ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɨɜ Ⱥ4 ɢ ɚɮɢɲ ɢ ɚɮɢɲ ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 

Ⱥ4 ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ 

ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɴɟɦɤɭ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɩɟɱɚɬɶ ɮɥɚɟɪɨɜ ɢ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. 

Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɪɚɡɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɦɭɡɟɢ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɮɟɣɧɢ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɟɚɬɪɚ ɉɭɲɤɢɧɚ — 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɟɚɬɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ. 

 ɄȽȺɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ» 

 ɄȽȺɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɢ 

Ⱦ.Ⱥ.ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ» 

 ɄȽȺɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ» 

 ɄȽȺɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ» 

 ɄȽȺɍɄ «Ɍɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ» 

 ȺɇɈ «Ɍɟɚɬɪ ɧɚ ɤɪɵɲɟ» 
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 ȺɇɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɪɚɦɵ “ȼɫɩɵɲɤɚ”» 

 ɈɈɈ «Ɇɢɦ-ɬɟɚɬɪ “Ɂɚ ɞɜɭɦɹ ɡɚɣɰɚɦɢ”» 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɄȽȺɍɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɢɞɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ. ɇɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɯ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɚɬɪɚ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɚ 

ɦɟɠɜɢɞɨɜɚɹ ɢ ɡɚɦɟɳɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɇɟɠɬɢɩɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɜ ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ, ɫɢɞɢɬ ɞɨɦɚ ɢ ɫɥɭɲɚɟɬ ɦɭɡɵɤɭ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɫɦɨɬɪɢɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɧɚ ɜɢɞɟɨ. Ɍɟɚɬɪ ɉɭɲɤɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɄȽȺɍɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɟɚɬɪɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɫɰɟɧɵ: Ȼɨɥɶɲɨɣ, Ɇɚɥɵɣ ɡɚɥ ɢ Ʉɚɦɟɪɧɚɹ ɫɰɟɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ) ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ. 

Ɍɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɫ-

ɦɟɞɢɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 
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ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɋɆɂ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɋɆɂ ɨɛɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ 

ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: «ɇȽɋ. ɇɨɜɨɫɬɢ»; «NewsLab»; «1Line»; 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ News»; «Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ»; «ɋɢɛɇɨɜɨɫɬɢ»; «ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦ ɝɨɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȿɧɢɫɟɣ», 

«Ⱥɮɨɧɬɨɜɨ», «ɉɪɢɦɚ», ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɋɨɫɫɢɹ». 

Ɍɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɝɞɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, 

ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ 

ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɋɆɂ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. 

ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ — https://vk.com/sibdrama; 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɜ Facebook — https://www.facebook.com/sibdrama/; 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɦ - https://www.instagram.com/sibdrama/ ; 

 Ʉɚɧɚɥ ɧɚ ɘɬɭɛ — 

https://www.youtube.com/channel/UCWKqwhKLhRJ30lYedS8FrRw?view_as

=subscriber; 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɜ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ — https://ok.ru/teatrpushkina 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ. 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: strengths (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), weaknesses (ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ), opportunities (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɢ threats (ɭɝɪɨɡɵ). Ɇɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɟɝɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɥɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɢɥ. ɀ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭ ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɭɦɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɵɥɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɚɬɪɚ ɫɪɟɞɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɛɵɥɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ: ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɚɬɪɭ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɟɚɬɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɫɹ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ: ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɄȽȺɍɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ, — ɜɚɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ ɨ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɟɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ/ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ (ɧɚɩɪ., ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɪɚɞɢɨɷɮɢɪɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. 

Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ», 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɄȽȺɍ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. 

Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɞɢɚ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ, ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨ ɋɆɂ), ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ:  

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ: «ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ», «Ƚɨɪɨɞ ɉɪɢɦɚ», 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ24», «Newslab»; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (vk, fb, inst, ok) ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɬɟɚɬɪɚ; 

 e-mail ɪɚɫɫɵɥɤɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɜɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ (ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ) ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ (36-

55 ɥɟɬ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ: 

 ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɨɧɥɚɣɧ, ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: ɫɚɣɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɫɚɣɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɬɟɚɬɪɚ ɉɭɲɤɢɧɚ), YouTube, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɷɮɢɪɨɜ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ, ɚɤɬɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ ɩɨɞɤɚɫɬɚ; 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɚɬɪɭ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ 

«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ «ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ» ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɚɦ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ (ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ Instagram), ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞ ɩɨɫɬɚɦɢ/ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɷɮɢɪɚɯ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɩɨɞɤɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɄȽȺɍɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 



94 

 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚ 

ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɫɹ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɉɭɲɤɢɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ.



ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

«ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ȼɄɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ Ɋ. ɇɨɣɦɚɧɨɦ: «ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ 

— ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ», «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ 

«ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ» ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

«ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ» (ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ) ɢ «ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɣ» 

(ɬɪɚɧɫ-ɦɟɞɢɚ). 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ — 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɲɤɨɥɵ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɄȽȺɍɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɢɞɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ.  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ.



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɭɦɟɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢɯ. 

ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ digital ɦɢɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ», ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɤɚɤ ɪɨɞɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(ɢɜɟɧɬɨɜ — ɨɬ ɚɧɝɥ. event) ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.   

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» — ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɛɪɟɧɞ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ», 

«ɬɪɚɧɫɦɟɞɢɚ» ɢ «ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɚɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚ ɉɭɲɤɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ: 

ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 55 ɥɟɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɚɬɪɭ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ 

«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ «ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ» ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɞɤɚɫɬɢɧɝɚ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɝɨ ɦɟɞɢɚ 
ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɡ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ. 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɞɤɚɫɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɛɨɦɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ. 

 ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɩɢɫɤɢ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ ɆɊ3-ɩɥɟɟɪɚɦ ɫɬɚɥ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ time-shifting («ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ», ɤɨɝɞɚ ɮɚɣɥɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɬɟɦ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ, ɧɚ 
ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɬ. ɞ.). 

 ɉɨɞɤɚɫɬɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝ.  
 ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
 ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɢɥɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ iPod, 
ɪɹɞɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɢɦɟɸɬ ɫɥɚɛɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɤɚɫɬɢɧɝ. 

 Ⱦɟɲɟɜɢɡɧɚ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɦɭ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ. 

 Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɚɣɥɨɜ ɧɚ 
ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɞɤɚɫɬɢɧɝ 
ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 Ɏɨɪɦɚɬ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɚɛɥɢɤ 
ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɹɯ. 

 Ⱥɭɞɢɨ-ɮɨɪɦɚɬɵ ɥɸɞɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. 

 ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɣɬɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɟɝɨ 
podcast-ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɥɢɛɨ 
ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɭɠɧɭɸ 
ɪɚɫɫɵɥɤɭ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɞɢɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ e-mail 

ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 Ɉɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

 ɂɡ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɹ IP-ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ, e-mail 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

 Ⱥɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɜɹɡɢ 
 Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

 E-mail-ɫɪɟɞɚ ɨɱɟɧɶ ɡɚɫɨɪɟɧɚ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɚɦɚɦɢ. 

 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɜɢɪɭɫɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 
ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

  ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɜɵɦɢ 
ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɚɦɢ. 
  Ɍɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɜ 
«ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɦ ɫɬɢɥɟ» ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ?»  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ. ȼ2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɜɵ ɨɬɞɚɞɢɬɟ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɞɬɢ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵɛɟɪɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ/ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɜɛɢɪɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ5. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ. ȼ6. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ7. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ8. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɤɨɪɨ ɫɬɚɪɬɭɸɬ 2 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ: «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɢ «Ɋɟɦɚɪɤɚ»?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ9. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ/ɩɪɨɣɞɭɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?»  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɋɢɫ.ȼ10. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?»



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ1. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (1-4) 

ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

1. Ʉɚɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɜɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ 
ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

ȼɨɨɛɳɟ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɭɠɧɨ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɞɚɱɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɜɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɭɠɧɚ ɜɫɟɦ. 
ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɜɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 
ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɜ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ, SendPulse, 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɜɢɞɟɨ, ɨɛɡɜɨɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɛɥɨɝɝɟɪɵ 
ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɧɚɹ ɩɨ ɩɨɞɚɱɟ.  

ȿɫɥɢ ɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɚɫ ɩɨɧɹɥ, ɬɨ 
ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ — ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɟɪɧɨ? 
Ɍɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: 
ɜɤ, ɢɧɫɬɭ, ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. 
Ⱦɚ-ɞɚ, ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɬɨɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɇɚɫ, 
ɛɵɜɚɟɬ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ 
ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɮɢɪɵ ɧɚ «ȿɧɢɫɟɣ», 
ɪɚɞɢɨ, ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ ɬɚɦ.   

ɗɬɨ, ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ, ɧɨ ɪɟɞɤɨ, 
ɚɮɢɲɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɛɢɥɟɬɨɜ: ɤ 
ɧɚɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɨɮɢɫɨɦ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ ɭ ɧɚɫ ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ 
ɭ ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

 

Ɇɵ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɟɚɬɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ 
ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɝɚɡɟɬɵ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 
ɥɸɛɢɦɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɋɆɂ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 
ɪɚɞɢɨ, ɩɪɟɫɫɚ), 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɢ 
ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — 
ɷɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɮɚɫɚɞɟ ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ Gallery 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɚɯ 
ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɋɆɂ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɢɩɚ 
ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ ɢ ɫɚɦɢ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ 
ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɦ, e-mail-
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚɦɢ ɢ ɜɟɞɟɬ 
ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

2. ɑɬɨ ɢɡ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɩɨ 
ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ 
ɱɟɪɟɡ 3-5 ɥɟɬ? 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɥɸɞɢ ɩɨɫɬɚɜɹɬ 
ɮɢɥɶɬɪɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ, ɞɭɦɚɸ, ɬɚɤ 
ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɬɨɱɧɵɦɢ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ 
ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɧɨ, ɞɭɦɚɸ, ɫɤɨɪɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. Ⱥ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɨɜɶɸɬɫɹ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɲɧɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɨɬ 
ɬɚɤ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ 3-5 ɥɟɬ. Ɂɞɟɫɶ 
ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɞɟɟɲɶɫɹ. ɇɨ, ɞɭɦɚɸ, 
«ɛɭɦ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɧɚɫ ɭɞɢɜɥɹɬɶ. 
Ɇɨɠɟɬ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɧɢɯ.  

Ɉ, ɹ ɫɬɚɜɥɸ ɧɚ ɬɚɪɝɟɬ. 
Ⱦɭɦɚɸ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɭ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɜɨɨɛɳɟ, 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɫɜɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɇɵ 
ɜɢɞɢɦ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɯɨɬɹ ɦɵ ɢɧɨɝɞɚ 
ɬɨɠɟ ɩɪɢɛɟɝɚɟɦ ɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɤɚɧɚɥɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ. ȿɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɬɨ ɷɬɨ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ. ɇɚɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɫɦɨɬɪɢɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ 
ɜɢɞɢɦ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ 
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɢɯɨɞ ɨɬ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɞɢɨ, ɯɨɬɹ ɱɭɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Facebook. ɂɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Tik-tok, ɧɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦ 
ɬɟɚɬɪɚɦ. ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɞɥɹ 
ɧɚɫ ɫɚɦɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɫɚɦɨɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ.  

3. ɑɬɨ ɜɚɫ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ? 

Ɇɟɧɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɤɪɨɦɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɇɵ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɟɣɱɚɫ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɭ ɧɚɫ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɦɵ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɚɤɪɭɱɢɜɚɟɦ, ɜɫё 
ɢɞɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ȼɫё ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɇɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ 
ɭɯɨɞɢɦ ɬɭɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜɫɟ ɠɟ 
ɩɨɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

Ɂɞɟɫɶ, ɧɚɜɟɪɧɨ, 2 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɜ. Ɇɵ ɧɟ 
ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɨɝɟɪɫɤɚɹ 
ɫɮɟɪɚ.  

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — 
ɷɬɨ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟ, ɧɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɭɝɚɸɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɹɬ.  
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ, 
ɧɚɜɟɪɧɨ, ɦɵ ɧɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ 
ɟɳɟ ɬɚɤ ɬɨɱɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɟɟ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 
Ȼɵɥɨ ɥɢ ɷɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ? 
ɉɨɱɟɦɭ? 

ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɧɨ 
ɨɞɢɧ ɭɞɚɱɧɵɣ ɮɥɟɲɦɨɛ 
«ɋɬɨɩɩɚɪɞ-ɱɟɥɥɟɧɞɠ» 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɞɨɣɬɢ ɞɨ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɨɪɨɞɢɥ ɤɭɱɭ 
ɦɟɦɨɜ. ɑɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɋɆɂ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɪɚɬɶ 
ɧɚɲɢ ɚɧɨɧɫɵ, ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɢɚɪ-ɚɤɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɨɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɞɚɱɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 
«ə.Ⱦɪɭɝɨɣ.Ɍɚɤɨɣ.ɋɬɪɚɧɵ», 
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɢɫɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɦɧɨɝɨ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ 
ɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. Ȼɵɥɢ 
«ɝɪɚɠɞɚɧɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɥɢ 
ɉɪɢɝɨɜɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɦ. ȼ 

Ⱦɚ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɧɹɥɢɫɶ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢɲɟɥ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ 
ɩɪɨɜɟɥ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɬɞ, ɤɚɤɨɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɡɚɯɨɞɢɬ. Ɋɚɧɶɲɟ ɫ ɷɬɢɦ 
ɛɵɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɬɨ ɹ ɛɵ 
ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɥɸɞɢ ɢɯ ɥɸɛɹɬ ɢ 
ɞɚɠɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɞɭɦɚɸ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ⱦɚ ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɪɨɫɫ-
ɦɟɞɢɚ. Ɇɵ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɢɞɟɸ, ɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦ ɟɟ 
ɜɟɡɞɟ. Ⱦɚ, ɷɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʌɸɞɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɫɢɞɹɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɜɢɞɹɬ 
ɪɚɡɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɛɚɧɧɟɪ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ), ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɞɚɥɶɲɟ — ɜɨɩɪɨɫ.  
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ 
ɫɬɢɤɟɪɵ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɟ. ɇɨ, 
ɧɚɜɟɪɧɨ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ 
ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɫɢɞɹɬ ɜ ɬɟɥɟɝɪɚɦɟ. 

 

5. Ʉɚɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ 
ɠɢɜɟɦ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɢɪɟ ɢ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɧɟɬ, ɤɚɤ ɧɟɬ ɬɚɛɥɟɬɤɢ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ɍɭɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɟ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ: ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ, ɤɬɨ 
ɬɜɨɣ ɡɪɢɬɟɥɶ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ 
ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ — 
ɨɧɢ ɤɚɤɢɟ, ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɩɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɦ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɤɪɭɬɨ, 
ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

 

ɇɚɜɟɪɧɨ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬɶ 
ɛɚɫɧɨɫɥɨɜɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

Ɋɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɨɝɢɤɭ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ 
ɜ ɧɟɦ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɧɵɦ. Ʌɸɞɶɦɢ 
ɫɪɚɡɭ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɮɚɥɶɲɶ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɜ 
ɱɟɦ-ɬɨ ɛɵɥɢ ɧɟ ɩɪɚɜɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɥɨɜɧɨ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ.  

6. ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɜɚɲɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ? 

ə ɞɭɦɚɸ, ɧɢɱɟɦ. ɋɤɨɪɟɟ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɢɥɶ ɢ ɩɨɞɚɱɚ. 
Ⱥ ɬɚɤ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɢ ɩɟɱɚɬɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɮɥɚɟɪɵ, 
ɨɬɤɪɵɬɤɢ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɜɫɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɫɹ. 

ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɦɫɹ. Ⱦɭɦɚɸ, ɜɵ 
ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɤɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɭ ɜɫɟɯ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɢɧɨɝɞɚ 

Ⱦɚ ɧɢɱɟɦ ɬɚɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. 
ȼɫɟ ɨɛɵɱɧɨ: ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɚɬ.  

ɇɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɯɜɚɥɢɬɶ 
ɫɟɛɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɨ ɦɵ 
ɱɭɬɶ ɪɚɧɶɲɟ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ. Ɍɟɚɬɪɵ, 
ɜɨɨɛɳɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ, ɢ ɨɱɟɧɶ 
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɟɫɬɶ 
2 ɬɵɫɹɱɢ ɧɚ ɬɚɪɝɟɬ, ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ 
ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ.  

ɧɚɪɭɠɤɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɇɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ 
ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ. 
Ⱦɭɦɚɥɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ, ɧɨ ɧɟɬ, ɜɫё 
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

 ɦɧɨɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ 
ɞɚɜɚɥɨ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 
ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 
ȼɨɬ ɫɟɣɱɚɫ ɯɨɬɢɦ 
ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ, e-
mail ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɜɟɥɢ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɦɨɤɨɞɵ. ɏɨɬɹ 
ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɨɧɢ 
ɭɠɟ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɪɟɞɤɨ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. Ɇɵ 
ɞɨɛɢɥɢɫɶ 10 ɬɵɫ. ɜ 
ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ 
ɫɬɨɪɢɫ.  

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɟɳё ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ, ɧɨ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ. ɑɬɨ 
ɦɟɲɚɟɬ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ?  

ə ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ. Ɇɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɫɟɣɱɚɫ ɧɪɚɜɹɬɫɹ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɩɨɞɤɚɫɬɵ. ə 
ɛɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɚ ɜɢɞɟɨɛɥɨɝ, 
ɜɨɣɫɵ (voice) ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, ɫ 
ɩɪɟɦɶɟɪ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, Tik-tok, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ, 
ɱɬɨ ɛɵ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɬɚɦ ɞɟɥɚɬɶ.  

 

ɋɥɨɠɧɨ ɜɨɬ ɬɚɤ ɜɨɬ ɫɪɚɡɭ 
ɫɤɚɡɚɬɶ. Ɇɨɠɟɬ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬ. ɇɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɛɸɞɠɟɬ 
ɧɚ ɷɬɨ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, 
ɬɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɷɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ 
ɬɟɥɟɝɪɚɦ, ɤɬɨ ɛɵ ɟɝɨ 
ɦɨɝ ɜɟɫɬɢ. ɗɬɨ 2 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɧɟ ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɦɨɠɟɬ, 
Tik-tok, ɧɨ, ɞɭɦɚɸ, ɨɧɚ 
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

8. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ 
ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚ ɢɫɱɟɡɥɢ. 
ɑɬɨ ɢɡ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
«ɧɨɜɵɯ» ɜɵ ɛɵ 
ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ? 

ɇɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɜɫё ɞɟɥɚɟɬɫɹ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ 
ɞɚɠɟ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ. 
ɉɥɸɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɬɟɣ, 
ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɨɜ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɋɆɂ, ɧɨ ɨɧ ɛɵɥ ɛɵ 
ɰɟɥɟɧɨɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɦɵ ɞɟɥɚɥɢ ɟɝɨ ɫɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɬɢɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ — ɷɬɨ ɪɚɞɢɨ, 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɬɞ? Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɟɥɚɬɶ. Ɇɵ ɢ ɬɚɤ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɞɟɫɶ, 
ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɵ ɫɢɥɶɧɨ 
ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ. ɇɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
«ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ» 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɚɱɟ 
ɬɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɧɨɫɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ.  

ɇɚɜɟɪɧɨ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ 
ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɧɟ. 

Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ 
ɪɚɧɧɟɟ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɛɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɚɹ ɢ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

9. ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɜɚɫ 
ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɞɢɧ 
ɜɢɞ ɧɚ ɜɵɛɨɪ: 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 
ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɵ, 
ɛɥɨɝ/ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɢɧɝ, 

ə ɛɵ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɥɨɝ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦ ɥɸɞɢ ɫɥɟɞɹɬ ɢ 
ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɝɨ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ 
ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɢɯ 
ɬɪɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɨ ɹ ɛɵ 
ɜɵɛɪɚɥ ɛɥɨɝ/ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɢɧɝ. ɇɭ 
ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ȼ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɵ ɢ ɬɚɤ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɫɥɨɜɧɨ ɨ ɫɟɛɟ, ɬɵ 
ɛɭɞɬɨ ɱɢɬɚɟɲɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
«ɛɥɨɝ ɬɟɚɬɪɚ». 

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ? ɀɟɫɬɨɤɨ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɪɚɡɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɭɠ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. Ɍɨɝɞɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɟɫɬɶ. 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨ ɧɟɬ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɚ 
ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɬɟɪɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ə 
ɞɭɦɚɸ, ɞɢɪɟɤɬ-
ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹɦɢ, 
ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤ ɧɟɦɭ 
ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 
ɉɨɤɚ, ɧɚɜɟɪɧɨ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ 
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɨ ɱɬɨ ɛɵ ɜɵ 
ɜɵɛɪɚɥɢ? 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɧɨ, ɞɭɦɚɸ, 
ɞɚɥɶɲɟ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. 

10. Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
«ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ» ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
«ɧɨɜɵɟ» ɦɟɞɢɚ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɤ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɐȺ 
ɞɥɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ. 
ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

ȼɨɩɪɨɫ ɧɟ ɤɨ ɦɧɟ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɢ ɩɪɨ ɬɟɚɬɪ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɤɚɧɟɬ ɜ ɥɟɬɭ, ɧɨ ɬɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ. Ⱦɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɢɦɛɢɨɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɬɢɩɚ 
ɌɇɌ ɢɥɢ ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɇɭ, ɧɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ 
ɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɥɟɬ ɱɟɪɟɡ 50, 
ɦɵ ɢ ɨɬɤɚɠɟɦɫɹ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɏɨɬɹ, 
ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɭɬ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɜɫɹɤɨɟ ɛɵɜɚɟɬ. ə 
ɷɬɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɟɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚ, ɧɨɜɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ə ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ 
ɪɵɧɨɤ. Ȼɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɸɫɶ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɯɜɚɬɹɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ 
ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɢɥɢ ɪɚɞɢɨ, ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɬ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ 
ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɥɨɯɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 
Ɍɟɚɬɪɭ ɜɚɠɧɨ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ. 
ɉɨɤɚ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ 
ɜɵɫɲɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɧɨ ɦɵ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɷɬɭ ɢɞɟɸ 
ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɬɶ. Ɇɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ 
ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ «ɋɬɨɥɶɧɢɤ», 
«ɋɨɛɚɤɚ», ɧɨ ɷɬɢ ɦɟɞɢɚ 
ɬɪɚɧɫɝɪɟɫɫɢɪɭɸɬ, ɨɧɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ. ɇɚɜɟɪɧɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɫɯɥɨɩɧɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɧɚɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ.  

11. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ — ɷɬɨ 
ɧɚɲ ɦɟɫɬɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɤɢ, 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟ ɬɚɤɨɣ ɸɧɨɣ 
ɞɟɜɭɲɤɨɣ, ɯɭɞɟɧɶɤɨɣ, 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɦɧɟ ɛɚɛɭɲɤɭ ɢɡ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ «Ɍɚɣɧɚ Ʉɨɤɨ». 

ɗɬɨ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɚɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ, ɫɤɨɪɟɟ, 
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜɟɫɧɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɬɨ ɛɵ 
ɷɬɨ ɛɵɥ? 

ɩɨɠɢɥɨɣ, ɟɦɭ, ɧɚɜɟɪɧɨ, ɡɚ 
50. ɗɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɭɲɟɜɧɵɣ, 
ɞɨɛɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɞ ɡɪɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ 
ɠɢɜɟɬ ɝɞɟ-ɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɢ 
ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, 
ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɜɪɨɞɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨ 
ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ.  

ɦɢɥɨɜɢɞɧɨɣ. Ɉɧɚ ɥɸɛɢɬ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-
ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɜ 
ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɢɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɦɢɥɚɹ ɫɬɚɪɭɲɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 
ɜɧɭɤɚɦ ɫɤɚɡɤɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

ɬɚɤɚɹ ɡɜɟɡɞɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɨɡɥɢɜɚ.  

12. Ʉɚɤ ɜɵ 
ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɬɟɚɬɪɵ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɟɣ ɧɭɠɧɨ 
ɩɥɚɬɢɬɶ. ɇɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɟ, ɧɨ ɧɚ ɧɟɦ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɭɟɞɟɲɶ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɨɧɢ 
ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɠɟɬ, ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ 
ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɟɚɬɪɨɜ. ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ ɷɬɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. Ⱥ ɜ ɨɛɯɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɣɞɟɲɶ.  

Ȼɸɞɠɟɬ. Ⱦɭɦɚɸ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɛɵɥɢ ɛɵ ɪɚɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɭ, ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɬɟɚɬɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ 
ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ. Ʉɬɨ-ɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ, ɤɬɨ-ɬɨ 
ɪɟɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ.  

13. ȼɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ 
ɞɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ɂɧɚɟɲɶ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɥɸɛɢɬ: ɞɪɚɦɭ, 
ɤɨɦɟɞɢɢ, ɱɢɬɤɢ. ɇɚ 
«Ɋɟɦɚɪɤɟ» ɛɭɞɭɬ ɱɢɬɤɢ ɢ 

ɗɬɨ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɬ. Ɉɬɤɭɞɚ ɷɬɢ ɥɸɞɢ: ɢɡ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ. Ɇɨɠɟɬ, ɨɧɢ 
ɪɟɲɢɥɢ ɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ, ɦɨɠɟɬ, ɢɦ 

ɇɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɦɟɫɬɨ. Ɂɚɦɟɱɚɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɡɪɢɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ ɢɥɢ ɩɶɟɫɵ, ɚ 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɱɢɫɬɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɠɟ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
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ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. 
ɫɬɚɬɭɫ /ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ 

ɝɨɪɨɞ 

1.Ɇɚɪɢɹ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

2. Ⱦɦɢɬɪɢɣ/ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ  

3. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4. 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ». Ʉɚɤ ȼɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤ 
ɫɬɨɢɬɫɹ ɢɯ 

ɞɢɚɥɨɝ. Ʉɚɤɢɦ 
ɬɟɚɬɪɚɦ ɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɨɧɢ 
ɨɬɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ? 
Ʉɚɤɢɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ «ɡɚ» ɢ 
«ɩɪɨɬɢɜ» 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ? ɑɬɨ 
ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɟ? 

ɷɫɤɢɡɵ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ 
ɮɨɪɦɚɬ. Ⱥ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ 
ɬɟɚɬɪɵ ɬɨɠɟ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ. ɂ 
ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɨ, ɧɟ 
ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ. ɍ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɟɫɬɶ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɞɬɢ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɹ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ. ɂɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɬɨ-ɬɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ɋ 
ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭ ɦɟɧɹ, ɤɚɤ ɭ 
ɩɢɚɪɳɢɤɚ, ɡɚɞɚɱɚ: ɩɨɞɚɬɶ 
ɚɧɨɧɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɤɪɚɫɨɱɧɨ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. Ⱥɧɨɧɫ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɜɨɞɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɫɬɭɩɨɪ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɚɧɨɧɫ ɢ ɩɨɧɹɥ, 
ɯɨɱɟɬ ɨɧ ɬɭɞɚ ɢɞɬɢ ɢɥɢ ɧɟɬ.  

ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
«ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɜɟɱɟɪ». ɇɭ, ɟɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɚɜɟɪɧɨ, ɨɧɢ ɛɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ: 
ɨɬɤɭɞɚ ɷɬɨɬ ɬɟɚɬɪ, ɫɥɵɲɚɥɢ ɥɢ 
ɨɧɢ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ/ɩɶɟɫɟ, ɤɬɨ 
ɢɝɪɚɟɬ, ɞɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɂɚɬɟɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɷɬɨɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, 
ɤɬɨ ɟɝɨ ɫɬɚɜɢɥ. Ɇɨɠɟɬ, ɷɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɶɟɫɚ ɢɥɢ ɨɧɢ 
ɭɠɟ ɱɢɬɚɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɤɥɚɫɫɢɤɚ). Ʉɚɤ-ɬɨ ɬɚɤ.  

ɜɢɞɟɨ – ɢ ɮɨɬɨɤɨɧɬɟɧɬɟ. 
ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ, ɬɨ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨ 
ɯɨɪɨɲɟɦ ɬɟɤɫɬɟ. Ɉɬɤɭɞɚ 
ɛɵ ɡɪɢɬɟɥɢ ɭɡɧɚɥɢ? ɗɬɨ 
ɫɚɣɬ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ. ɇɭɠɟɧ ɫɚɣɬ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ 
ɩɨɢɫɤɚɥɢ ɫɪɚɡɭ ɜɫɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ. ɗɬɢ 2 ɦɨɝɥɢ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɲɥɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɢ ɭɜɢɞɟɥɢ ɛɵ ɜɫɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ 
ɜɵɛɪɚɥɢ.  



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɋɢɫ. ȿ.1. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɥɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɄȽȺɍɄ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ 
ɢ 
Ⱦ.Ⱥ.ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ» 

Ɉɩɟɪɚ ɢ ɛɚɥɟɬ Ʉɪɚɟɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɦɟɧɢ 
Ⱦɠ. ȼɟɪɞɢ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɦ. ɉ. 
ɋɥɨɜɰɨɜɚ, ɩɟɪɜɵɣ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɚɪɬɢɫɬɨɜ 
ɛɚɥɟɬɚ ɢɦ.Ƚɚɥɢɧɵ 
ɍɥɚɧɨɜɨɣ, ɉɚɪɚɞ 
ɡɜɟɡɞ ɜ ɨɩɟɪɧɨɦ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Ⱦɦɢɬɪɢɹ 
ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ, 
«Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ» 

ɄȽȺɍɄ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ 
ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ» 

ɞɪɚɦɚ Ʉɪɚɟɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», 
«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɫɢɧɞɪɨɦ. Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɦɢɪ», «ȼɟɲɚɥɤɚ. 
ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ», 
«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ» 

ɄȽȺɍ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ» 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ Ʉɪɚɟɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ», 
«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ», 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ» ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«Ⱥɣɫɟɞɨɪɚ» 

ɄȽȺɍɄ «Ɍɟɚɬɪ 
ɤɭɤɨɥ» 

Ʉɭɤɨɥɶɧɨɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɟɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 
«ɉɚɪɚɥɥɟɥɢ» ɜ 
Ʉɭɪɝɚɧɟ, «ɒɨɦɛɚɣ-
fest» ɜ Ʉɚɡɚɧɢ, 
«ɋɤɚɡɨɱɧɵɣ 
ɛɚɥɚɝɚɧɱɢɤ 
«ɋɤɨɦɨɪɨɯɚ» ɜ 
Ɍɨɦɫɤɟ ɢ 
«Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ» ɜ 
Ȼɚɪɧɚɭɥɟ, 



134 

 

ɉɨɥɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ 

«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ» 

ȺɇɈ «Ɍɟɚɬɪ ɧɚ 
ɤɪɵɲɟ» 

Ⱦɪɚɦɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

«Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ», 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɢ 
«Ʌɸɛɢɦɨɜɤɚ», XIV 
Ɂɢɦɧɢɣ 
ɫɭɪɢɤɨɜɫɤɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

ȺɇɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɬɟɚɬɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɪɚɦɵ “ȼɫɩɵɲɤɚ”» 

Ⱦɪɚɦɚ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

«Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ», 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɲɤɨɥɚ 
«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ», 
«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ» 

ɈɈɈ «Ɇɢɦ-ɬɟɚɬɪ “Ɂɚ 
ɞɜɭɦɹ ɡɚɣɰɚɦɢ”» 

ɉɚɧɬɨɦɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɥɨɭɧɚɞɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«HighFest», II 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɭɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
«Ʌɢɰɚ ɭɥɢɰ», 
«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ1. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. 

Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 Ɍɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
 Ɋɚɡɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 100 

— 1300 
 ɉɪɟɦɶɟɪɵ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɪɚɡ ɜ 3-4 

ɦɟɫɹɰɚ 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ 
 ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚ 

ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
 Ɍɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 

 ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɟɚɬɪ ɤɚɤ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ) 

 ɋɴɟɦɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɫɦɢ 
(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤ ɨɬɡɵɜɭ) 

 Ɇɚɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɝɚɫɬɪɨɥɢ 

 ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɚɬɪɚ 

 ɇɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ 
(ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɞ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

 Ƚɚɫɬɪɨɥɢ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ (ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɝɪ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢ ɩɪ.) 

 

 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɤɚɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɬɟɚɬɪɨɜ) 

 ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

 ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. 

Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɍɪɨɜɟɧɶ Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɫɢɧɞɪɨɦ. 
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɦɢɪ 

Ⱦɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹ, 
ɦɢɪ ɞɟɬɫɬɜɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɛɳɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɥɟ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɚɬɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ.  

Ʉɪɚɟɜɨɣ - ɋɚɣɬ Ɏɨɧɞɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ 
ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ, ɬɪɟɣɥɟɪɵ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 
ɡɚɩɢɫɟɣ ɷɮɢɪɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ 
- Ɇɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ: ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ 
«Ⱥɮɨɧɬɨɜɨ», «ȿɧɢɫɟɣ», 
«ɌȼɄ», ɝɚɡɟɬɚ «Newslab», 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ 
Ɇɢɪɚ», ɪɚɞɢɨ 
«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ». 

Ʌɸɛɢɦɨɜɤɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹ 

ɐɟɥɢ: ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɧɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɣ ɝɨɥɨɫ ɢ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦɢ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɵɦɢ 
ɩɶɟɫɚɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ 

Ʌɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: fb, vk, 
inst; 
- ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɚɛɥɢɤɚɯ-ɚɮɢɲɚɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
(Ɍɟɚɬɪ ɧɚ Ʉɪɵɲɟ, ɬɟɚɬɪ ɢɦ. 
Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ, ɛɚɪ «Ɏɢɪɦɚ»; 
- ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
(ɜɢɞɟɨ-ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɍɪɨɜɟɧɶ Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ); 
- ɋɆɂ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ: 
Ƚɨɪɨɞ ɉɪɢɦɚ, Ʉɭɥɶɬɭɪɚ24, 
ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɦɢɪɚ, ɫɚɣɬ «Ɉ 
ɬɟɚɬɪɟ» ɝɚɡɟɬɚ «Newslab», 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɌȼɄ». 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɫɧɚ 

ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ;  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɤɪɚɹ; 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɚɬɪɚ: ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦɢ, ɚɤɬɟɪɚɦɢ, 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ; 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ; 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

Ʉɪɚɟɜɨɣ Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɬɟɚɬɪ 
ɉɭɲɤɢɧɚ: 
- ɋɚɣɬ ɬɟɚɬɪɚ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ, ɡɚɩɢɫɢ ɷɮɢɪɨɜ, 
ɫɬɚɬɶɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɫ ɚɤɬɟɪɚɦɢ, e-mail 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɨɬɡɵɜɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɨ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ; 
- ɋɆɂ: Ʉɭɥɶɬɭɪɚ24, 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȿɧɢɫɟɣ», 
«Ⱥɮɨɧɬɨɜɨ», «7 ɤɚɧɚɥ», 
ɝɚɡɟɬɚ «ɋɢɛɇɨɜɨɫɬɢ». 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɍɪɨɜɟɧɶ Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɫɫɵ, ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɜ ɤɪɚɟ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɲɤɨɥɵ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɬɟɚɬɪɚ, 
ɬɚɧɰɚ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɦɨɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ 
ɛɵ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ -ɋɚɣɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 
ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ,ɫɬɚɬɶɢ, ɮɨɬɨ-
ɨɬɱɟɬɵ, ɚɧɨɧɫɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɣ ɧɚ YouTube; 
- ɋɆɂ: Ʉɭɥɶɬɭɪɚ24, ɝɚɡɟɬɚ 
Newslab, «ȺɢɎ», 
əɧɞɟɤɫ.ɇɨɜɨɫɬɢ,  

Ɋɭɫɚɥ 
ɎɟɫɬɢɜAl 

ɤɢɧɨ, ɬɟɚɬɪ, 
ɧɚɭɤɚ, ɫɩɨɪɬ ɢ 

ɩɪ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɭɫɚɥ ɎɟɫɬɢɜAl ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ ɧɨɜɢɧɨɤ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɨɞɚɯ, 
ɩɪɢɜɨɡɢɬ ɥɭɱɲɢɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɒɤɨɥɵ-ɫɬɭɞɢɢ ɆɏȺɌ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ -ɋɚɣɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 
ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, ɮɨɬɨ-ɨɬɱɟɬɵ, 
ɚɧɨɧɫɵ; 
- ɋɆɂ: Neslab, ɉɪɨɫɩɟɤɬ 
Ɇɢɪɚ, ȺɢɎ. 

ɄɊəɄɄ-2018 ɤɧɢɠɧɚɹ 
ɹɪɦɚɪɤɚ 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɤɧɢɝɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ 

Ʉɪɚɟɜɨɣ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɮɨɧɞɚ 
ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ, ɮɢɥɶɦ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ, 
ɚɧɨɧɫɵ, ɮɨɬɨ-, ɜɢɞɟɨ-
ɨɬɱɟɬɵ; 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɍɪɨɜɟɧɶ Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

-ɋɆɂ: Ʉɭɥɶɬɭɪɚ.ɪɭ, 
ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ, Ƚɨɪɨɞ 
ɉɪɢɦɚ, ɊɂȺ-ɧɨɜɨɫɬɢ, ɇȽɋ, 
ɇɄɄ. 

Ɂɪɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɫɩɟɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɤɨɦɟɞɢɣ 

ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɷɫɬɟɬɢɤɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɬɟɚɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - ɋɚɣɬ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɮɨɬɨ-, 
ɜɢɞɟɨ-ɨɬɱɟɬɵ, ɮɨɪɦɚɬ 
«ɞɧɟɜɧɢɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ»; 
- ɋɆɂ: Ƚɨɪɨɞ ɉɪɢɦɚ, 
Newslab, Culture.ru, 
əɧɞɟɤɫ.ɇɨɜɨɫɬɢ, 
ɋɢɛɇɨɜɨɫɬɢ, Ƚɨɪɇɨɜɨɫɬɢ, 
Ƚɨɪɨɞ ɉɪɢɦɚ. 

Ⱦɪɚɦɚ. ɇɨɜɵɣ 
ɤɨɞ (ȾɇɄ) 

ɧɨɜɚɹ 
ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹ 

ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ȾɇɄ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ 
ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɚɤɬɟɪɚɦɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ 
ɷɫɤɢɡɵ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɩɨ ɩɶɟɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɱɢɬɤɢ ɡɪɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɭɜɢɞɟɧɧɨɟ ɢ ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɟ ɫ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ - ɋɚɣɬ Ɏɨɧɞɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɮɨɬɨ-, 
ɜɢɞɟɨ-ɨɬɱɟɬɵ, ɚɧɨɧɫɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, 
ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ, ɨɬɡɵɜɵ; 
- ɋɆɂ: Newslab, 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ24, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ɍȼ-
ɐɟɧɬɪ», «Ⱥɮɨɧɬɨɜɨ», ɪɚɞɢɨ 
«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɞɨɠɞɶ».  

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɂ1. ɉɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɄȽȺɍɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɦ. Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɟɫɧɚ» 

 Ɇɨɥɨɞɟɠɶ (18-35 ɥɟɬ) ȼɡɪɨɫɥɵɟ (36-55 ɥɟɬ) 

ɏɨɛɛɢ Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɤɢɧɨ, ɦɭɡɵɤɚ, 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɬ 3 ɞɨ 35 ɬɵɫ./ɦɟɫ. ɨɬ 30 ɬɵɫ./ɦɟɫ. 

ɑɟɪɬɵ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

- ɥɸɛɹɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫ 
ɞɪɭɡɶɹɦɢ; 
- ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ; 
- ɠɟɥɚɸɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɜɫɟ. 

- ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ; 
- ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɟ;  
- ɥɸɛɹɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɸɦɨɪ; 
- ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɨɬɤɪɵɬ ɤ ɧɨɜɢɧɤɚɦ; 
- ɥɸɛɢɬ ɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 
=> ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ/ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɡɧɚɤɨɦɵɦ 

- ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɚɬɪɭ; 
- ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚ-ɨɬɡɵɜɚ; 
- ɟɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɟɚɬɪɚ ɉɭɲɤɢɧɚ, 
ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɤɭ 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɩɥɨɯɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ; 
- ɢɡ-ɡɚ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɢɦɢɞɠɚ 
ɬɟɚɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɬɧɨɦɭ 
ɬɟɚɬɪɭ 

- ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɬɟɚɬɪ ɉɭɲɤɢɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 
ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

Ʉɚɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ 

- ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ; 
- «ɝɥɚɡɚɦɢ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ/ɜɢɞɟɨ, 
ɫɬɨɪɢɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

- ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɟɚɬɪɚ, ɮɥɚɦɩ, 
kudago) 
- ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ; 
- «ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ» 

Ɇɨɬɢɜ - ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜ 
«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ» ɬɟɚɬɪɟ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɜɟɱɟɪ; 
- ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 
ɬɟɚɬɪɨɜ; 
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«Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɧɚɩɪ., 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ «ə ɬɚɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ») 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪ., ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 
«Ⱥɜɝɭɫɬ: Ƚɪɚɮɫɬɜɨ Ɉɫɟɣɞɠ» 

- ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɚɬɪɚ 
ɉɭɲɤɢɧɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɑɬɨ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ 
ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ: 
- ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ 
ɪɚɞɢɨɷɮɢɪɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɤɚɫɬɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 
- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɨɜ-ɚɧɨɧɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ: ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ e-
mail; 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɨɫɫ-ɦɟɞɢɚ: 
- ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ ɢ 
ɫɚɦɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: ɪɚɞɢɨɷɮɢɪ, ɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɚɧɨɧɫ ɜ 
ɝɚɡɟɬɟ; 
- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ ɩɨɞ ɤɚɠɞɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 

 

 

 

 

 




