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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ PR». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 103 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 7 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 61 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, PR-ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬ.ɤ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤ ɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ PR 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ PR-ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɢɚɪ 

ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ-

ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ – ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦ ɞɨ 

ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɝɨɪɨɞɭ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫ ɥёɝɤɨɫɬɶɸ ɩɨɞɛɟɪɟɬ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ PR-ɦɟɬɨɞɚɦ, ɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬ ɜɫɟɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ PR-ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 
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ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ! 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɛɨɧ6ɚɥɶɧɨ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɹ ɢɯ 

ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ PR-ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʌɸɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɨ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɟɳɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬ.ɤ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤ ɧɢɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɪ. 
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 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɡɞɚɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. 

Ɇɧɨɝɨ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɨɠɢɥ Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɜɜɟɥ 

ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɢɡɭɱɚɥɢ ɗɥ Ɋɚɣɫ, 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦɷɜɢɞ Ⱥ. Ⱥɤɟɪ, Ɇ. Ɇɢɤɚɥɨɜɢɰ, Ȼ. Ɍɪɟɣɫɢ, Ɍ. Ƚɷɞ, 

Ƚɪɚɯɚɦ Ⱦɠ. ɏɭɥɟɣ ɢ ɧɚɲɚ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɰɚ Ƚɚɥɢɧɚ ɉɟɬɪɟɧɤɨ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ PR-ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

Ⱦ. əɞɢɧ, Ɉ. Ʌɚɧɞɚɭ, ȼ.Ƚ Ʉɨɪɨɥɶɤɨ, Ɇ.Ⱥ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, Ɏ. Ⱦɠɟɮɤɢɧɫ ɢ ɞɪ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɉ. ɇɚɣɞɠɟɥ, ɋ. Ⱦɠɨɧ, ɏ. Ƚɪɷɦ, 

Ɍ. ɇɢɥɶɫɨɧ, Ƚ. Ʌ. Ⱥɡɨɟɜ, Ɇ. Ⱥ. ɂɡɦɚɣɥɨɜɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ 

ɡɚɧɹɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ 

ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ. 

Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: ɏ. Ƚɪɷɦ, ɋ. Ⱦɠɨɧ, ɉ. ɇɚɣɞɠɟɥ, ɒ. Ȼɨɞɨ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ PR 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɋ. Ɇ. Ʉɚɬɥɢɩ, Ⱥ. ɏ. ɋɟɧɬɟɪ ɢ Ƚ. Ɇ. Ȼɪɭɦ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɟɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɢ ɨɞɧɚ 

ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫɚ, 

Ⱥ. Ʉɪɨɦɩɬɨɧɚ, ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠɚ, Ⱦ. Ȼɟɪɧɟɬɚ, Ⱦɠ. ȼɢɬɚɥɟ, Ⱦɠ. Ɏɨɤɫ, ɀ.-

ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ɋ. Ɇɨɪɪɢɫ, ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ ɧɚɲɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋ. Ⱥɛɞɭɥɶɦɚɧɨɜɚ, 
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Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɞɢɧɚ, ȿ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɨɣ, H. B. ɋɬɚɪɵɯ, ȼ. Ƚ. ɒɚɯɭɪɢɧɨɜɨɣ, 

Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ, ɋ. Ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, ɇ. ȿɪɦɨɥɨɜɨɣ, Ɉ. Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ ȿ. Ƚɨɪɹɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ, ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜ, ɉ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧ, 

Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ, ɗ. Ɏɪɨɦɦ ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɚɦɵɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɯ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɷɜɢɞ Ɉɝɢɥɜɢ – ɫɚɦɵɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɬɢɬɭɥ «Ɉɬɟɰ ɪɟɤɥɚɦɵ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɡɧɚɱɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. ɋɩɪɨɫ – ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, 

Ɋ. ɂ. Ɇɨɪɤɲɚɧɰɟɜ, ȼ. ɂ. ɒɭɜɚɧɨɜ, ȼ. Ⱥɞɚɦɫ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɥɨɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, 

Ⱦɠ. Ɏ. ɗɧɞɠɟɥ, Ⱦɠ. ɋɟɣɦɨɪ, ɀ. Ƚ. ɉɨɩɨɜɚ, ȿ. ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ɘ. Ɇɚɪɬɵɧɰɟɜɚ, 

ɘ. Ɇ. Ɍɢɬɨɜɚ, Ɋ. Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥ, ɉ. ɍ. Ɇɢɧɢɚɪɞ ɢ ɞɪ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦɠ. ɗɧɞɠɟɥɚ, Ɋ. Ⱦ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥɚ, 

ɉ. Ɇɢɧɢɚɪɞɚ, ȼ. ɂ. ɂɥɶɢɧɚ, Ɇ. Ʌ. ȼɥɚɫɨɜɨɣ, ɂ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɨɣ, Ⱦɠ. Ƚɨɜɚɪɞɚ, 

Ȼ. Ɇɨɧɪɨ, Ɍ. ɋ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧ, Ɋ. ȼɭɞɪaɮ, Ⱦɠ. ɏ. Ƚɢɥɥɦɨɪ ɢ ɞɪ. ȼ ɢɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ƚ. Ɍɚɪɞ, Ⱦɠ. Ʌɨɤɤ, ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧ, Ȼ. Ⱥ. Ƚɪɭɲɢɧ, ɗ. Ɋɨɫɫ, Ɋ. Ⱥ. ɋɚɮɚɪɨɜ, 

Ɇ. Ʉ. Ƚɨɪɲɤɨɜ, ɘ. Ⱦɷɜɢɞ ɢ ɞɪ. ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɢ 

ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  



8 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜɧɟɫɥɢ ɧɚɲɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ Ⱥ. Ʌ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ, ȿ. ȼ. ɉɟɫɨɰɤɚɹ, 

ȼ. Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɜɚ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ 

ɩɢɫɚɥɢ Ⱥ. Ɂɨɬɨɜ, ȿ. ȼ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ, ȼ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ɂ. ɇ. Ƚɪɚɜɲɢɧɚ, 

Ɉ. ȿ. ɇɢɤɢɲɢɧɚ ɬɚɦ ɨɧɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɦɨɞɟ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɢɫɚɥɢ ɨɛ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

Ʌ. Ⱥ. Ʉɚɡɚɪɢɧɚ, ɗ. Ɇ. Ⱥɝɚɛɚɛɶɹɧ, Ɍ. Ⱥ. Ɍɭɪɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ, 

Ɉ. ȼ. ɑɤɚɥɨɜɚ, Ɍ. Ʉ. Ȼɨɲɦɚɧ, Ⱥ. ɇ. Ɍɚɬɚɪɢɧɰɟɜ, Ɇ. ȼ. Ʌɨɫɤɭɬɨɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ 

ɞɚɜɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ. 

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɗ. Ɍ. ɏɨɭɥɢ, Ⱥ. Ʌ. ɍɥɫɟɬ, ȿ. Ƚ. ɋɚɣɤɢɧɨɣ, 

Ɉ. ȼ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɵɦ, Ʌ. ȼ. Ʉɚɩɢɥɟɜɢɱ, ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, 

ȿ. Ⱦ. Ƚɢɥɟɜɚ. Ɍ. Ʌ. ɋɵɫɨɟɜɚ, ɨɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɢɫɚɥɢ 

Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɥɵɲɟɜɚ, ɘ. ɇ. ɂɧɸɲɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ʉɨɪɤɨɞɢɨɧɨɜɚ, ɇ. ɇ. ȼɟɧɝɟɪɨɜɚ, 

Ɍ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ, ɨɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɹɜɥɹɥɢ ɦɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ PR. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɦɟɬɨɞɚɦɢ PR. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ PR-ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɩɢɚɪ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ PR-ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɟɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɤ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

(ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ). ɇɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, 

ɗ. Ɋɚɣɫɚ ɢ Ⱦ. Ɍɪɚɭɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɭɞɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɸɛɵɦ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ 

«DAVINCI» ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɈȻЩɂȿ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɊɕɇɄȺ-ɎɂɌɇȿɋ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɜ 153 000 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 131,7 ɦɥɧ ɱɟɥ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɋɒȺ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 32 800 ɤɥɭɛɨɜ. (ȿɮɪɟɦɨɜɚ, 2015) ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɞɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɨɞɚ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɢɲɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ – ɷɬɨ ɡɚɩɚɞɧɨɟ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɭɛ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚ ɭɥɢɰɟ 

ɀɢɬɧɨɣ ɜ 1993 ɝɨɞɭ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. (ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ, 2015) 

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɬɧɟɫ 

ɫɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɚɧɚɰɢɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. (Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, 2015)  

Ɍɚɤ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɦɢɭɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ⱦɨ 2005 ɝ. ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤ 2009 ɝ. ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ 2005 ɝ. ɉɨ 2008 ɝ. 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɤɥɭɛɵ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɢɫɶ ɤ 

ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2008 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɜ 2009 ɝ. ɞɨ 0, 81%. ɇɨ 

2010 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɵɧɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,3%. Ʉ 

2013 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 30%. (Ɍɚɬɚɪɢɧɰɟɜ, 2016) 

Ɂɚ 2014-2018 ɝɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ: ɫ 31,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 61,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

Busines Stat. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȻɄ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 6% ɞɨ 125 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ – ɜɫɟɝɨ 3%. (Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014-2018 ɝɝ., ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2019-2023 ɝɝ., 2018) 

ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,3 ɦɥɧ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ (47%) ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (12%). ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21% ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɚ ɧɚ 

ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ – 20%. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɟɣ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 22%, ɡɚɬɨ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 27%. 

Ɍɚɤɠɟ ɊȻɄ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚ 2% ɜ 2018 ɝɨɞɭ). ȼ 

2019 ɝɨɞɭ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 580 ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɥɢɥɚ ɫɜɨɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜ. ɦɟɬɪɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɥɭɛ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ. (ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬ ɊȻɄ, 2020) 
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ɊȻɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɩ-10 ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɜɵɪɭɱɤɟ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ: (Ɍɨɩ-10 ɮɢɬɧɟɫ-ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, 2019) 

1. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ (WorldClass, WorldClassLite ɢ 

«Ɏɢɡɤɭɥɶɬ») ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨɱɬɢ 8,9 ɦɥɪɞ ɪ.; 

2. X-Fit ɢ Fit-Studio ɩɨɥɭɱɢɥɢ 4 ɦɥɪɞ ɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 80 ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

3. AlexFitness ɢ Olymp – ɛɨɥɟɟ 3,1 ɦɥɪɞ ɪ. Ȼɨɥɟɟ 90 ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4. FitnessHouse – 2,4 ɦɥɪɞ ɪ. ɋɟɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 41 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ; 

5. «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ» – 1,7 ɦɥɪɞ ɪ. ɂɦɟɟɬ 14 ɤɥɭɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; 

6. Orange Fitness ɢ City Fitness – 1,5 ɦɥɪɞ ɪ. ɋɟɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 22 

ɤɥɭɛɨɜ; 

7. ɋ.ɋ.ɋ.Ɋ – 1,5 ɦɥɪɞ ɪ. ɂɦɟɟɬ 32 ɤɥɭɛɚ; 

8. Fitness Holding – 1,3 ɦɥɪɞ ɪ. ɂɦɟɟɬ 17 ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

9.  Dr. Loder – 1,2 ɦɥɪɞ ɪ. ɋɟɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 8 ɤɥɭɛɨɜ; 

10. «ɎɢɡɄɭɥɶɬ» ɢ WorldClass – ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɪ. ɋɟɬɹɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɟɬɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɪ.: Metro Fitness, Sport Life, WorldGym, «Ɂɟɛɪɚ» ɢ WeGym. 

(Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫɚ: ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, 2019) 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɬɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɡɚɧɹɬɢɟɦ. Ⱥ ɫɩɨɪɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɧɵɦ, ɩɨɞɤɚɱɟɧɧɨɟ ɬɟɥɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɤɪɚɫɢɜɵɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ.  

Ɋɨɫɫɬɚɬ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥ ɞɨɥɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ (ɁɈɀ). ɂɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

12%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ – 48,8%. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɪɵɦ ɫ 

29,2%, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – Ⱥɞɵɝɟɹ ɫ 28,8%. ȼ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɁɈɀ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ 
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ɑɭɜɚɲɢɹ (24,7%) ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (24,2%). ɍ Ɇɨɫɤɜɵ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,8%, ɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ – 6,8%. (ɑɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɹɧ , 2019) 

ɉɨɞ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. (Ʉɚɩɢɥɟɜɢɱ, 2008) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: ɩɪɟɦɢɭɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɧɢɡɲɢɣ (ɷɤɨɧɨɦ) ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɰɟɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɤɥɭɛɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɦɢɭɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ. Ⱦɥɹ ɤɥɭɛɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɤɥɭɛɨɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ʉɥɭɛɵ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. (Ƚɪɚɜɲɢɧɚ, 2016) 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ 2018 ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɊȻɄ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 65 

ɥɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɮɢɬɧɟɫɨɦ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4 393. 

Ɍɨɥɶɤɨ 9,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

13,9 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɢ ɫɬɭɞɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɥɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ. 40% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
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ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ, ɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 26,3% ɢ 

1,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ 

ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ. ȼ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 46,4% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɪɚɜɧɵɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢ ɞɨɦɚ (33-

34%). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɭɠɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɬɭɪɧɢɤɢ, ɛɪɭɫɶɹ ɢ ɩɪ.), ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɯ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɫɬɭɞɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ (28,9% ɢ 2,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɑɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 22% ɦɭɠɱɢɧ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɵ. (ɊȻɄ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, 2018) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɤɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ 

ɫɬɨɥɢɰɟ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɪɨɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

(ȼɟɧɝɟɪɨɜɚ, 2015) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɮɢɬɧɟɫɚ ɫɪɟɞɢ ɨɞɧɢɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ – ɨɬɫɸɞɚ 

ɧɟɱɬɨ ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɚ ɰɟɩɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. (Ɉɛɡɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 

2016) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɭɛɚɦɢ ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ.  
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɤɥɭɛɨɜ; 

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ) 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

4. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ 20-29 ɥɟɬ. 

ɍɫɩɟɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɜɵɛɨɪ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. (Ʌɨɫɤɭɬɨɜɚ, 2016) 

Ɍɪɟɬɶ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɥɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2% (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1) (Ƚɢɥɟɜɚ, 2016). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ (ɋɵɫɨɟɜɚ, 2016) 
Ɍɢɩ ɫɟɬɢ 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬ 
ɫɟɬɢ  

«WorldClass», 
«WorldGym», «Reebok», 
«Adidas», «Extreme 
Fitness  

2% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 
ɫɬɪɚɧ 
 

Athletics», «Golds Gym», 
«24 House Fitness», «Fitness 
First» ɢ ɞɪ. 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
(ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬ ɫɟɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ 

«ɉɥɚɧɟɬɚ Ɏɢɬɧɟɫ», 
«AlexFitness», «ɋɢɬɢ 
Ɏɢɬɧɟɫ», «Ɏɢɬɧɟɫ Ɇɚɧɢɹ», 
«RussianFitnessGroup», 
«OrangeFitness» ɢ ɞɪ. 

81% 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
(ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ, 
ɦɟɫɬɧɚɹ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
(ɝɨɪɨɞɨɜ) ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɨɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 17% 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȻɄ: (ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɊȻɄ , 2019) .  

1. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ – 124,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (+5,7% ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ); 

2. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ – 2,9% (+0,05 ɩ.ɩ.); 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 4,26 ɦɥɧ ɱɟɥ. (+50 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); 

3. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ – Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɆɈ (47%), ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (11,5%), ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɢ (21%), ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (20,5%); 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɥɹ ɬɨɩ-10 ɢɝɪɨɤɨɜ 

(21,7%, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ.), ɧɨ ɜɵɪɨɫ ɞɥɹ ɬɨɩ-20 (26,9% ɪɨɫɬ ɧɚ 0,2 ɩ.ɩ.); 

5. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 2%; 

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ – 581 ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬ;  

7. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɣ ɜ 90 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ) – ɦɟɧɟɟ 

50%; 
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8. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ – 21 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

9. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞ – 54 (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɉɨɡɠɟ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɫɬɚɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ 

ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɢɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ 

ɦɭɠɱɢɧɵ.  

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬ.ɤ. 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɫɬɟɬ, ɫɩɪɨɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɞɚɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

ȼ-ɜɨɫɶɦɵɯ, ɬɪɟɬɶ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɤɥɭɛɚɦɢ. 

ȼ-ɞɟɜɹɬɵɯ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ-ɞɟɫɹɬɵɯ, ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ. 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɉɦɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ. (ȿɮɢɦɨɜ, 2015) 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2876,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 

1028354 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ – 62 973 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. (ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, 2017) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜ ɩɢɳɭ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɟɞɭ.  

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɠɞɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 38% ɜ 2006 ɝ. ɞɨ 60% ɜ 2018 ɝ.: ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, 22% - ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, 10% - ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 5% - ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, 6% - ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ 

ɝɨɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ/ɩɨɱɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ) 

18-24-ɥɟɬɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (23%), ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (60 ɥɟɬ +) ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ (21%). Ɇɭɠɱɢɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɱɚɳɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ (20% 

ɩɪɨɬɢɜ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). (ȼɐɂɈɆ, 2018) 

ɇɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «2Ƚɂɋ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 183 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. (2Ƚɂɋ, 2020) 
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Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɦɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ: 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ, ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ. ɇɚ ɩɪɚɜɨɦ: 

Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ.  

ɋɚɣɬ «Ƚɨɪɨɞ ɉɪɢɦɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣɨɧɨɜ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. (Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ , 2020) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɋɚɣɨɧ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɟɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɱɟɥ. 

 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 93 000 24 3 875 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 77 000 24 3 208 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 335 000 67 5 000 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 143 000 33 4 333 
Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 150 000 16 9 375 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 182 000 19 9 578 

 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 67 ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɫɚɦɵɣ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 335 000 ɱɟɥ. Ɇɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɨɤ 

ɡɚɛɢɬ ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 16 ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɚ ɞɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɋɟɝɦɟɧɬ  ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɭɛ 
ɗɤɨɧɨɦ Ⱦɨ 30 000  
ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱦɨ 50 000 
Ȼɢɡɧɟɫ ɋɜɵɲɟ 50 000 

 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɞɨ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɞɨ ɪɚɡɨɜɨɝɨ 

ɜɢɡɢɬɚ 

Ⱥɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɇɚ ɝɨɞ Ɋɚɡɨɜɵɣ ɜɢɡɢɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɟɞ. 

ɇɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ 129 Ɋɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 135 
ɇɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 45 Гостево̜ в̛̛̚т 75 
ɇɚ ɩɨɥɝɨɞɚ 52 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ 
121 

ɇɚ ɝɨɞ 45   
 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ, ɝɞɟ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ. 

ɉɨɪɬɚɥɨɦ «ȼɵɛɨɪɨɤ» ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: (Ɋɟɣɬɢɧɝ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

2020) 

1 ɦɟɫɬɨ – ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Excellent». Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ 

ɭɠɟ 13 ɥɟɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

2 ɦɟɫɬɨ – ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ «Level Up». əɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɭɛɨɦ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ (25 ɦɟɬɪɨɜ), ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɨɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

3 ɦɟɫɬɨ – ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Well&Fit». ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɸɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ. 

4 ɦɟɫɬɨ – Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Strongo». ɋɟɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɢ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ. Ʉɥɭɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Hammer Strehth. 
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5 ɦɟɫɬɨ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɩɚɪɬɚɤ». ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 

20 ɥɟɬ ɢ ɢɞɭɳɢɣ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

6 ɦɟɫɬɨ – ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Pool&Gym». ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ ɢ 

ɢɞɭɳɢɣ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. 

7 ɦɟɫɬɨ – ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Strongo woman». «Strongo» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɭɸ 

ɫɟɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɫ 2005 ɝɨɞɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ «Strongo 

woman» — ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. 

8 ɦɟɫɬɨ – ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Pool&Gym». Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 16000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

9 ɦɟɫɬɨ – ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Davinci». ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɇɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (4500 ɤɜ.ɦ.) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧ. 

10 ɦɟɫɬɨ – ɫɩɨɪɬɤɥɭɛ «Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ». ɀɟɧɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫ ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɢɨɧɟɪɨɦ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬ ɱɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɮɢɬɧɟɫ–ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
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ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ–ɤɥɭɛɚ. 

(Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, 2018) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɶɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. (Ⱥɫɨɦɱɢɤ, 2016) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɨɜɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɨɤɨɜ; 

 ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ.  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ, ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1). Ɇɟɫɬɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɥɨ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɚɧɤɟɬɭ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ. 
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Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɛɟɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɧɤɟɬɟɪɚ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ – 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 65 ɥɟɬ. 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 1007000 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: ɨɬ 18 ɥɟɬ ɩɨ 35 ɥɟɬ 

– ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ; ɫ 35 ɩɨ 50 ɝɨɞɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ; ɫ 50 ɩɨ 65 ɥɟɬ - 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 384 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ Google Ɏɨɪɦɵ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɧɤɟɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 24 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (№2, 6). Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – 

ɜɨɩɪɨɫɵ №7, 10, 11, 12. ȼɨɩɪɨɫ №5 ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɤɟɬɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɸ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ 

(№21, 22, 23, 24).  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 205 (53,4%) ɠɟɧɳɢɧ ɢ 180 (46,8%) ɦɭɠɱɢɧ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, 

ɪɢɫ. ȼ.1). ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 65 ɥɟɬ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.2). ɂɡ ɧɢɯ 114 

(29,6%) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 249 (64,7%) ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, 9 (64,7%) ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 13 

(3,4%) ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.3). ɍ 14 (3,6%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭ 124 (32,2%) – ɯɨɪɨɲɟɟ, ɭ 201 

(52,2%) – ɫɪɟɞɧɟɟ, ɭ 40 (10,4%) – ɩɥɨɯɨɟ, ɭ 6 (1,6%) – ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɟ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.4). 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ 87,8% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 12,2% ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.5). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɭɧɤɬ, ɝɞɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ?». 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɡɚɥɵ: «Ʉɨɥɢɡɟɣ» – 

17,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Ƚɚɪɚɠ» – 6,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ «DAVINCI» 

– 6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; «Exellent» – 5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «SPARTA» – 4,4% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Strongo» – 4,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɋȺɆɋɈɇ» – 4,2% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Bright Fit» – 4,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Well&Fit» – 3.9% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Level UP» – 3,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «World Class» – 1,6% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «BALANCE&SPA» – 1,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «NRGym» – 0,6% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Ⱥɩɨɥɥɥɨɧ» – 0,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Ȼɨɝɚɬɵɪɶ» – 0,6% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 2,9%; ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɡɚɥ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 17,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ – 12,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.6). 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ» – 71,3%, «ɇɟɬ» 

– 28,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.7). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ?», ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 91% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ», ɜɫɟɝɨ 9% ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.8).  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɬɶ ɥɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɚɲɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ?» 78,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, 18,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɇɟɬ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.9). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ ɩɭɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, 

ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɩɪɨɫ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ (№6), ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɢ ɟɝɨ (№6).  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: «Ʉɨɥɢɡɟɣ» – 15,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «DAVINCI» – 

9,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; «Level UP» – 8,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Exellent» – 8% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Ƚɚɪɚɠ» – 6,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Well&Fit» – 6,9% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «World Class» – 6,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɋȺɆɋɈɇ» – 6,5% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «SPARTA» – 5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Strongo» – 3,8% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «Bright Fit» – 3,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «BALANCE&SPA» – 2,3 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «NRGym» – 2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɡɚɥɵ – 

14,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.10). 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ?» 21,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ ɫ «6:00-11:00», 54,1% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫ 

«12:00-17:00», 63,1% ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫ 

«18:00-23:00» ɢ ɜɫɟɝɨ 11,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ «00:00-5:00» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.11). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɧɟɜɧɨɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɜɚɫ?» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ» – 71,4%, «ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ» 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 16,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ «Ɂɚ ɝɨɞ» ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɜɫɟɝɨ 12,2% (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.12).  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɦɟɫɹɰ?». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 20,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɨ 1500 ɪ.», 39,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɡɚɧɹɬɢɣ «1600 ɪ. – 2500 ɪ.», ɞɥɹ 28% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ «2600 ɪ. – 3000 ɪ.», ɚ 

ɜɫɟɝɨ 10,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ «3100 ɪ. – 4000 ɪ.» ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɝɨ 

2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «Ɉɬ 4100 ɪ. ɢ 

ɜɵɲɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.13). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɬɶ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ?» Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

«Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɭɤɚɡɚɥɢ 68,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 51,6% – «Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ», 43,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – «ɐɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ», 

42,3% – «Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ», 39,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚ «ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ», 28,1% ɨɬɦɟɬɢɥɢ «ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɚ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ», 19,1% 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ «ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ» ɢ 12,2% ɭɤɚɡɚɥɢ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.14). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɰɟɧɚ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, «Ʉɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ: «ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɭɧɵ» – 

62,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ» – 63% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» – 37% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ» 

– 16,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɨɧɵ» – 15,5% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɋɨɥɹɪɢɣ» – 23,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɋɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» – 23% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «ɋɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ» – 10,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, 

ɪɢɫ. ȼ.15). ɋɚɦɵɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɭɧɵ ɢ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, «ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» ɫɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɳɟɧɧɵɯ 56,5% ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ», ɩɨɫɥɟ – 

47,1% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɰɟɥɶɸ «ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ»; ɞɥɹ 

34,7% – «Ɉɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ»; 27,9% ɭɤɚɡɚɥɢ ɰɟɥɶɸ ɩɨɯɨɞɚ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɤɚɤ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ»; 25,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɯɨɞɹɬ ɞɥɹ «ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ»; ɢ ɬɨɥɶɤɨ «ɏɨɛɛɢ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ 14,7% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.16). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɤɪɚɫɨɬɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤɪɚɫɢɜɨɟ 

ɩɨɞɤɚɱɟɧɧɨɟ ɬɟɥɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɤɪɚɫɨɬɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 40,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ «1-2 ɪɚɡɚ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ», 53,8% ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «3-4 ɪɚɡɚ 

ɜ ɧɟɞɟɥɸ» ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ «Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.17). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ «Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 

ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ 

ɥɨɝɨɬɢɩ, ɝɞɟ 0-ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 10-ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ». 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɨɬɢɩ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

«LevelUp» ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɥɢ: «0» – 0% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «1» – 0% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «2» – 0,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «3» – 1,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «4» – 1,4% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «5» – 5,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «6» – 13,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «7» – 

20,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «8» – 25,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «9» – 17,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

«10» – 15% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.18) 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɨɬɢɩ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

«Ⱥɩɩɨɥɨɧ-1» ɷɤɨɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɥɢ: «0» – 8,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «1» – 

11,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «2» – 23,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «3» – 25,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

«4» –13,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «5» – 8,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «6» – 4,6% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «7» – 3,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «8» – 0% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «9» – 1,2% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «10» – 0% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.19). 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɨɬɢɩ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɥɢ: «0» – 0% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «1» – 0% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «2» – 0% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «3» – 1,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «4» – 1,7% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «5» – 5,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «6» – 14,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «7» –

30,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «8» – 27,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «9» – 9,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

«10» – 8,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.20). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɨɬɢɩɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ ɩɪɟɦɢɭɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɨɬɢɩɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ «Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

(ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ/ɫɚɣɬɚ), ɝɞɟ 0 – ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ 10 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ». Ɉɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: «0» – 0,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «1» – 

0,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «2» – 0,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «3» –2,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «4» – 

10,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «5» – 16,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «6» – 31,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

«7» – 21,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «8» – 10,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «9» – 3% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «10» – 2,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.21). Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 7 

ɜɥɢɹɸɬ ɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ «Ɉɬɡɵɜɵ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ 

ɡɚɥɟ», ɝɞɟ «1» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ, ɚ «7» – ɜɥɢɹɸɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: «1» – 3,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «2» – 1,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

«3» –5,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «4» – 27,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «5» – 43,1% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «6» – 14,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «7» – 4,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.22). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɫɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɬɡɵɜɵ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫɤɨɪɟɟ ɜɥɢɹɸɬ, ɱɟɦ ɧɟɬ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 7, 

ɜɥɢɹɸɬ ɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ», ɝɞɟ «1» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ, ɚ «7» – ɜɥɢɹɸɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: «1» –5,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «2» – 1,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

«3» – 9,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «4» – 23,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «5» –42,2% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «6» – 15,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «7» – 2,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.23). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɫɧɨ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫɤɨɪɟɟ ɜɥɢɹɸɬ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 7 

ɜɥɢɹɸɬ ɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ «Ɉɬɡɵɜɵ ɧɚ flamp.ru», ɝɞɟ «1» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ, ɚ «7» – ɜɥɢɹɸɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: «1» 

10,7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «2» – 7% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «3» – 4,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «4» 

21,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «5» – 42,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; «6» – 11,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

«7» – 2,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, ɪɢɫ. ȼ.24). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ flamp.ru ɫɤɨɪɟɟ ɜɥɢɹɸɬ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɟɧ ɟɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝ, ɨɧɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɬɡɵɜɚɦ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɱɢɬɚɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ flamp.ru. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦɭ ɡɚɥɭ ɩɪɨɱɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɳɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɲɟ ɜ ɜɵɜɨɞɚɯ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ; 

 ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ – ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ; 

 ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ; 

 ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɭɧɵ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ; 

 ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɭɧɵ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ 

ɞɥɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜɚɠɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ 

ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɧɟɦ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 15 ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɚ ɞɨ ɩɪɟɦɢɭɦɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɚɦɵɦ ɜɵɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Excellent». 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɞɨ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. 
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ȼ-ɜɨɫɶɦɵɯ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɶɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ. ɂ ɫɚɦɵɦ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɱɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɢ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɟ 

ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɞɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɦ ɪɵɧɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɢɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɬɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ⱥ ɭɠɟ ɩɨɡɠɟ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɮɢɬɧɟɫɭ ɪɚɫɬɟɬ, ɫɩɪɨɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɨ ɬɭɬ ɮɢɬɧɟɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɬɨɥɢɰɵ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 15 ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɋɩɪɨɫ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɮɢɬɧɟɫ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ – ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɬ 

ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɮɢɬɧɟɫ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɚ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɶɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɌɊȿɇȺɀȿɊɇɈȽɈ 

ɁȺɅȺ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ ɆȿɌɈȾȺɆɂ 
PR 

 

2.1 PR-ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

 

Ɍɟɦɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ.  

Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ ɢ ɗɥ. Ɋɚɣɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɚɧɹɥ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. (Ɍɪɚɭɬ, 2004) 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝ/ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ. (Ʉɨɬɥɟɪ, 2016) 

ɉ. Ⱦɨɣɥɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (Ⱦɨɣɥɶ, 

2002) 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɧɬɟɡ ɨɛɪɚɡɚ ɦɚɪɤɢ ɢ ɍɌɉ. (Ɉɝɢɥɜɢ, 2006) 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿ. Ʌɭɧɟɜɚ ɢ Ⱥ. Ɇɚɥɵɝɢɧɚ 

ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (Ʌɭɧɟɜɚ, 2010) 

Ʌɚɧɞɪɟɜɢ ɀ., Ʌɟɜɢ ɀ., Ʌɢɧɞɨɧ Ⱦ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɚɦɨɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. (Ʌɚɧɞɪɟɜɢ, 

2006) 

Ⱦ. Ʉɪɟɜɟɧɫ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. (Ʉɪɟɜɟɧɫ, 2003) 

ɀ. Ʌɚɧɞɪɟɜɢ, ɀ. Ʌɟɜɢ ɢ Ⱦ. Ʌɢɧɞɨɧ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

(Ʌɚɧɞɪɟɜɢ, 2006) 

ɀ. ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ. (Ʌɚɦɛɟɧ, 2005) 

ɉɨ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – «ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɡɚɱɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɪɷɧɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ». (Ⱥɚɤɟɪ, 2008) 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

(ɉɨɞɭɫ, 2019) 

1. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ), ɧɟ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

3. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

5. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ 

ɭɫɢɥɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: (Ʉɚɫɚɬɤɢɧ, 2020) 
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1. əɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ, ɢɞɟɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɹɞɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɢɥɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

2. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɟɤɚɬɶ ɜ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ», 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɬɟɡɢɫɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

3. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɵɥɚ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɮɢɬɧɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɮɢɬɧɟɫ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɤɥɭɛ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

(ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ ɢɥɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ., 2016) 

Ɍɪɟɧɚɠёɪɧɵɦ ɡɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ PR ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ.  

PR (public relations) – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟё ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

(Ȼɥɷɤ, 1990) 
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Ɂɚɞɚɱɚ PR ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ: (ɑɭɦɢɤɨɜ, 2016) 

1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ; 

2. ɍɫɢɥɢɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɦɧɟɧɢɟ; 

3. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

Public relations ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ PR ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 

Ⱦɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ PR ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɱёɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɹɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɮɨɧɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ PR – ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɩɟɪɟɬɟɤɚɟɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ. ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɨɮɮɥɚɣɧ, ɟɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ. Ʌɸɞɢ, ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɫɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɨɬɡɵɜɵ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɨ: ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɨɞɟɠɞɨɣ ɞɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞɵ PR ɜ ɫɟɬɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɢɚɪɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɭɱɟɫɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɫɭɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
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ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ PR, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SEO ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ PR ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɚɣɬ, ɬ.ɤ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɭɡɧɚɜ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɜɵɦ 

ɞɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɣ. 

(Ɇɟɬɨɞɵ PR ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 2019) 

SERM, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɚ SERM – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɟɫɥɢ ɨɬɡɵɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɢ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ – 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ SERM ɢ PR, 2019) 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɟё 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨɛ 

ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɫɧɨɜɵ, 2020) 

PR ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɪɟɦɹ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɣɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɢɯ 

ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (ȿɪɦɨɥɨɜɚ, 2016) 

ɉɢɚɪ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɛɥɨɝɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (Ȼɥɨɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

PR ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 2020) 

ȼɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɫɟɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɢɞɟɨ, ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɟɬɢ. 

ɋɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

YouTube. ȿɫɥɢ ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɬɨ ɪɨɥɢɤ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɜɧɨ ɜɢɪɭɫ. (ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ PR ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 2020) 

 Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ – ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɢ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ PR ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɨɞ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ. 

E-mail ɪɚɫɫɵɥɤɢ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɵɥɤɢ. 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɬɨ 

ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɨɬɨɲɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ɇɨ ɜ PR ɰɟɥɹɯ ɢɧɨɝɞɚ 

ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɧɧɟɪɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɟɬɢ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɨ ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɫɬɶ 

ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ online-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ PR ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɨ 

ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. (Ɇɟɬɨɞɵ PR ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 2015) 

PR – ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɟɟ 

ɥɸɛɢɦɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɹɦɨ ɡɞɟɫɶ ɢ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. (Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, 2017) 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦɭ ɡɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɢɲɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɍɌɉ. Ⱥ ɱɬɨɛɵ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ PR – ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ. (Ɍɪɭɲɤɨɜɚ, 2019) 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɥɢɬɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ. Ⱥ ɜɨɬ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟɪɶɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶɫɹ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

(ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 2019) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ; 

 ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɹ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɧɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɚɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɟɜɪɚɥɹ – ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ.  

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ) ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ), ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɡɚɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɭ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ. Ⱥ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɦ ɡɚɥɚɦ ɷɤɨɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɳɭɬ ɫɟɛɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ PR – ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ PR ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ.  

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɸ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ, 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɭɫɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 
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ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» ɦɟɬɨɞɚɦɢ PR 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ʌɸɞɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 

ɢɡ ɞɨɦɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɩɪɟɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. (Ɋɚɦɛɥɟɪ/ɮɢɧɚɧɫɵ., 2020) 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ. ȿɟ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ «ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ», ɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɠɧɟɣ. (Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, 2020) 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI», ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɢ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. (Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 2017) 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɞɟɥɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɯɨɠɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ PR – ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «DAVINCI» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 

ɫɟɦɶɢ. (Davinci Family Fitness, 2020) 

Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 34/2, ɪɹɞɨɦ ɫ ɠɢɥɵɦɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦɢ. 

ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ: 

Ȼɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: ɮɢɧɫɤɚɹ ɫɚɭɧɚ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ABS ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɛɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɡɭɦɛɚ, ɣɨɝɚ, ɤɪɨɫɫɮɢɬ, ɩɢɥɚɬɟɫ, ɫɬɟɩ-ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ, ɬɚɧɰɵ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɛɚɪ / ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ, ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, 

ɦɚɫɫɚɠ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɛɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, 

ɫɨɥɹɪɢɣ, ɋɉȺ, ɮɢɬɧɟɫ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɮɢɬɧɟɫ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɢɧɝ. 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 4500 ɤɜ. ɦ. ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ: 

1. Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 

2. Ʉɚɪɞɢɨɡɨɧɚ; 

3. Ɂɚɥ ɞɡɸɞɨ; 

4. Ɂɚɥ ɛɨɤɫɚ ɢ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ; 

5. Ɂɚɥ CF; 
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6. Ɂɚɥɵ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɜɢɞɨɜ; 

7. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ SkyTech; 

8. Ʉɚɛɢɧɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

9. ɋɨɥɹɪɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɭɞɨɛɧɚɹ 

ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɫ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ «DAVINCI» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.  

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɝɨɞ 20 ɬɵɫ. ɪ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɩɚɪɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 

18-54 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) 
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ; 
ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɵ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ; 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 
ɛɚɡɭ; 
Ɉɬɤɪɵɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɮɢɥɢɚɥ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ 
ɝɨɪɨɞɚ; 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; 
Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) ɍɝɪɨɡɵ (T) 
ȼɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ; 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ; 
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɤɟ; 
Ʉɪɢɡɢɫ; 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ; 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɹɞɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɯɨɠɟɝɨ 
ɧɚ «DAVINCI»; 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ «DAVINCI» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɤɟ; ɤɪɢɡɢɫ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: «ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ». 

ɐɟɥɶ: ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI»; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ PR-ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «DAVINCI» ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI»; 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɚ «DAVINCI» ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ: «NRGym», « Bright Fit», «ȽȺɊȺɀ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «NRGym» ɢɦɟɟɬ 2 ɮɢɥɢɚɥɚ. (NRGym - Ȼɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ, 2020) 

Ⱥɞɪɟɫɚ: 

1. «NRGym» ɧɚ ɉɚɲɟɧɧɨɦ: ɭɥ. əɪɵɝɢɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, 27; 

2. «NRGym» ɜ ɌɊɐ ɉɨɤɪɨɜSky ɭɥ. Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, 12. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɇ-ȼɋ ɫ 6.00 ɞɨ 01.00  

ɋɚɣɬ: www.nrgym.club 

ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ: +7 (391) 206-11-06 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

1. Ȼɟɡɥɢɦɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɝɨɞ – 19800ɪ.; 

2. Ȼɨɞɪɵɣ ɞɟɧɶ ȽɈȾ (ɜɯɨɞ ɜ ɤɥɭɛ ɞɨ 14.00, ɜɵɯɨɞ ɞɨ 17.00) – 

14800ɪ.; 
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3. Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɝɨɞ – 13 200ɪ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɤɚɪɞɢɨ; 

2. Function; 

3. MIND&BODY; 

4. Ȼɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

5. Ɍɚɧɰɵ; 

6. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

«NRGym» – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ «NRGym» 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɏɚɦɚɦ, Ɏɢɧɫɤɭɸ ɫɚɭɧɭ ɢɥɢ 

SPA ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

 «Bright Fit» – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɨɞɢɧ ɤɥɭɛ ɜ ɇɢɠɧɟɦ Ɍɚɝɢɥɟ, ɨɞɢɧ ɜ Ʉɚɦɟɧɫɤ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ, 

ɨɞɢɧ ɤɥɭɛ ɜ Ɍɸɦɟɧɢ ɢ ɞɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. (Bright Fit – ɫɟɬɶ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, 2020) 

Ⱥɞɪɟɫɚ: 

1. «Bright Fit» – ɭɥɢɰɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 48Ⱥ; 

2. «Bright Fit» – ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɭɥɢɰɚ Ɇɚɬɟ Ɂɚɥɤɢ, 5. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɇ-ȼɋ ɫ 7.00 ɞɨ 22.00 

ɋɚɣɬ: www.ɛɪɚɣɬɮɢɬ.ɪɮ 

ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ: +7 (391) 254-00-10 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

1. Ʉɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «Ⱦɧɟɜɧɚɹ Ʌɚɣɬ» ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɟɡ ɛɚɫɫɟɣɧɚ – 

8300ɪ.; 

2. Ʉɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «ȼɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ Ʌɚɣɬ» ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɟɡ ɛɚɫɫɟɣɧɚ – 

8500ɪ.; 

3. Ʉɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «ȼɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ Ʌɚɣɬ» ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɟɡ ɛɚɫɫɟɣɧɚ – 

12990ɪ. 
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ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ; 

2. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

3. Ⱥɷɪɨɛɧɵɟ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

4. Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

5. Ɂɭɦɛɚ; 

6. Ƀɨɝɚ; 

7. Ȼɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

8. Antigravity yoga; 

9. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ; 

10. Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɥɭɛ «Bright one»; 

11. Ʉɚɛɢɧɟɬ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɬɟɥɚ; 

12. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ; 

13. Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ; 

14. ɋɚɭɧɵ; 

15. ɋɨɥɹɪɢɣ. 

«Bright Fit» – ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɛɨɥɟɟ 70 ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

ɛɟɡ ɡɚɩɢɫɢ, ɛɨɤɫ ɢ ɛɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɫɬɭɞɢɢ, ɤɪɨɫɫɮɢɬ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ «Bright Fit» ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɛɚɪ. 

«ȽȺɊȺɀ» – ɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. (Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «ȽȺɊȺɀ» , 2020) 

Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ.8 ɦɚɪɬɚ 24-Ȼ 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɇ-ȼɋ ɫ 6.00 ɞɨ 1.00 

ɋɚɣɬ: garage-sport.ru 

ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ: +7 (391) 290-00-07 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ – 12000ɪ./16000ɪ.; 

2. Ⱥɛɨɧɟɦɟɧɬ 12 ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɤɜɚɷɪɨɛɢɤɢ – 3600ɪ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1. Ⱥɤɜɚɷɪɨɛɢɤɚ; 

2. Ɂɚɥ ɫɚɣɤɥɚ; 



50 

 

3. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɢɬɧɟɫɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

4. ȿɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ; 

5. ɋrossFit. 

«ȽȺɊȺɀ» – ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɮɟ ɫ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɤɭɯɧɟɣ ɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɦɟɧɸ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɜɫɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɝɞɟ 1 – ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ 5 – 

ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɏɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɡɵɜɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ, ɫɟɪɜɢɫ, ɦɟɫɬɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɍɫɥɭɝɢ Ɉɬɡɵɜɵ ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɐɟɧɚ ɋɟɪɜɢɫ Ɇɟɫɬɨ 
«DAVINCI» 5 4 5 3 4 4 
«NRGym» 5 4 5 3 5 5 
« Bright Fit» 4 4 4 5 4 5 
«ȽȺɊȺɀ» 4 4 3 5 4 4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɬɨɦ ɠɟ ɪɚɣɨɧɟ, ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɯɨɠɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «DAVINCI» ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɩɥɚɧ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 

«DAVINCI». Ɉɧ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ PR ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬ.ɤ. ɤɥɢɟɧɬ, ɭɜɢɞɟɜ ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 



51 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɜɟɳɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɚɣɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SEO 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɚɣɬ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɜɵɞɚɱɟ 

ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «DAVINCI». 

PR – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. SMM 

(Social Media Marketing) – ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɡ PR-ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɚɪɚɧɬɢɧ. ȼ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨ ɫɟɛɟ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɦɚ ɢ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜ ɪɚɡɵ 

ɛɨɥɶɲɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ Instagram, ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɞɟɬ ɢɡ 

ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ: ɩɨɫɬɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, – ɩɪɢɱɟɦ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɦɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɹɰ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «DAVINCI» 

ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ȼɬɨɪɧɢɤ ɋɪɟɞɚ ɑɟɬɜɟɪɝ ɉɹɬɧɢɰɚ ɋɭɛɛɨɬɚ ȼɨɫɤɪɟɫ
ɟɧɶɟ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
ɫ 
ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰ. 
ɩɨɫɬ) 

Ⱥɤɰɢɹ «Ƚɨɞ 
ɮɢɬɧɟɫɚ ɫɨ 
ɫɤɢɞɤɨɣ 40%» 
(ɩɪɨɞɚɸɳ. 
ɩɨɫɬ) 

Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨ 
ɮɢɬɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɟ 
(ɢɧɮɨɪɦɚ
ɰ. ɩɨɫɬ) 

ɑɟɥɥɟɧɞ
ɠ 
«ɬɚɧɰɭɣ ɫ 
DAVINCI
» 
(ɪɚɡɜɥɟɤɚ
ɬ.ɩɨɫɬ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦ
ɚ 
ɞɨɦɚɲɟɣ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤ
ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ 
(ɧɮɨɪɦɚɰ
ɢɰ. ɩɨɫɬ) 

ɋɦɟɲɧɨɟ 
ɜɢɞɟɨ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢ
ɤɚɦɢ 
«DAVUN
CI» 
(ɪɚɡɜɥɟɤɚ
ɬ. ɩɨɫɬ) 

ɑɟɦ 
ɡɚɦɟɧɢɬ
ɶ ɝɢɪɢ 
ɞɨɦɚ 
(ɧɮɨɪɦɚ
ɰ. ɩɨɫɬ) 

Ⱥɧɚɧɫ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ 
ɮɢɬɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɚ(ɪɚɡɜɥɟ
ɤɚɬ. ɩɨɫɬ) 

Ɋɟɰɟɩɬ ɉɉ 
ɛɥɸɞɚ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰ. 
ɩɨɫɬ) 

Ɇɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫ ɫ 
ɪɚɡɨɛɥɚɱɟ
ɧɢɟɦ 
ɦɢɮɨɜ ɨ 
ɩɢɬɚɧɢɢ 
(ɢɧɮɨɪɦɚ
ɰ. ɩɨɫɬ) 

Ɋɨɡɵɝɪɵ
ɲ 
«Ȼɟɫɩɥɚɬ
ɧɵɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜ
ɤɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ 
ɫɟɦɶɢ» 
(ɩɪɨɞɚɸ
ɳ. ɩɨɫɬ) 

ɉɨɱɟɦɭ 
ɜɚɠɧɨ 
ɩɢɬɶ ɜɨɞɭ 
(ɢɧɮɨɪɦɚ
ɰ. ɩɨɫɬ) 

ɉɨɞɛɨɪɤɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧ
ɵɯ 
ɮɢɥɶɦɨɜ 
(ɪɚɡɜɥɟɤɚ
ɬ. ɩɨɫɬ) 

ɉɨɫɬ ɨ 
ɩɨɥɶɡɟ 
ɤɚɪɞɢɨ 
(ɢɧɮɨɪɦ
ɚɰ. ɩɨɫɬ) 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨ
ɧɧɵɣ ɩɨɫɬ) 

Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ 
«ɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢ
ɹ» (ɩɪɨɞɚɸɳ. 
ɩɨɫɬ) 

Ɋɟɰɟɩɬ 
ɉɉ 
ɞɟɫɟɪɬɚ 
(ɢɧɮɨɪɦɚ
ɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬ 

ɉɪɨɝɪɚɦ
ɦɚ 
ɞɨɦɚɲɧɟ
ɣ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜ
ɤɢ ɫ 
ɪɟɡɢɧɤɚɦ
ɢ 
(ɧɮɨɪɦɚɰ
. ɩɨɫɬ) 

ɉɨɫɬ-
ɦɨɬɢɜɚɰɢ
ɹ 
(ɪɚɡɜɥɟɤɚɬ
. ɩɨɫɬ) 

ɉɨɫɬ ɨ 
ɩɨɥɶɡɟ 
ɛɟɥɤɨɜ 
ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ
ɚ 
(ɢɧɮɨɪɦɚ
ɰ. ɩɨɫɬ) 

ɋɦɟɲɧɨ
ɣ ɜɚɣɧ 
(ɪɚɡɜɥɟɤ
ɚɬ. ɩɨɫɬ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 
ɞɥɱɹ ɞɟɬɟɣ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰ. 
ɩɨɫɬ) 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɞɟɬɫɤɢɯ 
ȻȺȾɚɯ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨ
ɧɧɵɣ ɩɨɫɬ) 

Ɉ ɩɨɥɶɡɟ 
ɠɢɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 
(ɢɧɮɨɪɦɚ
ɰ. ɩɨɫɬ) 

ɦɚɪɚɮɨɧɚ 
«ɬɪɟɧɢɪɭ
ɣɫɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
DAVINCI
» 
(ɩɪɨɞɚɸ
ɳ. ɩɨɫɬ) 

Ɇɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫ ɧɚ 
ɬɟɦɭ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ȻȺȾɚɯ 
(ɢɧɮɨɪɦɚ
ɰ. ɩɨɫɬ) 

Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨ 
ɫɦɟɲɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɹɯ 
ɨɬ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢ
ɤɨɜ 
(ɪɚɡɜɥɟɤɚ
ɬ. ɩɨɫɬ) 

Ɉ 
ɩɨɥɶɡɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞ
ɨɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɦɚ 
(ɢɧɮɨɪɦ
ɚɰ. ɩɨɫɬ) 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ 
ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰ. 
ɩɨɫɬ) 

Ʉɥɭɛɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 
«DAVINCI» 
(ɩɪɨɞɚɸɳ. 
ɩɨɫɬ) 

     

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɹɦ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 24 ɱɚɫɨɜ). Ɇɢɧɢɦɭɦ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨ 

3 ɲɬ. ɜ ɞɟɧɶ. ɂɫɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ 

ɨɯɜɚɬɚ, ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɥɚɣɮɚɤɚɦɢ, ɫɨɜɟɬɚɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɮɚɤɬɚɦɢ ɢ ɬɞ. 

PR ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɭɯɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɡ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ɍɭɡɨɜɫɤɚɹ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɥɨɝɝɟɪ, ɠɟɧɚ, ɦɚɦɚ 

ɞɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɇɚ ɚɤɤɚɭɧɬɟ @nasya_tuzovskaya 151 ɬɵɫ. ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ (ɠɢɜɚɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ). 

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ: ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɛɥɨɝɝɟɪɚ ɢ ɜɫɟɣ ɟɟ 

ɫɟɦɶɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ, ɫɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɬɞ., ɚ 

ɜɡɚɦɟɧ ɛɥɨɝɝɟɪ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ «DAVINCI» ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɮɢɥɟ. ɇɚ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɛɥɨɝɝɟɪɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɥɚɬɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɂɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ». 

ɇɚɛɪɚɬɶ ɩɹɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɬɟɥɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɧɟɞɟɥɶ ɩɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɧɥɚɣɧ ɱɚɬɟ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɬɪɟɧɟɪɚ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 21 ɞɟɧɶ. 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 2000ɪ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡ: ɡɨɥɨɬɚɹ ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ ɧɚ ɝɨɞ + ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ. 
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ɉɪɢɡ ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ: ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ ɧɚ ɝɨɞ + 

ɪɭɱɤɚ ɢ ɞɧɟɜɧɢɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ «DAVINCI». 

ɉɪɢɡ ɡɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ: ɛɪɨɧɡɨɜɚɹ ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ ɧɚ ɝɨɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɪɚɮɨɧɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ – ɩɚɛɥɢɤɚɯ 

«ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ», «Newslab». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ – ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɢ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «DAVINCI». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɰɢɸ. «Ƚɨɞ ɮɢɬɧɟɫɚ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ 40%». ɇɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (14 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ), ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɰɢɢ. 

Ɋɨɡɵɝɪɵɲ «Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ». 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 

ɫɟɦɶɢ. 

ɉɪɢɡ ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ: ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɡ ɡɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ: ɪɭɱɤɚ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 

«DAVINCI». 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɮɨɬɨ ɫ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɚɤɤɚɭɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ @fitdavinci ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɯɷɲɬɟɝ #iamdavinci. 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɬɨɬ, ɱɶɟ ɮɨɬɨ ɧɚɛɟɪɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɚɣɤɨɜ. 

ɑɟɥɥɟɧɞɠ «ɬɚɧɰɭɣ ɫ DAVINCI». 

ɑɟɥɥɟɧɠ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱɟɥɥɟɞɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɚɧɰɟɦ. ȼɵɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹ , ɨɬɦɟɬɢɬɶ @fitdavinci, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɷɲɬɟɝ #ɬɚɧɰɭɣɫDAVINCI ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɫɬɚɮɟɬɭ ɞɪɭɝɭ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɬ, ɱɶɟ ɜɢɞɟɨ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɢɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɜ ɫɬɭɞɢɸ ɬɚɧɰɟɜ 

DAVINCI 

Ɂɚɩɭɫɤ ɦɚɪɚɮɨɧɚ «ɬɪɟɧɢɪɭɣɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ DAVINCI». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɪɚɮɨɧɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ – ɩɚɛɥɢɤɚɯ 

«ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ», «Newslab». 
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ɍɫɥɨɜɢɹ ɦɚɪɚɮɨɧɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ 

Instagram-stories, ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ @fitdavinci, ɫɬɚɜɢɬɶ ɯɷɲɬɟɝ 

#ɦɚɪɚɮɨɧdavinci ɢ ɧɨɦɟɪ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨ 31 ɦɚɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡ: ɝɨɞɨɜɚɹ VIP ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ.  

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ / ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦɚɯ. 

Ɍɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɹɦɵɯ ɷɮɢɪɨɜ:  

1. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ; 

2. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɫ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟɦ ɦɢɮɨɜ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ; 

3. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

4. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɧɚ ɬɟɦɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

5. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ȻȺȾɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɞɚɜɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ, ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɛɥɢɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ», 

«Newslab». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ PR-

ɦɟɬɨɞɵ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɹɬ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ «DAVINCI» 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ PR ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ, ɬ.ɤ. 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
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ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɵɱɚɝ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ, ɬ.ɤ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ⱥ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɦɟɬɨɞɚɦɢ PR 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɡɨɜɟɬ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɱɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ PR-

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ PR-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ PR-ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ PR 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «DAVINCI» 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɹɝɤɨ 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɬɧɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦɭ ɡɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ PR-ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, SMM. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɳɭɬ 

ɫɟɛɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɡɚɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɭ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ. Ⱥ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɦ ɡɚɥɚɦ ɷɤɨɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ PR – ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ PR-ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ ɛɭɞɟɬ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɟɝɱɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 
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content/top-10-fitnes-setey-po-vyruchke/. 

51. Ɍɪɚɭɬ, Ⱦɠ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ / Ⱦɠ. 

Ɍɪɚɭɬ, ɗ. Ɋɚɣɫ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2004. – 256 ɫ. 

52. Ɍɪɭɲɤɨɜɚ, Ɇ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ / Ɇ. Ɍɪɭɲɤɨɜɚ. – 2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.cossa.ru/imarketing/245455/. 
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53. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ SERM ɢ PR [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. – 2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://seosky.su/serm-i-

pr/. 

54. Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «ȽȺɊȺɀ» [ɫɚɣɬ]. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://garage-sport.ru|. 

55. ɑɭɦɢɤɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɦɢɞɠ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɛɪɟɧɞ / Ⱥ. ɇ. ɑɭɦɢɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2016. – 160 ɫ. 

56. ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ɋ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, PR, ɪɟɤɥɚɦɚ / ɋ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ. – 2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.libfox.ru/657224-sergey-shcherbakov-partizanskiy-marketing-v-

sotsialnyh-setyah-instruktsiya-po-ekspluatatsii-smm-

menedzhera.html#sel=1:12,1:12. 

57. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɟɬɨɞɵ PR ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɟɬɨɞɵ  

PR – 2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://replicano.ru/enciklopediya-marketinga-

metody-pr-na-sovremennom-predpriyatii-metody.html. 

58. 2Ƚɂɋ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɧɥɚɣɧ-

ɫɟɪɜɢɫ 2Ƚɂɋ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://2gis.ru/krasnoyarsk/search/ɮɢɬɧɟɫ. 

59. Bright Fit – ɫɟɬɶ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ [ɫɚɣɬ]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ɛɪɚɣɬɮɢɬ.ɪɮ/.  

60. Davinci Family Fitness |ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ| [ɫɚɣɬ]. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://davinci.fit/. 

61. NRGym - Ȼɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɮɢɬɧɟɫ [ɫɚɣɬ]. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://nrgym.club/. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

01.03-
02.03 

03.03-
04.03 

05.03-
17.03 

18.03-
20.03 

21.03-
22.03 

23.03-
25.03 

1.  ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

      

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ       

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ       

4. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ       

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

      

6. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ! 

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɉɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ ɨɬ 

18 ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ 

ɩɨɞɩɚɞɚɟɬɟ ɩɨɞ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɚɦ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ. 

ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬ ɭ ȼɚɫ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 10-15 ɦɢɧɭɬ. ȼɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 

(ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɚ), ɥɢɛɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

1. ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? 

a. Ⱦɚ 

b. ɇɟɬ 

 

2. Ʉɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ? 

a. ____________ 

 

3. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 
ɡɚɥ? 

a. Ⱦɚ 
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b. ɇɟɬ 

 

4. Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ?  
a. Ⱦɚ 

b. ɇɟɬ 

 

5. ȿɫɬɶ ɥɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɚɲɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ?  

a. Ⱦɚ (ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ №6)  

b. ɇɟɬ (ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɟ ɜɨɩɪɨɫ №6) 

 

6. ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

a. ____________ 

 

7. Ʉɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ? 

(ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜɪɟɦɹ) 
a. ɍɬɪɨ (6:00-11:00) 

b. Ⱦɟɧɶ (12:00-17:00) 

c. ȼɟɱɟɪ (18:00-23:00) 

d. ɇɨɱɶ (00:00-5:00) 

 

8. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɜɚɫ? 

a. ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 

b. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ  

c. Ɂɚ ɝɨɞ 

 

9. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ ɧɚ ɦɟɫɹɰ? 

a. Ⱦɨ 1500 
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b. 1600-2500 

c. 2600-3000 

d. 3100-4000 

e. Ɉɬ 4100 ɢ ɜɵɲɟ 

 

10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ?  
a. ɐɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

b. Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

c. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

d. ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɚ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ  

e. Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

f. Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ     

g. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ 

h. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

11.  Ʉɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? 

a. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɭɧɵ 

b. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 

c. ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

d. ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

e. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɨɧɵ 

f. ɋɨɥɹɪɢɣ 

g. ɋɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

h. ɋɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ 

 

12.  ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?  
a. ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

b. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ 

c. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
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d. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

e. ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ 

f. ɏɨɛɛɢ 

 

13.  Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?  
a. 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

b. 3-4 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

c. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

 

14.  Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɝɞɟ 0-ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 10-

ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ. 

 

 

a. 0, 1, 2 ,3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
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15.  Ɍɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɜɢɞ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɝɞɟ 0-ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 10-ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ. 

 

 

a. 0, 1, 2 ,3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 

 

16.  Ɍɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɜɢɞ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɝɞɟ 0-ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 10-ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ. 
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a. 0, 1, 2 ,3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 

 

17.  Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ (ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɰ.ɫɟɬɟɣ /ɫɚɣɬɚ), ɝɞɟ 0-ɫɚɥɨɧɵ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ 10-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. 
a. 0, 1, 2 ,3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 

 

18.  Ɉɬɡɵɜɵ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ… 

a. ȼɥɢɹɸɬ 0,1,2,3,4,5,6,7 ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ  

 

19.  Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

a. ȼɥɢɹɸɬ 0,1,2,3,4,5,6,7 ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ  

 

20.  Ɉɬɡɵɜɵ ɧɚ flamp.ru… ȼɥɢɹɸɬ 0,1,2,3,4,5,6,7 ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ  
a. ȼɥɢɹɸɬ 0,1,2,3,4,5,6,7 ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ  

 

21.  ȼɚɲ ɩɨɥ? 

a. Ɇɭɠɫɤɨɣ 

b. ɀɟɧɫɤɢɣ 

 

22.  ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

a. _________ 

 

23.  ȼɚɲ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ? 

a. ɋɬɭɞɟɧɬ 

b. Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 

c. ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 
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d. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

 

24. ȼɚɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? 

a. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ 

b. ɏɨɪɨɲɟɟ 

c. ɋɪɟɞɧɟɟ 

d. ɉɥɨɯɨɟ 

e. Ɉɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɟ 

 

Бɨɥьɲɨɟ ɫɩɚɫиɛɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥиɥи ɜɪɟɦя, ɜɚɲɟ ɦɧɟɧиɟ ɨɱɟɧь ɜɚɠɧɨ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 ― «ȼɚɲ ɩɨɥ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 ― «ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 ― «ȼɚɲ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ?» 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 ― «ȼɚɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 ― «ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 ― «Ʉɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 ― «ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 ― «Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 ― «ȿɫɬɶ ɥɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɚɲɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10 ― «ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.11 ― «Ʉɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.12 ― «Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɜɚɫ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.13 ― «Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɦɟɫɹɰ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.14 ― «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.15 ― «Ʉɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.16 ― «ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.17 ― «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.18 ― «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɝɞɟ 0-ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

10-ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.19 ― «Ɍɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɜɢɞ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɝɞɟ 0-ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢ 10-ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.20 ― «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɜɧɟɲɧɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɢɞ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɝɞɟ 0-ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

10-ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.21 ― «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ (ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰ.ɫɟɬɟɣ 

/ɫɚɣɬɚ), ɝɞɟ 0-ɫɚɥɨɧɵ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ 10-ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.22 ― «Ɉɬɡɵɜɵ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ/ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ 

(ɜɥɢɹɸɬ/ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ)» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.23 ― «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɜɥɢɹɟɬ/ɧɟ 

ɜɥɢɹɟɬ)» 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.24 ― «Ɉɬɡɵɜɵ ɧɚ flamp.ru (ɜɥɢɹɸɬ/ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ)» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

 

1 Ʉɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɲ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ? 

2 ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

3 Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ, ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ?) 

4 Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

5 ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ?) 

6 Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ 

ɜɚɫ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɟɬ)? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɟ? ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ? 

7 ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? Ʉɚɤ ɩɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ? 

8 Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ? ɇɚ ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɶ? ȼɫɟ ɥɢ ɜɚɫ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ? 
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9 ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

15.02-
16.02 

17.02-
18.02 

17.02-
18.02 

19.02-
29.02 

1.03-
06.03 

06.03-
07.03 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

      

2. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

      

3. ɉɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

      

4. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

      

5. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

      

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №1 (ɘɥɢɹ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«ɗɤɫɟɥɟɧɬ»/ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɲ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: «Excellent» - ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ 

365 ɞɧɟɣ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɇɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɤɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ, ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ. 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦ 

ɤɥɚɫɫɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤɢɯ ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɷɬɢɦ. ɂɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɳɟ ɧɚɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ?) 
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ɗɤɫɩɟɪɬ: Ʉɨɧɟɱɧɨ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢ ɜɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢ ɧɟ ɭɫɩɟɟɬɟ 

ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ - ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɗɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɞɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ 

ɜɚɫ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɟɬ)? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɟ? ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ? 

ɗɤɫɩɟɪɬɬ: Ⱦɚ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɵ 

ɩɥɚɬɢɬɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɲɟ ɞɟɬɢɳɟ. ȼɫɟ ɱɟɫɬɧɨ! 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? Ʉɚɤ ɩɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ – ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɬɢɧɝ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɮɨɬɨ ɛɟɡ 

ɩɨɞɩɢɫɟɣ, ɚ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɛɵ ɰɟɩɥɹɥɨ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɫɬ 

ɩɪɨɱɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟɦ, 

ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɬɭɬ ɨɩɹɬɶ ɠɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɰɟɩɢɬɶ. ɉɭɫɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɨɧɭɫ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ? ɇɚ ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ? ȼɫɟ ɥɢ ɜɚɫ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ? 
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ɗɤɫɩɟɪɬ: Ʉɚɤ ɹ ɭɠɟ ɩɨɜɬɨɪɹɥɚ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ, ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɰɟɩɥɹɬɶ! 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɟ ɬɟɪɹɥ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ,ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɵ ɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ, ɜ ɱɟɦ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɢɤɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɢ ɛɵ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɬɚɤɨɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɦ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɦɫɹ ɤ ɧɚɲɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, ɞɟɪɠɢɦ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №2 (Ⱥɥɟɧɚ Ɇɚɫɚɥɵɝɢɧɚ/ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ «Go!Fitness»/ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɲ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɇɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɝɞɟ ɧɟɬ 

ɦɭɠɱɢɧ! Ɍɚɤɠɟ ɧɚɫ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɠɟɧɫɤɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɇɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɢɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɞɟɜɭɲɟɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɨɥɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 
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ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɇɵ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɥɚɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. ɍ 

ɧɚɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɡɚɥ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚɦ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɷɬɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɪɭɬɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ɇɵ ɩɨɤɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ 

ɜɚɫ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɟɬ)? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɟ? ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ʉɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɪ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɡɵɜɚɦ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. Ɋɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? Ʉɚɤ ɩɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɦɨɝɭ ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ? ɇɚ ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ? ȼɫɟ ɥɢ ɜɚɫ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ? 
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ɗɤɫɩɟɪɬ: ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɨɬɡɵɜɵ, ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɨɣ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɦɟɧɹɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ,ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɵ ɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɍɞɟɥɢɥɢ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №3 (ɂɝɨɪɶ ɋɬɪɨɤɢɧ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ⱥɩɩɨɥɨɧ-1» / ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɲ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɉɥɞɫɤɭɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɚɥɶɧɚɹ ɤɚɱɚɥɤɚ ɞɥɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɚɬɥɟɬɨɜ. ɍ ɧɚɫ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: «Ⱥɩɩɨɥɨɧ-1» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɣɞɟɬ. 

ɇɨ ɧɟ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍ ɧɚɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɋɟɤɥɚɦɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. Ȼɨɧɭɫɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ, ɛɟɝɭɳɢɟ ɫɬɪɨɤɢ, ɛɚɧɧɟɪɵ. 
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Ⱦɨɯɨɞ ɡɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ȼɫɟ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɡɚɯɨɱɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɨɧ ɨɬɤɪɨɟɬ ɝɭɝɥ ɢ ɡɚɝɭɝɥɢɬ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɡɚɥ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɂɜɨɧɢɬɶ, ɩɢɚɪɢɬɶ. ɇɟ ɞɭɦɚɸ. Ɇɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ 

ɡɜɨɧɤɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. ɂ 

ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɜɪɟɞ ɰɟɧɬɪɭ. 

ɂɡ 100% ɩɪɢɞɭɬ 20%, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ. 

Ʌɢɱɧɨ ɹ ɧɟ ɩɨɣɞɭ ɬɭɞɚ, ɤɭɞɚ ɦɟɧɹ ɛɭɞɭɬ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɞɬɢ, ɯɨɬɶ ɟɫɥɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 5000ɪ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ 

ɜɚɫ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɟɬ)? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɟ? ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɝɭɝɥɚ ɢ ɹɧɞɟɤɫɚ. 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɨɩɥɚɬɚ - ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɪɨɫ 

ɞɢɪɟɤɬɭɪɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

 ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɤɢ ɦɚɥɨ ɯɨɞɢɬ ɧɚɪɨɞɭ. ɇɚɲɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɫɬɹɤ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚɪɨɞɭ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɬɪɟɧɢɪɭɸɳɢɦɫɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɛɟɝɭɳɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɭ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, 1 ɛɚɧɧɟɪ ɭ ɫɩɨɪɬɡɚɥɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? Ʉɚɤ ɩɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ȼɚɧɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɭ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɍ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɦɚɧɭɯɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɨɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ɇɚ ɛɚɧɧɟɪɟ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚɤɚɱɟɧɧɵɟ ɬɟɥɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ - ɛɚɧɧɟɪ ɮɢɬɧɟɫɫ ɰɟɧɬɪ ɚ"DaVinci" 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ? ɇɚ ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ? ȼɫɟ ɥɢ ɜɚɫ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɰɟɧɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ. 

ɇɚɲ ɫɚɣɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɨɩɢɫɚɥ ɜɵɲɟ. 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɡɵɪɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɵ ɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɇɵ ɢ ɬɚɤ ɦɚɥɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɵ ɡɚɥ ɞɥɹ 

Ⱥɪɦɪɟɫɬɥɢɧɝɚ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɧɧɟɪ, ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɬ.ɤ. ɨɧ 

ɟɳɟ ɫ 90ɯ ɝɨɞɨɜ ɠɢɜɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɢ ɫɭɞɚ ɧɟɬ. Ȼɭɞɟɦ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɟɦ 

ɦɨɠɟɦ. 
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ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №4 (ɇɚɬɚɥɶɹ /ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«DAVINCI» / ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɲ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɍ ɧɚɫ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɇɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɍɞɨɛɧɨ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɫɟɣ 

ɫɟɦɶɟɣ.  

Ɇɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɧɚɫ ɥɸɛɹɬ. Ɇɵ ɨɱɟɧɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɋɟɤɥɚɦɵ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ. Ⱦɟɥɚɟɦ ɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɨɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɧɚɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫɫ-ɤɥɭɛ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɚ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɭ ɧɚɫ 

ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɢɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɋɆɆ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɚɦ ɜɟɞɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɬɨ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɞɟɥɚɥɨ ɷɬɨ ɱɟɬɤɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɜɚɲɟɝɨ 

ɤɥɭɛɚ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɨɞɢɧ ɦɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ «ɜ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɩɟɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɜɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɨɛɥɨɠɤɚ – ɷɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɭɞɚ ɨɧ 

ɩɨɣɞɟɬ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ 

ɜɚɫ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɟɬ)? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɟ? ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɥɭɛɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɭ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɟɫɬɶ ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɟɫɬɶ ɋɆɆ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɧɢɦɢ ɫɬɨɢɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɜɨɬ ɷɬɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɥɭɛɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɵ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦ, ɹ ɜɚɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɨ ɧɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫ ɤɚɪɚɧɬɢɧɨɦ, ɫ ɧɟ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɚ ɥɟɝɤɨɣ ɩɚɧɢɤɟ, ɧɭɠɧɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɧɚɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥ ɧɚɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? Ʉɚɤ ɩɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɇɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɵɥ ɛɵ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɨ 

ɬɚɦ ɛɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɫɟ ɡɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɯɨɞɢɬ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɵ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɮɮɥɚɣɧ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɢɪɚɟɬ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɳɢɬɚɯ/ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɧɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɨ ɤɥɭɛɟ. 
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Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɪɚɡɭ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨɞɭɦɵɜɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ, ɧɚɛɪɚɬɶ ɜɚɫ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɤɚɤ ɬɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɚɦ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɢ ɜ ɢɞɟɚɥɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ? ɇɚ ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ? ȼɫɟ ɥɢ ɜɚɫ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰ. 

ɫɟɬɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ: 1. ɏɨɪɨɲɢɣ ɞɢɡɚɣɧ. 2. 

Ɋɟɚɥ ɥɚɣɮ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɤɚɱɤɨɜ, ɮɢɬɨɧɹɲɟɤ ɢ ɬ.ɞ. Ʌɸɞɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɥɸɛɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɜɫɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɩɪɨɫɬɚɬɟ, ɜɫɟ ɦɵ ɥɸɞɢ, ɭ ɜɟɯ ɭ ɧɚɫ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɦɵ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɦɵ ɞɭɦɚɟɦ ɢ ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɷɬɨ ɟɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. 3. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɫɢɞɟɥɚ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ. ɉɥɸɫ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɤɥɭɛɚ ɟɫɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ, ɧɨ ɦɵ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɵ ɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ, ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɛɵ 

ɥɸɞɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɬ ɬɚɤɨɣ ɤɥɭɛ, ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɛɵ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɤɚɤ-ɬɨ ɛɵ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɥɨɜɢɬɶ ɯɚɣɩ. 
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ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №5 (ȿɜɝɟɧɢɣ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

«ɎɈɊȼȺɊȾ» / ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɚɲ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɉɛɵɱɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɤɚɠɞɵɣ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ɇɵ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɛɟɡ ɧɚɜɨɪɨɬɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɱɚɫɬɨ ɥɢ ɞɟɥɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɩɨɥɧɨɣ. ɍ ɧɚɫ ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɪɭɬɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ȼɫɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ, ɜɫɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɉɪɨɫɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɷɬɨ ɤɭɱɭ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɥɭɛɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ȼɨɬ ɢ ɜɫɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ? (ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɥɢ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ?) 

ɗɤɫɩɟɪɬ: Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɤɥɭɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ, ɞɭɦɚɸ, ɬɭɬ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɫɥɭɝɚ ɩɢɚɪ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɜɫɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ, ɭ ɤɨɝɨ ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɏɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ – ɧɚɞɨ ɛɪɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ʉɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭ 
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ɜɚɫ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɟɬ)? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? ɋɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɟ? ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɧɚɲɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɧɚɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭ, ɷɬɨ 

ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɇɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ? Ʉɚɤ ɩɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɤɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɤɟɬɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲ, ɥɸɞɢ ɥɸɛɹɬ, ɝɞɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɥɢɛɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ/ɚɤɰɢɸ – ɬɚɤɨɟ 

ɬɨɠɟ ɥɸɛɹɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ʉɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ? ɇɚ ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ? ȼɫɟ ɥɢ ɜɚɫ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ: ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɚɡɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɹɬɧɨ.  

ɑɬɨɛɵ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢ ɹɫɧɨ, ɰɟɧɵ, ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɚɞɪɟɫ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɬɨ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɢɡɧɭɬɪɢ. 

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɟ-ɤɚɤɢɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɚɲɟɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɤɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɵ ɛɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 
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ɗɤɫɩɟɪɬ: ɉɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɜ ɱɟɦ ɞɟɥɨ. ɍɫɢɥɢɥɢ ɛɵ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɢɥɢ 

ɩɨɞɚɪɢɥɢ ɛɨɧɭɫɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 – Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ» 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ)

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
Ȼɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɟɛɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɬɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɨ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɭɡɧɚɟɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɳɭɬɢɦ, ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ɍ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. Ɋɢɫɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  




