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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — «Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ" ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

138 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 17 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 71 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȿɇɂɋȿɃɋɄȺə ɋɂȻɂɊɖ,ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ 

ɉɊɈȿɄɌ, ɉɊɈȿɄɌ, ɋɂȻɂɊɖ, ɊȿɄɅȺɆȺ, 

ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ,ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ 

ɏȺɄȺɋɋɂə,ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ ɌɕȼȺ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ" ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ; 2. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 3. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ; 4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɧɹɬɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ɧɨ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ . 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɧɹɬɟɧ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. 

ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝɥɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɟɞɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Ʉɂɉ» ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ, Ʉɵɡɵɥɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 20-ɯ ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ʉ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ: Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɋ. Ɋɢɜɡ, ɑ. Ƚ. ɋɷɧɞɢɞɠɚ, ȼ. Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪɚ, Ʉ. Ɋɨɬɰɨɥɥɚ, 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɬɪɭɞɵ Ʉ. Ʌ. Ȼɨɜɟ ɢ ɍ. Ɏ. Ⱥɪɫɟɧɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ. ɞ. ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɚɜɬɨɪɚɦ: Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, Ɋ. Ɋɢɜɡ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ. Ⱥɪɟɧɫ, Ɋ. Ȼɚɬɪɚ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, 

ɍ. ɍɷɥɥɫ, Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ ɢ ɞɪ. 
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ɂɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɂ. Ⱥ. Ƚɨɥɶɦɚɧɚ ɢ 

ɇ. ɋ. Ⱦɨɛɪɨɛɚɛɟɧɤɨ, Ʌ. ɘ. Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɨɣ ɢ ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜɚ, 

Ƚ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ȿ. Ʌ. Ƚɨɥɨɜɥɟɜɨɣ ɢ Ɏ. Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. ɇɚɡɚɣɤɢɧɚ ɢ 

ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬɚ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ ɢ Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ, Ʌ. ɇ. ɏɪɨɦɨɜɚ ɢ 

ȼ. ɉ. Ʉɨɥɨɦɢɟɰ ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё 

ɫɭɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɏɏ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥ. Ⱦɟɣɹɧ, ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ, Ɋ. Ɋɢɜɡ, ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪ, ɑ. ɋɷɧɞɢɥɠ, ɉ. ȼɚɣɥɶ, 

Ⱥ. Ƚɟɧɢɫ, ɏ. Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ, Ɋ. Ȼɚɬɪɚ, Ɏ. Ȼɪɟɬɨɧ, Ƚ. ɋɷɦɢɫɨɧ, Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɬɟɪ ɢ 

Ʌ. ɉɟɪɫɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ɋ. ɂ. Ƚɚɞɠɢɟɜ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 

Ʌ. ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ƚ. Ɇɚɤɥɸɷɧ, Ƚ. Ɇɚɪɤɭɡɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɛɪɟɥɢ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, ȿ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, 

ɗ. Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, Ɍ. Ⱥ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, ɍ. ɗɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 

ȿ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɚ, ɗ. Ɋɨɡɟɧɬɚɥɶ, Ⱥ. Ɉ. Ɉɜɪɭɰɤɢɣ, Ɍ. Ⱥ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, 

Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ⱥ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, ɢɡɥɨɠɢɜɲɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ⱥ. ɋ. Ʉɚɪɦɢɧ, 

Ʌ. Ʌ. Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ. 

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ (ɇ. ɉɥɢɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ȼɟɪɢɝɢɧɚ, Ɇ. ɂ. ɋɬɚɪɵɯ, 

ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɨɣ, ȼ. Ⱥ. ɍɩɟɪɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɋɥɹɞɧɟɜɨɣ ɢ ɞɪ.) ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ ɢ ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, Ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ, 

ȼ. Ⱥ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ ɢ ȿ. ɗ. ɉɚɫɸɬɢɧɚ, ɂ. ȼ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, Ɏ. Ƚ ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, 

ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ, Ɍ. Ʉ. ɋɟɪɟɝɢɧɨɣ, ɂ. Ⱥ. Ƚɨɥɶɦɚɧɚ, ɞɪ. 

Ʉ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɍɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɧɨɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ‚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: 

Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ. ɋɟɧɚɬɨɪɨɜɚ, ȼ. Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ, ȼ. Ⱥ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ ɢ 

ȿ. ɗ. ɉɚɫɸɬɢɧɚ,ȼ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ,Ʌ. ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ, 

ɋ. ɉ. Ⱥɡɚɪɨɜɨɣ,ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɢ ȿ. ɇ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɨɣ, ɉ. Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 

Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜɚ, Ɉ. Ɇɟɥɢɤɹɧɚ, Ɋ. ɂ. Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜɚ‚ ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ, Ⱦ. ɋɟɧɞɟɪɨɜɚ ɢ 

ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬɚ‚ Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ɇ. Ⱥɣɡɟɧɛɟɪɝ, Ɋ. Ȼɚɬɪɚ, 

Ⱦ. Ɇɚɣɟɪɫ, ɇ. ȼ. Ȼɚɰɸɧ, Ɍ. Ȼɨɪɨɧɨɟɜɚ, ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ȼ. Ⱦ. ɋɟɦɟɧɨɜ, 

Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ. 
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟё ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɧёɫ Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 

(Ʉɪɢɫɬɟɪ Ⱥɫɩɥɭɧɞɨɦ, ɂɪɜɢɧɝɨɦ Ɋɟɣɧɨɦ ɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ ɏɚɣɥɟɪɨɦ) ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ 

ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɦɦɭɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɩɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ: ɀ. ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, 

Ƚ. ɋ. Ƚɚɛɢɞɢɧɨɜɨɣ, ɂ. ȼ. Ⱥɪɠɟɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɂ. ɋ. ȼɚɠɟɢɢɧɨɣ‚ Ɇ. ɗ. ɋɟɣɮɭɥɥɚɟɜɨɣ, 

Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɚ, ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ, Ⱦ. ȼɢɡɝɚɥɨɜɚ. 

ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ⱦ. ȼɢɡɝɚɥɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚ. Ƚɚɛɢɞɢɧɨɜɚ, Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɢɲɭɬ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɂ. ȼɚɠɟɧɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɮɟɪɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ;  

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

3. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɂɉ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɫɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

2. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

3. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝ. Ʉɵɡɵɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

4. Ƚɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɜɩɟɪɜɵɟ. Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ) 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɨɜɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɟɫɬ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»:  

– ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 

ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɞɜɚ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢ ɬɪɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 
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1 ɊɈɅɖ ɊȿɄɅȺɆɇɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ 

ɉɊɈȿɄɌȺɏ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫ 

ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. Ɋɚɧɟɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ, 

ɧɨ ɤɪɢɡɢɫ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɟɩɟɪɶ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. (ɉɥɢɫɤɢɣ, 1894. ɋ. 133). 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɪɟɤɥɚɦɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɨɫɥɨɜɧɨ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɥɚɬɵɧɢ ɤɚɤ, re-ɫlamo: ɫlamo – ɤɪɢɱɭ, 

rɟ-ɫlamo – ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸ ɤɪɢɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 2013. ɋ. 57). 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɑ. ɋɷɧɞɢɞɠɚ ɞɚɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». (ɋɷɧɞɢɞɠ, 1989. ɋ.46). 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ Ɋ. ɂ. Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜ ɢ Ʌ. ɉɟɪɫɢ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ»: «Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ –

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ». (Ɇɨɤɲɚɧɰɟɜ, 2003. ɋ.117). 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ʉ. Ȼɨɜɟ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ 

– ɷɬɨ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ». (Ȼɨɜɟ, 1995. 

ɋ. 610). 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ. Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɜɟɳɟɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɦɢɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ». (ɉɨɥɹɤɨɜ,2016). 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɸɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ». (ɉɨɩɨɜ, 2000. ɋ. 311). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɬɹɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. (Ⱥɛɱɭɤ, 1998. ɋ. 255). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɬɤɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɨɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ, ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ambient-media ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. (Ⱦɨɛɪɨɛɚɛɟɧɤɨ, 2007. ɋ. 108). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

Ɋ. Ȼɚɬɪɚ, Ⱦɠ. Ɇɚɣɟɪɫ ɢ Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ» Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ». (Ⱥɚɤɟɪ, 2004; 2011). 
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Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ — ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. (Ɇɭɞɪɨɜ, 2008. ɋ. 187). 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ — ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɞɜɟ ɫɬɪɨɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɥɢ 

ɝɚɡɟɬɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɢɥɢ ɰɟɥɵɣ 

ɮɢɥɶɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɳɢɬɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɞɨɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɫɭɜɟɧɢɪɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢɥɢ 

ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɛɟɠɢɬ, ɧɚ ɩɪɢɡɦɟ, ɛɪɚɧɞɦɚɭɷɪɚɯ ɢ ɞɪ. 

(Ⱥɣɡɟɧɛɟɪɝ, 1993. ɋ.70). 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɵ» ɢ «ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ). (Ƚɨɥɶɦɚɧ, 2000. ɋ. 117). 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ — ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. — ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ).(Ⱥɫɩɥɭɧɞ, 2005. ɋ 299). 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɬɟɦɢ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɹ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɥɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (Ɏɚɣɨɥɶ, 1992. ɋ 100): 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ; 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

3. Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

4. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ; 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ, 

ɚ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

«ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɬɚɩɵ ɢ ɲɚɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɩɵɬɤɚ «ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ» ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ». 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ — ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ 

ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɟɝɨ; ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ Ɏɚɣɨɥɟɦ ɤɚɤ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɢɫɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

(Ɏɚɣɨɥɶ, 1992. ɋ.100): 

Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɵɪɶɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ). 

ɂɬɚɤ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɩɟɰɢɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɜɤɥɸɱɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɭ:  
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– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

– ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɚɱɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ 

ɡɚɞɚɱ. 

Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ: 

– ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɡɧɚɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ; 

– ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ; 

– ɧɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɦɟɥɨɱɚɦ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɭɳɟɪɛ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɢɯ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɩɥɚɧɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ. (Ɏɚɣɨɥɶ, 1992. ɋ.100): 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢɦ, 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ, ɱɬɨ ɞɚɥɚ ɠɢɡɧɶ ɦɧɨɝɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɲɤɨɥɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ. ɐɟɥɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

1.2 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ȼɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɥɢɛɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɪɬɚɩɚ, 

ɥɢɛɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. (Ȼɚɰɸɧ, 2010. ɋ.170). 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɜɜɟɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɇ. Ȼɨɪɟɧ. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱦ. Ⱦɠɨɛɛɟɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, 

ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ :Ƚ. Ƚ. ɂɜɚɧɨɜ, Ƚ. Ƚ. Ⱥɥɟɤɫɢɧɚ, ȼ. Ʉ. Ʉɪɵɲɬɚɥɟɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.(Ƚɨɥɨɜɥɟɜɚ, 2004. ɋ. 290). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. (Ʉɨɬɥɟɪ, 2006. ɋ. 145). 

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢ ɨɛɳɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɭ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. (Ȼɟɥ, 1982. ɋ 280). 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɞɟɥɹɸ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 



22 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ (Ɉɜɪɭɰɤɢɣ, 2004. ɋ 220): 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ .(Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 1999. ɋ. 587). 

ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɦɚɲɢɧ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) 

ɋ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ «ɬɨɜɚɪ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ», 

ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. (Ȼɨɞɪɢɣɚɪ,1995. ɋ.160). 

Ɍɚɤɠɟ, ɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɧɨɝɨ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ» ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɫɪɨɤ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ (ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɰɟɧɚ ( ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɰɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɠɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. (Ɉɝɢɥɜɢ, 2006. ɋ. 229). 
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«ɉɥɨɯɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɤɭɩɹɬ» — ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɚɹ ɢɫɬɢɧɚ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (ɬɨɜɚɪ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ).  (Ʌɭɤɢɧɚ, 2013. ɋ. 120). 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ AIDA ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɭɠɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ: attention (ɜɧɢɦɚɧɢɟ) → interest (ɢɧɬɟɪɟɫ) → desire 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) → action (ɞɟɣɫɬɜɢɟ). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ AIDA 

 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɲɚɝ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ 

ɩɨɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ, ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ. (Ȼɨɪɨɧɨɟɜɚ, 2002. ɋ. 129). 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɩɨ ɥɨɝɢɤɟ AIDA, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ 

(ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ «ɭɩɚɤɨɜɤɭ» ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɟɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ   

  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

4. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. (ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 2001. ɋ. 622). 

ɐɟɥɶɸ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ, ɡɚɞɚɱɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɰɟɥɶ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ— ɧɢ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨ ɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɚɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ — «ɭɩɚɤɨɜɤɟ», 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ 

ɜɢɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɹɬɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ 
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ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɞɜɨɣɧɟ — ɨɧɚ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. (Ȼɪɟɬɨɧ, 2001. ɋ.698). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫɜɨɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ 

ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ — ɱɟɦ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɟɣ. (Ⱦɨɦɧɢɧ, 

2012. ɋ. 57). 

ɋɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɚɹ «ɛɨɥɟɡɧɶ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɭɩɚɤɨɜɤɢ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ 

ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ «ɨɛɨɥɨɱɤɚ». 

Ȼɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

(ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 2012. ɋ.700). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɜɫё ɷɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɧɟɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɞɜɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

(Ɇɚɤɥɸɷɧ, 2003. ɋ. 180). 

Ʉɚɧɚɥɵ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɧɚɥ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜ ɫɪɟɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ — ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɥɟɠɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɡɚɤɚɡɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ. (Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, 2003. ɋ. 250).  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɤɚ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɧɞɵ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ (ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ) ɢ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɚɞɪɟɫɚɬɚɦɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɨɛɡɨɪɨɜ ɋɆɂ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɫ 
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ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

(ȼɟɪɲɢɝɨɪɚ, 2007. ɋ. 156). 

ɂɡ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɟɯ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ «ɧɟ ɜ 

ɥɭɱɲɟɦ ɫɜɟɬɟ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɥɢɛɨ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɨɪɬ-ɥɢɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɪɚɫɫɵɥɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. (Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 2002. ɋ.600).  

ȼɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɭ ɫɚɦɭɸ ɡɨɥɨɬɭɸ ɫɟɪɟɞɢɧɭ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɞɜɭɦ – 

ɬɪɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɬɨ ɩɪɨɣɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɞёɬ 

ɨɬɜɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɚɬɶ ɟɝɨ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬɧɟɫɟɬɫɹ 

ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɫɫɵɥɤɚɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɬɨɠɟ ɠɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. 

Ɍɨɣ ɫɚɦɨɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 10-15 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. ɍɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɫɬɨɢɬ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ 

ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɥɢ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. (ȿɜɫɬɚɮɶɟɜ, 

2002. ɋ. 158). 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 
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ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɫ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɪɢɫɤɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

«ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ 

ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɥɸɞɹɦ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɬ.ɞ. ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤɢ «ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɢɦɟɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ. (ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 2008. ɋ.200). 

ɏɨɬɶ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ. 

ɗɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɜɟɞɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɭ ɧɢɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɹ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɹɪɤɢɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. (Ɋɨɫɫɢɬɟɪ, 

2000. ɋ. 413).  

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɩɪɹɦɵɟ «ɩɪɨɞɚɠɢ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

ɨɧɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɪɚɫɫɵɥɨɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. (Ʌɟɛɟɞɟɜ-Ʌɸɛɢɦɨɜ, 2003. 

ɋ.300). 

ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɪɟɞɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɟɬɜɨɪɤɢɧɝ (networking, ɨɬ ɚɧɝɥ. net – ɫɟɬɶ ɢ 

work – ɪɚɛɨɬɚɬɶ) — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ɇɟɬɜɨɪɤɢɧɝ, 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɜɟɪɢ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɧɟ 

ɫɦɵɫɥɹɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

(Ƚɟɪɚɳɟɧɤɨ, 2006. ɋ. 359). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɭ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɨɞɧɭ ɡɚɞɚɱɭ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ɉɧɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ, ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. (Ʌɚɦɛɟɧ, 2007. ɋ. 522). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɲɟɣ 
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ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (Ɉɬɬ, 1997. ɋ. 313). Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɬɧɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɛɨɧɭɫɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ), ɚ ɛɨɧɭɫ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  (Ƚɨɥɶɦɚɧ, 2006. 

ɋ. 200).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɧɟɥɢɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

PR, ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɧɟɥɢɱɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Public Relations ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) 

PR (ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɸ 

ɩɨɥɶɡɭ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. (Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 2005. ɋ.29). 

PR (Public Relations) — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 
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ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. (ɍɱɟɧɨɜɚ, 2002. ɋ. 304). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ PR ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ Investorrelationsɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

(Ɇɚɪɤɭɡɟ, 2003. ɋ.47). 

Ɋ.Ʉɨɪɞɢɧɟɪ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɬɟɪɦɢɧɨɦ Investor relations ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɧ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ Investor relations,ɤɚɤ 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɸɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɰɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɢɥɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ, 2002. ɋ.355). 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɯɜɚɬɵ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ: (Ʉɪɵɩɨɜ, 1998. ɋ. 126). 

1. Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɢ ɦɟɞɢɚɮɚɫɚɞɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ); 

2. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; (Ɉɪɬɟɝɚ-ɢ-Ƚɚɫɫɟɬ, 1997. ɋ.192). 
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3.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɞɜɟɪɟɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɡɚɞɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ; 

4. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɫɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɡɧɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ; (ɒɚɪɤɨɜ, 2010. ɋ. 590). 

5. ɉɪɟɫɫ-ɬɭɪ – ɷɬɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ PR-ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ. ɉɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɥɸɛɨɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ;(Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, 2018. ɋ. 216). 

6. ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɨɫɨɛɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɳɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɪɟɧɞ-ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɥɢɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɢɞɠɭ ɦɚɪɤɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɛɪɟɧɞ-ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɡɞɟ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

8. ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɜɭɦɹ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɦɨɭɲɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ; (ɇɚɭɦɨɜɚ, 1999. ɋ.140). 

9. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɭ. ȼ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ — ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ, ɝɞɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ; (Ƚɨɥɶɦɚɧ, 1996. ɋ. 187). 

10. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɢɯ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ – ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜ ɪɭɫɥɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «…ɥɸɛɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ» ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɉɨɥɹɤɨɜ ȼ. Ⱥ. ɢ Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɹ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɥɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

– ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɭ, ɩɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɭɩɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɥɸɛɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɝɢɦɢ 

«ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ» ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ: ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɫɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ (ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɰɟɧɚ (ɫɭɦɦɚ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɹ ɦɨɞɟɥɢ AIDA, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ: 

– ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ «ɭɩɚɤɨɜɤɭ» ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɟɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

– ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɧɟɥɢɱɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉ ɤɚɧɚɥɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɹɦɵɟ «ɩɪɨɞɚɠɢ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ 

networking(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ). 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɧɟɥɢɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɧɟɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR, 

ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊɕɇɈɑɇɈȽɈ ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɉɊɈȿɄɌȺ «ȿɇɂɋȿɃɋɄȺə ɋɂȻɂɊɖ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɂɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 32 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2019-2027 ɝɝ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», 2020). 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɥɢɰɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɍɫɫɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɵɥɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɜɫɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: «Ƚɥɚɜɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɤɨɪɪ. ɌȺɋɋ ɫ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ, ɝɥɚɜɚ ɏɚɤɚɫɢɢ ȼɢɤɬɨɪ Ɂɢɦɢɧ ɢ ɝɥɚɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɒɨɥɛɚɧ Ʉɚɪɚ-Ɉɨɥ». «Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɵɥ ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, — ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɟɧɹɣɥɨ». 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ, ɝɚɡɨ- ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ». (ɂɜɚɧɨɜɚ, 2019). 

ɇɚ ɫɟɫɫɢɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɜ ɞɜɭɯ ɱɬɟɧɢɹɯ 

ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɏɚɤɚɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ». ɂ ɭɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ɇ 730-ɪɝ «Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɨɞɨɛɪɢɥ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ (Ʉɂɉ) «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». ɇɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɨɧ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ. 

«ɏɨɱɭ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɫ, ɱɬɨ ɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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„ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ“. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɢ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ», — 

ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ. 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ — ɷɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, ɝɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 500 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɋɆɂ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ — ɨɞɢɧ ɢ ɞɜɚ ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɣ 2020 ɝɨɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 1,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2027 ɝɝ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ — ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ»,ɊɍɋȺɅ, ɋȽɄ, 

«ɉɨɥɸɫ», ɋɍɗɄɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɘɧɢɩɪɨ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɪɚɹ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɭɜɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ 

— ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɞɜɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɨɞɢɧ ɤɪɚɣ. 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ ɉɭɬɢɧɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ  

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢɞɟɸ», – ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ. 

Ƚɥɚɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɒɨɥɛɚɧ Ʉɚɪɚ-Ɉɨɥ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɭɫɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. «Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɏɏI ɜɟɤɟ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɦɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɢ 

ɧɚɲɢ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ 
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ɨɫɜɨɟɧɢɸ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ, 2020). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚɲɟ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɥɭ ɧɚɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɧɚɲɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ. ɋɬɚɧɟɬ ɥɟɝɱɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɍɭɜɵ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɇɚ ɧɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ — ɨɬ ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɧɶ ɞɨ ɝɨɪɧɵɯ ɥɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɚɦɨɛɵɬɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɍɭɜɵ ɫɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ»  

ɉɪɨɟɤɬ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɡɨɧɚɧɫɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. (ɂɜɚɧɨɜɚ, 2019). 

ɗɬɨɣ ɬɟɦɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ «Ɇɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ»: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ» 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɋ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɂɟɦɥɹɧɫɤɢɣ — ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ — ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɂɉ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», 2020).  

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

ɩɟɪɜɨɟ — ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɬɨɪɨɟ — ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚёɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 % ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɊɎ, ɬɪɟɬɶɟ – ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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(ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ», — ɨɬɦɟɬɢɥ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɂɟɦɥɹɧɫɤɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪёɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ — ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰ.  

«ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɧɹɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ 

(Ʉɪɢɜɨɲɟɢɧ, 2015). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɩɨɟɡɞɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-Ⱥɛɚɤɚɧ». ɉɭɬёɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɧɹɬɶ, ɧɟ ɫɬɪɨɹ ɧɨɜɭɸ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɜɟɬɤɭ», — ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ  

ȼ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɜɯɨɞɹɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 1,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟ: 

– «ɘɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ» (ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ»); 

– ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» (ɈɄ «ɊɍɋȺɅ»); 

– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɛ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɑɟɪɟɦɲɚɧɤɚ (ȺɈ «ɗɊȺ Ƚɪɭɩɩ»); 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɉɚɣɹɯɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ȺɈ 

«Ɍɚɣɦɵɪɧɟɮɬɟɝɚɡ»,ȺɈ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɯɨɥɞɢɧɝ»); 

– ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɋɢɛɢɪɶ» (ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ»); 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

– Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɥɟɣ (ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɂɜɟɡɞɚ»); 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɧɝɚɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

(Ƚɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 
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– ɇɢɠɧɟɛɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɈɈɈ «ɇɢɠɧɟɛɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ»,ɈɄ «Ɋɭɫɚɥ 

ɗɧɟɪɝɨɫɟɬɶ»); 

– Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ (ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ»); 

– «ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɗɥɟɝɟɫɬ-Ʉɵɡɵɥ-Ʉɭɪɚɝɢɧɨ»; 

– ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ (ȺɈ «ɌɗɉɄ»). 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ «ɘɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ» — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. ɉɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɲɚɯɬɵ «Ɂɚɩɨɥɹɪɧɚɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 

2000 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɋɆɉ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɲɟ ɦɢɪɨɜɵɯ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ». (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», 2020). 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
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ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 1200 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɢɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ʉɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ «ɑɟɪɟɦɲɚɧɤɚ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɛɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɣ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɞɨ 800 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɄɗɎ-2018. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɚɛɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɉɚɣɹɯɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɩɩɵ ɉɚɣɹɯɫɤɢɯ 
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ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ «ɉɨɪɬ ɛɭɯɬɚ ɋɟɜɟɪ», ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ; ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ 

«Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɋɢɛɢɪɶ». Ɉɧ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 

2016 ɝ. ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ, ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ ɢ 

ɪɵɛɧɨɣ ɮɟɪɦɵ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɄɇɊ, əɩɨɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɄɇɊ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɥɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ. ɗɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ɍɚɣɦɵɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɂɚɩɚɞɧɨ-

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɭɝɨɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢɡ ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 

ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ; ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ; ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ «ȿɧɢɫɟɣ». 

ɉɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɧɝɚɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɹɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ȿɧɢɫɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɫɟɥɤɚ ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɫɤɢɣ ɜ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ: 

ɰɢɧɤɚ, ɫɭɪɶɦɵ, ɫɜɢɧɰɚ, ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ, ɬɚɥɶɤɚ, ɛɨɤɫɢɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 9000 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɠɧɟɛɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫɹɱ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ƚɗɋ ɫɬɚɧɟɬ ɩɹɬɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɥɨɬɢɧɨɣ ɧɚ Ⱥɧɝɚɪɟ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ 20 ɤɦ ɜɵɲɟ ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɨɜɨɟ 

ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɜɵɬɹɧɟɬɫɹ ɧɚ 107 ɤɦ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ Ⱥɧɝɚɪɵ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɟɠɟɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɤɚ – 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɋɎɍ ɩɪɢ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ƚɗɋ; ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ; ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ; ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɅɉɄ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɅɉɄ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝ. ɜɜɟɞɟɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɨɳɧɵɣ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɟɥɥɟɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ 105 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 



46 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 

2500 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɥɢɧɢɹ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ – əɪɤɢ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ–ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɗɥɟɝɟɫɬ-Ʉɵɡɵɥ-Ʉɭɪɚɝɢɧɨ. ȿɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 410 ɤɦ. 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɜɨɡ ɭɝɥɹ ɫ ɗɝɟɥɟɫɬɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ) ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɞɨ 15 ɦɥ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɞɪ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɜɵɯɨɞ ɜ Ʉɢɬɚɣ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», 

2020). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3– Ʌɨɝɨɬɢɩ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

Ɉɧ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɫɢɧɟ-ɛɟɥɵɯ ɰɜɟɬɚɯ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɵɣ ɜɨɞɧɵɣ 

ɛɚɫɫɟɣɧ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ «ɡɢɦɧɢɣ» ɤɥɢɦɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɪɚɡɵ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɟɟ «ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ» ɢ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɪɟɤ, ɥɟɫɨɜ, ɬɚɣɝɢ ɢ ɝɨɪ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», «Face book», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɢ «Instagram»; 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɣɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ»; ɜɢɞɟɨ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɟ «YouTube» ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ «TVBrics». 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɤɚɫɚɟɦɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɩɪɢɪɨɞɵ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɫ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɭɛɪɢɤɢ ɰɢɮɪɵ ɞɧɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ 

ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɰɟɥɨɦ». 
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ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɨɫɬɵ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ «Face book» ɢ «Instagram» ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ 

ɢ ɰɜɟɬɨɜ. ɋɚɣɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɚɣɬɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ, 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. ȼ ɲɚɩɤɟ ɫɚɣɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɦɟɧɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 32 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2027 ɝɝ. ȼ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ 

ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɞɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɝɞɟ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɭɤɚɡɚɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɝɢɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɧ ɞɚɣɞɠɟɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ. 

ɄɗɎ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 
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Ɏɨɪɭɦ ɞɜɚɠɞɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜ 2012ɝ. ɢ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜ 2013 ɝ. Ɍɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɄɗɎ 18 ɫɬɚɥɨ «ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ». 

ȼɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ, ɝɥɚɜɚ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ȼɢɤɬɨɪ Ɂɢɦɢɧ ɢ ɝɥɚɜɚ Ɍɭɜɵ ɒɨɥɛɚɧ Ʉɚɪɚ-ɨɨɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 

ɍɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɫɢɥɭ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɄɗɎ-2018 ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɪɨɭɞ-

ɲɨɭ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɄɗɎ 19 ɮɨɪɭɦ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 10 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ — ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɮɨɪɭɦɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 600 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

«ȼɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 600 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»,– ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɊɎ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɨɡɚɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɄɗɎ 19 ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ» ɢ 

ɈȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ: 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0». 
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ» ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɈɐ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɍɜɟɪɟɧɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɦɵ ɭɯɨɞɢɦ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», – ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɨɧ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ» 

ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɄɗɎ 19,ɝɥɚɜɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» ɋɟɪɝɟɣ 

Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɞɚɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɞɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɧɟɤɨɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ «ɟɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɟɪɝɟɹ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ: «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ ɜɨɤɪɭɝ ȿɧɢɫɟɹ — 

ɫɚɦɨɣ ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɨɣ ɪɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɧɚɞɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜɦɟɫɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
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ȿɧɢɫɟɣɫɤɭɸ ɋɢɛɢɪɶ — ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɤɚɫɢɸ ɢɥɢ Ɍɵɜɭ. Ɇɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɨɛɪɚɡ ɠɢɬɟɥɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɞɭɯɨɦ. ɂ ɥɸɞɢ ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ — ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɦɨɳɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ: ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɤɟ, ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ, ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ.  

ɄɗɎ-2020 ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 2020 

ɝ. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɆȼȾɐ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɨɪɭɦɚ ɜ 2020 ɝ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɨɪɭɦɚ 2020 ɝ., ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱥɧɝɚɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɄɗɎ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɂɉ, 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ. 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɄɗɎ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɬɟɦɚɦ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 
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«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɚɫ ɩɨɹɜɢɥɫɹ Ⱥɧɝɚɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 

ɤɥɚɫɬɟɪ. Ƚɨɬɨɜɢɬɫɹ ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ ɧɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», — ɫɤɚɡɚɥ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɋɟɪɝɟɣ 

Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɵ. 

«ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɂɉ 

ɞɨɥɠɧɨ, ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɨɪɭɦɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɭɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ», — ɡɚɹɜɢɥ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ". 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ., ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɝɥɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɩɪɨɜёɥ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

«ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ», ɈɄ «ɊɍɋȺɅ», ȺɈ «ɋɍɗɄ», ȺɈ «ɗɊȺ Ƚɪɭɩɩ», ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», 

ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈɈɈ «ɍɄ «ɋɟɝɟɠɚ Ƚɪɭɩɩ», ɈɈɈ 

«ɍɄ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ», ȺɈ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɯɨɥɞɢɧɝ», ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ», ɈɈɈ 

«ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈɈɈ «ɇɢɠɧɟɛɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

https://krasnoyarsk.bezformata.com/word/er-grupp/3005153/
https://krasnoyarsk.bezformata.com/word/polyusami/13861/
https://krasnoyarsk.bezformata.com/word/segezha-grupp/8152486/
https://krasnoyarsk.bezformata.com/word/severnaya-zvezda/90523/
https://krasnoyarsk.bezformata.com/word/vneshekonombank/33911/
https://krasnoyarsk.bezformata.com/word/nizhneboguchanskaya-ges/5906858/


54 

 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɤɪɚɹ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ. 

29 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɚɤɬɢɜɚ: ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ № 571-ɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɨɛɪɢɥɨ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». Ɍɟɩɟɪɶ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ — ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɢ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɝɥɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɨɬɦɟɬɢɥ, 

ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɝɨɫɬɢ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɫɦɨɝɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɫɬɟɧɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ", ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ 
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ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ɍɫɫ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɋɟɪɝɟɣ 

Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɤɪɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɍɨɪɝɩɪɟɞɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥ ɫɟɪɢɸ ɜɫɬɪɟɱ ɫ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɟɤɬ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɛɟɡ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

07 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ 

Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɪɨɤɟɪɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2020). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ — Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨɛ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. "Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
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ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ", — ɡɚɹɜɢɥ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», 2020). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ". 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɵɜɵ ɜ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 60 ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ 

ɩɪɨɲɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɨɛɥɢɠɟ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɞɨɦɪɟ, ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ, ɦɨɪɢɧɯɭɭɪɟ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɧɚ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɥɹ 

ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɵɡɵɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ» 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɶɸ ɩɪɢɪɚɫɬɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (13-16 ɥɟɬ) 

ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɫɟɦɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ ɧɟ ɡɧɚɧɢɟ (ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ) ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɤɨ 

ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: «Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢɡ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɥɟɬɧɟɦɭ «ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɦɭ» ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɹɬɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɢɡ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɭɞɶɛɵ». [ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɶɸ ɩɪɢɪɚɫɬɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ]. 
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ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ" ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ – ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɉɪɨɮɢ" ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Worldskills. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ" ɭɠɟ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ȼɭɞɭɬ ɡɚɩɭɳɟɧɵ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ, 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. "ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ", — ɫɤɚɡɚɥ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪɵ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢɡ 500 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɈɄ «ɊɍɋȺɅ», ȺɈ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɯɨɥɞɢɧɝ», ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 21 ɞɨ 50 ɥɟɬ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɧɢ 
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ɩɪɨɲɥɢ ɡɚɨɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɜɢɞɟɨ-ɪɟɡɸɦɟ, 

ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɧɚ 

ɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɟɣɫɨɜ ɜ ɮɢɧɚɥɟ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

2020). 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ʉɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ). ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ — R&D, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

R&D — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɐɟɥɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɫ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, Ɍɵɜɵ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
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ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ: ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

– ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ: 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɜɢɬɪɢɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɮɨɪɭɦɚɯ: 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»; 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɬɪɢɧɭ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɮɨɪɭɦɚɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ: ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 

4.0» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ» ɢ 

ɈȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ (ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɢɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2020). 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɋɟɪɝɟɟɦ 

Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɋɎɍ ɉɚɜɥɨɦ ȼɱɟɪɚɲɧɢɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ» ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɈɐ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ — ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɍɜɟɪɟɧɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɦɵ ɭɯɨɞɢɦ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», — ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɨɧ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», 2020). 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɠɞɟɬ ɭɫɩɟɯ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɜɟɪɹɬ ɥɸɞɢ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ⱥɪɤɚɞɢɣ Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ 

2018-2024: ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. 

«Ʌɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɞɟɫɶ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɫɥɨɜɚ, ɧɟ ɥɨɡɭɧɝɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɚɯ. ɇɚɞɨ ɧɚɱɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ɇɚɱɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ 

ɜɢɞɟɥɢ — ɞɨɪɨɝɢ ɥɭɱɲɟ ɫɬɚɥɢ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. ɇɚɞɟɸɫɶ, 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɧɭɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ. ɇɚɞɨ ɤɪɭɬɢɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɛɟɥɤɚ ɜ ɤɨɥɟɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ», — ɫɤɚɡɚɥ Ⱥɪɤɚɞɢɣ 

Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɩ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɝɥɚɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ": 

1. «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» — ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ 

ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɪɚɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɟɳɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ;(Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɬɚɥ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2020). 

2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɞɨɥɶ ȿɧɢɫɟɹ ɢ Ⱥɧɝɚɪɵ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ), ɬ.ɟ. ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 

3. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɜɛɥɢɡɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ; 

4. ɀɢɬɟɥɟɣ ɦɨɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɍɫɬɶ 

ɗɥɟɝɟɫɬ, Ʉɵɡɵɥ ɢ ɬ.ɞ. ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɧɚɩɥɵɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɥɨɪɭ ɢ 

ɮɚɭɧɭ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɜɩɥɨɬɶ 

ɞɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɟɝɨ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɡɨɛɪɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 
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ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɵɯ 

ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɁȺɈ «ɑȿɄ-ɋɍ. ȼɄ» ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɡɚɜɨɞɚ «Ʉɪɚɫɬɹɠɦɚɲ» ɜ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(11 ɤɦ. ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ). ɉɪɨɟɤɬ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ., 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɭɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɩɨ 

ɷɬɚɩɚɦ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2011 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɊɎ 

VI ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ II 

ɫɨɡɵɜɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɬɢɜ»  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɫɢɬ: «ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

«Ʉɪɚɫɬɹɠɦɚɲ», ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɚɬɵ ɜ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɯɚɯ. ɍɡɧɚɜ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɜɨɞɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɫɜɨɢɦ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ». ɇɚɱɚɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɝɚɧɰɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ. Ȼɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɝɪɭɩɩɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɬɢɜ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɤɭɞɚ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ 

ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ȼɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɫɚɣɬ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɩɪɨɬɢɜ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ», ɫɬɚɜɲɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ 
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ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɣɬ «ɍɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ». Ɉɛɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɞɜɢɠɟɧɢɸ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɬɢɜ», ɫɨɛɢɪɚɸɳɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɳɟɦɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ «ɹɞɨɜɢɬɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ»  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɋɆɂ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɩɪɨɬɢɜ» ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. ɦɢɬɢɧɝɚ «ɇɟɬ ɡɚɜɨɞɭ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɩɨɞ ɩɟɬɢɰɢɟɣ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ 

«ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɜɜɨɞ ɡɚɜɨɞɚ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɬɢɜ», ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɩɟɬɢɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 

181000 ɩɨɞɩɢɫɟɣ. 

ɉɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

ɜɥɚɫɬɶ ɫɞɟɥɚɥɚ ɪɹɞ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɡɚɜɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɤɪɚɟɜɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɚɪɬɢɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ «ɞɨɧɟɫɬɢ ɦɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ» 10 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝ. ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɟɫɫɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥ 

ɝɥɚɜɚ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ɉɧɢɳɟɧɤɨ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ 

Ɉɧɢɳɟɧɤɨ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɏɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ, ɧɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɫɫɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨ ɬɟɦɟ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ» ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2012 ɝ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɍɫɫ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɪɭɩɩɵ, 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɢɞɟɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

(Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2013). 

ɁȺɈ «ɑȿɄ-ɋɍ. ȼɄ» ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɜɧɟɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

ȼ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ, 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɪɨɜɟɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ʌɶɜɨɦ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɵɦ. Ʌɟɜ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɩɨɞɧɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɞɨɥɨɠɢɥ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ (ɫɨ ɫɥɨɜ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʌɶɜɚ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ ɜ 

ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɂɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɢɥɚɯ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. (Ɇɟɥɢɤɹɧ, 2014. 

ɋ. 180). 

Ƚɪɚɦɨɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɯɪɨɧɢɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɳɟ ɜ 2000-ɯ ɝ. ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2008 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, 

ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤ 2014 ɝ., ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ 

ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ. Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɵɦɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɦɨɫɬɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 18 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɫɫɵɥɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɫɬɭ, ɭɠɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ — ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɤɥɸɱɢɥɚ Ʉɪɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2020). 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ «ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ» ɱɟɪɟɡ 

Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ 

ɉɭɬɢɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 19 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ., ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɞ Ʉɪɵɦɨɦ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɟɝɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ ɨɬɤɪɵɥɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɷɬɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɰɟɧɬɪɚ "Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɦɨɫɬ" (ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ —

 most.life (ɦɨɫɬ. ɪɮ)) ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 

ɬɚɦɚɧɫɤɨɦ ɢ ɤɟɪɱɟɧɫɤɨɦ ɛɟɪɟɝɚɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɫɬɚ. 

ɋɚɣɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɚ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ" 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 

http://most.life/
http://мост.рф/
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ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɛɟɪɟɝɚ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɢɜɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɯɪɨɧɢɤɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɫɬɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥ "Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɭ, ɮɨɬɨɛɚɧɤ ɢ ɜɢɞɟɨɝɚɥɟɪɟɸ. 

ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ ɡɞɟɫɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɨɜɨɫɬɢ» ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɟɪɟɝɨɜ ɢ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ 

Ʉɟɪɱɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɜɚɯɬɨɜɵɯ 

ɝɨɪɨɞɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 

ɭɱɟɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

18 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 

ɩɟɪɟɞ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɨɣ ɜ ɋɨɱɢ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

"ɇɭɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɫɬɚ", — ɫɤɚɡɚɥ ȼ.ɉɭɬɢɧ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɩɪɨɜɟɥ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɍɭɡɥɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɨɫɬɪɵɟ, ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ». 
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ɍɠɟ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝ. ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɵɦɚ ɢ Ʉɭɛɚɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ.  

ȼɨɡɝɥɚɜɢɥ ɋɨɜɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ȼɟɫɬɢ" 

ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱦɨɥɝɚɱɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɤɢ, 

ɞɟɹɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ — ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ ȼɢɤɬɨɪ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ, ɭɪɨɠɟɧɟɰ Ȼɚɥɚɤɥɚɜɵ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ Ⱥɧɬɨɧ ɒɤɚɩɥɟɪɨɜ, 

ɭɪɨɠɟɧɤɚ Ɏɟɨɞɨɫɢɢ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ ȼɟɪɛɢɰɤɚɹ, ɭɪɨɠɟɧɤɚ Ʉɟɪɱɢ ɩɟɜɢɰɚ 

Ⱥɥɟɧɚ ɋɜɢɪɢɞɨɜɚ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɊɎ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɚɥɭɟɜ. 

«ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɫɬɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ Ʉɪɵɦɚ ɢ 

Ʉɭɛɚɧɢ. Ɉɧɢ ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɦɟɸɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ. Ɇɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɥɵɲɚɧɨ ɢ ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ», — ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 

ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱦɨɥɝɚɱɟɜ. 

«ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɨɱɢɧɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɂɦɟɪɟɬɢɧɫɤɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɟ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ 

ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɍɜɟɪɟɧ, 

ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɫɭɦɟɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ», — 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɚɥɭɟɜ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», 

2020). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɵɦɚ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɨɹɳɟɦɭɫɹ ɦɨɫɬɭ ɱɟɪɟɡ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 

ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɦɨɫɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɪɨɫ. 

«Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɤɚɤ ɦɨɫɬ ɜ Ʉɪɵɦ. ɇɟ ɜ ɩɪɢɤɚɡɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɡɜɚɬɶ, ɚ 

ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ. Ɇɨɫɬ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɬɨ Ʉɪɵɦɫɤɢɦ, ɬɨ 

Ʉɟɪɱɟɧɫɤɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ȼɟɪɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɧɚɡɜɚɧɢɸ. Ɍɨɝɞɚ ɭ ɧɚɲɟɝɨ Ɇɨɫɬɚ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɜɨё ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɦɹ», — ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱦɨɥɝɚɱɟɜ. 

ɗɬɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɫɬɚ ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɪɵɦ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ 

ɬɚɥɢɫɦɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɨɬɚ Ɇɨɫɬɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɥ ɝɟɪɨɟɦ 

ɫɬɢɤɟɪɩɚɤɨɜ ɞɥɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ. ɋɪɟɞɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɟɫɟɧ ɢ ɫɬɢɯɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɦɚɤɟɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɦɨɫɬ» ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ; ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɥɧɨɦɟɬɪɚɠɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ «Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɦɨɫɬ. ɋɞɟɥɚɧɨ ɫ 

Ʌɸɛɨɜɶɸ!»; ɜɵɩɭɫɤ ɩɟɫɟɧ ɢ ɤɥɢɩɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɨɛɚ ɫɥɭɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɦɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

2.2 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ":ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɵɡɵɥ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ» ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɲɚɝɨɦ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

2020). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ» ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ»; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Google-ɮɨɪɦɵ. 

Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɬɵɪɟ ɛɵɥɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɜɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 51,6% ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ 48,4% ɦɭɠɱɢɧɵ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5–Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ?» 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 6 ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 22,9% ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-30 ɥɟɬ, ɞɚɥɟɟ 21,1% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬ 31-40 ɥɟɬ, ɡɚɬɟɦ 20,3 % ɨɬ 41-50,ɞɚɥɟɟ 10,7 % ɬɟ, ɤɨɦɭ ɛɨɥɟɟ 50 

ɥɟɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 –Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ?» 

 

Ɋɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ — ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, ɢɯ ɞɨɥɹ 

47,1%,ɞɚɥɟɟ 19,3 % ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ,13,3% – ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ,12,2% – 

ɭɱɚɳɢɟɫɹ,7,6% – ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ?» 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»?" 65,6% ɨɬɜɟɬɢɥɢ "Ⱦɚ",34,4% 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬ "ɇɟɬ". Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɥɸɞɢ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ", ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»?» 

 

ȼ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɥɸɫɵ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»? ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.57,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ "ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ 

ɧɟɬ", 21,4% — ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, 17,4% ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ "ɞɭɦɚɸ, ɞɚ", ɢ 

ɩɨ 1,8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ ɜɵɛɪɚɥɢ "ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ" ɢ 

"ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ", ɱɬɨ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɥɸɫɵ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»»? 

 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɚɦɟɱɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɥɚɦɭ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ» ɭ ɜɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ?" Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 85,3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ "ɇɟɬ" ɢ 

14,7% ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬ "Ⱦɚ", ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɚɦɟɱɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɥɚɦɭ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ» ɭ ɜɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ»? 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 11 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɜɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ— 56,8%,ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ— 

64,4%,ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 38%,ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 55,8%, ɢ 

7,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 –Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, «Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɜɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ»? 
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ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ?" ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:37,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɪɟɤ,32,7%—ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, 58,6% — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

39,5%—ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ, 46,9%— ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɜɚɥɨɤ, 

41,4% — ɩɨɠɚɪɵ, 54,7% — ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ,24,9%—ɝɢɛɟɥɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢ 5,5% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɢɞɹɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 –Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ»? 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɲɤɚɥɵ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɝɞɟ 0— ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɢ 10— ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 3,ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɝɞɟ 0 – ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɢ 10 – ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ». 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɲɤɚɥɵ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɝɞɟ 0— ɨɬɧɨɲɭɫɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 10— ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɞɨɛɪɹɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 14 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ — 38,6% ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14–Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ « Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɝɞɟ 0 – ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 10 – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɞɨɛɪɹɸ» 
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Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ — 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10,ɝɞɟ 1— ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 10—ɫɥɨɠɧɵɦ, 

ɞɚɥɟɟ 1— ɧɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɢ 10— ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɢ 1— ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɢ 

10— ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠёɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15,ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ — 

21 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 8 ɛɚɥɥɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɵɦ, 20,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 20,3% ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɨɰɟɧɢɜ ɟɝɨ ɜ 8 ɛɚɥɥɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 –Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɚɦ, ɝɞɟ 1 – ɉɪɨɫɬɵɦ, ɚ 10 – ɋɥɨɠɧɵɦ». 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɤɚɤ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 10, 

ɝɞɟ 1— ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ ɢ 10— ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɚɦ, 1 – Ȼɚɧɚɥɶɧɵɦ,10 – ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ». 

 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

18,1% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢ ɨɧ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɢɥɢ ɧɟ ɤɪɚɫɢɜɵɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ — 21,6% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɥɨɝɨɬɢɩ ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɫɤɭɱɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ Ʉɂɉ 

"ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ" ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ — 19 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜ 5 

ɛɚɥɥɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ — 17 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ — 121 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɞɢɨ 

— 18 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ — 252 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ — 96 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 –Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»? 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ" ɡɧɚɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɝɨɪɨɞɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ: 
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– ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɡɚɞɚɧɨ ɜɨɫɟɦɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ: ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟ ɩɥɨɯɢɦ, ɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

«ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ — «4+», ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — «3-». Ƚɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɫɚɦ ɜ ɫɟɛɟ». Ɉɧ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɩɪɢɹɬɟɧ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ 

ɧɟɝɨ. ɂ ɜɫɟ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɧ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɩɨɧɹɬɟɧ, ɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɪɨɧɢɱɧɨ ɧɟɩɪɢɹɬɟɧ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ) 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɩɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ... 

ɫɚɣɬ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɫɚɣɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɟɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ — ɷɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɥɸɞɢ. ȿɫɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɹ 

ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɜ ɋɆɂ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ. ɉɪɨɱɢɬɚɜ, ɢɡɭɱɢɜ, ɞɚ, ɷɬɢ ɪɟɛɹɬɚ ɦɨɥɨɞɰɵ, ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɫɟ ɷɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇȺ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɬ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ȿɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɟɣɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɥɢɰɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ". 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ) 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɪɨɟɤɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜɞɨɥɶ ȿɧɢɫɟɹ ɢ Ⱥɧɝɚɪɵ, ɝɞɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɯɨɬɨɣ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ ɢ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

(ɏɚɤɚɫɫɢɹ, Ɍɵɜɚ) — ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ-

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»». 

Ⱦɚɥɟɟ, ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɵɛɪɚɥ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬɜɟɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɜɨɬ ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: «Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ, ɲɤɨɥɶɧɵɣ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɱɟɪɟɡ ȼɍɁɕ). 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ — ɬɨ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ — 

ɤɪɭɠɤɚ — ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ), ɜ ɲɤɨɥɟ — ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ — ɮɨɬɨɡɨɧɵ ɢ ɪɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ). ȼ ȼɭɡɚɯ — ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ) 
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Ⱦɪɭɝɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɚ 

ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɰɟɥɟɣ) — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ), ɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿɋ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. 

Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɭɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɆɂ ɢ ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɹɪɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɦɵɫɥɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȿɋ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. ɇɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ. ȿɫɥɢ 

ɫɬɨɢɬ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɨɦɟ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨɣ 

ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɞɟɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɳɟ ɢ ɠɢɜɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

(ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɡɩ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). Ʉɚɧɚɥɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɧɨɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɰɦɟɞɢɚ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ «ɭɩɚɤɨɜɤɢ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɮɨɬɨɮɚɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, 

ɫɬɪɢɦɵ)». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ) 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɝɨɜɨɪɹ: «ɋɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɢɥɥɢɨɧ, ɹ ɞɚɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɋɟɪɝɟɸ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɬ, 

ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɲɚɪɨɜ ɢ ɝɨɧɹɣɬɟ ɧɚɞ Ʉɚɩɩɚɞɨɤɢɟɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɜɫɟɯ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ — ɷɬɨ ɬɨɠɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɫ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫ "ɜɚɭ» ɷɮɮɟɤɬɨɦ ... «. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ) 

Ɂɚɬɟɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

ȼɨɬ ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ: «ɉɨɞɞɟɪɠɭ 
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ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɚɣɞɟɧɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɪɨɫɥɚ ɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɢɞɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱥ ɡɚɦɚɲɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ «ɦɵɥɶɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ»» 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɬɢɤɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɹ ɜɨɬ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɨɱɧɨ ɜɚɦ ɝɨɜɨɪɸ. ɇɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, 

ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɡɧɚɸ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɬɨ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɨ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ — ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɚ «ɩɨɥɶɡɭ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɂɉ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɫɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɬɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2020). 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ».  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ" ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɝɥɚɜɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2020).: 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɧɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɞɨɥɶ ȿɧɢɫɟɹ ɢ Ⱥɧɝɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 
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2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

 

Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ȼɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɹɫɧɹɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɯ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ ɢ 

ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɦɭɫɨɪɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɵɪɭɛɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɤɜɟɪɚ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɦɨɳɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ, ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɡɚɜɨɞɵ) ɢ ɬɩ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. ȼɟɞɶ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɝɭɛɟɪɧɢɹ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ 1822 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɜɢɡɢɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɹ ɝɪɚɮɚ Ɇ. Ɇ. 

ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɝɭɛɟɪɧɢɣ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɋɢɛɢɪɶ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ — Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɬɨɹɥ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ, 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɭɸ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɢ əɤɭɬɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. [Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜ, 1995]. 

ɍɤɚɡ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ ɉɟɪɜɵɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɟɧɚɬɨɦ. ɋɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɝɭɛɟɪɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1822 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥ-

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ Ⱥ. ɋ. Ʌɚɜɢɧɫɤɢɦ. 

ɋɬɨɥɢɰɟɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɫɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɧɟɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». [Ȼɵɤɨɧɹ, 1986]. 

ȼ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɵɥɚ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚɛɢɪɚɥɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɬɟɤɥɨɞɭɜɧɵɟ, ɜɢɧɨɤɭɪɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. ɋɚɦɵɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɞɚɜɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɭɟɡɞ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɪɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɱɭɥɵɦɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ. Ʉ 1888 ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ ɭɟɡɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ «306095 

ɞɟɫɹɬɢɧ ɩɚɯɨɬɧɨɣ ɡɟɦɥɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ — 76 114 ɞɭɲ»  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɢɢ 

ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ: «Ɇɨɠɧɨ ɫ 
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ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ — ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ «ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɟɜɭ ɪɭɤɭ» 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɟɧɢɫɟɣɫɤɢɯ ɨɫɬɹɤɨɜ ɨɬ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤ ɷɬɧɨɫɚ. 

ȿɳɟ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ 40-50 ɥɟɬ ɢ ɤɟɬɵ, ɡɚɠɚɬɵɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɧɝɭɫɚɦɢ ɢ 

ɫɟɥɶɤɭɩɚɦɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɛɵ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ».  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɵɫɥɨɜ: ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɯ ɹɡɵɤɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɜɵ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ȼ 1897 ɝ. ɩɟɪɜɚɹ ɨɛɳɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ 570 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 97 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (17% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ), ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɷɬɧɨɫɚɦɢ (ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ — 94 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɟɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɬɸɪɤɢ, ɢɥɢ ɯɚɤɚɫɵ — 37,7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ).  

ɋɪɟɞɢ «ɩɪɢɲɥɵɯ» ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɭɤɪɚɢɧɰɵ — 21,4ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (3,75%), ɬɚɬɚɪɵ — 6,0 ɬɵɫ. (1,05%), ɩɨɥɹɤɢ — 5,9 

ɬɵɫ. (1,04%),ɟɜɪɟɢ — 5,1 ɬɵɫ. (0,88%), ɦɨɪɞɜɚ — 3,8 ɬɵɫ. (0,66%), ɥɚɬɵɲɢ ɢ 

ɷɫɬɨɧɰɵ — ɩɨ- 1,4 ɬɵɫ. (0,25%), ɧɟɦɰɵ ɢ ɰɵɝɚɧɟ — ɩɨ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (0, 16%). 

[Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ]. 

ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɩɢɫɶ 2002 ɝ, ɜɵɞɟɥɢɥɚ 68 ɧɨɜɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 22 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2002 ɝ, 159 ɱɭɥɵɦɰɟɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɵɥɢ 

ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɤɚɤ ɯɚɤɚɫɵ ɢɥɢ ɪɭɫɫɤɢɟ. ȿɡɢɞɨɜ (217 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚ 2002 ɝ.), ɪɚɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ, ɤɚɤ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɭɪɞɨɜ, ɬɚɥɵɲɟɣ (122 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɩɪɢɱɢɫɥɹɥɢ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɚɦ, ɧɚɝɚɣɛɚɤɨɜ (17) — ɤ 

ɬɚɬɚɪɚɦ, ɪɭɫɢɧɨɜ (4) — ɤ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦ, ɛɟɫɟɪɦɹɧ (3) — ɤ ɭɞɦɭɪɬɚɦ, ɸɝɨɜ (3) — ɤ 

ɤɟɬɚɦ, ɤɟɪɟɤɨɜ (2) — ɤ ɱɭɤɱɚɦ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɚɥɬɚɣɰɟɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɵ ɤɭɦɚɞɢɧɰɵ (11) ɢ ɬɟɥɟɭɬɵ 

(1).ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 
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ɰɵɝɚɧɟ (3) ɢ ɚɪɚɛɵ (15),ɱɟɪɧɨɝɨɪɰɵ (8) ɢ ɜɨɞɶ (2), ɱɟɦɲɢɥɵ (1) ɢ ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɰɵ 

(1). ɋ 1939 ɝ. ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɦɢ ɲɜɟɞɵ (ɜ 2002 ɝ.—2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɫ 1970 ɝ. — ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ (8), ɫ 1979 ɝ. — ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ (16)  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɯɚɤɚɫɵ, ɢ ɬɭɜɢɧɰɵ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɜɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɉɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɪɤɨ ɨɤɪɚɲɟɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɫɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɢɫɤɨɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɪɨɞɟ, 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɫɟɣ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɋɨɸɡ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ — ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɟɥɹɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥɚ ɞɪɭɠɛɭ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɞɟɸ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɳɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɧɚɰɢɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɢ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɲɥɢ Ɍɚɣɦɵɪ, ɗɜɟɧɤɢɹ, ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɫɴɟɡɞɚ ɩɚɪɬɢɢ 1956 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɜ 

ɦɢɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɣɤɚ ɛɵɥɚ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɭɞɚɪɧɨɣ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɫ 

ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 40 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɟ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ. Ɇɟɫɬɨ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ: ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɥɟɠɢ ɭɝɥɹ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨɜɨɞɧɨɣ ɪɟɤɢ ɑɭɥɵɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɦɚɟ 
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1959 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɐɄ ȼɅɄɋɆ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ ɛɵɥɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ ɭɞɚɪɧɨɣ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨ-ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɬɪɨɣɤɨɣ. 

25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1964 ɝ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɢɤɢ ȽɊɗɋ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɞɚɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɹɬɵɣ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ. ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 750 Ɇȼɬ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢɫɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

Ɍɗɐ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɂɝɚɪɤɟ, Ⱥɛɚɤɚɧɟ. ȼ 1963 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɏɚɧɬɚɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɭɞɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɂɝɚɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɋɚɦɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɟɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 1963 ɝ., ɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɹɧɭɥɨɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1971 

ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɨɫɢɜɲɢɦɢɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ Ƚɗɋ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1968 ɝ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɟɣ ɞɟɲɟɜɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɪɚɟ. ȼ 1959 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɵɯ ɰɟɯɨɜ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɍɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɩɪɟɥɹ 1964 ɝ. ɛɵɥ ɫɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɉɨɫɥɟ 1964 ɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɞɚɜɚɥɢ ɤɨɪɩɭɫɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  

ɇɚ 60-70-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɩɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɍɝɥɟ- ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɝɨɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɢɦɢɞɠ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼ 90-ɵɟ ɝɨɞɵ, ɫ ɪɚɡɜɚɥɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɟɥɹɬɶɫɹ: Ɍɚɣɦɵɪ, ɗɜɟɧɤɢɹ, 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍɭɜɚ ɫɬɚɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2007 ɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ (Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 
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ɜ ɧɨɜɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɬɪɟɯ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɲɥɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɹ ɤɚɤ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɢ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 

[Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ɍɭɜɵ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɚɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ɍɵɜɵ. 

Ȼɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɨɛ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ 2019 ɝ. ɜ Ⱦɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɩɪɨɲɟɥ ɉɚɪɚɞ Ⱦɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɏɚɤɚɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɚ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɧɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɚɪɚɞ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɪɨɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɢɚɫɩɨɪ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɏɚɤɚɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɪɭɫɫɤɢɟ, 

ɯɚɤɚɫɵ, ɲɨɪɰɵ, ɧɟɦɰɵ, ɭɤɪɚɢɧɰɵ, ɬɚɬɚɪɵ, ɩɨɥɹɤɢ, ɤɢɪɝɢɡɵ, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ, 

ɟɜɪɟɢ, ɱɭɜɚɲɢ, ɬɭɜɢɧɰɵ, ɚɥɬɚɣɰɵ, ɤɨɪɟɣɰɵ, ɭɡɛɟɤɢ, ɬɚɞɠɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɪɢɤɨɥɨɪɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɚɦɢ ɫ 

ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɯɚɤɚɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɹɪɤɢɯ ɤɪɚɫɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɞɚɪɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɫɧɢ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɠɢɬɟɥɹɦ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɧɟɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ — ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, 

ɥɸɞɟɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ!» (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ).  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɪɚɡɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

– ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɩɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

– ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

– ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɢɯ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɸ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ). 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ: ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ 

ɦɭɠɱɢɧɵ, ɞɟɬɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɡɪɟɥɨɟ ɢ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɥɟɫɧɢɤɢ, ɦɚɬɪɨɫɵ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ 
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ɢ ɜɪɚɱɢ, ɜɫɟ ɬɟ ɥɸɞɢ ɤɬɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɟɧ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ. 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

– ɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

– ɬɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɢɣ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»; 

– ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɦɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

– ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɠɢɥɶɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ ɲɤɨɥ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɦɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, «ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ» ɢ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ; 

– ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 
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ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɂɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 32 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

20192027. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɂɉ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ: 

– «ɘɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ» (ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ»); 

– ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» (ɈɄ «ɊɍɋȺɅ»); 

– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɛ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɑɟɪɟɦɲɚɧɤɚ (ȺɈ «ɗɊȺ Ƚɪɭɩɩ»); 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɉɚɣɹɯɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ȺɈ 

«Ɍɚɣɦɵɪɧɟɮɬɟɝɚɡ», ȺɈ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɯɨɥɞɢɧɝ»); 

– ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɋɢɛɢɪɶ» (ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ»); 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

– Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɢ ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɥɟɣ (ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɂɜɟɡɞɚ»); 
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– ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɧɝɚɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

(Ƚɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

– ɇɢɠɧɟɛɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ (ɈɈɈ «ɇɢɠɧɟɛɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɈɄ «Ɋɭɫɚɥ 

ɗɧɟɪɝɨɫɟɬɶ»); 

– ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ (ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ»); 

– «ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɗɥɟɝɟɫɬ-Ʉɵɡɵɥ-Ʉɭɪɚɝɢɧɨ»; 

– ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ (ȺɈ «ɌɗɉɄ»). 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ", ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 

ɞɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢ 

ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɥɨɪɭ ɢ ɮɚɭɧɭ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɜɩɥɨɬɶ 
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ɞɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɟɝɨ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ» ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɹɫɧɹɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɯ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ 
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ɫɬɚɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ.  

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ 

— ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ!» (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɪɚɡɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

– ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɩɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

– ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  

– ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɢɯ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɸ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ). 

 ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɬɨɬɵ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

– ɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

– ɬɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɢɣ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»; 

– ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɦɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 
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– ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɠɢɥɶɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ ɲɤɨɥ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɦɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, «ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ» ɢ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ. 

– ɬɭɪɢɡɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ: ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ" ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
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ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ⱥɛɚɤɚɧɚ, Ʉɵɡɵɥɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ» ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ" ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ Ʉɵɡɵɥɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝɞɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ: 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ 

ɤɪɚɫɢɜɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢ ɩɨɧɹɬɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ "ɜɧɭɬɪɢ" ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

– ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɝ. Ʉɵɡɵɥ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ; 

– ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɜɚɥɨɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ; 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɬɚɤ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɸɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ" ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
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– ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɢɩ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɥɢ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ», ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ, ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɥɨɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ʉɂɉ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ". 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – ɋɫɵɥɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»ɧɚ ɜɫɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №1 (ɇɚɬɚɥɶɹ / Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɅȺȻ»/ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ?) 

Ɋ1: Ⱦɚ, ɹ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɞɟɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ȿɋ 

– ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ «ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɤ 

ɦɚɝɧɢɬɭ ɧɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ȿɧɢɫɟɸ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ? 

Ɋ1: Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ( ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ, ɲɤɨɥɶɧɵɣ, ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɱɟɪɟɡ ȼɍɁɕ). ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ – ɬɨ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ – ɷɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɫɟɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ – ɤɪɭɠɤɚ – ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ), ɜ ɲɤɨɥɟ – ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ – ɮɨɬɨɡɨɧɵ ɢ ɪɹɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ( 

ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ). ȼ ȼɭɡɚɯ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ 

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ? 

Ɋ1: Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ. ɋɚɦɚɹ ɜɡɪɨɫɥɚɹ — ɷɬɨ 

ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɱɢɬɚɸɬ ɝɚɡɟɬɵ ɢ 

ɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɱɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɨ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɟɪɟɡ Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, 

ɬ.ɤ. ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɝɚɡɟɬ Ƚɇ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɞɟɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ, ɲɤɨɥɶɧɨɦ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 19-35. 

ɗɬɨ «ɩɨɥɭɫɟɦɶɢ», ɬ.ɤ. ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɳɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ( ɭɱɟɛɚ, ɪɚɛɨɬɚ) ɢɥɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɛɪɚɤ. Ⱦɟɬɟɣ ɟɳɟ ɧɟɬ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɵ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɢɡɦɟɧёɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ. ɗɬɨ ɥɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɚɥɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɮɚɧɬɚɡɢɹ ɢ ɝɨɪɦɨɧɵ, ɡɞɟɫɶ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɢɝɪɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ.  

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

Ɋ1: ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ȿɋ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ — ɲɢɤɚɪɧɚɹ ɜɵɜɟɫɤɚ ȿɋ ɧɚ 

ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɚɣɨɧɚ Ɉɪɛɢɬɵ. ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɜ ɋɆɂ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɦɚɝɧɢɬɢɤɢ, 

ɫɭɜɟɧɢɪɤɚ, ɄɗɎ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɂɉ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋ1:Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ – 

120%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚ ɟɫɬɶ ɟɳɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɰ.ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɏɨɪɨɲɢɣ 
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ɩɪɢɦɟɪ – ɷɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ». ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɧɚɸɬ ɩɪɨ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ-ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɬɨ, ɱɬɨ «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ» 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɡɧɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ. Ɂɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜɵɫɨɤɢɟ. ȼɨɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ?Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ? 

Ɋ1: ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɬɭɬ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɨ ɫɪɨɤɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ? 

Ɋ1: Ⱦɚ, ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɜ ɷɤɨ ɩɚɪɤɟ «Ƚɪɟɦɹɱɚɹ ɝɪɢɜɚ» ɟɫɬɶ ɦɭɡɟɣ ɩɨɞ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ. ȼ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ 

ɝɨɫɬɟɣ, ɥɸɞɢ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɟ, ɝɭɥɹɸɬ ɢ ɱɢɬɚɸɬ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ȿɋ ɧɟɬ, ɜɨɨɛɳɟ, 

ɯɨɬɹ ɛɵ 10 ɬɚɛɥɢɱɟɤ ( ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɵɯ) ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨ ȿɋ. Ʉɬɨ 

ɩɪɢɞɭɦɚɥ, ɡɚɱɟɦ ɢ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ. Ʌɸɞɢ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵ ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

 ȼ Ɋɨɟɜɨɦ ɪɭɱɶɟ ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-

ɧɢɛɭɞɶ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɷɬɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ – ɧɚ 

ɜɟɫɶ ɝɨɞ( ɤɚɤ ɠɢɜɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬ, ɤɚɤ ɡɢɦɭɟɬ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɧɨɠɚɟɬɫɹ) ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 52 ɧɟɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɧɹɬɵ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ – Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ɂɟɥɟɧɵɣ ɢ Ȼɟɥɚɹ 

əɪɦɚɪɤɚ – ɨɯɜɚɬ ɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɚ ɫɩɨɧɫɨɪɵ – ɉɨɥɸɫ ɢ Ⱥɪɬ-ɫɬɢɥɶ. Ⱥ ɭ ɂɥɶɢ 

ɋɭɪɚɟɜɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. Ɉɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ :  
Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: 
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ɇɢ ɨɞɢɧ ɭɜɚɠɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɟɛɟ... 

Ɋ1:…ɭɧɢɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɜɵɫɢɬɶɫɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №2 (Ⱦɢɧɚ / ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ /ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ : Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ?) 

Ɋ2: ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɩɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ...ɫɚɣɬ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɫɚɣɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɟɫɬɶ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤɢ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɨ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɷɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɥɸɞɢ. ɂ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɦɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ Facebook, ɷɬɨ ɬɚ ɫɚɦɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɭɬ ɭ ɦɟɧɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɟ "ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ" ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɨ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɚ ɜ Facebook ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɟɬ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɣɞɹ ɜ Facebook ɢ ɩɨɢɫɤɚɜ ɬɚɦ, ɞɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢ ɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɨ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɜ Facebook ɷɬɨ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɪɚɧɟɟ, ɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ, ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɤɥɨɧɹɸɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɐȺ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ ɢ ɨɧ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɚɦ ɢ ɬɚɦ, ɷɬɨ ɦɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɱɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɜ 

ɋɆɂ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɩɪɨɱɢɬɚɜ, ɩɨɢɡɭɱɚɜ, ɞɚ, ɷɬɢ 

ɪɟɛɹɬɚ ɦɨɥɨɞɰɵ, ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɫɟ ɷɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɬ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 



118 

 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɤɟɣɫɨɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɥɢɰɨ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɧɨ ɬɚ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

KFC ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɩɨɦɧɢɬɶ ɤɚɤ ɟɝɨ ɡɨɜɭɬ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɦ ɞɹɞɟɱɤɭ ɫ ɛɨɪɨɞɨɣ, ɷɬɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɱɢɬɚɸ ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɬɨ ɜɵ ɦɟɧɹ 

ɩɪɨɫɬɢɬɟ, ɧɨ ɱɟɫɬɧɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɛɭɞɭ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɷɬɢɱɧɨ. ɇɨ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɛɵɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɧ ɜɨɬ ɬɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɫɹ, ɦɟɧɹ ɛɵ ɷɬɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ, ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭ ɧɢɯ ɫɬɨɹɬ ɫɜɨɢ KPI, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ/ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ? 

Ɋ2: ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɬɨ ɠɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɥ 

Ⱥɧɞɪɟɣ ɒɟɜɟɥɟɜ "300 ɋɬɚɪɬɚɩɨɜ", ɨɧɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɦɟɪɤɚɦ ɫɢɥɶɧɨ 

ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɧɚɫ ɤ ɥɸɞɹɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɋɞɟɥɚɥɚ ɛɵ ɧɟɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɛɵ ɦɵ ɷɬɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɥɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɹ ɛɵ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ. ɋɱɢɬɚɸ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ "ɛɢɬɶ" ɜ ɫɚɦɭ ɐȺ, ɜɨɬ ɜɨ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɨɧɚ ?...ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ? 

Ɋ2:Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ, ɰɟɩɥɹɸɳɟɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɬɧɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

Ɋ2: ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɧɭɠɧɨ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɢɥɚ, ɞɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɟɟ 

ɪɚɡɦɵɜɚɬɶ, ɚ ɞɨɥɠɧɵ ɬɨɱɟɱɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɂɉ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋ2: ȼ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɨ ɤɟɣɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɛɪɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɭ 

ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɝɨɪɹɱɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭ 

ɧɚɫ ɩɨɥɭɱɚɥɢɫɶ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɨɬɧɨɲɭɫɶ 

ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɨɧ ɝɨɪɢɬ 

ɢɞɟɹɦɢ, ɟɝɨ ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɤɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɞɟɫɶ, ɟɦɭ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɟɥɚɬɶ, ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɜɨɨɛɳɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɵ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɦ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɦ, ɧɨ 

ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɨ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ? 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ? 

Ɋ2: ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɝɚɡɟɬɭ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɫɟɝɞɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɜɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
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ɤɚɧɚɥ ɧɚ ɘɬɭɛ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɜ "ɬɟɦɟ". ȿɳɟ ɞɭɦɚɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɫɟ ɬɚɤɢ, ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɟɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ 

Facebook, ɷɬɨ ɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ? 

Ɋ2: Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɣɬɢ ɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɫɩɪɨɫɢɬɶ, ɞɥɹ ɜɚɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɜɵ ɜɨɨɛɳɟ ɡɧɚɟɬɟ ɱɬɨ 

ɫɨɛɪɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ:  

Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɭɜɚɠɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɟɛɟ... 

Ɋ2: ɉɥɨɯɨ ɨɬɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №3 (Ⱦɦɢɬɪɢɣ /ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɩɢɚɪɳɢɤ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ/ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ?) 

Ɋ3: ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ – «4+», ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – «3-». Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɫɚɦ ɜ ɫɟɛɟ». Ɉɧ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɩɪɢɹɬɟɧ 

ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɧɟɝɨ. ɂ ɜɫɟ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɧ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɩɨɧɹɬɟɧ, ɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɪɨɧɢɱɧɨ ɧɟɩɪɢɹɬɟɧ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɤɪɭɝɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟ 

ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ? 

Ɋ3: ɇɟ ɪɚɫɫɤɚɠɭ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ? 

Ɋ3: ɋɦ. ɩɭɧɤɬ 1. ȿɫɥɢ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ: ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɤɪɚɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

«ɧɚɪɨɞɧɵɦ», ɚ ɧɟ «ɨɮɢɰɢɨɡɧɵɦ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 
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Ɋ3: ȼ 2007-2010 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɜɨɥɧɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 

ȼɚɧɤɨɪ, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɪɹɞ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɚɫɫɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɤɪɚɣ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɀɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ ɷɬɨ ɨɳɭɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ. Ɇɟɯɚɧɢɤɚ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɭ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ɋɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ, ɧɚɤɨɧɟɰ ɡɚɩɭɫɤ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ… ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɹ – ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢ ɱɬɨ ɞɚɫɬ/ɞɚɟɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ, ɚ ɧɟ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɂɉ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋ3: Ɇɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɨɳɟ: ɹ ɜɨɡɶɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɦɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɉɩɵɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ, ɧɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɫ ɝɨɪɹɳɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɞɟɥɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ : ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 

?Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ? 

Ɋ3: Ȼɟɡ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ. 
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Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ? 

Ɋ3: Ɋɚɡɞɟɥɹɸ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ:  

Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɭɜɚɠɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɟɛɟ...Ɋ3: …ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №4 (Ⱥɧɧɚ /ȼɟɞɭɳɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɛɸɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ «ɍɦɧɚɹ Ȼɭɤɜɚ» /ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ : Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ?) 

Ɋ4: ə …ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ : ɹ 

ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ ɡɚɞɚɱɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɝɞɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ?ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» ɢɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ, 

ɜɨɬ ɷɬɨɝɨ ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ ɹ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɭ …ɱɬɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ?ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ ….ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɡɧɚɥɚ ɢɯ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɧɭ ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɞɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɧɚɛɪɨɫɤɚɦɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɭɸ 

ɋɢɛɢɪɶ», ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɤɚɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɚɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɬɟɪɹɥɚɫɶ …ɑɬɨ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɹ ɜɢɠɭ, ɧɟɣɦɢɧɝ ɧɚ ɫɴɟɡɞɟ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɚɪɚɞɧɵɣ ɫɬɨɥ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ȼɭɥɝɚɤɨɜ»,ɩɨɠɚɥɭɣ ɜɫɟ ɱɬɨ 

ɹ ɜɢɠɭ ɤɚɤ ɠɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɟɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 

ɦɨɝɭ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɹ ɧɟ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ?  

Ɋ4: ɋɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧ ɢ 

ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ,ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɢɬɶ. Ɍɭɬ ɨɩɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ 

ɡɚɞɚɱɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ? Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɨɥɶɡɵ ɜ ɷɬɨɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɱɟɦ ?ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɱɟɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɛɪɟɧɞɚ. ɋɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɢɥɥɢɨɧ, ɹ ɞɚɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ 

ɋɟɪɝɟɸ Ʌɚɞɵɠɟɧɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɬ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɲɚɪɨɜ ɢ ɝɨɧɹɣɬɟ ɧɚɞ Ʉɚɩɩɚɞɨɤɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 

ɜɫɟɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɫ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫ ɜɚɭ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɇɨ ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɷɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɞɪɭɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɹ 

ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɫɬɨ ɩɚɥɶɰɟɦ ɜ ɧɟɛɨ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ? 

Ɋ4: ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɨɦɟɪ ɞɜɚ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ. 

ɗɬɨ ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ Event, ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɗɤɫɩɨ, ɞɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɱɟɦ 

ɭɝɨɞɧɨ, ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɫ ɱɟɦ 

ɭɝɨɞɧɨ, ɥɸɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ. ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɨɛɳɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɹ ɢɦɟɸ ɜɜɢɞɭ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

Ɋ4: ɇɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɡɚɞɚɱ, ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɧɭɠɟɧ? ɂ ɬɨɝɞɚ, ɦɵ ɪɚɡɛɢɜɚɟɦ, ɤɨɦɭ ɨɧ ɧɭɠɟɧ? Ɉɧ ɧɭɠɟɧ 

ɠɢɬɟɥɹɦ, ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɂɉ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ 
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ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋ4: Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ⱦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɱɟɧɶ 

ɧɭɠɞɚɟɲɶɫɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ə ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɸ ɢ ɷɬɨ ɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɫɶ ɥɢ ɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. ə ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɧɨɠɟɱɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɟɫɥɢ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ ɱɟɫɬɧɨ, ɬɨ ɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɨɬ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨ ɹ ɜɚɦ ɨɩɢɲɭ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ȼɨɬ ɜɫɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ, ɬɚɦ 8-ɝɨ, 14-ɝɨ ɝɨɞɨɜ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɣ, ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜɵɯɨɞɢɥ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɬɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ. ȼɨɬ ɫɟɣɱɚɫ ɤɪɢɡɢɫ ɫɚɦɵɣ ɬɹɠɟɥɵɣ 20-ɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɟɤɭɳɢɣ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɲɥɢ, ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɨɤɚɠɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. ɇɨ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 14-ɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɪɚɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɚɤ 

ɪɚɡ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɬɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ ɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ.  

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɡɞɟɫɶ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ, ɹ ɢɦɟɸ ɜɜɢɞɭ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɛɵɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɞɟɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɛɵ ɷɬɨɬ ɨɬɞɟɥ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸ ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɢɟ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, 
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ɚ ɧɚɞɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɢɡ ɬɨɱɤɢ ɧɨɥɶ ɜ 

ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ? 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ? 

Ɋ4: ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɫɬɨ ɪɚɡ. ɇɨ, ɹ ɜɚɦ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ ɝɨɜɨɪɸ ɱɬɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ 

ɜɫɟ ɧɟɦɧɨɠɟɱɤɨ ɡɚɫɬɪɹɥɢ ɢ ɡɚɛɭɤɫɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɨɬ ɫ 14-ɝɨ ɝɨɞɚ ɬɨɱɧɨ, ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ɉɧɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨ 

ɫɬɚɪɢɧɤɟ, ɚ ɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɬɨɱɧɨ, ɮɨɪɦɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɢɡɚɣɧ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɧɟ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ. ɗ Ɇ 

Ɉ ɐ ɂ ə Ɇ ɂ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɲ ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ ɧɚɲ ɝɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢ 

ɫɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɱɟɝɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɯɨɬɹɬ. 

ɇɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɢ ɤɚɤɨɝɨ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɜɨɨɛɳɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɡɚɱɟɦ ɢɦ ɗɌɈ ɧɭɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɩɪɨɫɬɨ ɫ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɹ ɷɬɨ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɧɨ ɭ ɦɟɧɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ», ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɚɤ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɦɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɛɵɥ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɇɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɧɭɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ, ɨɬ «ɩɨ ɬɭɩɨɦɭ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɦɟɫɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɭɣɞɭɬ ɜ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ? 

Ɋ4: ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɹ ɜɨɬ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɚ, ɬɨɱɧɨ ɜɚɦ 

ɝɨɜɨɪɸ, ɧɭ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɧɚɸ 

ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɟɛɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɩɨɥɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɭ, ɭ ɪɟɛɹɬ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɹ ɱɟɫɬɧɨ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ...ɧɭ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɬɨ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ:  

Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɭɜɚɠɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɟɛɟ... 

Ɋ4: 
ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸ ɱɬɨ ɜɵ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɟ ɜɜɢɞɭ. ȼ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɜɵ 

ɛɭɞɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ?ɚ ɤɚɤɨɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ?ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɹ ɜɨɨɛɳɟ 

ɧɟ ɜɢɠɭ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɦɨɤ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ №5 (Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ/ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɨɫɫɟɬɢ ɋɢɛɢɪɶ»/ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ?) 

Ɋ5: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɹɪɤɢɣ ɫɬɚɪɬ ɡɚ ɫɱёɬ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɚɛɥɢɰɢɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɥ ɱɬɨ-ɬɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟɹɫɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ (ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɢɞɟɢ) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɚɥɨ 

ɤɪɚɫɢɜɨ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ – ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɚ «ɩɨɥɶɡɭ» 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ? 

Ɋ5: ɉɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟɹɫɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɬɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɤɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ «ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ» 

(ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ), ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿɋ, ɢ ɬɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɪɚɧɟɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɛɵɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɛɟɡ ȿɋ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ «ɡɚɱɟɦ?» ɧɟ ɫɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɚ ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɰɟɥɟɣ) – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ), ɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿɋ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 
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ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɧɭɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɆɂ ɢ ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɹɪɤɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɦɵɫɥɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȿɋ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɢɦɟɪɟ. ɇɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɚɛɥɢɰɢɬɧɵɣ «ɜɵɯɥɨɩ» ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɨɮɥɚɣɧɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ «ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ» ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɯ 

ɫɬɨɥɚɯ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦɢ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ ȿɋ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɬ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɨɦɟ 

ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨɣ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɞɟɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɳɟ 

ɢ ɠɢɜɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɡɩ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). Ʉɚɧɚɥɚɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɧɨɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɰɦɟɞɢɚ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ «ɭɩɚɤɨɜɤɢ» 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɮɨɬɨɮɚɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɫɬɪɢɦɵ). ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɉɨɱɟɦɭ ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ? Ɂɚɱɟɦ? ɉɨɱɟɦɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɜɡɹɥɢɫɶ ɡɚ Ɍɵɜɭ ɢ ɏɚɤɚɫɢɸ? Ʉɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɥɚɜɵ Ɍɵɜɵ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ?» (ɞɥɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ). 

ɇɚ ɩɢɚɪɳɢɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɟɠɢɬ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɱɭɬɤɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨɱɧɟɟ – ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ : Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ? 
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Ɋ5: Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ», 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȿɋ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɤɥɢɩɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɢ ɦɟɞɢɚɮɚɫɚɞɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɚɣɞɟɧɬɢɤɨɣ ȿɋ, ɮɨɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɜɵɝɨɞɚɦɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ) ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɋ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɬɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɥɸɞɢ 

ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ȿɋ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɬɨɦɭ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ-ɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɠɢɡɧɶ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɑɟɦ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

Ɋ5: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ⱥ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɟ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭɣɬɢ ɢ 

ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɢɚɪɳɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜɵɫɨɫɚɬɶ ɢɡ ɩɚɥɶɰɚ ɭɠɟ 

ɧɟɱɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɧɚɜɵɤ ɩɢɚɪɳɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɞ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɬɨɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ – ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɬɢɲɢɧɟ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɫɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɂɉ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋ5: ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɭɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ȿɋ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ 

ɧɟɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɢɚɪɳɢɤɚ ɦɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɢɧɫɬɪɨɹ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɯɨɡɫɩɨɫɨɛɨɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɭɡɚɦ). 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ?Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ? 

Ɋ5: ȿɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɢɫɤɭɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɛɟɡ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ. Ʉɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɚɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɫɱɢɬɚɧ ɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɢɧɭɫ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɦɟɞɢɚ. ɇɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ : ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ? 

Ɋ5: ɉɨɞɞɟɪɠɭ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 

ɚɣɞɟɧɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɪɨɫɥɚ ɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
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ɢɞɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱥ ɡɚɦɚɲɤɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɟɫɬɶ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ «ɦɵɥɶɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ». 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ :  
Ɂɚɤɨɧɱɢɬɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɭɜɚɠɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɟɛɟ... 

Ɋ5: …ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɬɢɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚɫɱёɬ 

ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.1 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.2 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.3 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʌ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.4 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.5 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.6 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʌ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.7 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.8 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.9 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʌ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ.10 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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