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ȼȼȿȾȿɇИȿ 
 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɞɚɥɟɟ 

– ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ:  «ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ  

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ʌɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. Ʉɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɦɭɫɹ 

ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɟ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɢ ɞɪ., ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɥɸɛɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɜ   ɬɨɦ   ɱɢɫɥɟ   ɢ   ɍɋɁɇ   Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ   ɪɚɣɨɧɚ   ɜ   

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɤɨɪɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɲɥɨ ɜ ɫɜɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ; ɨɛɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɨɣ1 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ 

ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɚɹ2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ 

 
 

1 əɧɤɨɜɚɹ ȼ. Ɏ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɚɹ// 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ- ɪɟɮɟɪɟɧɬ. 2020. №2. URL: https://www.profiz.ru/sr/2_2020/normativnaja_baza/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.05.2020) 
2 əɧɤɨɜɚɹ ȼ. Ɏ ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤ 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ Ɏ. əɧɤɨɜɚɹ// Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ. 2020.№2. URL: 

https://www.profiz.ru/sr/2_2020/normativnaja_baza/
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɉɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧ3, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɫɮɟɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ Ⱥ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. ɉɨɯɨɠɭɸ ɬɟɦɭ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ4. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

2018 ɝɨɞ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɥɢɲɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɚɬɶɹ ȿ. Ⱥ. Ɂɚɥɢɩɚɟɜɨɣ5 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ 

ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

 
 

http://www.rusarchives.ru/publikacii/otechestvennye-arhivy/6233/yankovaya-pravila-deloproizvodstva-v- 
gosudarstvennyh-organah (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.04.2020) 
3 Ʉɭɡɶɦɢɧ Ⱥ. ȼ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊɨɋɆɍ. 
2018. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/normativno-pravovye-osnovy-razvitiya-dokumentatsionnogo- 
obespecheniya-upravleniya-na-mestnom-urovne/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.05.2020) 
4 Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɉ. ȼ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊɨɋɆɍ. 2018. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/normativnaya-baza-upravleniya-dokumentatsiey-v-gosudarstvennyh- 
organizatsiyah/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.05.2020) 
5 Ɂɚɥɢɩɚɟɜɚ ȿ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
/ ȿ. Ⱥ. Ɂɚɥɢɩɚɟɜɚ// ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2011. №1. ɋ.1-3. 

http://www.rusarchives.ru/publikacii/otechestvennye-arhivy/6233/yankovaya-pravila-deloproizvodstva-v-gosudarstvennyh-organah
http://www.rusarchives.ru/publikacii/otechestvennye-arhivy/6233/yankovaya-pravila-deloproizvodstva-v-gosudarstvennyh-organah
https://cyberleninka.ru/article/n/normativno-pravovye-osnovy-razvitiya-dokumentatsionnogo-obespecheniya-upravleniya-na-mestnom-urovne/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/normativno-pravovye-osnovy-razvitiya-dokumentatsionnogo-obespecheniya-upravleniya-na-mestnom-urovne/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/normativnaya-baza-upravleniya-dokumentatsiey-v-gosudarstvennyh-organizatsiyah/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/normativnaya-baza-upravleniya-dokumentatsiey-v-gosudarstvennyh-organizatsiyah/viewer
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ɋɬɚɬɶɹ 

Ɇ. ȼ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ6 ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ  ɧɟɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ   ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ   ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ  ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ  ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ  ɢɯ,  ɤ  ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɩɟɪɜɚɹ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ. ɋ. Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ7 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɨɣ8 ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɚɜɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ 
6 Ȼɨɪɨɞɢɧ Ɇ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ / Ȼɨɪɨɞɢɧ Ɇ. ȼ. //ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
2013. №3. ɋ.106-107. 
7 Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ, ȼ. ɋ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. ɋ. Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2016. №2. ɋ. 431-434. 
8 əɧɤɨɜɚɹ ȼ. Ɏ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɚɹ// ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ – 
ɪɟɮɟɪɟɧɬ. 2005.№7. URL: https://www.profiz.ru/sr/7_2005/1549/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.2020) 

https://www.profiz.ru/sr/7_2005/1549/
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ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ. Ⱦɚɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉ. ȼ.ȼɨɪɨɧɨɜɚ, ȼ. Ⱥ ɏɚɪɟɜɚ9 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ10 ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɫɥɭɠɛ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ: 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

Ɍ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ11 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɜɬɨɪ ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ «ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɪɚɦɤɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ʌ. ȼ. ɋɚɧɤɢɧɚ12, Ɍ. ȼ. ɋɢɝɚɧɨɜɚ13 

 
 
 
 

9 ȼɨɪɨɧɨɜɚ Ɉ. ȼ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ  / Ɉ. ȼ.  ȼɨɪɨɧɨɜɚ,  
ȼ. Ⱥ. ɏɚɪɟɜɚ //ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 2019.№2. ɋ.5-11. 
10 ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ Ⱥ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ / Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.2018.№2.ɋ. 45- 50. 
11 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ / Ɍ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ // 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. 2010. №1.ɋ.26-29. 
12 ɋɚɧɤɢɧɚ Ʌ. ȼ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ./ Ʌ. ȼ. ɋɚɧɤɢɧɚ. Ɇ: ɆɐɎɗɊ 2002. 
13   ɋɢɝɚɧɨɜɚ Ɍ .ȼ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ./ Ɍ .ȼ. ɋɢɝɚɧɨɜɚ. Ɉɦɫɤ: ɈɦȽɍ, 2004. 
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ɢ Ɍ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ14, ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ15, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɗȾ ɢɦɟɸɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɋɗȾ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɇ. ɘ. Ɏɟɞɨɜɟɧɤɨ16. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ   Ɉ.   ȼ.   ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ,   ȼ. Ɇ.   Ɇɚɪɤɟɜɢɱ,   Ⱥ. Ⱥ   ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ,    

Ɇ. ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ17 ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɋɗȾ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɘ. ɉ. ȿɯɥɚɤɨɜ, ɉ. ȼ. ɋɟɧɱɟɧɤɨ, ɂ. ȼ. Ʌɚɡɚɪɟɜ18 ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

 
 

14 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). / Ɍ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. Ɇ: 
ɁȺɈ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ "ɂɧɬɟɥ-ɋɢɧɬɟɡ", 1999. 
15 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. / ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ. 
Ɇ: Ɍɟɪɦɢɤɚ, 2014. 
16 Ɏɟɞɨɜɟɧɤɨ Ɇ. ɘ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ. ɘ. Ɏɟɞɨɜɟɧɤɨ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. 2010. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/effektivnyy-dokumentooborot-kak-odin-iz- 
instrumentov-upravleniya-organizatsiey/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.06.2020) 
17  ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ Ɉ. ȼ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɚɜɢɚɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɉ. ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, Ⱥ. Ⱥ 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. 2012. №4. 
ɋ. 480-484. 
18  ȿɯɥɚɤɨɜ   ɘ. ɉ   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ   ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ   ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ   ɩɥɚɧɚ   ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɘ. ɉ. ȿɯɥɚɤɨɜ, ɉ. ȼ. ɋɟɧɱɟɧɤɨ, ɂ. ȼ. Ʌɚɡɚɪɟɜ // ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ    ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ    ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ    ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ    ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.   ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 

https://cyberleninka.ru/article/n/effektivnyy-dokumentooborot-kak-odin-iz-instrumentov-upravleniya-organizatsiey/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/effektivnyy-dokumentooborot-kak-odin-iz-instrumentov-upravleniya-organizatsiey/viewer
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɩɥɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇ. Ɇ. ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɚɹ19 ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɋɗȾ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɲɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇ. ȼ Ȼɭɬɚɟɜɨɣ ɢ Ɇ. ɇ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɣ20 ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ 

ɧɚ ɩɪɢɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡ ɛɚɧɧɵɯ. ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
 
 
 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2012. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-dokumentooborota- 
elektronnogo-generalnogo-plana-promyshlennogo-predpriyatiya/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.05.2020) 
19 ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɚɹ ɇ. Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ // 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ–ɪɟɮɟɪɟɧɬ. 2008. №5. ɫ. 17. 
20 Ȼɭɬɚɟɜɚ ɇ. ȼ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ / ɇ. ȼ. Ȼɭɬɚɟɜɚ, Ɇ. ɇ.Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. №24. 
ɋ. 210-216. 

https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-dokumentooborota-elektronnogo-generalnogo-plana-promyshlennogo-predpriyatiya/viewer
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ     ɝɪɭɩɩɟ,     ɦɨɠɟɬ     ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ     ɪɚɛɨɬɚ      Ⱥ. Ɉ.      Ɇɚɧɝɚɡɟɟɜɨɣ, 

ɇ. ȼ. Ʉɚɪɟɬɧɢɤɨɜɨɣ21 ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ⱥɜɬɨɪɵ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɟɦɭ  

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «Ɉɞɧɨ ɨɤɧɨ» ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ   ɡɚɳɢɬɵ   ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»,   ɚɜɬɨɪɚɦɢ   ɞɚɧɧɨɣ    ɫɬɚɬɶɢ    ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

Ⱥ. ɋ. Ⱥɛɪɚɲɤɢɧ ɢ ȼ. Ɏ. ɒɭɪɲɟɜ22. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «Ɉɞɧɨ ɨɤɧɨ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɜ 

ɨɞɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɇɨɞɟɥɶ Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɭɱɚɣ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ «Ɉɞɧɨ ɨɤɧɨ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

 
21 Ɇɚɧɝɚɡɟɟɜɚ Ⱥ. Ɉ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ  
ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / Ⱥ. Ɉ. Ɇɚɧɝɚɡɟɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ʉɚɪɟɬɧɢɤɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 
2018. №5 (48). ɋ. 1465-1470. 
22 Ⱥɛɪɚɲɤɢɧ Ⱥ. ɋ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «Ɉɞɧɨ ɨɤɧɨ» ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ɋ. Ⱥɛɪɚɲɤɢɧ, ȼ. Ɏ. ɒɭɪɲɟɜ //ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬa. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=17298440 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2020) 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=17298440
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɗȾ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɡɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɧɭɬɪɢ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɜɟɞɟɧɢɹ  ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɜ  ɍɋɁɇ  Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ  ɜ  

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɍɋɁɇ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɍɋɁɇ 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 
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ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. 04.01.1993 ɝ. – 01.01.2020. 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɚɦ ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɦ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɍɋɁɇ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɛɟɡ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɧɚ ɱɚɫɬɵɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɯɨɞɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɯɨɠɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
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ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɰ. ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɨ ɤɚɤɢɦ- 

ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɯɨɞɹɳɢɟ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ, ɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɣ; 

- ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɟɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɯɟɦ. 

- ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Иɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚя ɛɚɡɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ, 

ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ23. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
23 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ .Ɇ., 2001. 39 ɫ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ24. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.06.2009 N 477 (ɪɟɞ. ɨɬ 

01.02.2020) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ25», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.08.2010 N 558 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

"ɉɟɪɟɱɧɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ26» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɜɢɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

«ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»27 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 23.12.2009 N 76 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ28» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

 

 
24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
17.07.1999 N 178-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_23735/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.05.2020) 
25 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.06.2009 N 477 (ɪɟɞ. ɨɬ 01.02.2020) // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_88695/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.05.2020) 
26 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ "ɉɟɪɟɱɧɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.08.2010 N 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_104953/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2020) 
27 43 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 11.04.2018 N 43 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_300357/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2020) 
28 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 23.12.2009 N 76 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_23735/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_88695/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_104953/
http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_300357/
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɄȽɄɍ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»29 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97- 

2016. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013 ɋɂȻɂȾ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ30, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ31 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

- ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 15489-1-2019 «ɋɂȻɂȾ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɑɚɫɬɶ 1. ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ»32. 

- ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 30300-2015 «ɋɂȻɂȾ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ»33. 
 
 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_96081/ . (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.2020) 
29 "Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016 "ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ" " [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ 2018  // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_321323/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.06.2020) 
30 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013 ɋɂȻɂȾ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɜɟɞ.  
01.03.2014. Ɇ.: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɮɨɪɦ, 2014.16 ɫ. 
31 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɜɟɞ. 01.07.2018. Ɇ.: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɮɨɪɦ, 2018.27 ɫ 
32 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 15489-1-2019 «ɋɂȻɂȾ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɑɚɫɬɶ 1. 
ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 26.03.2019 N 101-ɫɬ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_329486/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2020) 
33  ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 30300-2015 «ɋɂȻɂȾ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 09.12.2015 N 2123-ɫɬ // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_96081/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_321323/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_329486/
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- ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 7.0.101-2018/ɂɋɈ 30301 «ɋɂȻɂȾ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»34. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

https://szn24.ru/node/13807, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ35. 

ɋɚɣɬ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ   ɝɨɪɨɞɚ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

http://www.admkrsk.ru/citytoday/socialprotection/okt_soc/Pages/default.aspx 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ36. 

Ʉ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɍɫɬɚɜ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ʉɚɡɟɧɧɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»37. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɍɫɬɚɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ. 
 
 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=OTN&n=10692#026788479826367984 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2020) 
34 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 7.0.101-2018/ɂɋɈ 30301 «ɋɂȻɂȾ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 30.01.2018 N 34-ɫɬ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=OTN&n=20327#07299072270955722 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.06.2020) 
35 ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. URL: https://szn24.ru/node/13807 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
07.05.2020) 
36 ɋɚɣɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɭɫɥɭɝɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. URL: 
http://www.admkrsk.ru/citytoday/socialprotection/okt_soc/Pages/default.aspx (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.05.2020) 
37 ɍɫɬɚɜ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ʉɚɡɟɧɧɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɨɬ 11.07.2020. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. 

https://szn24.ru/node/13807
http://www.admkrsk.ru/citytoday/socialprotection/okt_soc/Pages/default.aspx
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&amp;base=OTN&amp;n=10692&amp;026788479826367984
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&amp;base=OTN&amp;n=20327&amp;07299072270955722
https://szn24.ru/node/13807
http://www.admkrsk.ru/citytoday/socialprotection/okt_soc/Pages/default.aspx
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɡɟɧɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»38 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɌɈ ɄȽɄɍ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɡɚɳɢɬɵ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»  ɩɨ  Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦɭ  ɪɚɣɨɧɭ  ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

Ʉɚɡɟɧɧɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»39 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ», 

«Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢя ɪɚɛɨɬɵ Ɋɚɛɨɬɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɶɢ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ»40. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

38 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɡɟɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɬ 17.04.2020. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. 
39 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ʉɚɡɟɧɧɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɬ 01.10.2019. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019. 
40 ɋɚɥɨɦɚɬɢɧɚ ȼ. ȼ. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. ȼ. ɋɚɥɨɦɚɬɢɧɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɚɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 2020. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42944094 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.06.2020)
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