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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɈɈɈ «ɇɈɄ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ȾɈɍ) 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ 

ɈɈɈ «ɇɈɄ», ɪɚɫɬɟɬ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȾɈɍ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɜɨɞɵ, 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ȾɈɍ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɇɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  

ɗɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɞɚɥɟɟ – ȼɄɊ), ɰɟɥɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: ɘ. Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ1, ɋ. ȼ. ɏɚɥɭɞɨɪɨɜɚ2, Ⱦ. ɘ. ɑɟɠɢɹ3, 

Ⱥ. ȼ. Ʉɥɸɱɚɝɢɧ4, Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɢɱ5, Ɉ. ȼ. Ƚɪɢɞɧɟɜɚ6, ɋ. Ⱦ. Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ7 ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɋ. ɂ. ɋɚɩɤɨ8 

«ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɇ. ɘ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ9 «ɍɫɬɚɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ». ȼ ɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɤɚɤ ɍɫɬɚɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɥɸɱɚɝɢɧ Ⱥ. ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ / Ⱥ. ȼ. Ʉɥɸɱɚɝɢɧ // 
Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2016. №2. ɋ. 259-261. 
5 ɉɪɨɯɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / Ⱥ. Ⱥ. 
ɉɪɨɯɨɪɨɜɢɱ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɊȽɉɍ ɢɦ. Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ. 2007. №31. ɋ. 206-214. 
6 Ƚɪɢɞɧɟɜɚ Ɉ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / Ɉ. ȼ. Ƚɪɢɞɧɟɜɚ // Ȼɢɡɧɟɫ ɜ 
ɡɚɤɨɧɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2015. №3. ɋ. 142-145. 
7 Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɋ. Ⱦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ / ɋ. Ⱦ. Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2010. №2. ɋ. 395-397. 
8 ɋɚɩɤɨ ɋ. ɂ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ /  
ɋ. ɂ. ɋɚɩɤɨ // Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2013. №2. ɋ. 218-222. 
9 Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ Ɇ. ɘ. ɍɫɬɚɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ / Ɇ. ɘ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2007. №3. ɋ. 15-17. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɗ. ȼ. Ʌɨɦɚɤɢɧɨɣ10 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

«Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨ ɧɟɣ 

ɢ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: 

ȼ. Ⱥ. ɂɩɚɬɨɜ11, ȿ. ȼ. Ɉɫɟɧɢɤɨɜɚ12, ɋ. ɉ. Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ13. 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 

Ɍ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ14, ɚɜɬɨɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɫɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɋɬɚɬɶɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɜɟɪɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ȽɈɋɌɚ Ɋ 7.0.97-2016 ɜɡɚɦɟɧ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003, 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɥɟɬ 

ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ. 

                                                 
10 Ʌɨɦɚɤɢɧɚ ɗ. ȼ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ɗ. ȼ. Ʌɨɦɚɤɢɧɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. ɋ. 94-98. 
11 ɂɩɚɬɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɉɬ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ / ȼ. Ⱥ. ɂɩɚɬɨɜ // 
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №2. ɋ. 55-62. 
12 Ɉɫɟɧɢɤɨɜɚ ȿ. ȼ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ. ȼ. Ɉɫɟɧɢɤɨɜɚ // 
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №2. ɋ. 62-69. 
13 Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ ɋ. ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɟɥ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɥɚ / ɋ. ɉ. Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ // ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 2015. №6. ɋ. 126-128. 
14 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɋɟɤɪɟɬɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] ɋɚɣɬ: / Ɇ.: ɁȺɈ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ «ɂɧɬɟɥ-
ɋɢɧɬɟɡ», 2001. 342 ɫ. URL: http://www.bibliotekar.ru/biznes-60/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.06.2020). 
 

http://www.bibliotekar.ru/biznes-60/
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Ⱥɜɬɨɪ ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɇɨɜɵɣ ȽɈɋɌ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»15 ɢ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ȾɈɍ»16 ɞɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɇ. ɋɬɟɧɸɤɨ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ»17. 

ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɟё ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟё 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Ȼ. ȼ. Ⱥɥɶɛɪɟɯɬɚ18 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ȾɈɍ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɢ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ. 

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ, 

ȼ. ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɘ. Ⱥ. Ɍɪɢɬɹɤ19, ȿ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ20, ɇ. ȼ. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ21.  

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
                                                 
15 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. ɇɨɜɵɣ ȽɈɋɌ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ / ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №2. 
ɋ. 25-37. 
16 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ȾɈɍ / ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №1. 
ɋ. 22-28. 
17 ɋɬɟɧɸɤɨ Ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ɇ. ɋɬɟɧɸɤɨ // ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. 
2015. №6. ɋ. 36-38. 
ɋɬɟɧɸɤɨ Ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ / Ɇ. ɋɬɟɧɸɤɨ // ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. 
2015. №6. ɋ. 36-38. 
18 Ⱥɥɶɛɪɟɯɬ Ȼ. ȼ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ / Ȼ. ȼ. Ⱥɥɶɛɪɟɯɬ // ɋɟɤɪɟɬɚɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. 2004. №4. ɋ. 33–35. 
19 ɀɦɢɧɶɤɨ ɇ. ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ / ɇ.ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ, ȼ.ɉ. 
ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɘ. Ⱥ. Ɍɪɢɬɹɤ // ɉɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2015. № 110. ɋ. 53-55. 
20 ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ȿ. ȼ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ / ȿ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 
ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ. 2015. №7. ɋ. 15-18. 
21 ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ ɇ. ȼ. ɉɨɱɬɚ. Ʉɚɤ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɟɣ? / ɇ. ȼ. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2019. №1. ɋ. 
63-70. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ ɇ. ȼ. Ɋɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ / ɇ. ȼ. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2018. 
№4. ɋ. 73-81. 
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ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɇ. ȼ. ɉɥɚɫɬɢɧɢɧɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɬɪɭɞɵ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥ.  

ɗɬɭ ɬɟɦɭ ɢɡɭɱɚɥɢ: Ɇ. Ɇ. ɋɢɱɤɚɪɟɜ22, ɂ. ȼ. Ɍɨɩɱɢɟɜɚ23, ȿ. ɇ. ɉɨɩɨɜɚ24, 

ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ25, Ʌ. Ⱥ. Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ26, Ƚ. ɇ. Ʌɚɧɫɤɨɣ27.  

ȼ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: ȿ. ɇ. ɉɨɩɨɜɨɣ «ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»28, 

«ɍɱёɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»29, «ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»30 ɢ ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ «ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɚɪɯɢɜɚɦɢ»31. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɪɚ ȿ. ɇ. ɉɨɩɨɜɨɣ32, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

                                                 
22 ɋɢɱɤɚɪɟɜ Ɇ. Ɇ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ / Ɇ. Ɇ. 
ɋɢɱɤɚɪɟɜ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2019. №1. ɋ. 82-91. 
23 Ɍɨɩɱɢɟɜɚ ɂ. ȼ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɂ. ȼ. Ɍɨɩɱɢɟɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2014. №4. ɋ. 95-99. 
24  ɉɨɩɨɜɚ ȿ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȿ. ɇ. ɉɨɩɨɜɚ // 
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №3 ɋ. 78-86. 
25 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɮɢɫɟ / ɋ. Ʌ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2012. №3 ɋ. 1-3. 
26 Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ Ʌ. Ⱥ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ / Ʌ. Ⱥ. Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ // 
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №2. ɋ. 90-100. 
27 Ʌɚɧɫɤɨɣ Ƚ. ɇ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ƚ. ɇ. Ʌɚɧɫɤɨɣ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2018. №3. ɋ. 86-92. 
28 ɉɨɩɨɜɚ ȿ. ɇ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. / ȿ. ɇ. ɉɨɩɨɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №4. 
ɋ. 78-87. 
29 ɉɨɩɨɜɚ ȿ. ɇ. ɍɱɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȿ. ɇ. ɉɨɩɨɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2018. №1. ɋ. 66-
77. 
30 ɉɨɩɨɜɚ ȿ. ɇ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȿ. ɇ. ɉɨɩɨɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2018. №2. ɋ. 106-112. 
31 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɚɪɯɢɜɚɦɢ / ɋ. Ʌ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2018. №4. ɋ. 41-46. 
32 ɉɨɩɨɜɚ ȿ. ɇ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: 
«Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ».  2017. №2. ɋ. 86-93. URL: https://base.garant.ru/77779001/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.05.2020). 

https://base.garant.ru/77779001/
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ: 

Ⱥ. Ɉ. əɧɢɧ33, Ʌ. ȼ. ɉɭɬɶɤɢɧɚ34. ɂ. ȼ. Ȼɭɪɰɟɜ35. 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ȿ. ɋ. Ⱦɪɭɠɢɧɤɢɧ36 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ 

ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ȿ. Ƚ. ɋɬɪɢɱɤɨ37 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɋ. ɉ. Ȼɟɥɨɜɚ38 ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

                                                 
33 əɧɢɧ Ⱥ. Ɉ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ/ɢɥɢ ɤɬɨ ɡɚɦɨɥɜɢɬ ɫɥɨɜɨ ɨ «ɛɟɞɧɨɦ» ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ? // Ȼɭɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟɮɬɶ. 2008. №. 5. ɋ. 
52-55. 
34 ɉɭɬɶɤɢɧɚ Ʌ. ȼ. Ɉɛ ɨɩɵɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈȺɈ 
«ɍɫɢɧɫɤɝɟɨɧɟɮɬɶ») / Ʌ. ȼ. ɉɭɬɶɤɢɧɚ, ȼ. ɇ. əɤɢɦɟɧɤɨ. Nauka-rastudent. ru. 2015. №. 11. ɋ. 10-10. 
35 Ȼɭɪɰɟɜ ɂ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2013. №. 1.  ɋ. 273-273. 
36 Ⱦɪɭɠɢɧɤɢɧ ȿ. ɋ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: «ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ» 2014. №7. URL: http://law-
journal.ru/files/pdf/201407/201407_36.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.05.2020). 
37 ɋɬɪɢɱɤɨ ȿ. Ƚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ». URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=21636577 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.05.2020). 
38 Ȼɟɥɨɜ ɋ. ɉ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ» URL: http://izd-mn.com/PDF/19MNNPM15.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.06.2020). 

http://law-journal.ru/files/pdf/201407/201407_36.pdf
http://law-journal.ru/files/pdf/201407/201407_36.pdf
https://elibrary.ru/item.asp?id=21636577
http://izd-mn.com/PDF/19MNNPM15.pdf
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ʌ. ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ39 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ȾɈɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɭɠɛ ȾɈɍ ɧɚɱɚɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ. Ɍɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ.  

ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɦɨɝɥɢ ɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ. Ɍɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ.  

ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ȾɈɍ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɬɢɩɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

                                                 
39 Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ Ʌ. ɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ / Ʌ. ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2019. №1. ɋ. 47-56. 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ȾɈɍ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя - ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»). 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɈɄ»; 

2. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɈɄ»; 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ»; 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɈɄ»). 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – 2010–2020 ɝɝ. ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ», ɧɢɠɧɹɹ – 

ɞɚɬɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɇɈɄ» ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɮɨɪɦɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚя ɛɚɡɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. 
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ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɢɜɵɫɲɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɬɶёɣ 
40 35 «ɉɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 29 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ41 ɨɬ 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ 

№ 51-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»42 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.03.2015 

№ 526 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»43. ɉɪɢɤɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ ɢ ɢɯ 

                                                 
40 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ. Ɇ.: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2001. 39 ɫ. 
41 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 03.08.2018 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., 
ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.06.2019) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». 
URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 
42 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 08.02.1998 №149-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
04.11.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 07.04.2020) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.04.2020). 
43 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.03.2015 №526 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɩɥɸɫ». URL: http://base.garant.ru/71183090/  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/
http://base.garant.ru/71183090/
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ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɥ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ ɜ ɚɪɯɢɜ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 11.04.2018 № 44 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɢɦɟɪɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»44 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» 45 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɇɈɄ». 

ɍɫɬɚɜ46 – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɟё ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ»47.  

                                                 
44 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɢɦɟɪɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 11.04.2018 № 44 (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 17.08.2018 N 
51922) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». URL: 
https://ppt.ru/docs/prikaz/rosarkhiv/n-44-203643 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 
45 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». Ɇ.: Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ: ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2018. 65 ɫ.  
46 ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɈɄ»: ɭɬɜ. ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 
06.10.2016 № 1. // Ɍɟɤɭɳɢɣ ɚɪɯɢɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɇɈɄ». ɩ. 
ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤ, 2016. 
47 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɈɄ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 12.12.2016 №12-ɩ. // Ɍɟɤɭɳɢɣ ɚɪɯɢɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɇɈɄ». ɩ. ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤ, 2016. 

https://ppt.ru/docs/prikaz/rosarkhiv/n-44-203643
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Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ48 - ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢёɦɚ ɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɈɄ». 

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ȾɈɍ ɈɈɈ «ɇɈɄ». Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɈɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɣ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 
 

                                                 
48 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɈɄ»: ɭɬɜ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 12.12.2016. // Ɍɟɤɭɳɢɣ ɚɪɯɢɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ 
«ɇɈɄ». ɩ. ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤ, 2016. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɡɭɱɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɈɄ», 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ.  

 ɈɈɈ «ɇɈɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɨɛɵɱɚ ɫɜɢɧɰɨɜɨ-ɰɢɧɤɨɜɵɯ ɪɭɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ 

ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ - ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. 

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɭ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɱɬɨ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɇɈɄ» ɧɟ ɨɛɨɲɥɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɵ ɦɟɧɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɹɞ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɥɢɰɚ 

ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɫɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ. Ɋɨɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. 

Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɚɪɯɢɜɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

 



17 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ȼɄɊ ɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɈɈɈ «ɇɈɄ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 1. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;  

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

3. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟ;  

4. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɈɄ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ ɞɟɥɚ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ȾɈɍ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ȽɈɋɌɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɇɈɄ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɇɈɄ» ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ:  

1. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

2. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

3. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɢɡɭɱɢɥɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɈɄ»; 

2) ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɇɈɄ»; 

3)  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ»; 

4) ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɇɈɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɂ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

 

1. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

  1.1. ɇɨɪɦаɬɢɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜɵɟ аɤɬɵ 

1.1.1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ. Ɇ.: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

2001. 39 ɫ. 

1.1.2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ, 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 03.08.2018 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 12.04.2020) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɩɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 

1.1.3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.03.2015 №526 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɩɥɸɫ». URL: http://base.garant.ru/71183090/  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 

1.1.4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɢɦɟɪɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 

11.04.2018 № 44 (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 17.08.2018 N 51922) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɩɥɸɫ». URL: https://ppt.ru/docs/prikaz/rosarkhiv/n-44-203643 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 

1.1.5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 08.02.1998 №149-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.11.2019, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 

07.04.2020) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://base.garant.ru/71183090/
https://ppt.ru/docs/prikaz/rosarkhiv/n-44-203643
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

12.04.2020). 

1.1.6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɬ 27.07.2006 №149-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

12.04.2020). 

1.1.7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɬ 22.10.2004 № 125-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

ɋɚɣɬ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  http://www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1406/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 

1.2. Ɇаɬɟɪɢаɥɵ ɨфɢцɢаɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа 

1.2.1 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». Ɇ.: Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2018. 65 ɫ. 

1.2.2 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɞɟɥɭ. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» (ɩɪɢɤɚɡ 

Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬ 17.10.2013 № 1185-ɫɬ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163800/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 

1.2.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ 

23.12.2010 (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ: 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ». URL: http://archives.ru/methodics/instr-

office-work.shtml (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2020). 

1.3. Ɉфɢцɢаɥɶɧɵɟ ɫаɣɬɵ 

1.3.1 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ». 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/
http://base.garant.ru/12137300/
http://base.garant.ru/12137300/
http://base.garant.ru/12137300/
http://archives.ru/methodics/instr-office-work.shtml
http://archives.ru/methodics/instr-office-work.shtml
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Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɈɈɈ «ɇɈɄ» 
 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 
ɈɈɈ «ɇɈɄ» 

Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

09.12.2012 №3 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈɈɈ «ɇɈɄ» 
Ƚɭɪɢɟɜ Ƚɭɪɢɟɜ ȼ.ȼ. 
«09» ɞɟɤɚɛɪɹ 2012ɝ 

 
1. ɈȻɓɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

 
1.1. ɋɥɭɠɛɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 

ȾɈɍ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɈɈɈ «ɇɈɄ»). 
..................................................................................................................................... 

1.2. ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɊɎ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ       
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ              
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ   ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɪɯɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ,     
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɥɭɠɛɟ           
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
..................................................................................................................................... 
 

2. ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ 
 

2.1. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ: 
2.1.1. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
2.1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. 

2.1.3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ȾɈɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
..................................................................................................................................... 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
3. ɎɍɇɄɐɂɂ ɋɅɍɀȻɕ ȾɈɍ 

 
3.1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
3.1.1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

..................................................................................................................................... 
­ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ, ɬɚɛɟɥɹ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ       

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɥɶɛɨɦɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
­ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɥɚɧɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
­ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
­ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

..................................................................................................................................... 
3.1.2. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ 

..................................................................................................................................... 
­ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
­ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ   

ɞɨɤɥɚɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ; 
­ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ; 

..................................................................................................................................... 
­ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
­ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
­ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ; 

..................................................................................................................................... 
3.1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ 

..................................................................................................................................... 
­ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
­ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; 
­ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ     

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
..................................................................................................................................... 
 

4. ɉɊȺȼȺ ɂ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ 
 

4.1. ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
­ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ          

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
­ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
..................................................................................................................................... 

­ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ȾɈɍ; 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ) 

 
­ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ; 
­ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
..................................................................................................................................... 

­ ɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ      
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

­ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

­ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ) ɢ ɬ.ɞ. 
4.2. ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ: 
­ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ    

ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɷɬɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ; 
­  ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016; 
­ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

ɚɪɯɢɜ ɢ ɬ.ɞ. 
..................................................................................................................................... 
 

5. ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂə ɋɅɍɀȻɕ ȾɈɍ ɋ ȾɊɍȽɂɆɂ 
ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɆɂ ɉɈȾɊȺɁȾȿɅȿɇɂəɆɂ 

 
5. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ        

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
5.1. ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ: 
­ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫёɧɧɵɦ   

ɤ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ; 
..................................................................................................................................... 

­ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ - ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

 
6. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɊȺȻɈɌɕ 

 
6.1. ɋɥɭɠɛɚ ȾɈɍ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
..................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................... 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɇɈɄ»49 
 

 

 

 

 

 

                                                 
49 ɋɨɫɬ. ɚɜɬɨɪɨɦ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɇɈɄ»50 

                                                 
50 ɋɨɫɬ. ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɲɚɯɬ ɢ ɪɚɡɪɟɡɨɜ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɗɈ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɲɚɯɬ ɢ ɪɚɡɪɟɡɨɜ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɗɈ) 

Ɉɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɚɯɬ ɢ ɪɚɡɪɟɡɨɜ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɲɚɯɬ, 
ɪɚɡɪɟɡɨɜ), ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɟɧɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 



 


