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ɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱɲɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ.   



 
 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 

The theme of the graduation thesis is «Inventory Control System of OOO Con-
fectionary Group Corporation «Chernogorsky», a limited liability company under the 
laws of Russian Federation».  

The graduation thesis comprises 75 pages, 8 figures, 29 charts, 20 formulae, 4 
appendices, 35 reference items, 12 visual aids (slides). 

Keywords: actual reserves, inventory reserves, inventory classification, inven-
tory management models, materials, confectionery, confectionery shop, perishable 
products, Wilson's formula, sales of products. 
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Graduation paper presentation date – 2020. 
- Purpose: to explore the enterprise inventory control system and to analyze the 

products’ marketing. 
- Objectives:  
1) to reveal the functional role of inventory at the enterprises;  
2) to consider different approaches to inventory classification;  
3) to study existing methods and models of inventory control; 
4) to analyze the process of inventory control of OOO Confectionary Group 

Corporation «Chernogorsky»; 
5) to analyze the marketing of products at the enterprise. 
- The research rationale is determined by the models and methods of inventory 

control, which are associated with the management and organization of logistic busi-
ness processes in the main functional areas of the enterprise: supply, production and 
distribution. 

- Practical novelty of the research implies consideration of a systematic study 
of the inventory control system of the confectionary; calculation of optimal inventory 
volume in terms of the natural loss of production. 

Within the context of the thesis, the optimal inventory volume has been calcu-
lated in terms of natural loss of production; the analysis of sales of products has been 
provided.  

- Conclusion, recommendations. 
Specific management decisions are to reduce investment in inventory reserves, 

which can lead to involvement of missing funds in the alternative investments, which 
in turn will improve the liquidity and profit of the enterprise as a whole. As a result of 
the calculations, it is possible to reduce inventory reserves from 21,670.25 thousand 
rubles. up to 3,415.45 thousand rubles.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɂɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɰɢɤɥɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɦɟɠ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫ-

ɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɪɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., Ɋɵɠɢɤɨɜɚ ɘ.ɂ., ɋɟɪɝɟɟɜɚ ȼ. ɂ., ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚ-

ɮɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɁȺɉȺɋȺɆɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ɍɟɨɪɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ XVIII- XIX ɜɜ., ɩɪɢɱɟɦ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.ɋɦɢɬɚ, 

Ⱦ.Ɋɢɤɤɚɪɞɨ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ), ɚ ɫ ɤɨɧɰɚ XIX ɜɟɤɚ – ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨɥɢɬ-

ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɟɬɶ ɏɏ ɜɟɤɚ (1913-1934ɝɝ.), ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɬɶɢ Ɏ. ɏɚɪɪɢɫɚ, Ɋ. ɍɢɥɫɨɧɚ, ȿ. Ɍɚɮɬɚ, Ʉ. ɋɬɟɮɚɧɟɤ-Ⱥɥɦɟɣɪɚ, Ʉ. Ⱥɞ-

ɥɟɪɚ ɢ ɞɪ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɹɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ) ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɛɴɹɫ-

ɧɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɩɟɪɟɪɨɫɲɢɦ ɜ ȼɟɥɢɤɭɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ-

ɡɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɷɬɨ 1940-70 - ɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨ-

ɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉ. ɗɪɪɨɭ, Ʉ. Ɏ. ɋɢɦɩɫɨɧɚ, Ɍ. ɍɚɣɬɢɧɝɚ, Ƚ. ȼɚɝɧɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɟ ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟ-

ɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɟ ɡɚ ɷɬɢɦ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
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ɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ – ɬɟɨɪɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1960-ɯ ɝɝ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɢɬɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. [21] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ɛɭɯɭɱɟɬɚ "Ɂɚɩɚɫɵ" ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

«- ɋɵɪɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚ-

ɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɫɩɟɰɨɫɧɚɫɬɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɪɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ; 

- ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɵɟ (ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
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- ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ (ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: 

- ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚ-

ɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨ-

ɞɚɠɟ.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɬɶ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɨɞɚɬɶ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ». [35] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨ-

ɲɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ Ⱥ.1 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) [22] 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢ ɩɨɪɨ-

ɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ. 

Ɋɵɠɢɤɨɜ ɘ.ɂ. ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ɍɟɨɪɢɹ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ» ɞɚ-
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ɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: « Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɩɚɫɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ-

ɤɚɡɚ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ (ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɞɚɱɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ. ɂ. Ɋɵɠɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ (ɜ 

ɫɩɪɨɫɟ ɡɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ); ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɫɟ-

ɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɰɟɧ). [27] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɵɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. [23] 

ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ. ɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 300 ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ: 

«1. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɪɚɯɭɸɬ ɨɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ. 

3. ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ) ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ (ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ). 

4. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɠɢɨɬɚɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ». [29] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɬɟɤɭɳɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɟ-

ɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɯ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

- ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ – ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɡɚɩɚɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 
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- ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ); 

- ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɤɭɳɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ); 

- ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɢɡɥɢɲɧɢɟ, ɫɜɟɪɯɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɟ) [25]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ Ⱥ.ɉ. Ⱦɨɥɝɨɜ, ȼ.Ʉ. Ʉɨɡɥɨɜ, ɋ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜ: ɨɧɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [13]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ȼ.ȼ. Ʌɭɤɢɧɫɤɨɝɨ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɩɨ ɬɢɩɭ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɰɟɥɢ, ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ) [19]. 

ɍ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɨɬɜɟɬɚɯ» ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɜɡɹɬɵɣ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɳɚɹ ɫɭɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ. 1.1). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ, ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɚɦ ɡɚɩɚɫ – ɡɚɩɚɫ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɩɚɫ 

ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» Ʌɟɜɤɢɧɚ Ƚ.Ƚ. ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

«1. ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 

ɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɚɡ-

ɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ; 
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ɛ) ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ.  

ɜ) ɡɚɩɚɫɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɝ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

2. ɉɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ: 

ɚ) ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

ɛ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

ɜ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

ɝ) ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

ɞ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

ɟ) ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

3. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɬɚ: 

ɚ) ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɤɚɡ; 

ɛ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

ɜ) ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɡɚɩɚɫ; 

ɝ) ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɡɚɩɚɫ. 

4. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ – ɪɚɜɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ; 

ɛ) ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

ɜ) ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ» [15]. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01 ɨɬ 09.06.2001ɝ. (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 16.05.2016ɝ.) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ – ɷɬɨ ɢ 

ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɟɣ), ɬɟɯɧɢ-
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ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ); ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ); 

- ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 1- ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 2- ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 3- ɬɨɩɥɢɜɨ; 4- ɬɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 5- ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ; 6- 

ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 7- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ; 8- 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 9- ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼɢɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-
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ɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚ-

ɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.[29] 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ Ɋ. Ƚɭɢɥɚ-ɍɪɢ ɢ ɗ. Ɋɨ-

ɡɟɧɫɬɢɥɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦ.Ȼɭɤɚɧ ɢ ɗ. Ʉɢ-

ɧɢɫɛɟɪɝ ɢɡɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ƚɭɫɟɟɜɚ ȿ.ɇ. ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ», «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ», 

«ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɞɜɭɦɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ 

ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɦɧɨɝɨɧɨɦɟɧɤɥɚ-

ɬɭɪɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɤɥɚ-

ɞɨɜ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [12]. 

ɂɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟ-

ɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ɂ. ɋɟɪ-

ɝɟɟɜɚ ɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 300 ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɨɜ»: «…ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

(ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ȼɚɥɥɨɞɚ Ȼ.Ⱥ ɢ ȿɥɢɡɚɪɨɜɨɣ ɇ.ɇ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜ-
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ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ [11]. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɡɚɤɚɡɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɧɢɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɚ 

ȼ.ɂ. «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 300 ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ»: 

«1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɛɨɪ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɝɚɛɚɪɢɬɵ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɰɟɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɩɚɫɚ.  

3. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ/ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɛɨɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ/ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ 

ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

(ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ); ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɛɨɟɜ ɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ. 

4. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬ, ɫɬɪɨɹɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɛɨɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ; ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ (ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ) ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɱɢɫɥɚ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ-

ɦɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 3 ɢ 4 ɷɬɚɩɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ.  

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ».[29] 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ (Economic order quanti-

ty models – EOQ), ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɟɳɟ ɜ 1913ɝ, ɏɚɪɪɢɫɨɦ [33]. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɥɭɠɢɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɟɟ ɧɚ-

ɡɜɚɧɢɟ – ɮɨɪɦɭɥɵ ɍɢɥɫɨɧɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜ 1934 ɝ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ ɧɟ ɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡ-

ɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɍɢɥɫɨɧɚ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

2. ɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

3. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

4. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɟɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ EOQ ɦɨɞɟɥɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬ.ɟ. ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɍɢɥɫɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ-

ɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨ-

ɫɚ. [29] 

ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɚ ȼ. ɂ. ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ» ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: «…ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ) ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚɤɚɡɚ, ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
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ɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ 

 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢ-

ɦɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɬɚɤ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢɦɟ-

ɟɬ ɜɢɞ:             ɝɞɟ         (1.1) 

Q - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ.; 
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A - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɡɚɤɚɡ, ɪɭɛ.; 

S – ɨɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɲɬ.; 

I - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɪɭɛ/ɲɬ». [30]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ – ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ. Ɉɧ 

ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɲɬ.; 

2) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ.; 

3) ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ), ɞɧɢ; 

4) ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ) ɡɚɩɚɫ, ɲɬ.; 

2) ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ, ɲɬ.; 

3) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ) ɡɚɤɚɡ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɡɚɩɚɫɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ. ȼɨɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɱɟ-

ɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɚ. 

ɐɢɬɢɪɭɹ ɭɱɟɛɧɢɤ ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɨɣ Ⱥ.ɇ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ»: «ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ (ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɡɚɤɚɡɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɤɚɡ. ȼɟɥɢ-

ɱɢɧɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ. 
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɡɚ-

ɝɪɭɡɤɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɡɚɤɚɡɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚ, ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚɩɚɫɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ» [31]. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɋɟɪɝɟɟɜɚ ȼ.ɂ. «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 300 ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ»  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɤɚɡɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɲɬ. - 
2 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. - 
3 ȼɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ - 
4 ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ - 
5 Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɲɬ./ɞɟɧɶ [1]:[ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ] 
6 ɋɪɨɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɞɧɢ [2]:[5] 
7 Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɲɬ. [3]*[5] 
8 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɲɬ. ([3]+[4])* [5] 
9 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ. [8]-[7] 
10 ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ, ɲɬ. [9]+[7] 
11 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ. [9]+[2] 
12 ɋɪɨɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɞɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɧɢ ([11]-[10]):[5] 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟ-

ɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɡɚ-

ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ɂɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ-

ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɬɚɬɤɚ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ-

ɫɹ ɤ 100%. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ (EOQ) [18]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ (ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚ-

ɡɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɪɦɭɥɭ:         , ɝɞɟ         (1.2) 

N – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ, ɞɧɢ; 

 S – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɲɬ.;  

EOQ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ.  

ɗɬɨɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɲɬ.; 

2) ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɞɧɢ; 

3) ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ; 

4) ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ.; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ.; 

- ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:             , ɝɞɟ    (1.3) 

ɊɁ – ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ.; ɆɀɁ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ.; 

ɌɁ – ɬɟɤɭɳɢɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ.; Ɉɉ – ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɲɬ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɲɬ. - 
2 ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ - 
3 ȼɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ - 
4 ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ - 
5 Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɲɬ./ɞɟɧɶ [1]:[ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ] 
6 Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɲɬ. [3]*[5] 
7 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɲɬ. ([3]+[4])* [5] 
8 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ. [7]-[6] 
9 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ. [8]+[2]*[5] 
10 Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. ɫɦ.ɮɨɪɦɭɥɭ (1.3) 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢ-
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ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. [29] 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟ-

ɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɩɚɪɬɢɹɦɢ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ [16]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɢ ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟ-

ɬɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [18]. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɢɫ-

ɬɟɦɭ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɡ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɚ, ɱɬɨ 
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ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɠɟ-

ɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ - ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ȼ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɯɨɞɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

        , ɝɞɟ        (1.4) 

ɊɁ - ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ; 

ɆɀɁ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ; 

q – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɚ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ƚɪɚɮɢɤ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7 [29].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ  

ɡɚɩɚɫɚ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɲɬ. - 
2 ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɞɧɢ - 
3 ȼɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ - 
4 ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɧɢ - 
5 Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɲɬ./ɞɟɧɶ [1]:[ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ] 
6 Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɲɬ. [3]*[5] 
7 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɲɬ. ([3]+[4])* [5] 
8 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ. [7]-[6] 
9 ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ, ɲɬ. [8]+[6] 
10 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɲɬ. [9]+[2]*[5] 
11 Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ, ɲɬ. ɫɦ.ɮɨɪɦɭɥɭ (1.4) 

 

ȿɳɟ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɹ ɯɨɱɭ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ – ɦɨɞɟɥɶ «Ɇɢɧɢɦɭɦ-ɦɚɤɫɢɦɭɦ».  

Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫ ɩɨ-

ɬɟɪɹɦɢ ɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɚɡɵ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɚ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢɲɶ ɫ ɞɜɭɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ [17]. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɚɦ ɡɚɩɚɫ - 

ɡɚɩɚɫ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɂɚɩɚɫ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɜɹɡɤɚ ɫ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ [29]. 

Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ɋ. ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» ɜɨ 
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2ɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ; ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɧɚ-

ɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ: 

1) ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ, ɝɞɟ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɠɟ-

ɥɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɠɞɚɬɶ; 

2) ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɦɟɬ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

3) ɉɪɨɝɧɨɡɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɥɚɧɵ, ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɥɚɧɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɩɚɫɵ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [22]. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɃ 

ɄɈɇɐȿɊɇ ɑȿɊɇɈȽɈɊɋɄɂɃ»  

 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɨɧɧ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɦɟɫɹɰ. 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɩɢɳɟɤɨɦɛɢɧɚɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1938 ɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ 

ɢɡ 2 ɰɟɯɨɜ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɱɟɥ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɤɪɭɩɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɨɫɢɬ ɝɨɪɞɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ Ʉɨɧɰɟɪɧ 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ - ɷɬɨ 7 ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɯɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ, ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ, ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɤɨɥɨ 300 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 655154, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ.40Ⱥ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɢɣ Ɋɭɫɥɚɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ ɢ Ʉɢɪɢ-

ɱɟɧɤɨ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪ-

ɫɤɢɣ» - ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 10.71 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢ-

ɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ». 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚɩɚɫɵ) ɧɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɚ 2017-18 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɚ 2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 
% 

1. ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 322 221 100 343 270 100 314 565 100 21 049,0 6,53 28 705 8,36 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 25 791 8,0 58 433 17,02 47 940 15,24 32 642,0 126,56 -10 493 -17,96 

ɢɡ ɧɢɯ:           

1.1.1 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 25 731 7,99 58 402 17,01 47 894 15,23 32 671,0 126,97 -10 508 -17,99 

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 294 430 92,0 284 837 82,98 266 625 84,76 -11 593 -3,91 -18 212 -6,39 

ɢɡ ɧɢɯ:           

1.2.1 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 78 545 24,38 80 739 23,52 79 422 25,25 2 194 2,79 -1 317 -1,63 

1.2.2 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 217 862 67,61 204 099 59,46 187 197 59,51 -13 763 -6,32 -16 902 -8,28 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,53 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ: 

- ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 126,56% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,91% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,36 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ: 

- ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 17,99% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,39% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2019 ɝ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17,98%, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.2) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017-2019 

ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 ɡɚ 
 2017-18 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɡɚ  

2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 38 278 100 80 234 100 80 489 100 41 956 109,61 255 0,32 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɤɪɨɦɟ  

ɨɮɢɫɧɨɝɨ) 

33 474 87,45 68 030 84,79 68 285 84,84 34 556 103,23 255 0,37 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 465 3,83 1 515 1,89 1 515 1,88 50 3,41 0 0 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

160 0,42 160 0,20 160 0,20 0 0 0 0 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 3 114 8,14 10 464 13,04 10 464 13,00 7 350 236,03 0 0 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ 65 0,16 65 0,08 65 0,08 0 0 0 0 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

2017-2019 ɝɝ. ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ (32-45%).  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 2.3) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2018-19 ɝɝ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 38 278 80 234 80 489 41 956 255 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16 233 25 542 36 281 9 309 10 739 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ, % 42,41 31,83 45,08 -10,58 13,25 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 
% 

57,59 68,17 54,92 10,58 -13,25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɞ.ɟɞ. 0,36 0,52 0,02 0,16 -0,50 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, 
% 

- - 2,11 - 2,11 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɛɨɥɶɲɟ 0,15, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵ-

ɫɨɤɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɜɵɛɵ-

ɬɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ), ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ 2019 ɝ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 0,05 

(ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɜɟɪɧɭɬɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ. 

ɋɜɟɪɧɭɬɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.4)  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɡɚ 2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɡɚ 2018-19 ɝɝ. 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 32,10 15,77 11,10 -16,33 -4,67 
Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,03 0,06 0,09 0,03 0,03 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 215,04 56,62 11,89 -158,42 -44,73 

 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚ-

ɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɜɵɪɭɱ-

ɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɦɢ.  

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ 2018 ɝɨɞ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ȼ 2019 ɝɨɞ ɮɨɧɞɨɟɦ-

ɤɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ.  

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝ. ɢ 2019 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɯ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ: ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

3%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 6%.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017-

2019 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2018-19 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ – ɜɫɟɝɨ 

296 430/ 
100 

284 837/
100 

266 625/ 
100 

-11 593 -3,91 -18 212 -6,39 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 

78 545/ 
26,50 

80 739/ 
28,35 

79 422/ 
29,79 

2 194 1,85 -1 317 -1,63 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
69 322/ 
23,39 

69 467/ 
24,39 

69 658/ 
26,13 

145 1,0 191 0,28 

 ɬɨɜɚɪɵ -/- 11/0,01 -/- 11 0,01 -11 100 
 ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ 
8 712/ 
2,94 

10 749/ 
3,77 

9 312/ 
3,49 

2 037 0,83 -1 437 -13,37 

 ɊȻɉ 511/0,17 511/0,18 452/0,17 0 0,01 -59 -11,55 
1.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
154 796/ 

52,22 
190 255/ 

66,79 
168 052/ 

63,02 
35 459 14,57 -22 203 -11,67 

1.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

63 066/ 
21,27 

13 844/ 
4,86 

19 145/ 
7,18 

-49 222 -16,41 5 301 38,29 

1.4 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

23/0,01 -/- 6/0,01 23 0,01 6 100 

 

ȼ 2018 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 16%.  

ȼ 2019 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 13%); ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

11%); ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 11%). 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6.  

Ɂɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɡɚ 2017-2018 

ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɡɚ 2018-2019 

ɝɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 002 202 934 722 891 650 -67 480 -43 072 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 296 430 284 837 266 625 -11 593 -18 212 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
3,38 3,28 3,34 -0,10 0,06 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 

108 111 109 3 -2 

 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɨɥɶɲɟ 2,5, ɬɨ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰ 2.7 ɢ 

2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨ-

ɪɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚ 
2017-2018 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚ 
2019-2018 ɝɝ. 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 
% 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 154 796 100 190 255 100 168 052 100 35 459 22,91 -22 203 -11,67 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɵ:           

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

5 141 3,32 27 060 14,22 14 976 8,91 21 919 10,90 -12 084 -44,66 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

147 796 95,48 132 854 69,83 121 764 72,46 -14 942 -25,65 -11 090 -8,35 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 478 0,31 1 0 2 586 1,54 -477 -0,31 2 585 258 500 
ɩɨ ɫɨɰ.ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ  1 174 0,76 1 309 0,69 - - 135 -0,07 -1 309 -100 
ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢ-

ɰɚɦɢ 
59 0,04 10 0,01 - - -49 -0,03 -10 -100 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨ-
ɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

6 0 7 0 2 0,01 1 0 -5 -71,43 

ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ-
ɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

143 0,09 29 013 15,25 28 724 17,09 28 870 15,16 -289 -0,99 
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Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.7) ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

№0710001. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(2017-19 ɝɝ.) – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ (96-73%).  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ - ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜ 2018 ɢ 2019 

ɝɨɞɚɯ, ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15% ɢ 17% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚɬɟɦ ɢɞɭɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ - 14% ɢ 9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨ-

ɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.8) ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ №0710005. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 2018 2019 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɡɚ 2017-2018 

ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɡɚ 2018-2019 

ɝɝ. 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
187 042 100 231 301 100 211 127 100 44 259 23,66 -20 174 -8,72 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ - - 28 885 12,49 26 835 12,71 28 885 12,49 -2 050 -7,09 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  187 042 100 202 416 87,51 184 292 87,29 15 374 -12,49 -18 124 -8,95 

ɢɡ ɧɢɯ – 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

4 314 2,31 25 513 11,03 42 169 19,97 21199 8,72 16 656 65,28 

 

ȼ 2019 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 65,28% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018-19 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

2018 ɝɨɞ 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

(Ⱦɋ) ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

63 066 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 
Ⱦɋ 

1 061 218 931 225 87,85 - - 129 993 12,25 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
Ⱦɋ 

1 110 443 (951 097) 85,65 (34 994) 3,15 (124 352) 11,20 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 
13 841 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

2019 ɝɨɞ 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

(Ⱦɋ) ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

13 844 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 
Ⱦɋ 

1 050 986 894 769 85,14 1 217 0,12 155 000 14,74 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
Ⱦɋ 

1 045 683 (881 490) 84,30 (200) 0,02 (163 993) 15,68 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 
19 145 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

13 844 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜ 2018, ɢ ɜ 2019 ɝɝ. 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. 

ɉɪɢɬɨɤ ɢ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɬɨɤ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɜ 2018ɝ, ɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 2.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɚ 2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɚ 2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 

ɋɭɦ-
ɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭ
ɛ 

% 

1 
ȼɫɟɝɨ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  322 221 100 343 270 100 314 565 100 21 049 6,53 -28 705 -8,36 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           
1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 128 568 39,90 113 360 33,02 119 276 37,92 -15 208 -0,88 5 916 5,22 
1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 193 653 60,10 229 910 66,98 195 289 62,08 36 257 6,88 -34 621 -15,06 

 ɢɡ ɧɢɯ:           

 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ 

361 0,11 668 0,19 90 658 28,82 307 0,08 89 990 13471,56 

 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ 

193 292 59,99 229 242 66,79 104 630 33,26 35 950 6,80 -124 612-54,36 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (62%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 38%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɫɬɚɜ-

ɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,22% ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (13 471,56%). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 2.11).  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜ 2019ɝ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 7,80% ɫ 48,38% ɜ 2018ɝ; 

- ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,34% (658 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 1,50%; 
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- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018ɝ. 

ɫ 51,33 % ɞɨ 45,78% (89 403 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 

ɋɭɦ-
ɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭ
ɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 

1 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ: 193 653 100 229 910 100 

195 
288 

100 36 257 18,72 -34 622 -15,06 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           
1.1 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - - 111 224 48,38 15 277 7,80 111 224 48,38 -95 997 -86,31 

1.2 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

361 0,19 668 0,29 658 0,34 307 0,10 -10 -1,50 

1.3 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

193 292 99,81 118 018 51,33 89 403 45,78 -75 274 -48,48 -28 615 -24,25 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɢ 

56 175 29,02 84 870 36,91 55 589 28,47 28 695 7,89 -29 281 -34,50 

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚɦɢ 

1 185 0,61 3 312 1,44 404 0,21 2 127 0,83 -2 908 -87,80 

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨ-
ɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

23 768 12,27 20 525 8,93 23 999 12,29 -3 343 -3,34 3 474 16,93 

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɸ 

2 698 1,39 3 273 1,42 3 789 1,94 575 0,03 516 15,77 

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 

4 711 2,43 5 555 2,42 5 260 2,69 844 -0,01 -295 -5,31 

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬ-
ɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

- - 2 0 - - 2 0 -2 -100 

 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟ-
ɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵ-
ɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

104 482 53,95 - - - - 104 482 53,95 - - 

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɚɦɢ 

274 0,14 482 0,21 360 0,18 208 0,07 -122 -25,31 

1.4 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

0 0 - - - - 0 0 - - 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (28,47%) ɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ (12,29%). 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2.12) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 12 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 2018 2019 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 
2017-18 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 
2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 193 653 100 229 910 100 195 288 100 36 254 18,72 -34 622 -15,06 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

361 0,19 668 0,29 90 658 46,42 307 0,10 89 990 13 471,56 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

193 292 99,81 229 242 99,71 104 630 53,58 35 950 -0,10 -124 612 -54,36 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣ-
ɦɵ 

- - 111 224 48,38 15 227 7,80 111 224 48,38 -95 997 -86,31 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

193 292 99,81 118 018 51,33 89 403 45,78 -75 274 -48,48 -28 615 -24,25 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

361 0,19 668 0,29 658 0,34 307 0,10 -10 -1,50 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɜɫɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜ 2018ɝ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 48,38%, ɜ 2017ɝ ɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ; 

- ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,29% (668 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,10%; 

- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 51,33% (118 018 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɜ 2017ɝ ɷɬɚ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 99%. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫ-
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ɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (36,91%) ɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ (8,93%), ɚ ɬɚɤ ɠɟ: 

- ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – 2,42% (5 555 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ – 1,44% (3 312 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – 1,42% (3 273 ɬɵɫ.ɪɭɛ.); 

- ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ – 0,21% (482 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.)  

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 

2 ɪɚɡɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɡɹɬɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 111 224 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (48,38%).  

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ 111 224 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (48,38%) ɞɨ 15 227 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (7,80%). 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥ. 2.13). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ.  

Ɉɬɦɟɱɚɥɫɹ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-25 812 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (-25 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  128 568 113 360 119 276 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  25 791 58 433 47 940 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  102 777 54 927 71 336 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 361 668 90 658 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  103 138 55 595 138 598 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -7 464 102 229 6 887 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  95 674 157 824 145 485 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 78 545 80 739 79 422 
ɂɡɥɢɲɟɤ(+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  24 232 -25 812 -8 086 

ɂɡɥɢɲɟɤ(+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  24 593 -25 144 59 176 

ɂɡɥɢɲɟɤ(+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ(-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

17 129 77 085 66 603 

 

ȼ 2019 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɠɟ ɢɯ ɦɟɧɶɲɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-8 086 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɟ-

ɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2017-2019 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 2017 2018 2019 ɉɚɫɫɢɜ 2017 2018 2019 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  
Ⱥɧɥ 

63 066 13 844 19 145 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ  193 292 118 018 89 403 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ  154 796 190 255 168 058 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɫ  0 111 224 15 227  

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥɦɪ  

78 545 80 739 79 422 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɞɫ  361 668 90 658 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 
Ⱥɤɬɢɜ 2017 2018 2019 ɉɚɫɫɢɜ 2017 2018 2019 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ  25 791 58 433 47 940 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫ-
ɫɢɜɵ, ɉɩ  128 568 113 360 119 276 

ɂɌɈȽɈ: 322 221 343 270 314 565 ɂɌɈȽɈ: 322 221 343 270 314 565 
 

ȼ 2017-2019 ɝɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (Ⱥɧɥ < ɉɧɫ). 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ (Ⱥɛɪ > ɉɤɫ). 

ȼ 2017-2018 ɝɝ. ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɪɚɜɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ 

ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ (Ⱥɦɪ > ɉɞɫ). ȼ 2019 ɝ. Ⱥɦɪ < ɉɞɫ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚɞ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɪɦɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ (Ⱥɬɪ < ɉɩ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨ-

ɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2017  2018  2019 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  0,33 0,06 0,18  0,1  0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,13 0,89 1,79  0,7-0,8  1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢ-
ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,53 1,24 2,55 1,2-1,5  2,0 
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ȼ 2018 ɝ. ɛɵɥ ɫɩɚɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2018-

2019ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɫɬ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2017ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ. ɂɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȼ 2019ɝ ɷɬɨɬ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɜ 2019 ɝ. ɉɪɟɜɵɫɢɥ ɞɚɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ. ɗɬɨ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018-2017 ɝɝ. ɛɵɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ 2019 ɝ. ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢ-

ɜɚ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.16). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 2017ɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ.  154 796 193 292 
ɋɭɦɦɚ ɧɚ 2018ɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ.  190 255 118 018 
ɋɭɦɦɚ ɧɚ 2019ɝ. , ɬɵɫ.ɪɭɛ. 168 052 89 403 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 2017-18 ɝɝ., % 22,91 -38,94 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 2018-19 ɝɝ., % -11,67 -24,25 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 22%, ɜ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
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ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɜ 2018-2019 ɝɝ. ɷɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɠɟ ɦɟɧɶɲɟ. 

ȼ 2019 ɝ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 11%, ɨɬɦɟ-

ɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017-

2018 ɝɝ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɝɚɫɢɬɶ ɢɧɵɟ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟ-

ɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.17). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,73% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

934 722 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,61% ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 891 650 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,76%. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
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2,87% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019  
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚ 

2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚ 

2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ 

1 002 202 934 722 891 650 -67 480 -6,73 -43 072 -4,61 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

(841 308) (809 629) (786 385) (31 679) (3,76) 23 244 2,87 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 160 894 125 093 105 265 -35 801 -0,22 -19 828 -15,85 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

(61 112) (60 310) (73 127) (802) (1,31) (12 817) (21,25) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

- - - - - - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵ-
ɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

99 782 64 783 32 138 34 999 -35,08 -32 645 -50,39 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - - - - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɸ 

- 1 546 417 1 546 - -1 129 -73,03 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩ-
ɥɚɬɟ 

- (8 336) (9 967) (8 336) - (1 631) (19,57) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 79 836 1 920 5 588 -77 916 -97,60 3 668 191,04 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (95 408) (17 652) (16 074) 77 756 81,50 1 578 -8,94 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵ-
ɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

84 210 42 261 12 102 -41 949 49,81 -30 159 -71,36 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(17 233) (8 348) 2 571 8 885 51,56 (5 777) 69,20 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 67 140 33 551 9 554 -33 589 50,03 -23 997 -71,52 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64 783 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

35,08% ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 50,39 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32 138 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɡɚ 2017-18 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɡɚ 2018-19 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ  3,22 2,81 2,71 -0,41 -0,10 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

49,45 22,22 16,78 -27,23 -5,44 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  3,44 3,22 3,23 -0,22 0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  6,80 7,73 7,48 0,93 -0,25 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  6,11 4,41 4,19 -1,70 -0,22 

 

ȼ 2019 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,71. 

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2 ɪɚɡɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧёɫɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 27,23, ɜ 2019 ɝ. ɟɳɟ ɧɚ 5,44. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶ-

ɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2019 ɝ ɨɧ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7,48 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥ-

ɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,19. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.19.  

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɹ ɡɚ 
2017-18 ɝɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚ 

2018-19 ɝɝ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  9,96 6,93 3,60 -3,03 -3,33 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  27,05 12,70 3,68 -14,35 -9,02 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  21,56 10,08 2,90 -11,48 -7,18 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  45,55 27,74 8,21 -17,81 -19,53 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,03% ɜ 2018 ɝ., ɢ ɧɚ 3,33% ɜ 2019 ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,35% ɜ 2018 ɝ. ɢ 

ɟɳɟ ɧɚ 9,02% ɜ 2019ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,48% ɜ 2018 ɝ. ɢ ɟɳɟ ɧɚ 7,18% ɜ 

2019ɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,81% ɜ 2018 ɝ. ɢ 

ɟɳɟ ɧɚ 19,53% ɜ 2019ɝ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

 

2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞ-

ɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 598 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ (ɛɨɥɟɟ 84%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

35 459 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 22 203 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 17,99% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚɩɚɫɵ) ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,39% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 174 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 211 127 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ (ɛɨɥɟɟ 73%). Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ - ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 17% ɢ 9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 13 844 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢɬɨɤ ɢ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɬɨɤ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥ ɜ 

2018 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɛɨɥɟɟ 62%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ-

ɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 38%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɫɬɚɜ-

ɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,22% ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 90 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ 111 224 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (48,38%) ɞɨ 15 227 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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(7,80%). 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɟɪɚ-

ɜɟɧɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ).  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,73% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

934 722 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝ. ɟɳɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,61% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 891 650 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ) 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,87%. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 554 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 71,52% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɸ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

 

2.7 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɟɧɵ.  

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɦɭɱɧɭɸ ɩɵɥɶ ɢ ɷɮɢɪɵ ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɭɸ ɩɵɥɟɭɥɚɜ-

ɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ.  

Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɱɚɝɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɬɟɩɥɨɬɵ. Ɉɧɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɩɥɨ-

ɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɱɚɝɢ ɧɚɝɪɟɜɚ, ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɁȺɉȺɋȺɆɂ ɈɈɈ «ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɃ ɄɈɇɐȿɊɇ 

ɑȿɊɇɈȽɈɊɋɄɂɃ»  

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ȼ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ȼ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ.[34] 

ɇɚ ɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ - ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɞɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɥɢɲɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 

Ⱥɧɢɤɢɧɚ Ȼ.Ⱥ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ»: «…ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨ-



 

54 
 

ɬɭ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ». [10] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɚ ɢɳɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɐɟɧɚ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɦ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ȼɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - 68%; 

- ɋɨɫɬɚɜ - 28%;  

- ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ -10%; 

- Ʉɪɚɫɨɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ - 6%; 

- Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - 25%. 

- ɐɟɧɚ - 12,3%; 

- ɇɚɱɢɧɤɚ / ɞɨɛɚɜɤɚ / ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ - 11,7%; 

- Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 9,3%; 

- ȼɟɫɨɜɚɹ ɢɥɢ ɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - 8,3%; 

- Ɋɟɤɥɚɦɚ - 6,9%; 

- ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ - 6,7%; 

- ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ - 6,51%; 

- ɉɪɢɜɵɱɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɶ - 6,1%; 

- Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ - 5,3%; 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ - 4,4%.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛ-

ɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (68%), ɜɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ (28%), ɬɪɟɬɶɢɦ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

(25%), ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ – ɰɟɧɚ (12%), ɩɹɬɟɪɤɭ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (11%). 
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ɂɡ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ», ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥɧɢɤɢɧɚ Ȼ.Ⱥ: «…ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɚ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɰɟɩɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ 

ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɦ ɫɩɪɨɫ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɭɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɨɜɚɪɵ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɹ, ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ 

ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1) ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ;  

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɛɵɬ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ;  

3) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ;  

4) ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

5) ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

6) ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ);  

7) ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɧɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;  

8) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɧɚɥɚ». 

[10] 
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ɗɬɢɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧ-

ɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɢɫ. 3.1), 

ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ʉɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧ-

ɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» 

 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ ɨɝɨɜɨɪёɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ: Ⱥɛɚɤɚɧ; Ⱥɱɢɧɫɤ; Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; Ȼɚɪɧɚɭɥ; Ȼɪɚɬɫɤ; ɂɪ-

ɤɭɬɫɤ; Ʉɚɧɫɤ; Ʉɟɦɟɪɨɜɨ; Ʉɵɡɵɥ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ; ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ; 

Ɉɦɫɤ; ɋɭɪɝɭɬ; Ɍɨɦɫɤ; Ɍɸɦɟɧɶ; ɍɥɚɧ-ɍɞɷ; ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ; ɑɢɬɚ; ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; ɉɟɪɦɶ; 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ; ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ; Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; Ɉɦ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɑɢ-

ɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɡɚ-

ɤɚɡ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɮɢɥɢɚɥ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɚɡɵ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.3 ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ – ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ».  

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ.  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɚɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɜɟɪɯɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ ɡɚ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ [28]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ 

ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɜɚɥɢɫɶ 
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ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ - ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ [2]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɡɚɩɚɫɚɦ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɵɪɶɟ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɤɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɫɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ, ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, 

ɞɪɨɠɠɢ, ɫɨɥɶ, ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɹɣɰɨ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɯɪɭɫɬɹɳɢɟ ɤɨɧ-

ɮɟɬɵ, ɞɪɚɠɟ, ɩɚɫɬɢɥɚ, ɤɪɟɤɟɪ, ɝɚɥɟɬɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɨɜɫɹɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɫɚɯɚɪɧɨɟ ɩɟ-

ɱɟɧɶɟ, ɫɞɨɛɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɡɚɬɹɠɧɨɟ ɩɟɱɟɧɶɟ, ɜɚɮɥɢ, ɡɟɮɢɪ, ɩɪɹɧɢɤɢ, ɫɭɯɚɪɢ ɢ ɫɭ-

ɯɚɪɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,85 %, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɭɦɦɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɧɚ 2 194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2019 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,63%, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɭɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɧɚ 1 317 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2018-19 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./%. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ – 
ɜɫɟɝɨ 

296 430/ 
100 

284 837/
100 

266 625/ 
100 

-11 593 -3,91 -18 212 -6,39 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 

78 545/ 
26,50 

80 739/ 
28,35 

79 422/ 
29,79 

2 194 1,85 -1 317 -1,63 

 

Ɍɚɤɢɟ ɫɤɚɱɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɧɚ 29 805 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɚ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2), ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

№ ȼɢɞ ɡɚɩɚɫɚ 
2017 2018 2019 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 69 322 88,26 69 467 86,04 69 658 87,71 
2 Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 8 712 11,09 10 749 13,32 9 312 11,72 
3 ɊȻɉ 511 0,65 511 0,64 452 0,57 
4 ȼɫɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ 78 545 100 80 739 100 79 422 100 

 

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ (ɨɬ 86% ɞɨ 88%). 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 11% ɞɨ 13% ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ - ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɦɟɧɟɟ 1%. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ȼ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1): 

       
           (3.1) 

ɝɞɟ    – ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

    - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɋ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.2): 

                (3.2) 

ɝɞɟ   – ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɜɟ ɞɚɬɵ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɚɪɢɮ-

ɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɫɬɭɸ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.3):                      (3.3) 

ɝɞɟ    - ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

   - ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.4): 

                   (3.4) 

ɝɞɟ t – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ:                          ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 2016-17 ɝɝ.                          ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 2017-18 ɝɝ.                             ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 2018-19 ɝɝ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɝɨɞ: 

                                  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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                                ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

                                ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

                                 ɞɧɹ. 

                                 ɞɧɹ. 

                                    ɞɧɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

                             ɨɛɨɪɨɬɚ. 

                             ɨɛɨɪɨɬɚ. 

                                ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɟɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɢɞ ɡɚɩɚɫɚ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɚ 2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ɋɭɦ-
ɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 83 626 79 642 80 080,50 -3 984 -5,00 438,5 0,55 

Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 745,76 2 560,88 2 442,88 -184,88 -7,22 -118 -4,61 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɧɢ 30 31 33 1 3,23 2 6,45 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ 

0,03 0,03 0,03 0 0 0 0 

 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 2017-18 ɝɝ. ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɩɚɞɭ. ȼ 2018-19 ɝɝ. 

ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2019ɝ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80 080,50 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 438,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 0,55 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 

6,45% (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɡɚ 2018-19 ɝɝ.).  
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ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 ɞɧɹ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – 0,03. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɚɫɶ - ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 4,61 %.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɷɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɪɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬ.ɤ. ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚ-

ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɧɚɪɹɞɚɯ-ɡɚɤɚɡɚɯ ɫ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɰɟ-

ɯɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

ɐɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪ-

ɫɤɢɣ» - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 3.2):  

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫɵɪɶɟ); 

- ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ); 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɋɚɧɟɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɨɜ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɍɢɥɫɨɧɚ; 

2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

3) ɦɟɬɨɞ ɎɂɎɈ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚ-

ɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ». 

ɇɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɪɧɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɨɫɨɛɢɸ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Ʌɭɤɢɧɫɤɨɝɨ ȼ.ȼ. ɢ Ȼɨɛɤɨɜɨɣ ȼ.Ɇ.: «…ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ - ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ ɧɢɡ-

ɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚ-

ɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɪɱɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢ 

ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ. 

ɇɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɪ-

ɱɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ, ɪɚɫɬɪɚɬɵ, ɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ 

ɨɬ ɛɨɹ, ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɪɵ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɑɚɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɛɵɥɶɸ, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟ-

ɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ». 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɍɢɥɫɨɧɚ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 

2019 ɝ. (ɬɚɛɥ. 3.4):  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ 
Ⱥ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 8 342 ɬɨɧɧ 

Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 365 ɞɧɟɣ    - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 1 ɬɨɧɧɵ 
115,9 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ    - ɰɟɧɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ/ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ) 93,71 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

f – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 0,015 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɥɢ 0,001 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ: 

1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɶ:     =
               ɬ/ɞɧ.       (3.5) 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 1 ɬɨɧɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɶ:                             ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ. *ɞɧ.    (3.6) 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵ-

ɥɢ: 

- Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɢɥɫɨɧɚ):                                       ɬɨɧɧ    (3.7) 

- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ:                                 (3.8); 

- ɞɥɢɧɚ ɰɢɤɥɚ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ):              ɞɧɹ (3.9); 

 - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɝɨɞ:                                                 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.            (3.10) 
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4. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ: 

Q0=Q= 1 150,72 ɬɨɧɧɵ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ Ɍ0:                                                   ɞɧ.  (3.11) 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɜ ɝɨɞ): 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɚɡɵ):                             ɬɵɫ. ɪɭɛ.     (3.12) 

- ɏɪɚɧɟɧɢɟ:                                                              (3.13) 

- ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ:                                                         
            (3.14) 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɝɨɞ:                                               ɬɵɫ. ɪɭɛ.       (3.15) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɞɟɧɶ:                            ɬɵɫ. ɪɭɛ.     (3.16) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɚɯ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɤɚɡɚ 

Q, ɬɨɧɧɚ T,ɞɧ. C, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ci, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɡ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

50 2 55,48 20 249,18 9 357,90 36,49 854,79 
100 4 31,43 11 471,42 9 689,51 72,95 1 708,96 
200 9 23,06 8 416,55 4 855,31 145,79 3 415,45 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

Q, ɬɨɧɧɚ T,ɞɧ. C, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ci, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɡ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

300 13 23,51 8 581,89 3 243,90 218,52 5 119,47 
400 17 26,17 9 550,39 2 438,0 291,16 6 821,05 
500 22 29,70 10 838,63 1 854,75 363,68 8 520,20 
600 26 33,66 12 285,49 1 632,46 436,11 10 216,93 
850 37 44,45 16 223,50 1 158,48 616,72 14 448,29 
1100 47 55,79 20 361,54 899,93 796,71 18 664,90 

1150,72 49 64,27 23 458,58 863,34 924,99 21 670,25 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1.Ɉɛɥɚɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɡɚ-

ɤɚɡɚ ɨɬ 100 ɞɨ 500 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧ-

ɧɨɦɭ ɲɚɝɭ Q) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɟ Q=200 ɬɨɧɧ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɲɚɝɚ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬ 100 ɞɨ 200 ɬɨɧɧ. 

2. ȿɫɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 200 ɬɨɧɧ, ɬɨɝɞɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɞɧɟɣ, ɚ ɷɬɨ 41 ɡɚɤɚɡ ɜ ɝɨɞ. 

3. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8 416,55 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4 855,31 

(57,68%); 

- ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 145,79 (1,74%); 

- ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɛɵɥɶɸ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 3 415,45 

(40,58%). 

4. ȿɫɥɢ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɤɚɡɚ (ɩɟɪɢɨɞɢɱ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ) ɞɥɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɭɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɩɨɪɱɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɟɪɶ, ɬɨ ɭɛɵɬ-

ɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 21 670,25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɦɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬ-
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ɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɨɞɟɥɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɭɛɵɥɢ 
Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɛɵɥɢ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, Q, ɬɨɧɧɵ 1 150,72 200 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ, N 7 41 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, Ɍ, ɞɧ. 52 9 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 863,34 4 855,31 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 924,99 145,79 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɭɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 3 415,45 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1 788,33 8 416,55 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɩɨɪɱɢ ɢ 

ɭɛɵɥɢ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɭɦɦɚɪ-

ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚ-

ɦɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɢɞ ɡɚɩɚɫɚ 

2017 2018 2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚ 

2017-18 ɝɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɚ 2018-19 ɝɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ɋɭɦ-
ɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 83 626 79 642 80 080,50 -3 984 -5,00 438,5 0,55 

Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 745,76 2 560,88 2 442,88 -184,88 -7,22 -118 -4,61 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɧɢ 30 31 33 1 3,23 2 6,45 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɨɪɨɬɵ 

0,03 0,03 0,03 0 0 0 0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 ɞɧɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɜ 

ɫɬɚɬɶɹɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɢɸ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ.  

Ɇɟɬɨɞ ɎɂɎɈ 

Ɇɟɬɨɞ ɎɂɎɈ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 19 ɉȻɍ 5/01 «ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ)». Ɍ.ɟ. ɡɚɩɚɫɵ, ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟ-

ɧɵ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɧɢɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɫɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱɲɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɫ 21 670,25 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 3 415,45 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɩɚɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚ-

ɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɠɢɞɚɸɳɚɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɫɛɨ-

ɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ», ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɢ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɩɢɳɟɤɨɦɛɢɧɚɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1938 ɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ 

ɢɡ 2 ɰɟɯɨɜ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɱɟɥ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɤɪɭɩɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɨɫɢɬ ɝɨɪɞɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ Ʉɨɧɰɟɪɧ 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ - ɷɬɨ 7 ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɯɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ, ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ, ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɤɨɥɨ 300 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞ-
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ɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 598 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝɨɞɨɦ, ɦɨɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɫɤɟɩɬɢɱɧɵ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɨɬ 86% ɞɨ 88%). 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 11% ɞɨ 13% ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ - ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɪɧɟ, ɛɭɞɟɬ ɹɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ 

ɜɢɞ - ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɩɨɪɱɢ ɢ ɭɛɵɥɢ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɫɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱɲɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ.  



 

71 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɉȻɍ 5/01» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

19.07.2011 N 2806) – Ɍɟɤɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

6. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 08.11.2010 N 143ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ» (ɉȻɍ 12/2010)» (Ɂɚ-

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ ɊɎ 14.12.2010 N 19171) – Ɍɟɤɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

7. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2013 N 252 « Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 05.04.2013 N 

27999) – Ɍɟɤɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

8. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ ɨɬ 25.12.1998 N 132 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ» – Ɍɟɤɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

9. «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɭɬɜ. Ɋɨɫɤɨɦɬɨɪɝɨɦ 12.08.1994 N 

1-1098/32-2) – Ɍɟɤɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

10. Ⱥɧɢɤɢɧ Ȼ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ - 3-ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2002. - 368 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

11. Ȼɚɥɥɨɞ Ȼ.Ⱥ., ȿɥɢɡɚɪɨɜɚ ɇ. ɇ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. / Ȼ.Ⱥ. Ȼɚɥɥɨɞ – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. – ɋɉɛ. : Ʌɚɧɶ, 

2018. – 272 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

12. Ƚɭɫɟɟɜɚ ȿ.ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ : [ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.ɇ. Ƚɭɫɟɟɜɚ – 3-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ. – Ɇ. : 

ɎɅɂɇɌȺ : Ɇɉɋɂ, 2016. – 216 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

13. Ⱦɨɥɝɨɜ Ⱥ. ɉ., Ʉɨɡɥɨɜ ȼ. Ʉ., ɍɜɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɮɢɪɦɵ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɉ. Ⱦɨɥɝɨɜ.- ɋɉɛ.: 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɫɫɚ, 2005. – 384 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

14. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ – 

Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ "ȼɢɥɶɹɦɫ", 2007. - 656 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

15. Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / ȽȽ. Ʌɟɜɤɢɧ – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.:ɘɪɚɣɬ, 2020. – 187 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

16. Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ȽȽ. Ʌɟɜɤɢɧ – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. – 187 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

17. Ʌɟɜɤɢɧ Ƚ. Ƚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 

ȽȽ. Ʌɟɜɤɢɧ – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. – 375 

ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

18. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ Ʌ. ɋ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ.ɂ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ʌ.ɋ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ [ɢ 

ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ.ɋ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɨɣ, ȼ.ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɘɪɚɣɬ, 2020. – 305 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
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19. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ. ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ / ȼ.ȼ. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ. -ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɂɗɍ, 2008.-213 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

20. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ., Ȼɨɛɤɨɜɚ ȼ.Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ȼ.Ɇ. Ȼɨɛɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ʌɭɤɢɧ-

ɫɤɢɣ. - ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɂɗɍ, 2009.- 117 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

21. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 2ɱ. ɑɚɫɬɶ 1: 

ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. ɋ. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ [ɢ ɞɪ.]; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 

ȼ.ɋ. Ʌɭɤɢɧɫɤɨɝɨ. – Ɇ:ɘɪɚɣɬ, 2020. – 307ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

22. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 2ɱ. ɑɚɫɬɶ 2: 

ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. ɋ. Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ [ɢ ɞɪ.]; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 

ȼ.ɋ. Ʌɭɤɢɧɫɤɨɝɨ. – Ɇ:ɘɪɚɣɬ, 2020. – 283 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

23.Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ⱥ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ. : 

ɘɪɚɣɬ, 2020. – 323 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

24. ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ ɉ.Ƚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɉ.Ƚ. ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɇ. 

Ɍɟɪɟɯɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. – 206 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ. 

25. Ɋɟɡɟɪ ɋ.Ɇ., Ɋɨɞɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɇ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɬɟɪɦɢɧɨɜ / ɋ.Ɇ. Ɋɟɡɟɪ. 

– Ɇ.: ȼɂɇɂɌɂ ɊȺɇ, 2007. -412ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

26. Ɋɨɞɧɢɤɨɜ Ⱥ.ɇ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ/ Ⱥ.ɇ. Ɋɨɞɧɢ-

ɤɨɜ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2000. – 251 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

27. Ɋɵɠɢɤɨɜ ɘ.ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-

ɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɘ.ɂ. Ɋɵɠɢɤɨɜ. – ɋɉȻ.: ɉɢɬɟɪ. – 2001. -384ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

28. ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ – 7-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. – Ɇɧ.: ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, 2002. – 

704 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
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ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ./ ɉɨɞ ɨɛɳ. ɢ ɧɚɭɱ. ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮ. ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-

Ɇ, 2018. – 485ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

30. ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ. ɂ. ɗɥɶɹɲɟɜɢɱ ɂ.ɉ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭ-

ɡɨɜ/ ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2020. – 440 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

31.ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɚ Ⱥ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ : ɍɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.ɇ. ɋɬɟɪɥɢɝɨɜɚ – 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2008. – 577 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

32. Ɍɸɯɬɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ-

ɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱥ. Ɍɸɯɬɢɧɚ – ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

2017. –84 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

33.Harris F.W. How Many Parts to Make at Once / Factory. The Magazine of 

Management, 1913.10. № 2. Ɋ. 135-136, 152. 

34. International Journal of Physical Distribution and Materials Management. - 

I989, № 5, p. 26. 

35. Ɉɛɡɨɪ: "ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɭɱɟɬɚ "Ɂɚɩɚɫɵ" – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 2020. - URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310611/dd33e32d39105047093

308ad3da9e21f73a57d69 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.04.2020)  

 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310611/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310611/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310611/dd33e32d39105047093308ad3da9e21f73a57d69
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310611/dd33e32d39105047093308ad3da9e21f73a57d69


 

 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɩɚɫɚ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɤ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɟ 

ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɯɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɩɪɨɫɚ; ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ), ɡɚɩɚ-
ɫɵ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɢ 
ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ (ɨɛɵɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ) ɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤ 
ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ (ɡɚɩɚɫɵ ɜ 
ɩɭɬɢ) 

Ɂɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɭɱɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
(ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ, 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ) 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ: ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ, ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵ ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɵ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  

ɋɜɟɪɯɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɡɚɩɚɫɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɛɵɬɚ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɇɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɡɚ-
ɩɚɫɵ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚ-
ɧɢɹ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; ɢɡ-
ɥɢɲɧɢɟ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ) 

ɉɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ-
ɩɚɫɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨ ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɬɪɭɞɚ) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ 
ɮɢɪɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɰɟɧ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

   



 

 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ (ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɫɥɚɣɞɵ)) 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 35 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___»________ 2020 ɝ. 
                  ɞɚɬɚ 
 

___________________                                                 Ʉɭɥɭɦɚɟɜɚ Ⱥ.ɋ. 
           (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                             (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






