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Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2020 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ : 
˗ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 
«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»;  
˗ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɉ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»; 
˗ ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 
˗ ɪɚɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
˗ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
˗ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ. 
 
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 



 

 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 

The topic of the final qualification work is the assessment of the effectiveness 
of the company's activities on the example of the CBM "Abakan electric networks". 

The work is made on    pages, contains 25 tables, 1 Appendix, 35 sources and 7 
graphical diagrams. 

Keywords: competitiveness, development of measures, economic efficiency, 
competitive advantages, financial stability. 
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The purpose of the work is to assess the effectiveness of the enterprise using 

the example of the Municipal Unitary Enterprise "Abakan Electric Networks" and 
develop ways to improve its efficiency. 

Objectives: 

 Conducting an assessment of the effectiveness of the CBM "Abakan electric 
networks»; 

 Consideration of ways to improve the economic efficiency of MP " Abakan 
electric networks»; 

 factors affecting efficiency in the electric power industry have been studied; 
 calculation of the analysis of assets and liabilities of the enterprise; 
 the analysis of the financial condition of the enterprise is considered; 
 development of measures to improve the efficiency of the MUE " Abakan 

electric networks. 
The study was the analysis of the effectiveness of the company MUP "Abakan 

electric networks" In the end, it has developed a number of recommendations and 
proposals, the assessment of recommendations for enhancing the effectiveness of 
the company. 

 



 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                             _______   Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, 

ɮɚɦɢɥɢɹ 
                                                                                 « ___ » ______ 2020 ɝ. 

 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
              

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɨɥɩɚɤɨɜɨɣ ɂɪɢɧɵ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɵ 
                                             ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-75ɗ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ  
                                                                                                                   ɤɨɞ            ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ №   247 ɨɬ 27.04.2020 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ɤ.ɷ.ɧ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ»         

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɍɉ 
«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɥɚɣɞɨɜ: 
1 ɫɥɚɣɞ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  
2 ɫɥɚɣɞ: Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
3 ɫɥɚɣɞ: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ;  
4 ɫɥɚɣɞ: ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ)ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
5 ɫɥɚɣɞ: ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
6 ɫɥɚɣɞ: Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 
7 ɫɥɚɣɞ: ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
8 ɫɥɚɣɞ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
9 ɫɥɚɣɞ: ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
10 ɫɥɚɣɞ: ɋɦɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
11 ɫɥɚɣɞ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 
12 ɫɥɚɣɞ: Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɪɨɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɲɢɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ, ɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 Ɂɚɥɨɝɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. ɋɜɟɬ ɢ ɬɟɩɥɨ ɜ ɞɨɦɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. 

 ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɢɛɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 



7 

ɧɨɜɨɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɵɬɭ. Ȼɟɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɟɬɢ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

˗ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»;  

˗ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɉ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»; 

˗ ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

˗ ɪɚɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ; 

˗ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ; 

˗ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ; 

˗ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

˗ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ− Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ȼɈɉɊɈɋɕ ɈɐȿɇɄɂ  

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɨ ɫɭɬɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ). ɇɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
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ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ,  ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɝɪɚɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɨ ɫɭɬɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ). ɇɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɯɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ [1]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ  

ɩɪɢɛɵɥɢ); 
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 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

  - ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ) [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

 - ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ , ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɧɨ  ɢ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɢɥɢ 

ɪɚɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

  - ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ , ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪ  ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ  ɨɛɴɟɦɚɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.   
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ - 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [6]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [9].  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɮɚɤɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɧɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɭɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 - ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 - ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɡɤɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɭɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ, 

ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ  

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ [2]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɮɨɪɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 

 – ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ);  

  – ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
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ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

 – ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ);            

– ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ). 

 ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ  ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ , ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.        

 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ȼɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ  ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɭɠɧɨ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɢɧɚɱɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɧɢɡɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɦ ɫɬɚɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɢ ɚɜɚɪɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ, ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ ɩɹɬɢ  

ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɧɨɣ;  

  ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɞɟɥɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ , 

ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɬɚɤɢɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ. Ȼɟɡ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ   ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ  

ɪɢɫɭɧɤɟ  

1. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 

 

 

       ȼɧɟɲɧɢɟ  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ; Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ; 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ; 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ; ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ  ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɉɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  

ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 ( ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ) 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ; 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

 ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  ɷɧɟɪɝɢɸ; 

 Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ;  

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

  ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ,ɢɧɚɱɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ; 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɚɬɶ  ɧɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɋɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɢɤɭ; 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ  

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ,ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ . 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1  ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ  ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɭɞɭɬ 

ɫɧɢɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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1.3  ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : 

ɚ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

ɛ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

         ɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

ɝ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

         ɞ) ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ȼ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ      

ɮɨɧɞɨɜ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  



20 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɞɜɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 - ɢɬɨɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɫɜɨɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ); 

 ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɟɥɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ  ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɪɨɫɬ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ɇɟɬɨɞ ɫɭɦɦ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜɡɜɟɲɚɧɧɚɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ Ɇɟɬɨɞ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɦɟɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫɨɜɨɣ 
ɛɚɥɥ,ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3  – ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ 

ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ. ɋɭɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ - ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ , ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

– ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

 Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ  ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə Ɇɍɉ «ȺȻȺɄȺɇɋɄɂȿ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂȿ ɋȿɌɂ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɇɍɉ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ « Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ   

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 655017, Ɋɏ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ,25. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ 0,4 - 110 ɤȼ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ;  

2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ;  

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ;  

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ.  

5. Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 

-    ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ Ɍɉ, Ɋɉ; 

-   ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ, ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ  ɢ 

ɡɞɚɧɢɣ; 

-  ɪɟɜɢɡɢɹ  ɢ ɨɫɦɨɬɪɵ Ʌɗɉ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɌɗ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ; 

- ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

-   ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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-  ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɬɹɦ 

ɆɉȺɗɋ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ  ɄɅ-10 -

0,4 ɤȼ ɢ ȼɅ-10-0,4 ɤȼ; 

7. ɉɪɢɟɦɤɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 10 - 0,4ɤȼ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɩɨɫɥɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ; 

8. ȼɵɞɚɱɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɹɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɆɉȺɗɋ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɇɍɉ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ,  ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɫɟɧɧɟɟ – ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɯɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɯɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ  ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɩɨ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:  

 - ɭɱɚɫɬɨɤ №1 (ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ);  

- ɭɱɚɫɬɨɤ №2 (ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɥɢɧɢɣ); - ɭɱɚɫɬɨɤ №3 (ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ); 

 - ɭɱɚɫɬɨɤ №4 (ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ); 

 - ɭɱɚɫɬɨɤ №5 (ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ); 

 - ɭɱɚɫɬɨɤ №6 (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ); 
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 - ɭɱɚɫɬɨɤ №7 (ɫɥɭɠɛɚ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ); 

 - ɭɱɚɫɬɨɤ №8 (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ).  

 

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

Ⱥɤɬɢɜ Cɭɦɦɚ,ɬɵɫ.ɪɭɛ % ɉɚɫɫɢɜ Cɭɦɦɚ,ɬɵɫ.ɪɭɛ % 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1618371 93,6 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1534067 88,7 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

111043 6,4 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 195347 11,3 

Ȼɚɥɚɧɫ 1729414 100 Ȼɚɥɚɧɫ 1729414 100 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ   ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1729414 , ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 93,4 %. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88,7 %  ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017-2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

ȼɫɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1729414 100 1697328 100 1642437 100 -32086 -1,86 -54891 -3,23 

ȼ.ɬ.ɱ. 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧ
ɵɟ 

1618371 93,58 1590936 93,73 1563083 95,17 -27435 -1,7 -27853 -1,75 

ɂɡ ɧɢɯ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

1559273 90,16 1516536 89,35 1531146 93,22 -42737 -2,74 14610 0,96 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 111043 6,42 106392 6,27 79354 4,83 -4651 -4,19 -27038 -
25,41 

ɂɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɵɟ 

32136 1,86 35380 2,08 38145 2,32 3244 10,09 2765 7,82 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 78907 4,56 71042 4,19 41209 2,51 -7865 -9,97 -29833 -
41,99 

 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɭ Ɇɍɉ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1697328 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 32086 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 1590936  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(93,73 %), ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – 106392 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (6,27%). 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 54891 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 27853 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 14610 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɨ ɟɫɬɶ (0.96 %). ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɚ «Ⱥɗɋ» 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017-2018 ɝ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2018-
2019 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

111043 100 106392 100 79354 100 -4651 -4,19 -27038 -25,41 
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ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

          

Ɂɚɩɚɫɵ 32136 28,94 35380 33,25 30871 38,9 3244 10,09 -4509 -12,74 

ɇȾɋ     7274 9,17   7224  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚ
ɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ
ɫɬɶ 

73808 66,47 66062 62,09 29122 36,7 -7746 -
10,49 

-36940 -55,92 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

183 0,16 269 0,25 3863 4,87 86 46,99 3594 1336,0
6 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

4916 4,43 4681 4,4 8224 10,36 -235 -4,78 3543 75,69 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 4651 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ 

ɧɚ 27038 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ ,ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɧɟ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

 ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017- 2018ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 2018ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

7746 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 36940 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  ɧɚ 86 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3594 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 -  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ 2018 ɝ 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017-2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% 

ȼɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1729414 100 1697328 100 1642437 100 -32086 -1,86 -54891 -3,23 

ȼ ɬ.ɱ. 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ
ɯ 

1534067 88,7 1513090 89,15 1480409 90,13 -20977 -1,37 -32681 -2,16 

ɡɚɟɦɧɵɯ 195347 11,3 184238 10,85 162028 9,87 -11109 -5,69 -22210 -
12,06 

ɢɯ ɧɢɯ: 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧ
ɵɯ 

59455 3,44 62998 3,71 6252 0,38 3543 5,96 -56746 -
90,08 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ
ɧɵɯ 

135892 7,86 121240 7,14 155776 9,48 -14652 -10,7 34536 28,49 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 89,15% ,ɚ  ɜ 2019 ɝɨɞɭ 90,13 %. 

 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ 10,85%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

9,87% . Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɫɩɚɞ. 

 Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,71%, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 7,14 %, ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ 0,38 % ,ɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ.  

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 2017-2019 ɝɝ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5- Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ 2018 ɝ 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017-2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ 

195347 100 184238 100 162028 100 -11109 -5,69 -22210 -12,06 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 5007 2,56 1803 0,98 24971 15,41 -3204 -63,9 23168 1284,9
7 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

59455 30,44 62998 34,19 6252 3,86 3543 5,96 -56746 -90,08 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 

130885 67 119437 64,83 130805 80,73 -11448 -8,75 11368 9,52 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɜ Ɇɍɉ 

ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ « Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  119437 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɱɬɨ ɧɚ 11448 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ,ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

11368 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɇɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

62998 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 3543 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 56746 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6252 ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2017-
2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019 

ɋɭɦɦɚ,
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% ɋɭɦɦɚ,
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% ɋɭɦɦɚ,
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% ɋɭɦɦɚ,
ɬɵɫ.ɪɭ

ɛ 

% 

Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ: 

195347 100 184238 100 162028 100 -11109 -5,69 -22210 -12,06 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧ
ɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 

59455 30,44 62998 34,19 6252 3,86 3543 5,96 -56746 -90,08 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ
ɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 

135892 69,56 121240 65,81 155776 96,14 -14652 -10,78 34536 28,49 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

5007 2,56 1803 0,98 24971 15,41 -3204 -63,99 23168 1284,9 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚ
ɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ
ɫɬɶ 

130885 67 119437 64,83 130805 80,73 -11448 -8,75 11368 9,52 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜɚ 

59455 30,44 62998 34,19 6252 3,86 3543 5,96 -56746 -90,08 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ  Ɇɉ «Ⱥɗɋ» ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

56746 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ34536 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

Ɇɍɉ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ «Ⱥɗɋ», ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɵɜɨɞ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

11448 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11368 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ , ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1534067 1513090 1642437 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1618371 1590936 1563083 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  -84304 -77846 79354 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 59455 62998 6252 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  -24849 -14848 85606 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5007 1803 24971 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -19842 -13045 110577 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 32136 35380 38145 

9 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  
(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

-116440 -113226 41209 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  
(-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ( 

-56985 -50228 47461 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

-51978 -48425 72432 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.7 , ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ 

Ɇɍɉ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɛɵɥɚ  

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ 
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ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2018-2017 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018-2019 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,887 0,891 0,901 0,004 0,010 ≥0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

-2,62 -2,20 -2,67 0,420 -0,470 ≥0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,759 -0,731 -1,040 -1,490 -0,309 ≥0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

-0,054 -0,051 -0,055 0,003 -0,004 ≥0,3 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.8 , ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɇɍɉ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɚ «Ⱥɗɋ» ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 

ɟɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɭɛɟɠɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ», ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɫɤɨɪɟɣ 

ɜɫɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ. 2018ɝ. 2019 ɝ ɉɚɫɫɢɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

183 269 3863 ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

130885 119437 130805 

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡ
ɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

78724 70743 37346 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

5007 1803 24971 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

32136 35380 38348 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

59455 62998 6252 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1618371 1590936 1562880 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

1534067 1513090 1480409 

ȻȺɅȺɇɋ 1729414 1697328 1642437 ȻȺɅȺɇɋ 1729414 1697328 1642437 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

2017ɝ. Ⱥɧɥ (183) <ɉɧɫ (130885) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

 2018ɝ. Ⱥɧɥ (269) <ɉɧɫ (119437) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

 2019 ɝ. Ⱥɧɥ (3863) <ɉɧɫ (130805) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2017ɝ. Ⱥɛɪ (78724) >ɉɤɫ (5007) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ  

2018ɝ. Ⱥɛɪ (70743) >ɉɤɫ (1803) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ  

2019ɝ. Ⱥɛɪ (37346) >ɉɤɫ (24971) – ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭ Ɇɉ «Ⱥɗɋ» ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 2017ɝ. Ⱥɦɪ (32136) >ɉɞɫ (59455) – ɭɫɥɨɜɢɟ  ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

 2018ɝ. Ⱥɦɪ (35380) >ɉɞɫ (62998) – ɭɫɥɨɜɢɟ  ɧɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
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 2019ɝ. Ⱥɦɪ (38348) >ɉɞɫ (6252) – ɭɫɥɨɜɢɟ  ɧɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

2017ɝ. Ⱥɬɪ (1618371) >ɉɩɨɫɬ (1534067) – ɭɫɥɨɜɢɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

2018ɝ. Ⱥɬɪ (1590936) >ɉɨɫɬ (1513090) – ɭɫɥɨɜɢɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

2019ɝ. Ⱥɬɪ (1562880) >ɉɨɫɬ (1480409) – ɭɫɥɨɜɢɟ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

Ɉɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɢ  ɬɪɟɬɶɢɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,0013 0,0022 0,0247 > = 0,1 > = 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,544 0,547 0,080 >= 0,7- 0,8 > = 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,817 0,877 0,509 >= 1,2-1,5 > = 2,0 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɉ ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧɚ «Ⱥɗɋ» ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɱɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ, ɨɧ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0,547, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ.  

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ, 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

   

2.4  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11) 

 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11- Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018ɝ. 2019 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017-2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ,
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  

849017 100 858305 100 848078 100 9288 1,09 -10227 -1,19 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  

-
830110 

-
97,77 

-874613 -
101,9 

-890595 -105,01 -44503 5,36 -15982 1,83 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  

18907 2,23 -16308 -1,9 -42517 -5,01 -35215 -
186,2 

-26209 160,7
1 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ  

18907 2,23 -16308 -1,9 42517 5,01 -35215 -
186,2 

58825 -
360,7

1 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ  

-417 -0,05 -791 -0,09 -903 -0,11 -374 89,69 -112 14,16 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ  

13004 1,53 4504 0,52 5849 0,69 -8500 -65,3 1345 29,86 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  

-26891 -3,17 -31089 -3,62 -7423 -0,88 -4198 15,61 23666 -76,12 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ

ɠɟɧɢɹ  

4603 0,54 -43684 -5,09 -44994 -5,31 -48287 -
1049,

03 

-1310 3 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

4603 0,54 -43684 -5,09 -44994 -5,31 -48287 -
1049,

03 

-1310 3 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

1037 0,12 -35251 -4,11 -36421 -4,29 -36288 -
3499,

32 

-1170 3,32 
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ȼ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2017-2019ɝɝ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ  

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɧɚ 35215 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ,ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ,ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɹɞɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 58325 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 36288 ɬɵɫ.ɪɭɛ , 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ  1170 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ  

ɬɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ  ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ ɝ Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

«Ⱥɗɋ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɟɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɇɍɉ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ « 

Ⱥɗɋ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 3  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1- ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ  ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 , ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ  ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2017-2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,022 -0,019 -0,05 -0,04 -0,03 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 0,001 -0,022 -0,023 -0,02 -0,001 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,001 -0,020 -0,022 -0,02 -0,002 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,001 -0,02 -0,02 -0,02 -0,001 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ  2019 ɝɨɞɭ  ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ -0,03 % , ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ -0,001% ,ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,02 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,002, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, 
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ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,001 ,ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018ɝ. 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017-2018ɝɝ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019ɝɝ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

0,507 0,500 0,491 -0,01 -0,01 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,369 0,558 0,533 0,19 -0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

9,13 7,89 7,97 -1,24 0,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,566 0,563 0,558 -0,003 -0,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

5,23 4,65 7,44 -0,58 2,79 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,03 ,ɱɬɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0.08 , ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0.01 ,ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ,ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

,ɱɬɨ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ  

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,79 .ɗɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɤɚɤɨɜɚ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017-2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018-2019 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 0,54 0,56 0,56 0,02 0 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ 1,83 1,76 1,78 -0,07 0,02 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,001 -0,021 -0,041 -0,02 -0,02 

 
ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɇɍɉ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ,  

Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 
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ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,76 ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ – 0,07 ,ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ,ɱɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ  ɧɚ 0,02 . 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɢɫɬɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 

Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ  ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.    
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ  ɉɈ      

ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ          

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  Ɇɍɉ ȽɈɊɈȾȺ ȺȻȺɄȺɇȺ «ȺȻȺɄȺɇɋɄɂȿ 

ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂȿ ɋȿɌɂ» 

 

3.1 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɬɟɪɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɯɨɞɚ, 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ ɤɨɥɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 6-10 / 0. 4 
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ɤȼ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ 0,4 ɤȼ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɧɢɯ, ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

 ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɛɟɠɢɬ ɩɪɨɫɬɨɟɜ. 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɩɨɫɥɟɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ.  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 ȼɢɞɵ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

ȼɢɞɵ ɩɨɬɟɪɶ ɉɪɢɱɢɧɵ 

1. ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟ

 ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɬɨɤɚ (ɌɌ), ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ (Ɍɇ) ɢ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɯ 
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ɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝ

ɢɢ. 

 

ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɨɣ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɨɣ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɌɌ ɢ Ɍɇ; 

 ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɦɢ ɫɱɟɬɱɢɤɚɦɢ, ɌɌ, Ɍɇ; 

 ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɫɧɹɬɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɩɢɫɟɣ. 

2 ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɱɟɬɨɜ 

 ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ; ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 

ɬ.ɩ.; 

 ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɢ ɬ.ɩ. 

3 ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɥɚɬɵ 

- ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɡɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ; 

- ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢ ɬ.ɩ. 

4 ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɯɢɳɟɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɰɟɩɟɣ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ  ɛɨɥɟɟ 

ɦɨɳɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɦɟɧɚ   ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɟɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɍɚɤ ɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ "ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ: 
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 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɢɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; 

 ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ»  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɥɹ  ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɭɦɟɬɶ ɢɯ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɬɟɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɬ. ɟ. ɛɵɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɫ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ (ɷɤɡɚɦɟɧɵ). Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ- ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɞɨ ɪɹɞɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɶ (ɞɨ 50%) ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ: 
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 Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɋɦɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ. 

 

3.2Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ     

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ  ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ –ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ , ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɟɫɟɦ ɡɚɦɟɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɧɟɧɢɹɦ ɷɤɫɟɪɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɧɚ 

ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɧɨɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɞ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɚɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ.   

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2  – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɐɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

 ɉɟɪɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ  ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɥɢɛɨ  ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɟɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢɡɧɨɫɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢɡɧɨɫɭ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ 88000 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 65500 

Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 165000 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 47000 

ɂɬɨɝɨ 365500 

 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 365500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɢɬɶ 

ɫɬɚɪɨɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɡɚɦɟɧɢɬ -  

ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɱɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɬɨ  

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɪɨɟ  ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɧɚ ɧɨɜɨɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɛɟɠɢɬ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɛɨɹɯ ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ.  
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɳɭɬɢɦɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4-  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ  

55000 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɉ 187000 

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ 28000 

ɂɬɨɝɨ 270500 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ  Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 270500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 100 000 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɍɚɜɪɢɞɚ ɷɥɟɤɬɪɢɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɤɢɞɤɭ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɤɢ = 270500 – 5% = 256 975 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 256 

975 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ.  Ⱥ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
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ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 365500 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 256975 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ +, ɭɛɵɬɨɤ -)  + 108525 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫɭɦɦɟ 365500  ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤ ɠɟ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 256975 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ»» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 108525 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ  

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɛɚɜɢɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɧɢɡɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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3.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɱɟɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6-Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ƚɨɞ 2017 2018 2019 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 130885 119437 130805 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2019ɝɝ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜ  Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɋɦɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 26774 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɱɬɨɛ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ  ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

,ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ 

ɢɡɧɨɫɭ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

108525 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɉɟɪɜɨɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɦɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
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3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 -  Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

 

Ƚɨɞɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 5007 1803 24971 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.8,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 24971ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ 15 % ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9. – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                 24971 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 23980 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (+/ -)  +991 

 

 Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ     

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 365500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 256975 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɧɟɞɪɢɜ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 108525 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

  

               ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
2020 ɝ 

Ɋɚɫɱɟɬ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 848078 848078 - - 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 24971 23980 - + 991 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

130805 22280 - +108525 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɄɁ. 

7,01 38,06 =ɜɵɪɭɱɤɚ /  0,5 
(ɄɁ ɧ.ɝ + ɄɁ ɤ.ɝ) 

-25,2 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ.,ɞɧɢ. 56,32 9,43 = 365 / Ʉɨɷɮ.ɨɛɨɪ. 46,89 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 991 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 108525 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɧɚ 25,2 ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ  

ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 46,89 ɞɧ., 

ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
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2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ», ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ»  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11368 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɨɫɢɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɚɱɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
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 ɋɦɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ȼɜɨɞ   ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ   ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

991 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ  108 525 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɍɨ  ɟɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 Ɍɚɤ ɠɟ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 365500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ»  ɢ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɧɚ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɨɟɬ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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