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SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
The theme of the graduation thesis is «Diversification of the Enterprise: OOO 

“Grad-Service”, a limited liability company under the laws of the Russian Federa-

tion».  

The graduation thesis comprises 60 pages, 5 figures, 16 charts, 8 appendices, 
28 reference items, 12 visual aids (slides). 
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- Purpose: to study theoretical and practical aspects of the diversification pro-
cess, as well as to develop a project aimed at the expansion of the enterprise of  OOO 
“Grad-Service”. 
 

- Objectives: to consider the classification of diversification and its types; to 
study the goals of diversification of organizations; to analyze the financial and eco-
nomic activity of the enterprise; to develop measures to improve the efficiency of the 
organization by introducing a new project. 

- The relevance of the topic: cardinal changes in the economy of the Russian 
Federation are associated with the development of the market mechanism, requiring 
fundamentally new methods of management, and, therefore, new information. 

- Scientific and practical novelty: a comprehensive study of theoretical and 
practical issues, methods and tools to control diversification measures of enterprises. 
The practical significance implies the fact that the results of the study, theoretical is-
sues, application tools and scientifically substantiated conclusions of the author can 
be used in the practical activity of enterprises. 

- Conclusion: the diversification of OOO “Grad-Service” involves the introduc-
tion of measures of improving and expanding the territory of the enterprise and to in-
crease profit. 
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ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2017-2018ɝɝ., №3 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ ȼɜɟɞɟɧɢɟ 1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ   ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1.1.ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ  ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1.2. ȼɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 1.3.  Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
2.Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-
ɋɟɪɜɢɫ» 2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 2.3 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2.5 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3.ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɋɟɪɜɢɫ» 3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ  ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ    ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ƚ  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 2. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 4. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 5. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 6.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 7. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 8.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 9. ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 10.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫ-
ɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 11. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 12.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɠɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɢɲɢ ɡɚɧɹɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ 

ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ.  Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɠɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

«ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɏɨɬɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɭɠɟ ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɥɨɝɢɤɢ, ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɜɨ 

ɝɥɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɦɵɫɥ , ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɵ.                                   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɫɜɟɠɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ   

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɜɟɠɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   

Ɉɞɧɨɣ  ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
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ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɋɟɪɜɢɫ».     

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɰɟɥɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ»; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɟɟ ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

– ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɋɟɪɜɢɫ»; 

–ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

–ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɚɞ-ɋɟɪɜɢɫ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɢɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ  «Ƚɪɚɞ-ɋɟɪɜɢɫ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
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ɬɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɛɚɡɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  

ɥɟɬ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ  

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌ-

ȼȺ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɄȺə ɈɐȿɇɄȺ ȿȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

1.1.ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 

ɫɬɪɨɝɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɦɢ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɰɟɥɶ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɤɨɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɢɧɢɦɢɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ  ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɦɢ ɛɚɡɭ 
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ɋ. Ɋɭɦɟɥɶɬɚ, Ȼ. ɋɤɨɬɬɚ, ɂ. 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɋ. Ⱥɤɨɮɮɚ, ȿ. ȿɫɢɧɚɪɵ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɨɛɪɟɥɚ ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɪɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [22] 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɜɟɠɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɜɟɠɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

 

1.2. ȼɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɩɨɞɜɢɞɨɜ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: 

ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɯɨɠɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɞɜɨɟɧɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ. ) 

ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ – ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɚ ɛɵɬɶ ɞɜɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɜɢɞɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɤɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɫɦɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɝɭɬ 
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По ̦ап̬а̏лѐ̛̦ 

̭̏́̚а̦̦а́ 

̦е̭̏́̚а̦̦а́ 

̭̥еша̦̦а́ 

̏е̬т̛каль̦а́ 

̐о̛̬̚о̦таль̦а́ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.). ȼɢɞɵ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨ-

ɜɚɦɢ ɮɢɪɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɰɢɤɥɭ ɷɬɚɩɵ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɷɬɚɩɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɢ-

ɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ 3-ɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɚɟɬ 3-ɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ-

ɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. (ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩ-

ɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.) 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ 
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ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɪɦɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. (ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɚ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

Ɋɢɫɤɢ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɪɦɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ.) 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɡɚɞɚɱ, ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ, ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɬɫɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩɚɦɢ.  

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

 – ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ);  

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ); 

 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɬɨɜɚɪ); 

 – ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 
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 – ɪɨɫɬ.    

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɚɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬ. ɟ. ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 4 ɛɚɡɢɫɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ «ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ» ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

2.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɫ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. ȿɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

• ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ).  

•ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ).  

• ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ).  

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ.  

4. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɛɨɥɶɲɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

Ɏɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɚ, ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. [13] 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ:  

 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-

ɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɫ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. Ɉɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɬɪɨɝɢɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɫ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɫɮɟ-

ɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

 ɋɥɢɹɧɢɟ ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɹ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

[12] 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ;  

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ;  

3) ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɤɚɤ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

4) ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɪɦɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ;  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 

ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɉɛɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 
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5) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

6) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ (ɨɬ ɞɨɥɢ ɦɨɧɨɬɢɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) 

ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 75 % ɢ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɟ 75 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ:  

1) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɭɠɟ 

ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ;  

2) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ;  

3) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɢɞɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɨɛɴɟɦɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. [22] 

1.3.  Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ   

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɪɢɡɢɫɚɦ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ.  

ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɧɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɟɜɚɟɬ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ 

ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɉɪɢ ɜɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɛɟɪɟɱɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɫɚ, 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. [15] 

ɇɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɯɨɞ ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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2. ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȽɊȺȾ-ɋȿɊȼɂɋ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» - ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜɵɜɨɡɭ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚɫɵɩ-

ɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. 

ɂɝɚɪɫɤɚɹ, ɞ. 21Ɋ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɛɨɪɤɟ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɡɟ-

ɥɟɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ. ȼɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɚɣɨɧɵ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɱɚ-

ɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɬɪɨɣɤɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɨɮɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ – ɜɚɠɧɚɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚ, ɬ.ɤ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ: «ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɪɨɞ ɱɢɫɬɵɦ ɢ ɨɩɪɹɬɧɵɦ, ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜ-

ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ (ɤɪɨɦɟ ɪɢɫɚ), ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɟɦɹɧ 

ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

- ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ, ɛɚɯɱɟɜɵɯ, ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɧɵɯ ɢ ɤɥɭɛɧɟɩɥɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶ-
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ɬɭɪ, ɝɪɢɛɨɜ ɢ ɬɪɸɮɟɥɟɣ; 

- ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɤɭɫɬɚɪɧɢ-

ɤɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɚɞɵ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

- ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ; 

- ɪɚɫɱɢɫɬɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɧɬɚɠ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ; 

- ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ; 

- ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɢ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ; 

- ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

- ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚɦɢ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɜɵɜɨɡɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɌɄɈ) ɫ ɈɈɈ «Ⱥɷɪɨɫɢɬɢ-2000». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ, ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 2 
ȼɵɜɨɡ ɌɄɈ ɢɡ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ (ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,75 ɦ³) 350 ɪɭɛ./ɲɬ. 
ȼɵɜɨɡ ɪɨɫɫɵɩɶɸ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 
- ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɌɄɈ 
- ɜɵɜɨɡ ɫɧɟɝɚ 

 
500 ɪɭɛ./ 1 ɦ³ 
400 ɪɭɛ./ 1 ɦ³ 

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: 
- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɧɟɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɭɝɨɥɶ, ɩɟɫɨɤ, ɳɟɛɟɧɶ, ɝɪɚɜɢɣ, ɉȽɋ, 
ɡɟɦɥɹ) 
- ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
- ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɠɝɨɪɨɞ  

 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 

ɡɚ 1 ɦ³ 
ɨɬ 1 000 ɪɭɛ./ɱɚɫ 

ɨɬ 70 ɪɭɛ./ɤɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

1 2 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ: 
- ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ Bobcat S770H (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɜɲ, ɜɢɥɵ, ɳɟɬɤɚ) 
- ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ ZL-20 
- ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ Ɍ-170 

 
ɨɬ 2 000 ɪɭɛ./ɱɚɫ 

1 500 ɪɭɛ./ɱɚɫ 
2 500 ɪɭɛ./ɱɚɫ 

ɍɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɜɵɲɤɢ, ɨɛɪɟɡɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ: 
- ɜɚɥɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɧɚɤɥɨɧɚ 
- ɫɩɢɥ ɞɟɪɟɜɚ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɫ ɚɜɬɨɜɵɲɤɢ 
- ɨɛɪɚɡɤɚ ɞɟɪɟɜɚ (ɝɥɭɛɨɤɚɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ) 
- ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɟɡɤɚ (ɞɟɪɟɜɶɹ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ) 

 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 

ɡɚ 1 ɲɬ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɝɢɞɪɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ȼɋ-18 1 300 ɪɭɛ./ɱɚɫ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ (ɩɨɫɚɞɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ, ɰɜɟɬɨɜ; ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ ɤɥɭɦɛ ɢ ɝɚɡɨɧɨɜ; ɭɯɨɞ ɡɚ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ; ɫɬɪɢɠɤɚ ɝɚɡɨ-
ɧɨɜ; ɩɨɥɢɜ) 

ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɡɚ ɲɬ., ɦ² 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɚɪɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɋȺɄ), ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ: 
- ɋȺɄ (ɜɵɟɡɞ ɫɨ ɫɜɚɪɳɢɤɨɦ) 
- ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ (ɜɵɟɡɞ ɫ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɳɢɤɨɦ) 
- ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

 
1 500 ɪɭɛ./ɱɚɫ 
1 500 ɪɭɛ./ɱɚɫ 

ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ 

ɜɵɜɨɡɚ ɦɭɫɨɪɚ ɞɨ ɭɫɥɭɝ ɫɜɚɪɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ.  

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɝɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 693 16,9 5 530 16,2 13 777 33,8 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 22 915 83,1 28 642 83,8 26 945 66,2 
Ȼɚɥɚɧɫ (ɚɤɬɢɜ) 27 608 100 34 172 100 40 722 100 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 26 940 97,6 32 353 94,7 31 308 76,9 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 668 2,4 1 819 5,3 9 414 23,1 
Ȼɚɥɚɧɫ (ɩɚɫɫɢɜ) 27 608 100 34 172 100 40 722 100 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ 

«Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 33,8% ɜɫɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ 13 777 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 16,2% ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 

16,9%). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017-

2018 ɝɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 66,2% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ 26 945 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɢ (ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 83,8% ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 83,1%), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

 

Ɋɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɂɬɨɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ», ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɡɚɤɚɡɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɧɨ ɫɚ-

ɦɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 20,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31 308 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ,  ɜɵɪɨɫ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚ 20,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 414 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚ-
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ɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 

ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 27 608 100 34 172 100 40 722 100 13 114 47,5 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:         
1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  4 693 16,9 5 530 16,2 13 777 33,8 9 084 193,6 
 ɢɡ ɧɢɯ         
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  4 693 16,9 5 530 16,2 13 777 33,8 9 084 193,6 
1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  22 915 83,1 28 642 83,8 26 945 66,2 4 030 17,6 
 ɢɡ ɧɢɯ          
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  11 0,05 - - 6 0,02 - 5 - 45,4 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  22 904 99,9 28 642 100 26 939 99,9 4 035 17,6 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 47,5% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɧɚ 193,6% ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 17,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɡɚɬɨ-

ɜɚɪɢɜɚɧɢɢ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ; ɫɪɟɞɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 

17,6% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 45,4% ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜɟɥɢ-
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ɤɚ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 193,6%. ɂɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
- ɜɫɟɝɨ 

22 915 100 28 642 100 26 945 100 4 030 17,6 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ         
- ɡɚɩɚɫɵ 11 0,05 - - 6 0,02 - 5 - 45,4 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

22 894 99,9 25 583 89,3 23 637 87,7 743 3,2 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ 

10 0,04 3 059 10,7 3 302 12,3 3 292 330,0 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 17,6% ɢɥɢ ɧɚ 4 030 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 3,2% ɢɥɢ ɧɚ 743 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 330,0% ɢɥɢ ɧɚ 3 292 ɪɭɛɥɹ. Ɂɚɩɚɫɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 45,4% 

ɢɥɢ ɧɚ 5 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ.  

ɋɬɚɬɶɹ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɬ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢ ɬ.ɞ.).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.5). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɧɚ 56 ɞɧɟɣ). ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨ-
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ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɭɛ. 44 486 44 764 71 976 27 490 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɛ. 22 915 28 642 26 945 4 030 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛ. 1,9 1,6 2,7 0,8 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧɢ 189,5 225 133,3 - 56,2 
 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [11, c. 206]: 

- ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɞɪ. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɛ-

ɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ [5, c. 117]. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
1 2 3 4 5 6 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɭɛ. 44 486 44 764 71 976 27 490 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɭɛ. 11 - 6 - 5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ 

ɨɛ. 4 044,2 - 11 996 7 951,8 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧɢ 0,09 - 0,03 - 0,06 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɛ. 10 3 059 3 302 3 292 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛ. 4 448,6 14,6 21,8 - 4 426,8 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɧɢ 0,1 24,6 16,5 16,4 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɟ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,06 ɞɧɟɣ, ɚ ɩɨ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 16,4 ɞɧɟɣ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ,  

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ: 27 608 100 34 172 100 40 722 100 13 114 47,5 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ         
1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 26 940 97,6 32 353 94,7 31 308 76,9 4 368 16,2 
1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 668 2,4 1 819 5,3 9 414 23,1 8 746 14,1 
 ɢɡ ɧɢɯ:         
 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 245 36,7 1 121 61,6 8 249 87,6 8 004 336,6 
 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 423 63,3 698 38,4 1 165 12,4 245 36,7 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 16,2% ɢɥɢ ɧɚ 4 368 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 

14,1% ɢɥɢ ɧɚ 8 746 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɨɫɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɢ ɞɨɥɝɢ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɹ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ-
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ɫɪɨɱɧɵɟ (ɧɚ 336,6 ɩ.ɩ. ɢɥɢ ɧɚ 8 004 ɪɭɛɥɹ), ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɧɚ 165,4% ɢɥɢ ɧɚ 742 ɪɭɛɥɹ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 76,9%, ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 94,7% ɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ – 97,6% ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɢ ɤɚ-

ɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɭɬɪɚɱɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɢ 2.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ,  

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 668 100 1 819 100 9 414 100 8 746 14,1 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ         
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 245 36,7 1 121 61,6 8 249 87,6 8 004 336,6 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

423 63,3 698 38,4 1 165 12,4 245 36,7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ,  

ɪɭɛ. % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 668 100 1 819 100 9 414 100 8 746 14,1 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:         
- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

245 36,7 1 121 61,6 8 249 87,6 8 004 336,6 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

423 63,3 698 38,4 1 165 12,4 245 36,7 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɬ.ɟ. ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 36,7% ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨ ɡɚ 2018  ɝɨɞ – 87,67%. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,4% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɡɚ 2016 ɝɨɞ – 63,3%). Ⱦɨɥ-
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ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 36,7% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ – 87,6%. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 63,3% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 12,4%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɟɦ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 14,1%. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɬɚɥ 26 940 32 353 31 308 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 693 5 530 13 777 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ)  22 247 26 823 17 531 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 245 1 121 8 249 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  22 492 27 944 25 780 
6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 
7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  22 492 27 944 25 780 
8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 11 0 6 
9 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  
22 236 26 823 17 525 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

22 481 27 944 25 774 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

22 481 27 944 25 774 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ⱥɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ [17, 

c. 326]:  

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ < ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

- ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 11 < 22 247 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 0 < 26 823 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 6 < 17 531 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɡɥɢɲɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 5,0  1,0 0,9 0,8 - 0,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

6,0  24,3 0 38,4 
13,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1,0  1,0 0,9 0,7 - 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  3,0  0,8 0,8 0,5 - 0,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,2 ɩɭɧɤɬɚ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 24,3-38,4% ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ». Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,3 ɩɭɧɤɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [7, c. 171]: 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɢ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ: ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɟ-

ɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɨ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
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ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɉɚɫɫɢɜ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

22 904 28 642 26 939 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

423 698 1 165 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 0 
Ʉɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

0 0 0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

11 0 6 
Ⱦɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

245 1 121 8 249 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

4 693 5 530 13 777 
ɉɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɟ ɩɚɫɫɢ-
ɜɵ 

26 940 30 534 31 308 

ɂɬɨɝɨ:  27 608 32 353 40 722 ɂɬɨɝɨ: 27 608 32 353 40 722 
 

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: Ⱥ1 ≥ ɉ1; Ⱥ2 ≥ ɉ2; Ⱥ3 ≥ ɉ3; Ⱥ4 ≥ ɉ4 [18, c. 278]. Ɂɚ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɬ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. Ɉɬɫɸ-

ɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 1,0  2,0  54,1 41,03 23,1 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 8,07,0   5,1  54,1 41,03 23,1 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 5,12,1   0,2  65,3 46,4 34,9 
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Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɡɥɢɲɤɟ 

ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɥɭɱ-

ɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɩɚ-

ɫɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. ɪɭɛ. 22 894 423 
ɋɭɦɦɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. ɪɭɛ. 25 583 698 
ɋɭɦɦɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. ɪɭɛ. 23 637 1 165 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2017/2016 ɝɝ. % 1,1 1,6 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2018/2017 ɝɝ. % 0,9 1,7 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ % 1,03 2,7 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɬɟɦ-

ɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15). Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɢ ȼ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 44 486 44 764 71 976 27 490 61,8 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 37 838 38 462 66 258 28 420 75,1 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 6 648 6 302 5 718 - 930 - 13,9 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 119 88 458 339 284,9 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 230 233 181 - 49 - 21,3 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 103 441 1 173 70 6,3 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 5 656 6 006 4 268 - 1 388 - 24,5 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 526 593 719 193 36,7 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 5 130 5 413 3 549 - 1 581 - 30,8 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 61,8% ɢɥɢ ɧɚ 27 490 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 75,1% ɢɥɢ ɧɚ 28 420 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 13,9% ɢɥɢ ɧɚ 930 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,5% ɢɥɢ ɧɚ 1 388 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 36,7% ɢɥɢ ɧɚ 193 ɪɭɛɥɹ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 30,8% ɢɥɢ 

ɧɚ 1 581 ɪɭɛɥɶ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ 

«Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ [10, c. 31]: 

 

ɰɟɧɢɡɦɟɧɟɧɢяɂɧɞɟкɫ
ɩɪɨɞɚɠɨɬВɵɪɭɱкɚɈɩɪ )2018(

               (2.1) 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

.1,68377
05,1

71976 ɪɭɛɈɩɪ   

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ [10, c. 31]: 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
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%100
)2016(


ɩɪɨɞɚɠɨɬВɵɪɭɱкɚ
Ɉɩɪɂɨɩ              (2.2) 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

%7,153%100
44486

1,68377
ɂɨɩ  

 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 53,7%; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɟɦ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [10, c. 33]: 

 

ɰɟɧɢɡɦɟɧɟɧɢяɂɧɞɟкɫ
ɩɪɨɞɭкɰɢɢɫɬɶɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɊɩɩ )2016(

               (2.3) 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

.2,36036
05,1

37838 ɪɭɛɊɩɩ   

 

ɇɚɣɞɟɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

 

.8,3022166258-36036,2 ɪɭɛ   

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɚ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 30 221,8 ɪɭɛɥɶ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɫɪɚɜɧɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 68377,1 
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ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɭɥɵ (2.1)).  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ: 71976 – 68377,1 = 3598,9 ɪɭɛ.           

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɬɨ ɧɚ 

ɢɬɨɝ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɰɟɧ ɩɨɜɥɢɹɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3 598,9 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ [14, c. 234]: 

 

  )()()( 01011101 zqpqzqpqzɉ               (2.4) 

 

ɝɞɟ )(zɉ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ; 

q1 – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

p0 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

z1 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

z0 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

.8,35939)2,360361,68377()719761,68377()( ɪɭɛzɉ   

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [14, c. 234]: 

 

  )()()( 00001101 zqpqzqpqqɉ               (2.5) 

 

ɝɞɟ )(qɉ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

q0 – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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.2,25692)3783844486()2,360361,68377()( ɪɭɛqɉ   

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-

2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018/2016 ɝɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛ. 1,9 1,3 1,8 - 0,1 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɧɢ 189,5 276,9 200 105,3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɛ.  
1,9 

1,6 2,7 0,8 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɧɢ 189,5 225 133,3 - 56,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɛ. 9,5 8,1 5,2 - 4,3 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɧɢ 37,9 44,4 69,2 31,3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɛ. 1,6 1,4 2,3 0,7 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɧɢ 225 257,1 156,2 - 68,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛ. 
 

66,6 24,6 7,6 - 59,0 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɧɢ 5,4 14,6 47,4 42,0 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-

ɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,1 ɩɭɧɤɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 105 ɞɧɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ 
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ɪɨɫɬ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 189 

ɞɧɟɣ ɞɨ 133 ɞɧɟɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɧɚ 31 ɞɟɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,7 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-

ɬɚ ɧɚ 69 ɞɧɟɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 59 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 42 ɞɧɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.17). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 

ɝɝ., % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2018/2016 ɝɝ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 14,9 14,1 7,9 - 7,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 12,9 13,7 5,2 - 7,7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,2 0,15 0,1 - 0,1 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 19,04 16,7 11,3 - 7,7 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 

ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 7%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,7%, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, 

ɬ.ɟ. ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 12,9% ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 13,7% ɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 5,2%. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢ-

ɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɵɯ ɜɧɟ-
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,7%, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɫ-

ɬɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɭ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 ɥɟɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 

2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» - ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-

ɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ɂɚ 2016-2018 ɝɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 47,5% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 193,6% ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 17,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 

17,6% ɢɥɢ ɧɚ 4 030 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 3,2% ɢɥɢ ɧɚ 743 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 330,0% ɢɥɢ 

ɧɚ 3 292 ɪɭɛɥɹ. Ɂɚɩɚɫɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 45,4% ɢɥɢ ɧɚ 5 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɧɚ 56 ɞɧɟɣ). ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
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ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɥɝɢ, ɧɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɹ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟ-

ɧɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɬɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ  ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-

ɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɦɨɠ-

ɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɬɨ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɡɥɢɲɤɟ 

ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɬɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫ-

ɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 53,7%, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

30 221,8 ɪɭɛɥɶ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ,  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ-
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ɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɡɨɥɨɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»:  

 

Ɍɩɪ > Ɍɜɪ > Ɍɛ > 100%                (2.6) 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ:  

 

0,7 < 1,6 < 67,8 < 100%. 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɧɶɲɟ 100%.  

Ʉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 
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3. ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ 

ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȽɊȺȾ-ɋȿɊȼɂɋ» 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ»  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɨɫɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɪɟɤɥɚɦɟ 
Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ 

ɍɝɪɨɡɵ 
ɍɫɥɭɝɢ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɇɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɋɦɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɨɞɵ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɇɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 
ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɚɞ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 
ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
ɇɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɋɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ 
Ɉɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ȼɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
Ȼɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɭɫɥɭɝ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦ 
ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɨɞɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢ ɫɟɡɨɧɧɨɦ ɫɩɚɞɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɭɫɥɭɝ 
ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚ-
ɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɇɢɡɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 
ɇɟɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-
ɡɚ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɪɨɫɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɟɪɶ 
ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɟɢɦɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ 

 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɨɩɥɨɬɢɜɲɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟ-

ɧɢɸ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫ-

ɥɭɝ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨ-

ɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɜɵ-

ɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ɉɛɴɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɥɚ-

ɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɭɯɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ, ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ ɨɮɢɫɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɬɟɦɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 9-13%). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɉɪɨɞɚɠɚ / ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ; 
Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ; 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝ) 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

ɏɚɤɚɫȽɪɚɞɋɬɪɨɣ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɹ 
ɉɪɨɞɚɠɚ / ɞɨɫɬɚɜɤɚ  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɑɢɫɬɵɣ ɝɨɪɨɞ 

ȼɵɟɡɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ, ɧɚ ɞɨɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ; 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɫɤɢɞɤɢ 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ⱥɥɶɬɚɢɪ ɉɪɨɞɚɠɚ / ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ȼɵɝɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ 
Ȼɵɫɬɪɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ-ɫɟɪɜɢɫ ɉɪɨɞɚɠɚ / ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɐɟɧɵ – ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ; 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɭ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɦɚɥɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɢ 

ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚ, ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɭɱɟɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɢɩɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-

ɞɚɱ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ; ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ; ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɥɢɲɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ «ɤɪɢɜɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ 
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ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 5% ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɳɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ-

ɬɪɨɧɭɥ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɹ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ? 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɇɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ: ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ  
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ 

 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɚ   

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɚ   

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

  ȿɫɬɶ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 
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ɞɥɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫ-

ɥɭɝɢ – ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ: ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; ɫɬɚɪɬ ɡɚɹɜɨɤ; ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɢ ɨɛɪɟɡɤɢ ɞɟɪɟɜɶ-

ɟɜ, ɬɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ; Ɉɡɟɥɟɧɟɧɢɟ 

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɵɝɭɥɚ ɢ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɢ ɫɨɛɚɤ; ɉɨɤɪɵɬɢɟ 
ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ; Ɉɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɡɚɛɨɪɵ) 
ɍɥɢɰɵ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ) ɢ ɞɨɪɨɝɢ; ȼɨɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɉɚɪɤɢ, ɫɤɜɟɪɵ, ɢɧɵɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɡɨɧɵ; ɍɥɢɱɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɉɥɨɳɚɞɢ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɂɝɪɨɜɨɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ; 

Ɇɚɥɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɦɟɛɟɥɶ 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɇɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

 



49 
 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟё ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚ ɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɤɚ. ɇɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚ-

ɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɥɶɩɢɧɚɪɢɟɜ, ɪɨɤɚɪɢɟɜ, ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɤɚɦɧɢ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ) 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɤɚɦɧɹ 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɱɜɨɫɦɟɫɟɣ 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ 

1 ɦ³ 
1 ɦ² 
1 ɦ³ 
1 ɦ² 

2 700 
900 

1 200 
770 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɩɥɨɦɭ ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟ ɫɟɡɨɧ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟ-

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɷɤɫɤɚɜɚ-
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ɬɨɪɳɢɤɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ», 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚ-

ɧɢɟɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
- ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ 
- ɦɨɧɬɚɠ (ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ, ɳɢɬ ɢ ɬ.ɞ.) 

- 
1 ɩ.ɦ. 
1 ɲɬ. 

ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
ɨɬ 230 
ɨɬ 650 

Ɇɨɳɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɝɨɬɨɜɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ (ɩɥɢɬɤɚ, ɤɢɪɩɢɱ, ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ, ɤɚ-
ɦɟɧɶ); 
- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɹɝɤɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ (ɩɟɫɨɤ, ɝɚɥɶɤɚ, ɳɟɛɟɧɶ, ɝɪɚɧɢɬ-
ɧɵɣ ɨɬɫɟɜ) 

1 ɦ² 

500 
 

200 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɨɪɞɸɪɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 
- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɤɚɦɟɧɶ, ɛɪɭɫɱɚɬɤɚ, ɤɢɪɩɢɱ ɢ ɬ.ɞ.); 
- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɟɝɤɢɯ ɛɨɪɞɸɪɨɜ (ɩɥɚɫɬɢɤ, ɉɗ ɢ ɬ.ɞ.) 1 ɩ.ɦ. ɨɬ 230 

ɨɬ 130 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɞɩɨɪɧɵɯ ɫɬɟɧɨɤ, ɥɟɫɬɧɢɰ 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɩɚɥɭɛɤɢ (ɞɨɫɤɚ, ɮɚɧɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ 
- ɡɚɥɢɜɤɚ ɛɟɬɨɧɨɦ (ɜɪɭɱɧɭɸ) 
- ɫɭɯɚɹ ɤɥɚɞɤɚ ɤɚɦɧɹ 
- ɤɥɚɞɤɚ ɤɚɦɧɹ ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪ 
- ɤɢɪɩɢɱɧɚɹ ɤɥɚɞɤɚ 
- ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɫɬɟɧɨɤ (ɛɢɬɭɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɟɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

1 ɦ² 
1 ɦ² 
1 ɦ³ 
1 ɦ² 
1 ɦ² 
1 ɦ² 

200 
370 

3 800 
1 200 
1 600 
530 

ɨɬ 150 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɛɨɪɨɜ 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɛɨɪɨɜ (ɫɟɬɤɚ ɪɚɛɢɰɚ, ɲɬɚɤɟɬɧɢɤ, ɦɟɬɚɥɥ) 
- ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɛɨɜ ɡɚɛɨɪɚ (ɦɟɬɚɥɥ, ɤɢɪɩɢɱ) 

1 ɦ² 
1 яма 

ɨɬ 270 
350 

ȼɨɞɨɟɦɵ, ɪɭɱɶɢ, ɮɨɧɬɚɧɵ ɢ ɜɨɞɨɩɚɞɵ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɪɭɫɥɚ ɪɭɱɶɹ ɢ ɜɨɞɨɟɦɚ 
- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
- ɭɤɥɚɞɤɚ ɝɟɨɬɟɤɫɬɢɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɹ 
- ɩɨɫɥɨɣɧɨɟ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (ɞɨ 10 ɫɦ) 
- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɦɩɚ, ɮɨɧɬɚɧ, ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 
- ɨɬɫɵɩɤɚ ɤɚɦɧɟɦ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɫɤɚɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ 

1 ɦ³ 
1 ɲɬ. 
1 ɦ² 
1 ɦ² 
1 шт. 
1 ɦ³ 
1 ɦ² 

1 900 
ɨɬ 5 700 
ɨɬ 130 
ɨɬ 750 

ɨɬ 1 300 
7 300 

ɨɬ 1 850 
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Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ: 

- ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟ-

ɪɟɥɢɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ); 

- ɭɣɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ», ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɛɚɡɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɜɭɯ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɭɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɜɵɜɨɡɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɌɄɈ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ-

ɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɦɭ ɡɚ-

ɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɭ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɢ ɭɯɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Зɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ООО 

«Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ», 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɋɵɪɶɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɥɶɢɩɚɧɢɪɟɜ, ɪɨɤɚɪɢɟɜ, ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ 
- ɩɟɫɨɤ, ɦ. ɤɭɛ. 400 3 1 200 
- ɤɚɦɟɧɶ, ɲɬ. 450  100 45 000 
- ɩɨɱɜɨɫɦɟɫɢ, ɥ. 200 50 10 000 
- ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 300 60 18 000 
- ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 7 800 - 7 800 

ɂɬɨɝɨ 82 000 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 82 

000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɢɡɤɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨ ɪɚɞɢɨ («Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɪɚɞɢɨ», «ɇɨ-

ɜɨɟ ɪɚɞɢɨ», «ɗɧɟɪɞɠɢ»). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤ-

ɥɚɦɚ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (əɧɞɟɤɫ, Google). 

ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɱ-

ɬɨɜɵɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ», 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 
Ȼɚɧɧɟɪɵ 6 500 78 000 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 740 8 880 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ 660 7 920 
Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 130 1 560 
ɂɬɨɝɨ 8 030 96 360 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 96 360 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɥɶɢɩɚɧɢɪɟɜ, ɪɨɤɚɪɢɟɜ, ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ 82 000 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 96 360 
ɂɬɨɝɨ 178 360 

 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 178 360 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬ-

ɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ 15%.  Аɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ООО «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɥɶɢɩɚ-
ɧɢɪɟɜ, ɪɨɤɚɪɢɟɜ, ɰɜɟɬ-
ɧɢɤɨɜ 

94 300 82 000 12 300 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 110 814 96 360 14 454 
ɂɬɨɝɨ 205 114 178 360 26 754 
 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26 754 ɪɭɛɥɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

%100
Ɂɪ
ЭɊ ,                  (3.1) 

 

ɝɞɟ Ɋ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

%15%100
178360

26754
Ɋ  

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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.12
Pr

ɦɟɫZɢɨкɭɩɚɟɦɨɫɬɋɪɨк  ,                                                   (3.2) 

 

ɝɞɟ Z – ɡɚɬɪɚɬɵ; 

Pr – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

ɉɨɥɭɱɚɟɦ: 

 

.4,10.12
205114

178360 ɦɟɫɦɟɫɢɨкɭɩɚɟɦɨɫɬɋɪɨк   

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟ-

ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɢɦɢɞɠ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-

ɫɟɪɜɢɫ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɡ-

ɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɟɦ-

ɥɟɧɢɟ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦɨɣ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɮɟɥɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚ-

ɧɨɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢɥɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟ-

ɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  Ƚɥɭɛɢɧɧɵɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɲɚɝɚ – ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ.  

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» - ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-

ɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: 
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ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɬɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɦɟ-

ɬɟɧ ɪɨɫɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɢ 

ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚ, ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɭɱɟɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɝɢ-

ɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɭ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɢ ɭɯɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɢɦɢɞɠ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – ɛɥɚɝɨɭɫɬ-

ɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ-ɫɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 28 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
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        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 



 


