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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ __ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ,  12 
ɬɚɛɥɢɰ,  8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ,  35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ  2 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ) Ɂ-75ɗ          _______   ȿ.ɘ. Ʉɚɧɡɵɱɚɤɨɜɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                       _______   ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2020 
ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ "ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ" ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɞɚɱɢ:  
– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ; 
– ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
– ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ»;   

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ Ʉɪɟɞɢɬ ɷɧɞ Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɚɧɤ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ  ɬɟɦɵ  ɞɚɧɧɨɣ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɪɵɧɨɤ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚ-
ɦɢ.  



 

 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
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The purpose of the thesis is to analyze the activity of the company of «HCF 

Bank», LLC and to develop recommendations to increase its competitive 
performance. 

Objectives: 
– to study theoretical issues on the competition in the banking services 

market; 
- to study main criteria and factors affecting competitive performance; 
- to conduct an economic analysis of the organization, as well as to 

identify the advantages and disadvantages of existing methods for assessing the 
competitive performance of a credit institution; 

- to assess the competitive performance of banking services provided by 
the company of «HCF Bank», LLC;  

- to consider factors affecting the competitive performance of banking 
services; 

- to develop measures aimed at increasing the competitive performance of 
«Home Credit and Finance Bank», LLC. 

The relevance of the theme of the research: the need for effective use of 
competitive tools, since the market is quickly overwhelmed with services provided by 
commercial banks under the conditions of present competition.  
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                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, 
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ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
              

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʉɚɧɡɵɱɚɤɨɜɨɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ ɘɪɶɟɜɧɟ 
                                             ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-75ɗ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ  
                                                                                                                   ɤɨɞ            ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ №   247 ɨɬ 27.04.2020 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ  ɤ.ɷ.ɧ , ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ»         

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɥɢɡɢɧɝ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨ-

ɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɋ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɛɨɪɶɛɵ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɭɫɢɥɢɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ  ɧɚ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ  ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɉɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ 

ɜɵɠɢɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ,  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ   ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ   ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ  ɬɟɦɵ  ɞɚɧɧɨɣ  ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤ-



7 

 

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  

ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ,  ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɵɟ  ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ  ɩɪɨɞɭɤɬɵ,  ɱɬɨ  ɫɧɢɠɚɟɬ  ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,  ɦɨɠɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɭɩɪɨɱɧɟ-

ɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏɨɭɦ Ʉɪɟɞɢɬ ɷɧɞ Ɏɢ-

ɧɚɧɫ Ȼɚɧɤ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ»;   

6. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
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7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ Ʉɪɟɞɢɬ ɷɧɞ Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɚɧɤ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ɏɨɭɦ Ʉɪɟɞɢɬ ɷɧɞ Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ 

Ʉɪɟɞɢɬ ɷɧɞ Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɚɧɤ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 80 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɇɄɍ-

ɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ  

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ȼɚɧɤ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ - ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ, ɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɚ-

ɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ [10]:  

1) ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɜɤɥɚɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɟɜ, ɢ ɞɪ.; 

2) ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɫɭɞɧɵɟ, 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɢ ɞɪ.; 

3) ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ – ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɫɪɟɞ-
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ɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɥɢɟɧ-

ɬɭ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵ-

ɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ-

ɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ-

ɪɚɡɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [10]:  

1. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ; 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫ-

ɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚ-

ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɨɛɳɟ 

ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ1 ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɪɭɝɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ – ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ, ɞɟɩɨɡɢɬ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.; 

                                                           
1 Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ – Ʌɚɜɪɭɲɢɧ Ɉɥɟɝ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
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2) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

3) ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ – ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɞɚɱɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ [10]:  

1. ɩɪɹɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɟ; 

2. ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ) ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɤɪɵɬɵɟ, ɧɟɹɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɦ. ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɪ.; 

3. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.; 

4. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɫɜɹɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɨɣ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢ-

ɜɨɜ. Ʌɸɛɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɛɚɧɤ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɮɨɪ-

ɦɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɠɞɚɹ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɩɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫ-

ɥɭɝ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸ-

ɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
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ɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȿё ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɟɳё ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɢɦɢɞɠ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ [15] ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

– Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

– ɉɟɪɫɨɧɚɥ; 

– Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

– ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

– Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 

– Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ: 

1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɞɟ-

ɥɹɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 –  ɍɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [15]. 

 

2. ɇɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

«ɬɨɜɚɪ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ», ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 –  ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [15]. 

 

3. ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧ-

ɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ: 

2 ɭɪɨɜɟɧɶ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɨɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɬ.ɞ.;

3 ɭɪɨɜɟɧɶ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɯɨɬɶ  ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɞɨɦɚ, ɩɨɱɬɚ ɢ ɬ.ɞ.

1 ɭɪɨɜɟɧɶ

Ɂɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɷɬɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ;

Ɉ
ɞɢ

ɧɚ
ɤɨ

ɜɵ
ɟ

ɉɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.)

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ  ɢ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.)

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɦ 
ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.)

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɚɡɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.)

Ɍ
ɨɜ

ɚɪ
ɵ Ɋɚ

ɡɧ
ɵ

ɟ
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– Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

– ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ; 

– ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

– ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ. 

4. Ɂɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

5. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

– Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ); 

– Ȼɢɡɧɟɫ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ 

ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ). 

6. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ ɭɫ-

ɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 –  ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

1. ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ

1. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɱɬɨɱɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ)

1. ɛɢɪɠɚ ɬɪɭɞɚ 1. ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ

1. ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ

2. ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ 2. ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ

2. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ IT-ɨɬɞɟɥɚ 2. ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ.

3. ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

3. ɥɸɞɢ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

2. ɜɧɟɲɧɢɟ (ɋɆɂ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ)

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ
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ɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ-

ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟё ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚ-

ɛɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɟɣ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ - ɷɬɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɫɱёɬɵ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ — ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɧɚ-
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ɦɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ — ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬɚɪɢɮɵ) ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɨ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɢɦɢɞɠ).  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɥɶɲɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

1.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢя  

 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ  ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  ȼɚɠɧɨɫɬɶ 
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ɬɚɤɨɣ  ɨɰɟɧɤɢ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɰɟɥɵɦ  ɪɹɞɨɦ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  

ɦɨɠɧɨ  ɧɚɡɜɚɬɶ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɦɟɪ  ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ  ɢ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ  ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɮɚɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱ-

ɧɵɯ ɧɢɲ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ  ɜ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ    ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:  

1. ɦɟɬɨɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ);  

2. ɦɟɬɨɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ);   

3. ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

4. ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

5. ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

6. ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

7. ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

1. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨ-

ɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɦɟ-

ɬɨɞɵ,  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɧɚ  ɬɟɨɪɢɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

2. Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ.  

3. Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɱɢ-

ɬɚɸɬɫɹ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚ-

ɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. SWOT  

- ɨɡɧɚɱɚɟɬ  «ɫɢɥɚ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ,  ɭɝɪɨɡɵ» (strengths,  

weaknesses,  opportunities,  threats).  ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢ-

ɰɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ ɩɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.4.  

ɉɟɪɜɨɟ  ɩɨɥɟ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɫɢɥɶɧɵɟ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɥɟ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɞɥɹ  

ɛɨɪɶɛɵ ɫ  ɭɝɪɨɡɚɦɢ.   

Ɍɪɟɬɶɟ  ɩɨɥɟ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ.   

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨɥɟ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɹɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɥɚɛɨɫɬɢ  ɢ  

ɭɝɪɨɡɵ,  ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ  ɜɨ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 –  Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɋȼɈɌ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ.   

4. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ – ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

5. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɢɫɤɚ. ɋɭɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  

ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ  ɫɛɨɪɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

6. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɮɢɥɟɣ  ɢ  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɝɪɚɮɢɤɚ.  ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɚɧɚɥɢɡ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ  

ɩɨɦɨɳɢ  ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢɥɢ ɠɟ 

ɪɚɞɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

7. Ʉ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ   ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ  ɬɨɥɶɤɨ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ  ɩɭɬɟɦ,  ɢ  ɦɨɝɭɬ  ɧɟ  ɢɦɟɬɶ  ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ  ɪɚɫɱɟɬɚ  

ɢ  ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɤ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɛɟɡ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɬɨɝɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ

ȼɧɟɲɧɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɂɡ  ɱɢɫɥɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ  ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ  ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 –  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [13] 

 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟ-

ɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɥɚɧɫɚ, ɛɟɪɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹ-

ɬɵ ɥɸɛɵɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶ-

ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɝɨɞɚɦ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ  ɝɥɭɛɨɤɨ-

ɝɨ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫ

ɨɛɧɨɫɬɢ

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦ-

ɩɚɤɬɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤ-

ɬɵ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵ-

ɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ  ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɛɚɡɨɣ  ɞɥɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɟɟ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɜ  

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ,  ɜɟɞɶ  ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ  ɫɥɨɠɧɵɦ  ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɚɦɵɯ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɫɬɚ-

ɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧ-
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ɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɟɣɱɚɫ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ; 

– ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɨɹɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

– ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ  

ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɮɢɫɨɜ ɢ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ ɢ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ  ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
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– ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɤɥɢ-

ɟɧɬɫɤɨɣ. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɩɪɨɱ-

ɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɭ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɦɭɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɷɮɮɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɈȻɓȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɈɈɈ «ɏɄɎ 

ȻȺɇɄ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

 

ɈɈɈ "ɏɄɎ Ȼɚɧɤ" – ɷɬɨ ɞɨɱɟɪɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 31 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ-ɧɟɬɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2002 ɝɨɞɚ. ȼ 2007 ɝɨ-

ɞɭ ɛɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɧɚ-

ɱɚɥ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ ɜɤɥɚɞ, ɤɪɟɞɢɬ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ. 

ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ № 316 ɨɬ 15 ɦɚɪɬɚ 2012 

ɝ.  ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ, ɞɢɥɟɪ-

ɫɤɨɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭ-

ɦɚɝɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ ɢ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɬɟɤɭ-

ɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɩɟɤɬɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɜɵɞɚɱɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨ-

ɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ; 
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– ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ; 

– ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ/ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

«Ɇɨɣ ɤɪɟɞɢɬ», ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤɚ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ. 

Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɧɹɥ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥɢɰɚ ɉɪɚɜɞɵ, ɞ. 8, ɤɨɪ. 1. 

Ɍɟɥ.: (495) 785-82-22, Ɏɚɤɫ: (495) 785-82-18, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 316, e-

mail: info@homecredit.ru 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

– ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

– ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

– Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɢɥɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚ-

ɫɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɟɝɨ ɞɨɥɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧ-
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ɬɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɩɨɜɟɞɹɦɢ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɂɚɩɨɜɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

 

Ȼɚɧɤ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɤ ɢɩɨɬɟɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

 

2.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, Ȼ, ȼ, Ƚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-

ɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 83,4 
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% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

77,22 % ɢ 70,79 %. ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,31 %,  ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 12,9 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤ ɜɵɞɚɥ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ ɧɚ 23099 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 01.01.2020 ɝ. 

 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɨɬ 0 ɞɨ 7,7 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20963 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 634 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 105 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84,51 %. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,12 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 100 % ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 329 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,14 %, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 0,64 %. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɂɯ ɭɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1,72 % ɞɨ 1,55 %. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ  ɜ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 0,66 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɨɛɴ-

ɟɦɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 1,73 % ɞɨ 1,06 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 4582 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 2883 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɟɤɴɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ɉɛɳɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3, 01 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 7 951 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,51 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

8975 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɪɨɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 7951 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

45243 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 55039 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 19,64 % ɢɥɢ 9796 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – 20,21 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 55039 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 21,88 % ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 59584 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,64 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ,  ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ  ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɷɬɨ 21,65 % ɢɥɢ 9796 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20,21 %, ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɝɨɞɚɯ 17,11 % ɢ 14,89 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɜɢɞɟ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɝɨɞ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4173 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 226 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 48 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɚ 5014 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,84% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 9781 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 19,64 %, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɇɢɤɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚ-

ɥɨɝɚɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 86,83 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 229 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ., ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚ-

ɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,79 %, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ-

ɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 



33 

 

2018 ɝ. ɤ 2017 ɝ. 2019 ɝ. ɤ 2018 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

42767935 45243630 55039892 2475695 9796262 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

212660889 214601457 212770974 1940568 -1830483 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, % 

20,11 21,08 25,87 0,97 4,79 

 

ɂɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ,  ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨ-

ɞɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 52,99% ɢɥɢ ɧɚ 5008 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɞɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,29% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 45938 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɥɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 10,11% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɷɬɨ 95,3 %, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 2175 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 4,73 % ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 4263 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2,7 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  ɉɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɚ 50,88 % ɢɥɢ 1290 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɋɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 75,77 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɨɛɴ-

ɟɦ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 2 %  ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɝ.. 



34 

 

 
 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1522  ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 10,55 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 99,3 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɧɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 45798 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 43803 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɧɚ 11,49 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ) ɧɚ 100% ɢɥɢ ɧɚ 124 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

 Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,8 % ɢɥɢ 97 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɧɚ 0,49 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ  2018 ɝɨɞɭ. ɇɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɝ. 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
2017ɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
2018ɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
2019ɝ. 

ɉɪɢ 
ɪɨɫɬ 

ɡɚ 
2018ɝ.,

% 

Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 
2018ɝ. 

ɤ 
2017ɝ., 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢ 
ɪɨɫɬ 

ɡɚ 
2019
ɝ.,% 

Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 

2019 ɝ. ɤ 
2018ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɵɫ. Ɋɭɛ. ɍɞ 
ɜɟɫ, 
% 

Ɍɵɫ. 
Ɋɭɛ. 

ɍɞ 
ɜɟɫ, 
% 

Ɍɵɫ. 
Ɋɭɛ. 

ɍɞ 
ɜɟɫ, 
% 

1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬ.ɱ.: 

44 
518 803 

100 49 021 
006 

100 45 938 
592 

100 10,11  4 
502 203 

- 
6,29 

-3 082 
414 

 ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ 

605 199 1,4  505 
912 

 
1,0 

889 
240 

2,0 -16,41  -99 287 75,77 383 328  

 ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

41 
715 550 

93,7 45 978 
602 

93,8 43 803 
394 

95,3 
 

10,22  4 263 
052 

-4,73 -2 
175 208  

 ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

2 198 054 4,9  2 536 
492 

5,2 1 245 
958 

2,7 15,40  338 438 - 
50,88  

-1 
290 534  



35 

 

 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

01.18ɝ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

01.19ɝ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

01.20ɝ. 
ɉɪ
ɢ 

ɪɨɫ
ɬ 
ɡɚ 

201
8ɝ.,
% 

Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 

2018ɝ. ɤ 
2017ɝ., 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢ 
ɪɨɫɬ ɡɚ 
2019ɝ.,

% 

Ɉɬ-
ɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ 
2019ɝ. 

ɤ 
2018ɝ., 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɇɥɧ. 
Ɋɭɛ. 

ɍɞ 
ɜɟɫ, 
% 

Ɇɥɧ. 
Ɋɭɛ. 

ɍɞ 
ɜɟɫ, 
% 

Ɍɵɫ. 
Ɋɭɛ. 

ɍɞ 
ɜɟɫ, 
% 

1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 

14 980 100 14 430  100 12 908  100 -
3,67 

-549  -10,55 -1 522  

 ɩɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ 

149 1,0 96  0,7 97 0,8 -
35,2 

-52  0,49 479 

 ɩɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ 

14 830 99,0 14 333  99,3 12 686  98,3 -
3,35 

-497  -11,49 -1 647  

 ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧ-
ɧɵɦ ɞɨɥɝɨ-
ɜɵɦ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
(ɰɟɧɧɵɦ ɛɭ-
ɦɚɝɚɦ) 

0 0 0 0 124  0,1 0 0 100 124  

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,42 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 8212 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 6670 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2019 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 

0,07 % - ɞɨ 26359 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 36,71 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

10143 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 6419 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧ-

ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɩɪɨɱɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5220 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 21,98 %. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜ-
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ɥɹɥ 33291 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40609ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19316 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 12971 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-

ɹɦ, ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [5]: 

– 33 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɱɢɫ-

ɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

– 17 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ; 

– 11 ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ; 

– 23 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch – ȼȼ, ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɣ» ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ – ruȺ, ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ» [5].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 01.20118ɝ. ɧɚ 01.2019ɝ. ɧɚ 01.2020ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2019ɝ. ɤ 
2018ɝ. 

2020ɝ. ɤ 
2019ɝ. 

R ɨɛɳɚɹ 26,12 19,27 31,47 -6,85 5,35 

R ɚɤɬɢɜɨɜ 4,55 3,63 5,39 -0,92 1,76 

R ɤɚɩɢɬɚɥɚ 27,19 19,49 26,43 -7,7 6,94 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31,47 %, ɷɬɨ 

ɧɚ 5,35 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,47 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,76 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,39 %. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɧɢɠɟɧɢ-

ɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 6,94 %, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

26,43 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,26 ɪɭɛɥɟɣ.  ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017, 

2018 ɢ 2019 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

 

 

 

 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ 01.2018 ɝ. ɧɚ 01.2019 ɝ. ɧɚ 01.2020 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧ-
ɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɦɢɧ - 0,15 0,95 0,95 0,96 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 0,98 0,91 1,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɦɢɧ 0,2 0,26 0,19 0,23 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0,96, ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,3. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,91, ɱɬɨ ɧɚ 0,09 ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,23. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧ-

ɤɨɦ ɊɎ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

  ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɈɈɈ «ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɫɟ ɧɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧ-
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ɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

174,70 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɡɚɩɚɫɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨ-

ɯɨɞ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ.  

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɬɪɟɧɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 

ɤɚɤ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɢɬ 
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ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ»  ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 –  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɋɭɦɦɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɪɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɦɟɫ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɈɈɈ «ɏɄɎ 
ȻȺɇɄ» 

ɨɬ 18 ɞɨ 
75 

ɨɬ 10 ɞɨ 
5000 

ɩɚɫɩɨɪɬ; ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ - ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ; 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɚ. 

ɨɬ 3 ɞɨ 
180 

14,9 

ɉȺɈ «ȼɌȻ Ȼɚɧɤ» 
ɨɬ 21 ɞɨ 

70 
ɨɬ 50 ɞɨ 

5000 

ɩɚɫɩɨɪɬ; ɫɩɪɚɜɤɚ 2 ɇȾɎɅ; ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɚ; ɋɇɂɅɋ; ɤɨɩɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ. 

ɨɬ 6 ɞɨ 
84 

12,9  

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ-
ɛɚɧɤ» 

ɨɬ 20 ɞɨ 
70 

ɨɬ 50 ɞɨ 
5000 

ɩɚɫɩɨɪɬ; ɤɨɩɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɚ, ɫɩɪɚɜɤɚ 2 

ɇȾɎɅ. 

ɨɬ 13  ɞɨ 
84 

11,9  

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-
ɛɚɧɤ» 

ɨɬ 21 ɞɨ 
70 

ɨɬ 50 ɞɨ 
5000 

ɩɚɫɩɨɪɬ; ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɚ; 2 
ɇȾɎɅ; ɡɚɝɪɚɧɩɚɫ-

ɩɨɪɬ/ɂɇɇ/ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɟɧɢɟ; ɜɬɨɪɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɨɬ 12 ɞɨ 
60 

15,9  

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡ-
ɛɚɧɤ» 

ɨɬ 23 ɞɨ 
65 

ɨɬ 30 ɞɨ 
3000 

ɩɚɫɩɨɪɬ; ɚɧɤɟɬɚ-ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ; 2 
ɇȾɎɅ. 

ɨɬ 6 ɞɨ 
84 

12,9  

ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ 
Ȼɚɧɤ» 

ɨɬ 21 ɞɨ 
70 

ɨɬ 50 ɞɨ 
3000 

ɩɚɫɩɨɪɬ; 2 ɇȾɎɅ; ɋɇɂɅɋ; ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɚ. 

ɨɬ 36 ɞɨ 
60 

16,9  

ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ 
Ȼɚɧɤ»» 

ɨɬ 18  ɞɨ 
70 

ɨɬ 50 ɞɨ 
2000 

ɩɚɫɩɨɪɬ; ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɚ. ɨɬ 3 ɞɨ 
36 

16,6  

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
ɨɬ 21 ɞɨ 

65 
ɨɬ 30 ɞɨ 

5000 
ɩɚɫɩɨɪɬ, 2 ɇȾɎɅ. ɨɬ 3 ɞɨ 

60  
 12,9  

ɉȺɈ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ» 

ɨɬ 21 ɞɨ 
76 

ɨɬ 80 ɞɨ 
3000 

ɩɚɫɩɨɪɬ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ – ɚɧɤɟɬɚ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɬ 13 ɞɨ 
60  

17,9  

ɈɈɈ «ɏɆȻ 
Ȼɚɧɤ» 

ɨɬ 21 ɞɨ 
75 

ɨɬ 30 ɞɨ 
2000 

ɩɚɫɩɨɪɬ, ɋɇɂɅɋ, ɂɇɇ,  2 ɇȾɎɅ 
ɨɬ 3 ɞɨ 

240  
14,9 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ɍɢɧɶ-

ɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ»  

 ɋɚɦɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɪɚɜɧɚ 10 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

ɉɨ ɫɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 
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ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɈɈɈ «ɏɆȻ Ȼɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɭ-

ɸɬ ɨɬ 3 ɦɟɫ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɈɈɈ «ɏɆȻ Ȼɚɧɤ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ  240 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɨɬ 3 ɞɨ 180 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫ-

ɥɭɝ ɭ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 11,9 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬ-

ɫɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ Ȼɚɧɤ», ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» - 12,9 %. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɢ  ɈɈɈ «ɏɆȻ Ȼɚɧɤ» - 14,9 %. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 68 %, ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɥɢɱ-

ɧɵɦɢ – 16 %, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ – 16 %, ɞɨɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ – 91 %.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɵɞɚɱɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɫɟɝɞɚ Ⱦɚ!» ɢ 

«Market Place». 

«ȼɫɟɝɞɚ Ⱦɚ!» - ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɭ-

ɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧ-

ɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

«Market Place» - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɦɚɝɚɡɢɧ-

ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɫɤɢɞɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɬɟɫ-

ɧɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ», 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 –  ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɈɈɈ "ɏɄɎ Ȼɚɧɤ" ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
 

ɋɟɝɦɟɧɬ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɬ 7,9%) 
ɇɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ (ɨɬ 9,9%) 
ɇɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɨɬ 9,9%) 
Ⱦɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ (ɨɬ 9,9%) 
ɇɚ ɪɟɦɨɧɬ (ɨɬ 9,9%) 

ȼɤɥɚɞɵ 

36 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɥɸɫ (6,3% ɨɬ 1000 ɪɭɛ.) 
18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɥɸɫ (6,1% ɨɬ 1000 ɪɭɛ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɥɸɫ (5,9% ɨɬ 1500000 ɪɭɛ, 365 ɞɧɟɣ) 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɥɸɫ (5,7%ɨɬ 1000 ɪɭɛ.) 
ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ (4,01% ɨɬ 1000 ɪɭɛ., 61 ɞɟɧɶ) 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ (4,0% ɨɬ 1000 ɪɭɛ.) 
18 ɦɟɫɹɰɟɜ (4,0% ɨɬ 1000 ɪɭɛ.) 
24 ɦɟɫɹɰɟɜ (4,0% ɨɬ 1000 ɪɭɛ.) 
36 ɦɟɫɹɰɟɜ (4,0% ɨɬ 1000 ɪɭɛ.) 
Ʉɚɛɢɧɟɬ  (4,0% ɨɬ 1000000 ɪɭɛ.) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 
ɋɜɨɛɨɞɚ (ɨɬ 0%, ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɞɨ 300000 ɪɭɛ.) 
ɉɨɥɶɡɚ (ɨɬ 28,7%, ɞɨ 300000 ɪɭɛ., ɞɨ 62 ɞɧɟɣ) 

Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɉɨɥɶɡɚ ɤɥɚɫɫɢɤ (ɪɭɛ.) 
ɉɨɥɶɡɚ InGame (ɪɭɛ.) 
ɉɨɥɶɡɚ Travel (ɪɭɛ.) 
MasterCard Gold (ɟɜɪɨ) 
Visa Gold (ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) 
Ɂɟɥɟɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ (ɪɭɛ.) 
Ʉɥɸɱ ( ɪɭɛ., ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ) 
Ɇɢɪ  (ɪɭɛ.) 
Ɇɢɪ ɧɟɢɦɟɧɧɚɹ (ɪɭɛ.) 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ 7,9 %. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɤɥɚɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 61 ɞɧɹ ɞɨ 36 ɦɟ-

ɫɹɰɟɜ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɪɭɛ., ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ 6,3 %.  

Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ – ɷɬɨ ɤɚɪɬɚ «ɋɜɨɛɨɞɚ» ɢ «ɉɨɥɶɡɚ». Ⱦɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɵ-

ɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɤɚɪɬɭ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫ-

ɥɭɝɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ⱦɇɋ», «ɋɜɹɡɧɨɣ», «Ɇɟɝɚɮɨɧ», «ɋɧɟɠɧɚɹ Ʉɨɪɨɥɟ-

ɜɚ», «ȿɜɪɨɫɟɬɶ», «Ʌɚɡɭɪɢɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɊȻɌ».  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 –  ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɧɚ 2019 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɲɬ. 35 57 60 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɜɚɧɢɸ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
420 602 650 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɸ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
336 482 520 

Ⱦɨɥɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, %. 
42 47 50 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɫ 420 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 602 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ 42 % ɞɨ 47 %. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡ-

ɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 47 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ», ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 53 % ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 



44 

 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ.    

Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ȼɨɥɟɟ 14 000 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɢ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ»: 

- ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ SMS, ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɢ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ, ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɵ; 

- ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɟɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɫɟɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɩɨɜɟ-

ɞɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ»: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-

ɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫ-

ɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɰɟɧɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ - PPF Group ɢ HomeCreditGroup, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɪɨɡɧɢɰɵ; 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɨɱ-

ɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ); 

- ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ HomeCredit ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ.  

 

 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻ-

ɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɇȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɊɕɇɄȿ ȻȺɇɄɈȼ-

ɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ 
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3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɏɄɎ ɛɚɧɤ» 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.    

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ:  

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  

 ɦɚɥɨɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

 ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɰɟɥɟɧɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

– Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ;  

– ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ;  

– ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ;  

– ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɠɢɡɧɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɚɧɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ: ɤɚɤɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɤɚɤɨɦɭ 

ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

– Ɉɛɨɝɚɳɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ; 

– Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɮɢɫɵ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ; 

– ɂɡɦɟɧɹɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

– ɍɥɭɱɲɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɚɧɤ; 

– ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ;  

– ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɜɵɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɹɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫ-

ɥɭɝɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ 
ɜ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. Ʉɥɢɟɧɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɚɪɬɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
VISA, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ȼɚɧɤɭ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ «ɧɨɜɵɯ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
"ɚɤɬɢɜɧɵɯ" ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɦɨɫɬɶ ɢ ɥɟɝɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬ, ɧɚɩɪɦɟɪ ɩɪɢɟɦ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɭɡɥɵ.

Ȼɚɧɤɭ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɧɟ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɫɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɭɝɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ 

ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 
ɤɚɪɬɵ, ɤ ɤɚɪɬɟ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɫɱɟɬ ɫ 

ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢɥɢ ɫ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ.

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ - 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɚɤ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ.

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɚɧɤɭ 
ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɟɧɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ 
ɛɚɡɭ.
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɚɧɤɭ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ. Ʉɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɧɚ ɧɟɣ 

ɛɭɞɭɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10000 ɪɭɛ. Ʉɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧ-

ɤɨɦ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ȼɭɞɭɬ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɜɵɞɚɧɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɲɬ 

 
ɂɡ ɧɢɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚ ɫ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɛɟɡ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ, 

ɲɬ. 

ɜɵɫɥɚɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɫ ɥɢɦɢ-

ɬɨɦ 
10000 

ɪɭɛ., ɲɬ. 

ɫɝɟɧɟɪɢɪɨ-
ɜɚɧ ɩɢɧ ɩɨ 
ɤɚɪɬɚɦ, ɲɬ  

ɤɚɪɬɵ ɫ 
ɬɪɚɧɡɚɤ-

ɰɢɟɣ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ 30 
ɞɧɟɣ, ɲɬ 

ɤɚɪɬɵ ɫ 
ɬɪɚɧɡɚɤ-
ɰɢɟɣ ɛɨ-
ɥɟɟ 30 
ɞɧɟɣ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɪɬ 
ɫ ɬɪɚɧɡɚɤ-

ɰɢɹɦɢ 

563 523 350 247 67 103 170 

  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 

ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɊȻɌ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɜɵɞɚɧɨ ɈɈɈ «ɏɄɎ 

ɛɚɧɤɨɦ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ 563 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɧɢɯ 523 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɇɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɥɚɬɶ 350 ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ 

10000 ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɹɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɭɠɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɪɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 30,2 % ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. ȼ ɷɬɢ 30,2 

% ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɞɚɱɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɜ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɊȻɌ. ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɩɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɇɋ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɭ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɱɧɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ȼɫɟɝɞɚ Ⱦɚ!». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɊȻɌ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ȼɫɟɝɞɚ Ⱦɚ!» 

ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 1532 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 69 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɈɈɈ «ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤɨɦ», ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 1463 ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɫɟɝɞɚ Ⱦɚ!», 

ɛɚɧɤ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 349,83 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ ɡɚɛɢɪɚɸɬ 8734,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ 95 % ɜɫɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜɟɞɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɫɟɝɞɚ Ⱦɚ!» 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɡɚ 2019ɝ. ɜ 
ɫɟɬɢ ɊȻɌ, 

ɲɬ 

ɋɪɟɞ-
ɧɹɹ 

ɫɭɦɦɚ 
1 ɱɟɤɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɹ, % 

Ⱦɨ-
ɯɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɞɨɛ-
ɪɟɧɢɟ ɈɈɈ "ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ" ɛɭɞɟɬ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɲɬ.: 

Ɉɠɢɞɚɟ-
ɦɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

50% ɨɬ  
ɜɵɞɚɧ-

ɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ 

75% ɨɬ 
ɜɵɞɚɧ-

ɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɞɚɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɚ : 

1532 

30 

ɯ ɯ 1532 1532 ɯ ɯ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɚɧɨ 
ɈɈɈ "ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ" 
69 16,9 349,83 766 1149 

388
4 

5825,
4 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ 

1463 19,9 8734,1 766 383 
457
3 

2286,
5 

 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 50 

% ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɜ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ», 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 50 % ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5825,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɂɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 
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Ȼɚɧɤ 
ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɚɪ-

ɬɵ 

Ɉɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ, ɪɭɛ. 

ɉɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ 
ɤɚɪɬɵ 

ɋɧɹɬɢɟ 
ɧɚɥɢɱ-
ɧɵɯ ɛɟɡ 
ɤɨɦɢɫ-

ɫɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɟ % ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɨɤ 

ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ 

Ɇɨɛɢɥɶ-
ɧɵɣ ɛɚɧɤ 

Ʉɨɦɢɫ-
ɫɢɹ  ɡɚ 

ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɧɚ ɤɚɪ-
ɬɵ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɛɚɧ-

ɤɨɜ 

ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɚɹ 

0   
ɞɨ 

150000 ɜ 
ɫɭɬɤɢ 

ɛɨɧɭɫɵ ɞɚ 60 ɪɭɛ. 1% 

Ⱥɥɶɮɚ-
ɛɚɧɤ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɧɚɹ 0 
ɛɟɡ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ 

ɞɨ 
150000 ɜ 

ɫɭɬɤɢ 
4,00%   0 

1,95 %, 
ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ 30 

ɪɭɛ. 

ɏɄɎ 
Ȼɚɧɤ 

Ʉɥɚɫɫɢɤ 0 
ɛɟɡ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ 

ɞɨ 
200000 ɜ 

ɫɭɬɤɢ 
6,90% ɞɚ 30 ɪɭɛ. 10 ɪɭɛ. 

ȼɌȻ Ȼɚɡɨɜɚɹ 0 
ɛɟɡ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ 

ɧɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɨ 

ɤɷɲ ɛɟɤ 
ɞɨ 15% 

  59 ɪɭɛ. 

 0 
ɪɭɛ.,ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɨɬ 75 
000 ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4, ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɏɄɎ 

ȻȺɇɄ» ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 0 ɪɭɛ., 

ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɨ 200000 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ, ɧɚ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 6,9 % ɝɨɞɨɜɵɯ, ɚ ɷɬɨ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɢ 

10 ɪɭɛ. ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɫɦɫ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  30 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɧɭɫɵ ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɜɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. 

ɍɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ȼɍɁɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-
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ɬɟ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 

15 ɥɟɬ ɩɨɞ 7,9 % - 12,9 %, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚɟɦ-

ɳɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɞɨɯɨ-

ɞɚɯ 2-ɇȾɎɅ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ. ȿɫɥɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧ, ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɭɸ 

ɛɚɧɤɨɦ ɫɭɦɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɸ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɩɭɫ-

ɤɚ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵ-

ɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɫɧɢɡɹɬɫɹ 

ɪɢɫɤɢ, ɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 

ɢ ɤɭɪɫɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:  

– ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

– ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

– ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

– ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 



55 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ»: ɨɧɥɚɣɧ-

ɫɟɪɜɢɫ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-

ɧɚɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ».  

1) Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫ («Ȼɚɧɤ-ɨɧɥɚɣɧ», «Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝ», «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɛɚɧɤɢɧɝ») – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɞɢɫɬɚɧ-

ɰɢɨɧɧɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɥɭɝɢ «Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝ» ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ 

ɛɚɧɤɟ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ.  

2) ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɭɞɟ-

ɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɞɢɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ.  

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫ-

ɥɭɝ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɨɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ.  

3) ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɞ ɧɢɦɢ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɚɧ-

ɤɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɤɪɟ-

ɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɛɚɧɤɭ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɏɨɪɨɲɟɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɭ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɚ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɯ ɛɚɧɤ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬ ɱɚɫɬɶ ɭɲɟɞɲɢɯ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 

ɭɯɨɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

 
 
 

3.2 ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢя 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

 



57 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ NPS (ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ 

«ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 80 %, ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 85%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 

ɢɦɢɞɠɚ. 

ɋɟɪɜɢɫ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ — ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɟɡ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

– ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

– ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ: 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɚɜɹɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

2. Ʉɨɦɮɨɪɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɍɫɥɭɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. 

3. ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɚɤɟɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ: ɨɬ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ. 
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4. ɇɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

5. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ, ɬɨ ɫɥɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

6. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

7. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɧɟɝɨ ɠɞɭɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɨɬ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɛɚɧɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɤɬɨ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɨɬɧɟɫɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɛɪɟɠɧɨ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɥɨɯɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɛɚɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɠɞɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
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ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɬɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɛɥɢɡɤɢɦ 

ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. ȼɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ, ɞɚɠɟ ɦɢɦɨɥɟɬɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 

ɝɨɥɨɜɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɯɟɦɭ  ɤɥɢɟɧɬɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɇɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɞɟɫɶ - ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ; 

- ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ; 

- ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɬɨɪɨɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ 

ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ; 

- ɱɟɬɤɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

- ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɪɟɬɶɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɩɨɥɧɵɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ: 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

1. ɜɵɛɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɛɚɧɤɚ – ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɬɧɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɵ. ȼɵɛɨɪ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ», 

ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɨɥɟɟ 13 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. 

3. ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɈɈɈ 

«ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
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4. ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ - ɛɚɧɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

5. ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟɟ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɞɨɜɨɥɟɧ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɛɚɧɤ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. 

6. ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɛɚɧɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɛɚɧɤɚ. ɈɈɈ «ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  

8. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɜɫɟɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɳɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɟɪɜɢɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɭ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ ɞɢɤɬɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɩɪɨɲɥɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɠɢɜɚɸɬ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 

ɤɚɫɫɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 

ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɚɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ; 

– Ɉɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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– Ɉɫɜɨɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

– ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɨɦ; 

– ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɨɝɢɟ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɚ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ– ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɭ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɂɡɭɱɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

 Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 52,99% ɢɥɢ ɧɚ 5008 ɦɥɧ. ɪɭɛ.,  

Ɉɛɳɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3, 01 

%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 7 951 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,51 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8975 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨ-

ɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɡɚ 2017-2020ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɡɚ 2017-2020ɝɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɫ 9449 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɞɨ 14457 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5220 
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ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɨɫɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2142 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɨɧɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 3080 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɶɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

21293 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɈɈɈ «ɏɄɎ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ȼ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31,47 %, ɷɬɨ ɧɚ 5,35 

% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,47 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3,51 %.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,79 %, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɊɎ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

– Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɥ 

ɫɩɟɤɬɪ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

– ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɫɭɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɪɨɫɬɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞ: 

– Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 30,2 % ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 30,2 % ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɞɚɱɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɊȻɌ. ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɩɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «Ⱦɇɋ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɹɦɢ. 

– ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫ-

ɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɟɟ, ɭɞɨɛɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

– ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
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ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɪɩɥɚ-

ɬɵ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ».  Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɞɨɥɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ.  

– ɍɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ȼɍɁɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟ-

ɬɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɤ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɵ, 

ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ.  

– Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ, ɝɨɬɨɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɦɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

– Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɫɟɝɞɚ Ⱦɚ!» ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 50 % ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɜ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ», ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 50 % ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɦɟ-

ɠɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɈɈɈ «ɏɄɎ 

Ȼɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5825,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ, ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ» ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɪɢɫɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɋɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

– ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

– ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɈɈɈ «ɏɄɎ Ȼɚɧɤ»;   
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– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ Ʉɪɟɞɢɬ ɷɧɞ Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɚɧɤ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐȻ ɊɎ № 153-ɂ ɨɬ 30 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ,  ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ), ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟ-

ɬɨɜ» 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 383-ɉ ɨɬ 19.06.2012  «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 507-ɉ ɨɬ 01.12.2015 «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪ-

ɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 579-ɉ ɨɬ 27.02.2017 «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 595-ɉ ɨɬ 06.07.2017 «Ɉ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 161-ɎɁ ɨɬ 27.06.2011 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚ-
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