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tion». 
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The purpose is to increase the financial stability of the company. 

Objectives: to study economic framework of prediction and strategic planning; 

to consider prediction and planning methods; to identify and to develop a prediction 

and strategic development plan. 

The relevance of the research: prediction and planning at the enterprise is an 

important problem today. For a stable and confident development of the company it 

is necessary to analyze and to predict both the internal environment and the external 

one. 

The scientific novelty of the work is to conduct a systematic analysis on the ef-

ficient use of company resources for making predictions and development plans for 

OOO  "ONIX".   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɑɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɢ-

ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɛɵ-

ɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɈɇɂɄɋ» ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɈɇɂɄɋ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɈɇɂɄɋ»;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɈɇɂɄɋ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɈɇɂɄɋ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017, 2018 ɢ 2019 

ɝɨɞɨɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɨɰɟ-

ɧɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɫɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧ 

ɪɨɫɬɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɋɌɊȺɌȿ-
ȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ  

 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɡɚɩɢɫɢ ɭɫɬɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨɜɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ-

ɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ «ɤɚɪɬɚɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ», 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ «ɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬ-

ɫɹ», ɤ «ɬɭɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɨɱɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ. ɉɥɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫɥɚ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

 ɤɨɦɚɧɞɚ 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ [13].  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱёɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɑɚɧɞɥɟɪ ɢɡ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ɜ 
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1962 ɝɨɞɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ [15].  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɚɦɭ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɢɞёɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨ-

ɥɟɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɢ. ɑɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɩɥɚɱɟɜɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ), ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɭɬɶ «ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ», ɬ.ɟ. ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɰɟɩ-

ɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɟɬ ɰɟɥɟɣ – ɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

2) ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

3) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ-

ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) – ɷɬɨ ɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɬɨ, 

ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ [11]. 
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Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɧɚɱɚ-

ɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ (ɦɢɫɫɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɬɚ ɰɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. ɐɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɍɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɞɶɛɭ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɥɨɫɶ ɟɳё ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɨ ɛɵɥɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɧɨɫɢɥɨ ɮɨɪɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [18]. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɟ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɜɨɥɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ɍɚɤ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɱёɧɵɟ: 

Ƚɟɧɪɢ Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɜɟɥɢɤɢɦ ɢɤɨɧɨɛɨɪɰɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɡɚ ɟɝɨ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȿɝɨ 

ɡɞɪɚɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫ ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, 

ɢ ɨɧ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɝɞɟ, ɤɚɤ 
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ɝɨɜɨɪɹɬ, ɨɧ ɜɵɹɜɢɥ ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. [18] 

Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ, ɞɪɭɝɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝ, ɭɞɟɥɹɥ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɧɢɝ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɪɹɞ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɜɚ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ, ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɉɹɬɶ ɫɢɥ» ɢ «ɐɟɩɨɱɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». [18] 

ɂɝɨɪɶ Ⱥɧɫɨɮɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɢɨɧɟ-

ɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ȿɝɨ ɤɧɢɝɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1965 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɚ ɧɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɪɵɧɤɨɜ - ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥɧɫɨɮɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɸ ɯɨ-

ɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ Ɇɚɬɪɢɰɭ - ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ. [18] 

 

1.2 ɗɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɬɚɩɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. [10] 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Price Waterhouse ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨ-

ɢɬ ɢɡ 4-ɯ ɲɚɝɨɜ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

ɒɚɝ 1: Ƚɞɟ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ? 

ɒɚɝ 2: Ʉɭɞɚ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɩɚɫɬɶ? 

ɒɚɝ 3: Ʉɚɤ ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɬɭɞɚ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ? 
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ɒɚɝ 4: Ʉɚɤ ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɛɟɪɟɦɫɹ ɬɭɞɚ? 

ɒȺȽ 1: Ƚɞɟ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ? - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɲɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɡɢɰɢɸ - ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ» (ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡ).  ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ; ɥɸɛɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɡɠɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨ-

ɬɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ; ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ: 

 PEST/PESTEL - ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ/ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.   

ɒȺȽ 2: Ʉɭɞɚ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɩɚɫɬɶ? - Ȼɭɞɭɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ - ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ? Ʉɭɞɚ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ?        

ɗɬɨ ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ: 
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Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɢɫɫɢɢ - ɷɬɨ «ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢ-

ɤɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɇɢɫɫɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɰɟɥɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɢ / ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ ɜɵɲɟ ɰɟɥɶ 

ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɐɟɥɶ - ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɐɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. Ɂɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚ-

ɬɭɪɟ SMART: 

 S (Specific) - Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

 Ɇ (Measurable) - ɂɡɦɟɪɢɦɵɟ 

 Ⱥ (Attainable) - Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɵɟ 

 R (Relevant) - ɍɦɟɫɬɧɵɟ 

 T (Time-bound) - Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɒȺȽ 3: Ʉɚɤ ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɬɭɞɚ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ? - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ; ɷɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ «Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪ-

ɲɪɭɬɨɜ», ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ ɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬ-

ɫɹ, ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɪɢɸ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ «ɬɭɞɚ, 

ɤɭɞɚ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɪɢɞɬɢ».  
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ:  

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

 ɦɨɞɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ); 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ (ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ) 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ: ɩɨ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ɇɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ). ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ:  

 ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ; 

 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ); 

 ɫɟɬɟɜɚɹ (ɝɪɚɮɵ); 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦ; 

 ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɵ); 

 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɮɨɪɦɭɥɵ).  

Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɚɤ: 

 ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɹɦɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨ-
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ɞɹɳɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ); 

  ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ); 

  ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ (ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ).  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɢ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɬɶ / ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɹɜɧɨɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ, ɡɚɩɚɫɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɋɬɚɞɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹ-

ɬɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟ-

ɪɟɱɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

ɒȺȽ 4: Ʉɚɤ ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɛɟɪɟɦɫɹ ɬɭɞɚ? Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

(ɆɢɈ) 

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢ-
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ɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɞɭɬ ɞɟɥɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ , ɱɬɨɛɵ 

ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ , ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI ), ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɯɨɞɵ, ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Plan-Do-Study-Act (PDSA) ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɉɩ-

ɪɟɞɟɥɹɹ ɢɡɦɟɪɢɦɭɸ ɰɟɥɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɬɟɫɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɬɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫ-

ɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ɍɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɰɢɤɥɚ PDSA, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɑɟɝɨ ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ? ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɐɟɥɟɣ 

 Ʉɚɤ ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ? ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ 

 Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɧɟɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ? ȼɵ-

ɛɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɪɢɹ ɰɢɤɥɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
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ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ, ɢ ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɩɢ-

ɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ QQT (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɨ, ɜɪɟɦɹ). 

Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶ-

ɫɹ ɩɥɚɧɚ, ɷɬɚɩɨɜ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɬɵɪёɯɷɬɚɩɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ 

 

ȼ 1962 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ Harvard Business Review ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ Ɏ. Ƚɢɥɦɨɪɚ ɢ Ɋ. Ȼɪɚɧɞɟɪɛɭɪɝɚ «Ⱥɧɚɬɨɦɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚ-

ɥɚɫɶ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɫɨɬɧɹɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɮɨɪ-

ɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɰɟɧɤɚ  Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡ-

ɥɢɱɚɹɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɚ ɧɟ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ [16]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɚɡɨ-

ɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ 

ɭɱɟɧɵɦɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɇɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
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ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

S (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ),W (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ),O (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ),T (ɭɝɪɨɡɵ) 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɟɤɬɪ ɫɮɟɪ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ 

Ɂɚɞɚɱɟɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨɫɹɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɟɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫ-

ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɫɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

 Ɉɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɩɪɨɰɟɫɫ SWOT ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɟ-

ɳɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. 

 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ.  

 ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɧɚɜɵɤɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɥɢɞɟɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɟɧ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɞɚɧ-

ɧɵɟ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɤɥɨɧɵ ɢ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɸ-

ɳɟɝɨ ɟɝɨ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɫɚɸ-

ɳɢɯɫɹ SWOT, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɥɟɡɧɚ ɥɢ ɷɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

 ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ SWOT, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɪɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɏɨɬɹ ɜɫɟ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɬɪɭɞɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɨɩɭɳɟɧɵ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɂ. Ⱥɧɫɨɮ-

ɮɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɢɫɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɩɪɢɞɚɧɢɟɦ ɢɦ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɗɬɚɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɥɢ ɩɨ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬ/ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
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ɜɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫ-

ɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɨɦ ɜɧɨɜɶ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɬɟɠɨɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɏɨɬɹ ɨɧɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɩɥɚɧɨɜɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɵɫ-

ɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɜɵɯɨɞ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — 

ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ Ⱥɧɫɨɮɮ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɚɬɪɢɰɭ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɪɦɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɬɶ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ . Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ: «Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɬɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ » ɢ 

«Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɥɭɱɲɢɣ ɪɨɫɬ». 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɜɭɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɤɚɫɚɟɬ-
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ɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɟɫɬɶ ɭ ɮɢɪɦɵ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ - ɤɜɚɞɪɚɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɧɬ. Ʉɜɚɞɪɚɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɢ X ɞɚɥɟɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɫɢ Y ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɞɟɥɢɬ ɮɢɪɦɭ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ - ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

 ɋɬɚɪɵɣ ɪɵɧɨɤ ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɋɬɚɪɵɣ ɪɵɧɨɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧ-

ɤɚ 

ɇɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɗɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

1. ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ - 

ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɟ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜɚɲɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɭɱɲɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɬɹɬ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɢɳɟɬɟ. ɑɬɨ ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ? Ȼɨɪɶɛɚ 

ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɵɦ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɚɤ ɤ ɧɨ-

ɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɪɟɧɞɚ , ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɭɠɧɵ ɬɨɱɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɵɧɤɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɤɥɚɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭɬ 

ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɜɚɫ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
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ɪɚɡɨɦ, ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ , ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɚɲɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɵɧɤɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɜɟɞɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

4. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢ-

ɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɪɟɲɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɤɜɚɞɪɚɧɬɭ ɜɵ ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ, ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɢ-

ɫɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪɚ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ, Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɧɢɝɚ «Top Managment Planning», ɢɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1969 ɝɨɞɭ, ɧɚ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [10]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɬɨɬ 

ɠɟ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɨɧɨɜ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧ-

ɧɨɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1.3. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪɚ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɟ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɦɨɞɟɥɢ 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɥɨɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚ-

ɧɨɜ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɜ ɪɹɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɚ, ɩɨɥɧɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɠɟɫɬ-

ɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɞɟɥɶ Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬ-

ɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɢ (Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɂ. Ⱥɧ-

ɫɨɮɮɚ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 -  Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪɭ 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ƚ. ɋɬɟɣɧɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɫɨ ɫɪɟɞ-

ɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
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ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ — ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ — ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» 

[10].  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɸɬ: ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɇɂɈɄɊ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɫɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɥɚɧɵ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

PESTEL-ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ Ɏɪɷɧɫɢɫ Ⱥɝɢɥɚɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ PESTEL 

Analysis. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɢɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ETPS ɜ ɫɜɨɸ 

ɤɧɢɝɭ 1967 ɝɨɞɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ». ɉɨɡɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɚɹ. 

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ʉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ). 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 
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ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ). 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ (ɩɪɢɦɟɪ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ). 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢɦɟɪ: ɧɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ). 

 ɉɪɚɜɨɜɚɹ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ). 

 Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɨɜɥɢ-

ɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ PESTLE ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 Ɉɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɪɟɞɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɬ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ 

ɭɝɪɨɡɵ. 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
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Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ (ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ) 
Ɇɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ «ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɟ 

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɇɚɣɤɥ ɗ. ɉɨɪɬɟɪɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜ «Ƚɚɪɜɚɪɞ-

ɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɡɨɪɟ» ɜ 1979 ɝɨɞɭ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧ ɛɵɥ 

ɧɚɡɜɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɡɟɬ Harvard Business Review ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ «ɉɹɬɶ ɫɢɥ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ, ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. 

«ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɚɧɚɥɢɡɚ» - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚ-

ɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɹɬɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɢɥɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɟɤɬɨɪ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ) ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɜ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɵɛɪɚɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɢɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɯ ɫɢɥɟ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
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ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɉɹɬɶ ɋɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 Ɋɢɫɤ ɜɯɨɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 ɍɝɪɨɡɵ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ɇɨɞɟɥɶ ɉɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɥ 

1. Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜщɢɤɨɜ 

Ʉɨɝɞɚ ɜɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɚɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
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ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɭɸ ɪɵ-

ɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ - ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨ-

ɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

2. Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɜɥɚɫɬɶ: 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ɉɬ-

ɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɪɭɞ-

ɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ. 

3. Ɋɢɫɤ ɜɯɨɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɵɪɶɸ ɢ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɭɝɪɨɠɚɹ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɚɡɦɟ-
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ɪɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ. 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ. 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɸ ɢ ɤɪɢɜɭɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɬ. Ⱦ. 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

4. Уɝɪɨɡɵ ɡɚɦɟɧɹɸщɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱦɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɧɹ-
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ɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

5. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ) 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɯ ɰɟɥɶ - ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɰɟɧɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

ɉɨɪɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɯ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɧɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

1.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ». ɗɬɨɬ ɛɚɧɤ ɞɚɧ-

ɧɵɯ (ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
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ɥɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɜɫё ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ - ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ.  

Ʌɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.5 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɢɠɟ. ɉɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟ-

ɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɬɪɟɥɤɚ ɢɡ «Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ» ɜ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ » ɨɡ-

ɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɧɢ ɨɩɢ-

ɫɵɜɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ʉɚɤ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɥɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɧ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. [17] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɚɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.5 ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɬɪɟɥɤɚ ɢɡ «ɉɥɚɧɨɜ» ɜ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ»). Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ 

Ȼɚɧɤɚ (ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɫɬɪɟɥɤɚ ɢɡ «Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ» ɜ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ»).  

ȼ ɱёɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɥɚɧ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɚ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚёɬ ɨɬɜɟɬ, ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
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ɢɡɨɣɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ. 

ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɢ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɐɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɞɨ ɟё ɨɰɟɧɤɢ. ɒɚɝ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɦ. ɉɭɧɤɬɢɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɬɟ-

ɪɚɬɢɜɧɵɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɚɸɬ ɫɜɨɢ ɰɟ-

ɥɢ (ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢ ɤɨɝɞɚ) ɫ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ (ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ). 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ. ȿɫɥɢ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɱёɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɳɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɰɟɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ: 

1. Ʉɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

2. Ʉɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
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3. Ʉɨɝɞɚ ɤɚɠɞɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɱɚɬɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 

4. Ɋɟɫɭɪɫɵ (ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ) ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

5. Ʉɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪ-

ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɥɢ-

ɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫ ɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨ ɠɟɥɚɟɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɦɨɱɶ ɜ ɷɬɨɦ ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɠɟɬ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨ-

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ - ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɯ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ) 
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3. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ) 

4. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɟɧ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɵɜɨ-

ɞɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɨɟɞɢɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɪɚɝ-

ɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɨ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɚɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɜɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɟɫɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɥɢ ɟɫ-

ɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɧɨɜɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɲɥɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɗɬɨɬ ɦɟ-

ɬɨɞ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɲɚɛɥɨɧɵ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬ-

ɫɹ ɫɜɹɡɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

3. Ɇɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɣ 

4. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ [14] 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ (Simple Moving Average) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                            (1.1) 

ɝɞɟ: 

SMAt – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ t 

n – ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

Pt-i – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ (t-i). 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ [10]. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɛɟɪɭɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɜɧɵ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɲɥɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɢɩ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-



40 

ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɟ 

ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɟ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ  «ɈɇɂɄɋ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɈɇɂɄɋ" ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨ-

ɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 655017, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 4ɀ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" ɜɟɞɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɢɩɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ 

ɏɚɦɯɚɡɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɦ ɝɢɩɫɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.[19] 

ɏɚɦɯɚɡɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɢɩɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɫɤɢɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ 25 

ɤɦ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɟɟ ɩɝɬ. Ⱥɫɤɢɡ. ɍɱɚɫɬɤɭ ɧɟɞɪ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,6 ɤɦ2 

ɉɨɥɟɡɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɫ-

ɤɢɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ 25 ɤɦ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɟɟ 

ɩɝɬ. Ⱥɫɤɢɡ.ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 10 ɩɥɚɫɬɚɦɢ ɝɢɩɫɚ ɡɚɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɢ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɹɤɨɜ. Ƚɢɩɫɨɧɨɫɧɚɹ ɬɨɥɳɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 2 ɝɢɩɫɨɧɨɫɧɵɟ ɩɚɱɤɢ. ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɢɩ-

ɫɨɧɨɫɧɚɹ ɩɚɱɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9 ɩɥɚɫɬɨɜ ɝɢɩɫɚ (ɩɥɚɫɬɵ 1–9) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 0,5 ɦ ɞɨ 

2,8 ɦ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɞɧɟɜɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ.  

ȼ 40 – 50 ɦ ɧɢɠɟ ɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɧɹɹ ɝɢɩɫɨɧɨɫɧɚɹ ɩɚɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 1 ɩɥɚɫɬ (ɩɥɚɫɬ 10) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1,5–2,0 ɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɧɟɜ-

ɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ. Ƚɢɩɫɨɧɨɫɧɚɹ ɬɨɥɳɚ ɪɚɡɜɟɞɚɧɚ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ 120 ɦ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ CaSO4*2H2O ɜ ɩɥɚɫɬɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 67,7 % ɞɨ 92,16 %. ɋɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 4013–82 ɝɢɩɫ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ II-III–IV ɫɨɪɬɚɦ ɢ ɩɪɢɝɨɞɟɧ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɹɠɭɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɢɩɫɚ) II ɫɨɪɬɚ.  



42 

Ɂɚɩɚɫɵ ɝɢɩɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020 ɝ. ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ Ⱥ+ȼ+ɋ1 ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ 6 250 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɪɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɛɵɱɢ ɷɬɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɟɳё ɯɜɚ-

ɬɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɪɶɟɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1 Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ; 

2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɝɢɩɫɚ; 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɢɩɫɚ; 

5. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ) 

ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ; 

2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

3) ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

4) ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ; 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵ-

ɜɚɟɦɨɝɨ ɝɢɩɫɚ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.1).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɯɨɞɢɬ, ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢ-

ɧɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɭɱёɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɪɚɫɱёɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ 

ɫɞɚɟɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ȽɈɋɌɨɜ, ɜɵɩɭɫ-

ɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɝɢɩɫɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɢɩɫɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɦɢɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɣɦɨɦ, ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱё-

ɬɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 56 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɭ ɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" ɩɪɨɱɧɵ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɤɚɪɶɟɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɝɢɩɫɨɜɵɣ ɤɚɦɟɧɶ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɝɢɩɫ ɧɟɬ, ɧɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɟɫɬɶ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɝɢɩɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɜɨɡɧɨɦ ɫɵɪɶɟ. Ʉɨɦ-

ɩɚɧɢɹ Ʉɧɚɭɮ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɡ ɝɢɩɫɚ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡ-
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ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. [1] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ-

ɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.  

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1 ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ 

2017 

ɝɨɞ 

2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

% 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 142 056 245 485 429 540 287 484 202% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 6 845 2 654 2 588 -4 257 -62% 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

4 568 5 211 5 911 

1 343 29% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 153 469 253 350 438 039  284 570 185% 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ɂɚɩɚɫɵ 98 547 150 025 254 491 155 944 158% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1 590 8 470 17 541 

15 951 1003% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

41 741 40 593 95 977 

54 236 130% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1 500 0 1 300 

-200 -13% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

8 974 15 294 49 920 

40 946 456% 
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ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ 

28 660 17 485 85 205 

56 545 197% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 181 012 231 867 504 454  323 442 179% 

Ȼɚɥɚɧɫ 334 481  485 217  942 493 608 012 182%  

ɉɚɫɫɢɜ 

3. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚ-

ɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜ-

ɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚ-

ɪɢɳɟɣ) 

20 000 35 000 55 400 35 400 177% 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 220 2 220 3 220 1 000 45% 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ 

186 541 203 907 356 101 169 560 91% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 208 761  241 127  414 721  205 960 99% 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15 545 24 412 227 009 211 464 1360% 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

21 931 41 954 7 057 

-14 874 -68% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 37 476  66 366  234 066  196 590 525% 

5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18 542 39 502 44 986 26 444 143% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

62 722  126 152 213 100 150 378 240% 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ 

6 980 12 070 35 620 28 640 410% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 88 244  177 724  293 706 205 462 233% 

Ȼɚɥɚɧɫ 334 481  485 217  942 493  608 012 182% 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, ɜ ɝɪɚɮɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ 65,08 % ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 72,9 % ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɰɟɯɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɚ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017-2019 ɝɨɞɨɜ ɪɨɫɥɢ ɧɚ 45,06 

%  ɢ 94,24 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɢɩ-

ɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɠɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 3 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɢɡɦɟɧɹɹɫɶ ɧɚ 

+15,50 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ +74,63 %. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 152 194  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɢɥɢ ɧɚ 74,63 % ɜ 2019 ɢ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017-2019 ɝɨɞɚɯ ɬɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 77,9 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 252,68 % ɜ 2019. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɥɨɫ-

ɫɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

101,4 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 65,26 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 

ɝɨɞ 

2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

% 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 



48 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 42% 51% 46% 3% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2% 1% 0% -2% 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1% 1% 1% -1% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 46% 52% 46% 1% 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ 29% 31% 27% -2% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 0% 2% 2% 1% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12% 8% 10% -2% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 0% 0% 0% 0% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 3% 3% 5% 3% 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9% 4% 9% 0% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 54% 48% 54% -1% 

Ȼɚɥɚɧɫ 100% 100% 100% 0% 

ɉɚɫɫɢɜ 

3. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨ-

ɜɚɪɢɳɟɣ) 6% 7% 6% 0% 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1% 0% 0% 0% 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 56% 42% 38% -18% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 62% 50% 44% -18% 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5% 5% 24% 19% 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ 7% 9% 1% -6% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 11% 14% 25% 14% 

5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6% 8% 5% -1% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 19% 26% 23% 4% 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2% 2% 4% 2% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 26% 37% 31% 5% 

Ȼɚɥɚɧɫ 100% 100% 100% 0% 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3-ɯ ɥɟɬ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ, ɜɟɫ, ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɢ ɜ ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ 3-ɢ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 18%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

14% ɢ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚ 5%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɟɫɢɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. [2] 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ȼɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1:                              (2.1) 

Ƚɞɟ  ɂɬ3, ɂɬ4 - ɢɬɨɝ ɩɨ 3-ɝɨ ɢ 4-ɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɨɬ-
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ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

Ȼ - ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɮɭ)  0,73 0,63 0,68 

 

Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɮ. ɨɬ 0,80 ɞɨ 

0,90. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɥɭɱɲɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 0,73 ɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɝɨɞɚɯ ɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɚɞɤɨɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟё ɜɟɫɨɦɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 88 244 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ 26,38 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 177 724 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 

36,78 % ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 293 706 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 31,16 %. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 205 462  ɢɥɢ 232,83 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ȼɚɥɚɧɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɦɟɠɭ-

ɬɨɤ ɧɚ 608 012  ɢɥɢ 181,77 %. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ Ȼɚ-

ɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɬɚёɬ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɝɨɜɨ-

ɪɹ ɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛ-

ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.  Ʉɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭ-

ɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. [3]  Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ                      (2.2)  

ɝɞɟ: 

Ʉɥ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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ɈɄ - ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɌɈ - ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɥ)  2,05 1,30 1,71 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚ-

ɡɨɧɟ 1,5-2,5. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. [4] 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɮ. ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚ 0,2, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɢ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 28,09 %, ɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɚ 65,08 %. 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɨ-

ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. [5] Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɪɚɱɢ-

ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:                                  (2.3) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɨɚ)  1,39 1,00 0,88 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ʉɨɚ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɨɫɶ ɫ 2017-2019 ɝɨɞ ɧɚ 0,51 ɩɭɧɤɬ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,88, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɬ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫ-
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ɥɢ ɪɚɜɧɨɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ 0,70-0,80. [12] ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɨɚ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. [11]  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:                        ,            (2.4)   

ɝɞɟ:   

ɂɌ1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ 

ɂɌ2 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɚ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ 

ɂɌ4 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɚ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ 

ɂɌ5 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɚ ɩɨ ɩɹɬɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɨɩ)  2,66 1,98 1,78 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ Ʉɨɩ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2,00. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɨɧɚ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,88, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚ-

ɦɟɞɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ? 

2. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ? 
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3. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ ɢ ɦɚɪɠɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ? 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

142 534 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 107 %, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 370 485 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 79,44 %. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 51,81 % ɢɥɢ 190 882 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (GMP) - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ROL) - ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ            (2.5),  

ɝɞɟ: 

GP - ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

TR - ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ            (2.6), 

ɝɞɟ: 

ɑɉ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

TR - ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.5) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ          (2.7), 

ɝɞɟ: 

ɑɉ - ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.6) 

Ɉɋ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  54,54% 55,65% 61,53% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 28,56% 24,04% 32,95% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 93,77% 47,93% 64,19% 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,99  % ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 4,39 %, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 29,58  %, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨёɦɤɢɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ ɟё ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ SWOT  - ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɢɥɶɧɵɟ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PESTEL - ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ: ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɛɨɥɟɟ 65% 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ) 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 

69% ɜ ɝɨɞ) 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 

4. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟ-

ɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

1. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨ-

ɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ 

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ  

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ 

2. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɇɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

4. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

2. ɇɢɡɤɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ 

4.Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɝɢɩɫɚ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶ-

ɟɪɚ 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɛɵɱɢ ɝɢɩɫɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɵɪɶɹ 

1. Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɡɞ ɤ 

ɤɚɪɶɟɪɭ 

 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ȼɵ-

ɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

1. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚ-
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ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 

3. ɏɨɪɨɲɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜ 

ɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

6. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦɢ 

1. Ʌɭɱɲɟɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɵɪɶ-

ɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

3. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" 

Ɉɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɂɦɟɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚ-

ɝɪɭɡɤɭ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɭɝɪɨɡɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɟɞ-

ɧɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɍɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɝɨ-

ɜɨɪɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚ-

ɡɚɧɨ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɱɟ-

ɪɟɡ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫ-

ɬɢ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ - ɧɭɠɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɬ-

ɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ SWOT - ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

"ɈɇɂɄɋ" ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ ɬɚɤ, ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ. Ɂɧɚɹ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ. Ɂɧɚɹ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɢɯ ɧɚɞɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɭɝɪɨɡɚɯ. ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸ-

ɳɢɯ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɑɬɨ-

ɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɴɸɧɤ-

ɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭ-

ɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ PESTEL - ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɜ 1-ɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼɄɊ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɇȾɋ ɫ 18% ɞɨ 20% ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

2. ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

3. ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

4. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɬɢɩ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɝɢɩɫɚ 

2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ 

3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

4. ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɢɩɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ: 

1. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟɫɬɨɱɚɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦ. 

2. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɉɨɝɨɞɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɢɩɫɚ. ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɧɧɟɣ ɜɟɫɧɨɣ ɬɟɦɩɵ ɞɨ-

ɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɢ, ɤɚɤ ɥɟɬɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɢɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɟɪɡɚɸɬ, ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɬɪɭɞɧɟɟ ɟɝɨ ɞɨɛɵɱɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɚɞɤɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɟɫɬɶ ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ ɝɢɩɫ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɜɥɚɠɧɟɟ 

ɝɢɩɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɭɲɤɭ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ", ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɅȺɇȺ ɂ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂȿ 
ɉɊɈȽɇɈɁɈȼ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ" 

 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

ɇɚɜɵɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟ-

ɬɨɞ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɨɦ, ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɝɥɚɜɟ 3.1. ɋɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1-2 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟ-

ɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɟё ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤ 

ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɪɟɧɨ ɪɚɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ. ɐɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

1. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɝɢɩɫɚ 

 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɤ ɤɚɪɶɟɪɭ 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɥɢ 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɪɭ-

ɝɭɸ ɰɟɥɶ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 275 751 ɬɵɫ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 187 895 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫ-

ɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɬ.ɤ. ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɛɵɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟ ɰɟɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɂɦɟɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

358 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɤ ɫɵɪɶɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɢɫɤɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɟɬɶ ɩɨ 

ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɨɱɟɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɨɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɫɤɥɚɞɵ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶɫɹ 5-6 ɥɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɡɹɬ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 1 ɤɦ. ɦ. ≈ 24 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. ≈ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 

Ƚɨɞ Ʉɜ. ɦɟɬɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

(ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ (ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ 

(ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 

2021 1 860 ɤɜ.ɦ. 44,64 93 27,20 

2022 860 ɤɜ.ɦ. 20,64 43 10,4 
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2023 1 320 ɤɜ.ɦ. 31,68 66 18,5 

2024 2 740 ɤɜ.ɦ. 65,76 137 52 

ɂɬɨɝɨ 6 780 ɤɜ.ɦ. 162,72 339  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɝɨɞ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ - ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ - ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɝɨɞɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɫ 

2021 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 6 780 ɤɜ.ɦ., ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 501,72 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (NPV), ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                            (3.1) 

ɝɞɟ IC - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

CF - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

t - ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɍɬɨɱɧɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɵ 3.1: 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ t ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 10 ɝɨɞɚɦ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5 % 

NPV = 59,49 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟ-
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ɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱёɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭ-

ɬёɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                         (3.2) 

ɝɞɟ    - ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɉɪɢ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ 3.2 ɩɨɥɭɱɢɦ t = 8, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ 8 ɥɟɬ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɋɚɫɱёɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚɤɨɩ-

ɥɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

2021 137,64 137,64 0 0 

2022 63,64 201,28  27,20 27,20 

2023 97,68 298,96  37,60 64,8 

2024 202,76 501,72  56,1  120,9  

2025 0 501,72  108,1  229  

2026 0 501,72  110 339 

2027 0 501,72  110 454 

2028 0 501,72  110 564 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 8 ɥɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 110 ɦɥ. ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɛɵɬɚ, ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɝɢɩɫɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɟ 

ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɰɢɤɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ ɤ ɤɚɪɶɟɪɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱёɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɋɚɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵ-

ɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ ɤ 

ɤɚɪɶɟɪɭ 

30 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 1,5 ɝɨɞɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

300 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 46 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 6,5 ɥɟɬ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

200 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 40 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 5 ɥɟɬ 

ɉɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ ɤ ɤɚɪɶɟɪɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɢɩɫɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɨ 30 %, ɱɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɟɫёɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɋɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 86 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɝɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 530 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 106 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚ-

ɫɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɣɦɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

3.2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ         
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜɨ 2-ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝ-

ɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6%. [16]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɛɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɧɚ 10%, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,2%  [18]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɛɫɬɨɹ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɝɢɩɫɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ "ɈɇɂɄɋ", ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-

ɠɢɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ. ɋɬɪɨɹ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɛɭɞɟɦ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɥɢɰ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɢɩɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɉɟɪɜɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶ-

ɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫ ɭɱёɬɨɦ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 

ɝɨɞ 

2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2020 ɤ 2019 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 142 056 245 485 429 540 467 124 8,75% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 6 845 2 654 2 588 4 972 92,11% 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ 

4 568 5 211 5 911 6 490 9,8% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 153 469 253 350 438 039  478 586 9,25% 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ɂɚɩɚɫɵ 98 547 150 025 254 491 358 210 40,75% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 1 590 8 470 17 541 6 861 -60,88% 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-

ɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

41 741 40 593 95 977 52 439 -45,36% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1 500 0 1 300 38 530 2 863,84% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

8 974 15 294 49 920 19 847 -60,24% 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 28 660 17 485 85 205 24 641 -71,08% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 181 012 231 867 504 454  500 528  -0,77% 

Ȼɚɥɚɧɫ 334 481  485 217  942 493 979 114  3,88% 

ɉɚɫɫɢɜ 

3. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚ-

ɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

20 000 35 000 55 400 54 400 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 220 2 220 3 220 0 -100% 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 186 541 203 907 356 101 460 391 29,28% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 208 761  241 127  414 721  514 791 24,12% 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15 545 24 412 227 009 235 940 3,93% 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

21 931 41 954 7 057 15 731 122,91% 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 37 476  66 366  234 066  251 671  7,52% 

5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18 542 39 502 44 986 29 710 -33,95% 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

62 722  126 152 213 100 173 617 -18,52% 
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Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 980 12 070 35 620 9 325 -73,82 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 88 244  177 724  293 706 212 652  -27,59% 

Ȼɚɥɚɧɫ 334 481  485 217  942 493  979 114  3,88% 

 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. ɋ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 

-5 % ɞɨ +5 %, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 3,88 % ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ȼɟɫɨɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ Ɂɚɩɚɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ 40,75 %, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɢ-

ɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ -45,36 %, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɚɦɢ. ɋɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫёɦ ɛɚ-

ɥɚɧɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɧɚ 2863,84 %, ɫ 1 300 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 38 530 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 60,24 %, ɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɛɭɞɭɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 27,59%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ ɜ 

% 
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ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚ-

ɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 

ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 

466 352 489 376 836 837 649 061 -22,43% 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ 

(211 978) (217 032) (321 860) (263 190) -18,22% 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

254 374 272 344 514 977 385 871 -25,07% 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

(45 713) (49 834) (84 070) (65 370) -22,24% 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

(24 215) (27 447) (31 254) (28 640) -8,36% 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

184 446  195 063  

 

399 653  291 861  -26,97% 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɸ 

5 478 6 872 4 652 9 519 104,62% 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (15 391) (26 420) (54 562) (46 290) -15,16% 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 35 128 41 094 38 589 23 018 -40,35% 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (21 502) (35 770) (31 593) (22 575) -28,54% 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵ-

ɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ 

188 159  180 839  356 739 255 533  -28,36% 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

(40 180) (40 027) (70 796) (48 462) -31,54% 

ȼ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 

(4 241) (2 459) (7 245) (5 309) -26,72% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

13 254 24 245 5 947 16 251 173,26% 



71 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

2 189 2 864 1 719 2 069 20,36% 

ɉɪɨɱɟɟ 544 697 1 281 315 -75,40% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

133 217  117 669  275 751  187 895 -31,86% 

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɢɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɧɚ 22,43 % ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ, ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 187 895 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 

31,8 % ɧɢɠɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ -22,24 % ɢ -8,36 

% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ 

ɰɟɥɶ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ -15,16 %, ɢ 

ɪɨɫɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 104,62 %  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɦɟɹ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6)  ɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  54,54% 55,65% 61,53% 59,45% 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 28,56% 24,04% 32,95% 28,94% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

93,77% 47,93% 64,19% 40,22% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɮɭ)  0,73 0,63 0,68 0,78 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɥ)  2,05 1,30 1,71 2,35 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɨɚ)  1,39 1,00 0,88 0,66 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɨɩ)  2,66 1,98 1,78 2,10 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ, ȼɚɥɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ -1,9 %, Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ -4,01  ɢ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 23,97 %, ɧɢɠɟ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɥɥɢɪɭɟɬ ɫ ȼɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɨɦ 

ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ, 4 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɮɭ) ɜɵɪɨɫ-

ɥɨ ɧɚ 0,10, ɬɚɤ ɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ(ɥ) ɧɚ 0,64, ɬɚɤɨɟ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ, 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,32 ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ 0,32 ɢɦɟɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 1,10. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
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ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» 

(ɮɨɪɦɚ №1) ɢ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ» (ɮɨɪɦɚ №2).  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɈɇɂɄɋ» . ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ: 

 Ȼɵɫɬɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 79,44% ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɚ  

 ɍɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 107% ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ: 

ɱɢɫɬɭɸ (ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ-
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ɬɹɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ, ɧɚɞ ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɈɇɂɄɋ» ɢ ɟё ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɜɫɟ-

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ, ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟ-

ɪɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ ɤ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɯɨ-

ɞɹ ɢɡ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɯ ɧɚ  
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ.  

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ____ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 19 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 «___» __________ 2020 ɝ. 
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          ɩɨɞɩɢɫɶ                                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
 



 



 


