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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ  

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɭ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɫɦɟɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ; 
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− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ  ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ; 

− ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ», 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɨɛɭɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ»: ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɨɟ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɢɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɉɈȼȿɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɂɆə 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [6]. 

Ɉɛɡɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɬɨ 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɟɟ ɜɢɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [2]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɮɮɟɤɬ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»: 

1. ɗɮɮɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ.  

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɪɟɫɭɪɫɵ), ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ [5]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 20-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜ. Ɍɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 



9 
 

ɞɟɥɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɲɥɚ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɜɵɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ [2]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 50-ɯ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ ɋ.Ƚ. ɋɬɪɭɦɢɥɢɧɚ, Ɍ.ɋ. ɏɚɱɚɬɭɪɨɜɚ, ɋ.ɋ. 

ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɚ (ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ [1,3]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ [3,4,5] ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

(ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) [5]. Ɇɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ Ⱥ.ɇ. Ⱥɫɚɭɥ. Ɉɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɚɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ [4]. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʌ.ɂ. Ʌɨɩɚɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɤɚɤ 

ɦɟɪɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). ȼ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [5]. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ɉ.Ƚ. Ɍɭɪɨɜɟɰ [6], «ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɇ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ 
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ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [7]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɇ. ɑɢɠɨɜɨɣ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ». 

Ⱥ. Ɍɨɦɫɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɹ Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɨɫɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ)». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ). ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ 

ɤɥɚɫɫɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɲɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ, 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ –  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ  

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
– ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɹɦ ɢ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ  

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ) ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

1.2 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɮɚɫɨɜɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.1. 

 ܳ = 𝑍𝑛 + ܲ − 𝑉 − 𝑍𝑘 ,(1.1) 
 
ɝɞɟ    Q – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ); 
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Zn – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

P – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

V – ɩɪɨɱɟɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

Zk – ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 1.2. 

ɉɪɹɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ = 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
Ɂɚɬɪɚɬɵ

 1.2  
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟ ɜɫɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɢɥɢɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɞɚɬɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɜɚɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ 

ɟɟ, ɞɥɹ ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɉɛɡɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ  ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 
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ɩɨɞɯɨɞɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [12]. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7]. 

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ  

ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɨɡɪɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 
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Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

− ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɲɢɪɢɧɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɜ ɰɟɧɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɱɚɳɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɰɟɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ; 

− ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

 ɬɨɜɚɪɨɜ; 

− ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ 
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ɰɟɥɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

− ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

− ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

− ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ [3]; 

− ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

− ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ;  
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− ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ȼɨɪɶɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;  

− ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ; 

− ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɂɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

− ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

 
1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ – ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ) ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [4]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

− ɩɨɥɧɨɬɭ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ; 

− ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [32]. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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4. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

6. ȼɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) [32]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

1. Ɉɧɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

2. Ⱦɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɛɵ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ (ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ).  

3. ɂɦɟɬɶ ɫɤɜɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.  

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ), ɧɨ ɡɚɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɧɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ.  

Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.3. 

ȼȼ=ȼɊ+ȼȾ+ɈȾ                                                           (1.3) 

 

ɝɞɟ     ȼȼ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ; 

Ɋȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ȼȾ – ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

ɈȾ – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.4. 

 
ɋɊ=ɋȻ+ɊɊ+ȼɊ+ɈɊ                                                    (1.4) 
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ɝɞɟ ɋɊ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɋȻ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɊɊ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ȼɊ – ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɈɊ – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ "ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ" ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɰɟɧɨɣ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.5. 

(1.5) 

ɝɞɟ ɂɊɱ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, %; 

ɉɑ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɧ.ɟɞ. 

ȼȼ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 



24 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ - ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ [7]. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɚɤ 

ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɪɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ [5]: 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɫɬɵɯ ɩɨɥɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ, 
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ɟɝɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɭɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ ɫ 

ɜɵɞɚɱɟɣ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɞɚɪɤɢ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 20 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ [8]. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ». Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ «ɮɢɲɟɤ», «ɧɚɤɥɟɟɤ» ɞɥɹ ɛɭɤɥɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɦɨɝ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ ɩɨ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɟɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɧ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ [12]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ (ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ); 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ PR ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɰɢɮɪɨɜɚɹ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ) ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɜɟɪɟɧɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 10 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 121 614, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɪɵɥɚɬɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɞɨɦ 

15. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿȽɊɘɅ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ "Ⱥɞɢɞɚɫ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ: ȺȾɂȾȺɋ ȺȼɋɌɊɂə ȽɆȻɏ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ: 

1.ɄɨɦɩɚɧɢɹNike, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 25 ɹɧɜɚɪɹ 1964 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

BlueRibbonSports, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ Nike ɜ 1978 ɝɨɞɭ. 

2. PUMA– ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1948 ɝ. ɜ ɝ. Ƚɟɪɰɨɝɟɧɚɭɪɚɯ. 

3.ASICS –ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɢɡ 

əɩɨɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1949 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɨɛɟ. 

4. NewBalance – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɨɛɭɜɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɨɪɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɨɫɧɨɜɚɧɚɜ 1906 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ "New Balance Arch 

Support Company". 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱥɞɢɞɚɫ», «Rebook»,  

ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 492 ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɣ. 

2.2  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

https://www.rusprofile.ru/foreign/12611
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Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ: «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» Ɏɨɪɦɚ 

№0710001. 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

8 699 104,0 26,5 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

27 991 429,0 85,2 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

24 160 311,0 73,5 
Ɂɚɟɦɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

4 867 986,0 14,8 

Ȼɚɥɚɧɫ 32 859 415,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 32 859 415,0 100,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ», 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ 23 123 443,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 70,4 %.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32 859 415 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2018 ɝɨɞɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 487 182 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚ 55,5 %. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 26,5 %, ɚ 73,5 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 616 618 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1: 

 

,
Ȼ
ȼɪК ɨбщ

ɨ                                                                                          (2.1) 

ɝɞɟ: ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

 

3,1
31372233

405789582017 ɨК   

 

2,1
32859415

407056982018 ɨК  

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,2 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,1 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

– ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɚɫɫɢɜɵ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛ 
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ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ» 

 
Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 31 372 233,0 100,0 32 859 415,0 100,0 1 487 182,0 4,7 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 10 231 011,0 32,6 8 699 104,0 26,5 -1 531 907,0 -15,0 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 4 659,0 0,05 932,0 0,01 -3 727,0 -80,0 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 10 226 352,0 99,9 8 698 172,0 99,9 -1 528 180,0 -14,9 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 21 141 222,0 67,4 24 160 311,0 73,5 3 019 089,0 14,3 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 14 065 676,0 66,5 11 208 863,0 46,4 -2 856 813,0 -20,3 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 7 075 546,0 33,5 12 951 448,0 53,6 5 875 902,0 83,0 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 32 859 415,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,7 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 14,3 %, ɢɥɢ 3 019 089,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ 

«ȺȾɂȾȺɋ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



31 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,0 %. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – 86,4 %. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɲɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 7,6 

%, ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 6,0 %. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 0,01 %. 

Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. %  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 10 231 011,0 100,0 8 699 104,0 100,0 -1 531 907,0 -15,0 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 659,0 0,05 932,0 0,01 -3 727,0 -80,0 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 8 447 480,0 82,6 7 515 755,0 86,4 -931 725,0 -11,0 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

693 067,0 6,8 658 186,0 7,6 -34 881,0 -5,0 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 085 805,0 10,6 524 231,0 6,0 -561 574,0 -51,7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 4,8 5,4 0,6 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,2 0,2 0,0 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,02 0,4 0,38 
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ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,38 ɪɭɛɥɹ.   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,3 %, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40 578 958,0 40 705 698,0 126 740,0 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21 141 222,0 24 160 311,0 3 019 089,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,9 1,7 -0,2 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 190,2 216,6 26,5 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. %  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

21 141 222,0 100,0 24 160 311,0 100,0 3 019 089,0 14,3 

ɡɚɩɚɫɵ 13 922 660,0 65,9 10 991 344,0 45,5 -2 931 316,0 -21,1 

ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ  
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

143 016,0 0,7 217 519,0 0,9 74 503,0 52,1 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 683 998,0 8,0 1 845 668,0 7,6 161 670,0 9,6 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

4 693 593,0 22,2 10 540 274,0 43,6 5 846 681,0 124,6 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 635 383,0 3,0 506 561,0 2,1 -128 822,0 -20,3 

ɩɪɨɱɢɟ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

62 572,0 0,3 58 945,0 0,2 -3 627,0 -5,8 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 126 740,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ  ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ 216,6 ɞɧɟɣ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 

ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 683 998,0 1 845 668,0 161 670,0 9,6 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 9,6 

%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2. 

 

ДЗ
ȼɪК ɨбщ

ДЗ  ,                                                                                         (2.2) 

 
ɝɞɟ:   КДЗ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɵ. 

 

1,24
1683998

405789582017 ДЗК  

 

1,22
1845668

407056982018 ДЗК  

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ 24,1 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɧɚ 8,3 % ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 365 ɞɧɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 15 ɞɧɟɣ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 17 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɞɧɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ –  

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢ ɤɭɞɚ ɨɧɢ 

ɜɥɨɠɟɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № 0710001 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. %  
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 31 372 233,0 100,0 32 859 415,0 100,0 1 487 182,0 4,7 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 26 373 025,0 84,1 27 991 429,0 85,2 1 618 404,0 6,1 
ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ: 4 999 208,0 15,9 4 867 986,0 14,8 -131 222,0 -2,6 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 176 057 3,5 132 389,0 2,7 -43 668,0 -24,8 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 4 823 151,0 96,5 4 735 597,0 97,3 -87 554,0 -1,8 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,7 %, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 6,1 % 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ». 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 24,8 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,6 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 97,2 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɟɪɭ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɨɧɚ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
%  
 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   4 999 208,0 100,0 4 867 986,0 100,0 -131 222,0 -2,6 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 453 368,0 9,1 5 159,0 0,1 -448 209,0 -98,9 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

176 057,0 3,5 132 389,0 2,7 -43 668,0 -24,8 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

4 349 097,0 87,0 4 729 851,0 97,2 380 754,0 8,8 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 20 686,0 0,4 587,0 0,01 -20 099,0 -97,2 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 26 373 025,0 27 991 429,0 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 231 011,0 8 699 104,0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  16 142 014,0 19 292 325,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 176 057,0 132 389,0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  16 318 071,0 19 424 714,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 433 493,0 -16 502,0 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  16 751 564,0 19 408 212,0 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 14 065 676,0 11 208 863,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ 2 076 338,0 8 083 462,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 2 252 395,0 8 215 851,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 2 685 888,0 8 199 349,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 1 618 404ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 

6,1 %. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ ɜɵɪɨɫ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,8 0,9 0,01 ≥ 0,5 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

1,1 1,7 0,6 ≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,8 0,8 0,03 ≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,6 0,7 0,1 ≥ 0,3 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,6 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,7. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ 170,0 % ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɚɥɚɧɫɚ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ.  2018 ɝ.  ɉɚɫɫɢɜ 2017 ɝ.  2018 ɝ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ 

5 328 976,0 11 046 835,0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɉɧɫ 

4 349 097,0 4 729 851,0 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥбɪ 

1 746 570,0 1 904 613,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ
ɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɉɤɫ 

453 368,0 5 159,0 
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Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ 

14 065 676,0 11 208 863,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɉдɫ 

176 057,0 132 389,0 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ 

10 231 011,0 8 699 104,0 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉɩɨɫɬ 

26 393 711,0 27 992 016,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 31 372 233,0 32 859 415,0 Ȼɚɥɚɧɫ 31 372 233,0 32 859 415,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥɧɥ>ɉɧɫ,Ⱥбɪ>ɉɤɫ, 

Ⱥɦɪ>ɉдɫ,Ⱥɬɪ<ɉɩɨɫɬ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ:  

11 046 835,0 >4 729 851,0 

1 904 613,0 > 5 159,0 

11 208 863,0 > 132 389,0 

8 699 104,0 < 27 992 016,0.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜɵɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,1 2,3 ≥ 0,1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,5 2,7 ≥ 0,7-0,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 4,4 5,1 ≥ 1,2-1,5 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 230,0 % ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ 

270,0 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,7. 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.14.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ.,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 ɝ.,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 40 578 958,0 40 705 698,0 126 740,0 0,3 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 14 775 368,0 14 281 792,0 -493 576,0 -3,3 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 25 803 590,0 26 423 906,0 620 316,0 2,4 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 671 331,0 23 648 674,0 -2 022 657,0 -7,9 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 132 259,0 2 775 232,0 2 642 973,0 1 998,3 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 223 728,0 439 826,0 216 098,0 96,6 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 149 726,0 12 357,0 -137 369,0 -91,7 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 486 232,0 593 855,0 107 623,0 22,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 732 299,0 1 610 404,0 -121 895,0 -7,0 
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ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

-1 039 806,0 2 186 152,0 3 225 958,0 310,2 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 19 501,0 578 322,0 558 821,0 2 865,6 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  
 

-1 027 776,0 1 616 618,0 2 644 394,0 257,3 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,3 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 3,3 %. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 616 618,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,3 6,8 6,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,9 19,4 18,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ -3,3 6,7 10,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -3,9 5,8 9,7 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥ 

ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ 2017 ɝ., ɧɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ. 

 

2.3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɫɩɪɨɫ – ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ», 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ % 

Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 9 162 177,0 8 996 741,0 -165 436,0 -1,8 

Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 10 931 182,0 10 589 630,0 -341 552,0 -3,1 

Ɉɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 6 199 622,0 6 289 201,0 89 579,0 1,4 

Ɉɛɭɜɶ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 4 322 338,0 3 992 148,0 -330 190,0 -7,6 

Ɉɛɭɜɶ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 4 872 248,0 4 829 920,0 -42 328,0 -0,9 

Ɉɛɭɜɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 2 799 930,0 2 896 358,0 96 428,0 3,4 
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Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (ɩɟɪɱɚɬɤɢ, 
ɧɚɩɭɥɶɫɧɢɤɢ, ɛɭɬɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɞɵ 
ɢ ɩɪɨɱɟɟ) 

2 291 461,0 3 111 700,0 820 239,0 35,8 

ȼɫɟɝɨ 40 578 958,0 40 705 698,0 126 740,0 0,3 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

0,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1 ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ 

ɜ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 820 239,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɢɥɢ ɧɚ 35,8 %. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

687 412,0

128 996,0

108 335,0

84 129,0

45 269,0

114 289,0

159 632,0

91 289,0

29 823,0

842 287,0

691 356,0

130 588,0

109 951,0

97 802,0

65 987,0

137 369,0

197 230,0

106 325,0

29 846,0

1 545 246,0

0,0 500 000,0 1 000 000,0 1 500 000,0 2 000 000,0 2 500 000,0 3 000 000,0

ʿе̬ч̌тк̛

ʻ̌пул̛̭̦̽к̛

Ко̛̬̏к̛ дл́ ̜о̛̐

Кепк̛

ʿ̦̥̼̌̌

ʥут̼лк̛ дл́ ̏од̼

ˀ̀к̌̚к̛

Гет̬̼

Щ̛тк̛

ʿ̬оч̛е ̌к̭е̭̭у̬̼̌

ϮϬϭϳ ̐. ϮϬϭϴ ̐.
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ 

ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,ɨɰɟɧɢɬɶ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

2.4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  32 859 415,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

2018 ɝɨɞɭɧɚ 4,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 14,3 %.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ 73,5, % ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ 26,5 % – ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɩɚɫɵ (45,5 %) ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (43,6 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (7,6 %). 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 21,1 % ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 40 705 698,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ  

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,3 %. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,3 %.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» 

ɜɟɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 1 616 618,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

2.5 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
 

ɋɩɨɪɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 

ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ, ɢɫɬɨɳɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞ ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɚ.  Ⱦɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɱɚɥɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ: ɩɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɜɬɨɪɚɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ "ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ", 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɦɨɞɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɺ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ. Ɇɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɚɩɫɭɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɩɨɞɢɭɦɚɯ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɥɚɬɶɹɯ ɢɡ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɦɟɲɤɨɜ ɢɥɢ ɤɪɵɲɟɱɟɤ ɨɬ 

ɝɚɡɢɪɨɜɤɢ. ɇɨ ɤɬɨ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ.  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɞɢɞɚɫ» 

ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɨɛɭɜɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɧɨɣ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ Ɂɟɦɥɢ. ɉɚɪɚ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɤɟɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɲɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɦɭɫɨɪ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɞɧɹɬɵɟ ɫɨ ɞɧɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ 

ɫɞɟɥɚɧɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɢɛɥɢ ɫɨɬɧɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɫɚɦɚɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɭɜɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɪɨɦɚɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚdidas ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɭɜɢ ɢɡ ɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ, ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɟɳɺ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȿɳɺ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɨɬ ɚdidas – Runfortheoceans. ȼ 

ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɛɟɠɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 12 ɦɥɧ. 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɫɨɛɪɚɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ParleyOceanSchool. ɉɪɨɟɤɬ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧ, ɧɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɂ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ 

ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ȽɈɋɌɨɜ ɢ ɋɇɂɉɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɊɈȿɄɌ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ 
«ȺȾɂȾȺɋ» 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. ɈɈɈ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ 

ɦɭɠɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɞɟɠɞɨɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɨɬɤɪɵɬ ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 

ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɟɣ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɜɶ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ ɭɞɚɱɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɪɟɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɨɛɭɜɢ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ 

ɤɥɢɟɧɬ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 

 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 
 
ɐɟɧɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ Ɍɐ «ɂɸɧɶ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥɢɰɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ, ɞɨɦ 23. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

«Ⱥɞɢɞɚɫ» ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ȽɈɋɌ Ɋ 57116-2016 «Ɏɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɚɦ». Ɋɹɞɨɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɚɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. ɇɚ ɮɚɫɚɞɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɜɵɜɟɫɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ: 

− ɡɨɧɚ ɩɪɢɟɦɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɧɭɡɥɚ ɢ ɞɭɲɟɜɨɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɨɤɨɥɨ 80 ɤɝ ɧɚ 1 ɦ² 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɨɥɤɢ 

ȼɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɞɭɯɨ-
ɨɛɦɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɒɢɪɨɤɢɟ ɞɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ 
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− ɩɨɞɫɨɛɧɚɹ ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ; 

− ɩɨɞɫɨɛɧɚɹ ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

− ɡɨɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; 

− ɡɨɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

− ɮɨɬɨɡɨɧɚ – «ɢɡɸɦɢɧɤɚ»; 

− ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɡɨɧɚ: ɞɭɲɟɜɚɹ, ɫɚɧɭɡɟɥ ɢ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ: 

1. ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɍɐ «ɂɸɧɶ». 

2. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. 

3. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ). 

5. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɟɫɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 
 
ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ 

ɨɛɭɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɩɨɪɬ-ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɬɢ; ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɨɬ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ». 

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɛɪɚɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ: 

1. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ. ȼ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɬɚɤɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

2. Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

Ɂɚɥ ɫ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɬɧɟɫ-
ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɚɷɪɨɛɢɤɟ 
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3. Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢɱɚɫɨɜɨɣ ɫɦɟɧɵ (ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 

ɜɟɱɟɪɧɹɹ). 

4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɧɟɪ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

5. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɟɟ 

ɜɵɛɨɪɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

6. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

ɩɨ ɤɥɢɧɢɧɝɭ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɛɨɪɨɦ ɢ ɧɚɣɦɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɨ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɦ «ɄɊȺɎɌ-

Ɏɢɬɧɟɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: ɥɟɝɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

Ɍɪɟɧɟɪɵ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɬɪɟɧɟɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɥɢɧɢɧɝɭ 
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ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɄɊȺɎɌ-Ɏɢɬɧɟɫ» ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɢ. 

 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɛɟɥɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ – ɟɝɨ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɪɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɸɛɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɥɚɣɞ-ɚɷɪɨɛɢɤɢ: ɤɨɜɪɢɤɢ, ɫɬɟɩ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɮɢɬɛɨɥɵ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɹɝɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ 

ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ: ɛɨɫɭ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɩɨɥɭɫɮɟɪɚ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɤɚɦɶɹ 

ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ c 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

ɋ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɢɪɦɭ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɨɜɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. 
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1. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɲɬɚɧɝɢ ɢ ɝɚɧɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ. 

2. Ɋɚɡɞɚɱɚ ɹɪɤɢɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ. 

3. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɚɣɮɯɚɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɮɨɬɨɡɨɧɚ. ɋ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɯɨɬɧɟɟ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ 

ɛɨɧɭɫ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ: ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɩɨɫɬɢɬɶɜ ɫɜɨɣ 

ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɫɧɢɦɨɤ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜ ɮɨɬɨɡɨɧɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɧɭɫ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ.  

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɣɨɧ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 
ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 
Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
Ⱥɞɢɞɚɫ 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ  
ɐɟɧɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
Ɂɚɩɭɫɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫɚ 
Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
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Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ əɧɜɚɪɶ Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ əɧɜɚɪɶ - 
Ɋɟɦɨɧɬ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ (ɦɨɧɬɚɠ 
ɞɭɲɟɜɵɯ, ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɫɬɟɧ, 
ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɡɟɪɤɚɥ)  

Ɏɟɜɪɚɥɶ-Ⱥɩɪɟɥɶ 
(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚɟɦɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«Ɇɨɧɬɚɠȼ» 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɚɣ - 

Ɉɬɛɨɪ ɢ ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɸɧɶ-ɂɸɥɶ - 
Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɂɸɧɶ-ɂɸɥɶ - 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨɡɨɧɵ ɂɸɥɶ - 
ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɜɝɭɫɬ - 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɭɬɶ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɩɪɨɫɬɨɟɜ» ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. Ⱦɥɹ 



55 
 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ȼɵɛɨɪ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɵ  14 496 900,0 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 

6 160 300,0 

Ʉɨɜɪɢɤɢ ɞɥɹ ɫɥɚɣɞ-ɚɷɪɨɛɢɤɢ 20 28 000,0 

ɋɬɟɩ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 20 115 000,0 

Ɏɢɬɛɨɥɵ 30 62 800,0 

ɉɪɨɱɟɟ  - 71 500,0 

ȼɫɟɝɨ: - 934 500,0 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 934 500,0 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

ɋɬɨɣɤɚ ɞɥɹ ɪɟɫɟɩɲɧ 1 76 830,0 

ɋɬɨɥ 2 7 960,0 

Ⱦɭɲɟɜɵɟ ɤɚɛɢɧɵ 4 108 600,0 

ɋɬɭɥɶɹ 4 8 680,0 

ɋɤɚɦɟɣɤɢ 12 44 260,0 
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ɒɤɚɮɱɢɤɢ ɜ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɭ  4 59 400,0 

Ɂɟɪɤɚɥɚ 11 98 470,0 

Ʉɪɟɫɥɨ  2 9 300,0 

ɇɨɭɬɛɭɤ 1 42 500,0 

ȼɫɟɝɨ - 456 000,0 

 

Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɯɨɞɢɬ: 

− ɦɨɧɬɚɠ ɞɭɲɟɜɵɯ; 

− ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɫɬɟɧ 

− ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɟɪɤɚɥ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ɇɨɧɬɚɠȼ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ-ɩɨɞɪɹɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72 000,0 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫ
ɬɪɚɬɨɪ 

Ɍɪɟɧɟɪ Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɬɪɟɧɟɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɤɥɢɧɢɧɝɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

1 4 1 1 1 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɤɥɚɞɚ, ɪɭɛ. 21 000,0 15 300,0 16 400,0 14 600,0 12 300,0 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɪɭɛ.(0,3) 

6 300,0 4 590,0 4 920,0 4 380,0 3 690,0 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ 
 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 
ɪɭɛ.(0,3) 

6 300,0 4 590,0 4 920,0 4 380,0 3 690,0 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ, 
ɪɭɛ.(30,2%) 

10 147,2 7 392,9 7 924,5 7 054,7 5 943,4 
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ȼɫɟɝɨ 43 747,2 127 491,2 34 164,5 30 414,7 25 623,4 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 261 441,0 ɪɭɛɥɶ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

3 137 292,0 ɪɭɛɥɹ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɲɬɚɧɝɢ ɢ 

ɝɚɧɬɟɥɟɣ, ɩɟɱɚɬɶ ɰɜɟɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨɡɨɧɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɲɬɚɧɝɢ ɢ 
ɝɚɧɬɟɥɟɣ 

7 830,0 

ɉɟɱɚɬɶ ɰɜɟɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ 2 610,0 
Ȼɚɧɧɟɪ ɞɥɹ ɮɨɬɨɡɨɧɵ 2 970,0 
Ʉɨɜɟɪ ɞɥɹ ɮɨɬɨɡɨɧɵ 3 750,0 
Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɮɨɬɨɡɨɧɵ (ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ) 1 968,0 
ȼɫɟɝɨ 19 128,0 

 
ɋɜɟɞɟɦ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 

ɝɨɞ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 20 000,0 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ) 

784 000,0 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 72 000,0 
Ɍɪɟɧɚɠɟɪɵ 934 500,0 
Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 456 000,0 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 19 128,0 
ȼɫɟɝɨ 2 285 628,0 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 40,9 %, ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ – 34,3 %,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 20,0 %. 

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɭɛ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 200 800,0 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 60 641,4 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 112 000,0 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 24 800,0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 10 000,0 
ȼɫɟɝɨ 408 241,4 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.8, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ – ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5. 

0,9%

34,3%

3,2%

40,9%

20,0%

0,8%

Офо̬̥ле̛̦е доку̥е̦т̌ц̛̛
ʤ̬е̦д̌ по̥еще̛̦́ ;̦̌ пе̛̬од офо̬̥ле̛̦́ доку̥е̦то̏ ̛ п̬о̏еде̛̦́ ̬е̥о̦т̌Ϳ
ˀе̥о̦т по̥еще̛̦́
Т̬е̦̙̌е̬̼
ʺе̍ел̽ ̛ ̭̏по̥о̐̌тел̦̽ое о̍о̬удо̛̦̏̌е
ˀекл̥̦̌̌́ к̥̌п̛̦̌́
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

3.3 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 335 ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 32 ɢɡ 

ɧɢɯ ɞɟɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 11 % ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɞɤɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɥɭɛ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɨɜɫɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. ɋɚɣɬ 

Sportgyms.ru, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦ, 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɚɣɫ ɰɟɧ ɧɚ 

ɝɨɞɨɜɵɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɋ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 790,0 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɥɚɧ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

20,0
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ˀе̛̭̐т̬̌ц̛́ ф̛т̦е̭-це̦т̬̌
ʤ̬е̦д̌ по̥еще̛̦́
ˀе̥о̦т по̥еще̛̦́
ʿ̛̬о̬̍ете̛̦е т̬е̦̙̌е̬о̏ ̛ п̬оче̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́
ˀекл̥̦̌̌́ к̥̌п̛̦̌́ ̛ о̍о̬удо̛̦̏̌е фото̚о̦̼
З̌пу̭к ф̛т̦е̭-це̦т̬̌
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Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

(ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ), ɪɭɛ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɪɭɛ. 
Ⱥɜɝɭɫɬ 319 430,0 47 914,5 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 375 800,0 56 370,0 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 394 590,0 59 188,5 
ɇɨɹɛɪɶ 375 800,0 56 370,0 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 375 800,0 56 370,0 
ȼɫɟɝɨ 1 841 420,0 276 213,0 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

ɜɡɹɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɨɥɨ 60,0 % ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɞɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 117 633,0 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɟɬɫɤɢɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ – 11 750,0 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɪɹɞɤɚ 15,0 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɉɥɚɧ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ 
 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɦɟɫɹɰ 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

(ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ), ɪɭɛ. 
Ⱦɟɬɫɤɢɣ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, 
ɪɭɛ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɪɭɛ. 

əɧɜɚɪɶ 488 540,0 35 250,0 73 281,0 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 526 120,0 58 750,0 78 918,0 
Ɇɚɪɬ 582 490,0 58 750,0 87 373,5 
Ⱥɩɪɟɥɶ 657 650,0 47 000,0 98 647,5 
Ɇɚɣ 657 650,0 70 500,0 98 647,5 
ɂɸɧɶ 638 860,0 70 500,0 95 829,0 
ɂɸɥɶ 901 920,0 35 250,0 135 288,0 
Ⱥɜɝɭɫɬ 319 430,0 - 47 914,5 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 375 800,0 - 56 370,0 
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Ɉɤɬɹɛɪɶ 394 590,0 - 59 188,5 
ɇɨɹɛɪɶ 375 800,0 - 56 370,0 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 375 800,0 - 56 370,0 
ȼɫɟɝɨ 6 294 650,0 376 000,0 944 197,5 
 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ, ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ – 7 614 847,5 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

2 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

3 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɫɟɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

2 117 633,0 
 

7 614 847,5  
 

7 614 847,5  17 347 328,0 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɡɢɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɨɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɨɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1. 

 
Ɇɉ = ȼɪ – ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ,                               (3.1) 

 
ɝɞɟ     Ɇɉ – ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ȼɪ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2. 
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ɌȻ = Ɂɩ*ȼɪ/Ɇɉ,                                                           (3.2) 

 
ɝɞɟ    ɌȻ – ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

Ɂɩ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

Ɇɉ = 2 117 633,0 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɭɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɭɫɥɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ: 

ɌȻ = 2 041 207,0 * 2 117 633,0 / 2 117 633,0 = 2 041 207,0 ɪɭɛ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. ȼ ɧɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 15,0 % ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-
ɰɟɧɬɪɚ, ɪɭɛɥɟɣ. 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

2 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

3 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɫɟɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

2 117 633,0 
 

7 614 847,5  
 

7 614 847,5  17 347 328,0 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɞɚɠ 

2 041 207,0 4 898 896,8 4 898 896,8 11 839 000,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

76 426,0 2 715 950,7 2 715 950,7 5 508 327,4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(15 %) 

11 463,9 407 392,6 407 392,6 826 249,1 



63 
 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 64 962,1 2 308 558,1 2 308 558,1 4 682 078,3 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1 ɝɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

2 ɝɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

3 ɝɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3,7 55,4 55,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 3,6 35,7 35,7 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɨɠɟɧɵ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
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ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɢɫɤɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ 3.3 – ɷɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ: 

 
r=rf+rp+I,                                                                          (3.3)                    

 
ɝɞɟ    r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

rf– ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

rp –ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ; 

I – ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɪɚɜɧɚɹ 6,25 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,0 %. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,0 %. ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ 3.3 ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

 
r = 6,25+3+3 = 12,25 % 
 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2 285 628,0 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɬɚɪɬ  
ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ

ɣ 

2 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ

ɣ 

3 ɝɨɞ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ

ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬ

ɢɣ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
(ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ

2 285 628,0 - - - - 
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ɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ) 
Ⱦɨɯɨɞɵ - 2 117 633,0 7 614 847,5 7 614 847,5 - 
Ɋɚɫɯɨɞɵ - 2 052 670,9 5 306 289,4 5 306 289,4 - 
ɑɢɫɬɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

- 

64 962,1 2 308 558,1 2 308 558,1 

- 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

- 

1,1225 1,1225 1,1225 - 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

- 

1,1225 1,2600 1,4144 - 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

- 

57 872,7 1 832 179,9 1 632 231,5 1 174 094,7 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɝɨɞɵ 

1,9 - - - - 

 
 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɱɟɪɟɡ 1 ɝɨɞ ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɱɚɥɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɢɸɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2018 ɝ.,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

2 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 40 705 698,0 40 707 815,6 40 713 312,8 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 14 281 792,0 14 283 833,2 14 286 690,9 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 423 906,0 26 423 982,4 26 426 621,9 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 648 674,0 23 648 674,0 23 648 674,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2 775 232,0 2 775 308,4 2 777 947,9 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 439 826,0 439 826,0 439 826,0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 12 357,0 12 357,0 12 357,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 593 855,0 593 855,0 593 855,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 610 404,0 1 610 404,0 1 610 404,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2 186 152,0 2 186 228,4 2 188 867,9 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

578 322,0 578 333,5 578 729,4 

ɉɪɨɱɟɟ 8 788,0 8 788,0 8 788,0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  
 

1 616 618,0 1 616 682,9 1 618 926,5 

 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2 285 628,0 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ»), ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ   ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɧɟɣ 

ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɦɟɬɶ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ. ɑɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ 

ɨɛɭɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ. ȼ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ ɡɪɟɥɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɭɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 1 

616 618,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19,4 %, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – 6,8 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 8 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɟɲɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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– Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2018. – 304 c. 

35. Ɇɨɤɢɣ, Ɇ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ. 

3-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ / Ɇ.ɋ. Ɇɨɤɢɣ. – Ɇ.: ɗɤɡɚɦɟɧ, 2018. – 254 c. 

36. Ɇɨɤɢɣ, Ɇ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ. 2-ɟ 
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37. Ɋɚɡɞɨɪɨɠɧɵɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱥ. Ɋɚɡɞɨɪɨɠɧɵɣ. – Ɇ.: ɂɐ ɊɂɈɊ, ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. – 95 c. 

38. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ. Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ. Ⱦ. 

ɒɟɪɟɦɟɬ, ȿ. ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ. – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ., 2015. – 165 ɫ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

Наɢɦɟɧɨваɧɢɟ 
ɩɨɤаɡатɟɥя 

Ʉɨɞ 31.12.18 31.12.17 31.12.16 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.12 31.12.11 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ 

111
0 

932 4 659 0 0 0 0 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

115
0 

7 515 
755 

8 447 
480 

8 783 
997 

8 622 
430 

4 282 
889 

4 299 
886 

2 793 531* 
2 421 

004 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

118
0 

658 186 693 067 734 241 376 960 81 467 289 956 132 861 69 085 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

119
0 

524 231 
1 085 

805 
975 563 794 152 662 264 30 426 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ I 

110
0 

8 699 
104 

10 231 
011 

10 493 
801 

9 793 
542 

5 026 
620 

4 620 
268 

2 926 
392 

2 490 
089 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ 
121
0 

10 991 
344 

13 922 
660 

17 118 
663 

14 908 
391 

14 816 
903 

18 081 
125 

11 607 
675 

10 774 
489 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

122
0 

217 519 143 016 227 144 
1 120 

408 
380 872 352 277 117 266 84 118 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

123
0 

1 845 
668 

1 683 
998 

1 957 
227 

2 439 
133 

3 221 
172 

5 896 
588 

2 678 
405 

2 294 
160 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 124 10 540 4 693 6 138 13 116 15 498 10 682 15 098 9 461 
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ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

0 274 593 467 299 815 343 570* 347 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

125
0 

506 561 635 383 572 008 341 884 354 117 376 907 825 258 426 939 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

126
0 

58 945 62 572 50 463 59 618 37 484 36 196 37 067 32 464 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ II 

120
0 

24 160 
311 

21 141 
222 

26 063 
972 

31 985 
733 

34 309 
363 

35 425 
436 

30 364 
241 

23 073 
517 

ȻȺɅȺНС 
160

0 

32 859 

415 

31 372 

233 

36 557 

773 

41 779 

275 

39 335 

983 

40 045 

704 

33 290 

633 

25 563 

606 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 
ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢщɟɣ) 

131
0 

61 700 61 700 61 700 61 700 61 700 61 700 61 700 61 700 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

137
0 

27 908 
068 

26 291 
450 

27 319 
226 

29 535 
409 

31 408 
846 

31 528 
437 

27 120 
083* 

21 144 
711 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ III 

130
0 

27 969 
768 

26 353 
150 

27 380 
926 

29 597 
109 

31 470 
546 

31 590 
137 

27 181 
783* 

21 206 
411 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

142
0 

132 389 176 057 267 076 241 047 10 024 341 450 169 605 121 694 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ IV 

140
0 

132 389 176 057 267 076 241 047 10 024 341 450 169 605 121 694 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

151
0 

5 159 453 368 
2 938 

407 
4 619 

128 
1 929 1 299 10 128 1 130 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

152
0 

4 729 
851 

4 349 
097 

5 928 
715 

7 254 
360 

7 826 
842 

8 066 
933 

5 881 733* 
4 189 

064 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

154
0 

21 661 19 875 30 051 30 963 26 642 45 885 47 384 45 307 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

155
0 

587 20 686 12 598 36 668 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɭ V 

150
0 

4 757 
258 

4 843 
026 

8 909 
771 

11 941 
119 

7 855 
413 

8 114 
117 

5 939 
245 

4 235 
501 

ȻȺɅȺНС 
170

0 

32 859 

415 

31 372 

233 

36 557 

773 

41 779 

275 

39 335 

983 

40 045 

704 

33 290 

633 

25 563 

606 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿȻ 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ)  

Наɢɦɟɧɨваɧ
ɢɟ 

ɩɨɤаɡатɟɥя 

Ʉɨ
ɞ 

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
211
0 

40 705 
698 

40 578 
958 

47 252 
786 

46 738 
009 

52 596 
824 

45 383 
175 

44 064 
710 

34 857 
917 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫ
ɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

212
0 

(14 281 
792) 

(14 775 
368) 

(20 392 
872) 

(20 584 
185) 

(22 161 
835) 

(15 126 
190) 

(16 303 
168) 

(11 107 
244) 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

210
0 

26 423 
906 

25 803 
590 

26 859 
914 

26 153 
824 

30 434 
989 

30 256 
985 

27 761 
542 

23 750 
673 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ
ɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

221
0 

(23 648 
674) 

(25 671 
331) 

(27 781 
892) 

(26 623 
175) 

(29 575 
763) 

(24 074 
113) 

(20 146 
942) 

(17 198 
775) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ
ɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

222
0 

(0) (0) (0) (0) (0) (0) (1)* (0) 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

220
0 

2 775 232 132 259 (921 978) (469 351) 859 226 6 182 872 7 614 599 6 551 898 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

232
0 

439 826 223 728 662 388 1 728 582 634 884 697 581 566 173 91 022 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

233
0 

(12 357) (149 726) (397 447) (322 982) (6 167) (6 055) (3 655) (2 030) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

234
0 

593 855 486 232 532 799 268 735 353 849 788 789 1 095 136 2 035 953 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

235
0 

(1 610 
404) 

(1 732 
299) 

(2 379 
731) 

(3 129 
255) 

(1 739 
042) 

(1 967 
700) 

(1 672 
213) 

(1 981 
196) 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠ
ɟɧɢɹ 

230
0 

2 186 152 
(1 039 

806) 
(2 503 

969) 
(1 924 

271) 
102 750 5 695 487 7 600 040 6 695 647 

Ɍɟɤɭщɢɣ 241 (578 322) (19 501) (0) (0) (334 468) (1 277 (1 635 (1 233 
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ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0 068) 673) 019) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

243
0 

(43 668) 91 020 (26 030) (231 022) 52 040 (241 846) (47 911) (56 855) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

245
0 

34 881 (41 174) 357 281 295 493 70 897 222 268 63 776 (92 391) 

ɉɪɨɱɟɟ 
246
0 

17 575* (18 315) (43 465) (13 637) (10 810) 4 683 (4 858)* 528 

Чɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

240
0 

1 616 618 
(1 027 

776) 
(2 216 

183) 
(1 873 

437) 
(119 591) 4 403 524 5 975 374 5 313 910 

ɋɉɊȺȼɈЧɇɈ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

250
0 

1 616 618 
(1 027 

776) 
(2 216 

183) 
(1 873 

437) 
(119 591) 4 403 524 5 975 374 5 313 910 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ B 
 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ) ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ȼɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɐɟɧɚ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «ɂɧɶəɧ» (13:00-17:00) 16 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Ɍɪɢ Ȼɨɝɚɬɵɪɹ» (07:00-23:00) 16 990 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ) 15 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (ȼɡɥɺɬɤɚ-ɉɥɚɡɚ) 15 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɥ)  15 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (ɓɨɪɫɚ) 17 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (ɋɩɚɫɫɤɢɣ)  17 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ) 18 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ) 18 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (Ƚɨɜɨɪɨɜɚ)  16 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» (ɉɥɚɧɟɬɚ) 19 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «StrongoFamaly» (08:00-17:00) 17 300 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚ ȼɡɥɺɬɤɟ (10:00-17:00) 18 400 ɪɭɛɥɟɣ 

https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1352-fitnes-klub-inyan.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/8542-fitnes-club-tri-bogatyrya.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1333-trenazhernyy-zal-kolizey-novgorodskaya.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/4873-trenazhernyy-zal-kolizey-vzletka-plaza.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/4874-trenazhernyy-zal-kolizey-komsomoll.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/8502-trenazherniy-zal-kolizei-schorsa.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/4876-trenazhernyy-zal-kolizey-spasskiy.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/4875-trenazhernyy-zal-kolizey-komsomolskiy.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/8501-trenazherniy-zal-kolizei-televizornaya.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/8499-trenazherniy-zal-kolizei-govorova.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/8500-trenazherniy-zal-kolizei-planeta.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1377-fitness-centr-strongo-famaly.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/4094-fitnes-holl-samson-vzletka.html
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Ɏɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ (09:00-17:00) 18 400 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Strongo Hammer Strength» (07:00-17:00) 19 400 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «ɂɧɶəɧ» (17:00-23:00) 25 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «RealSteel»  18 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚ ȼɡɥɺɬɤɟ (10:00-22:00) 19 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɯɨɥɥ «ɋɚɦɫɨɧ» ɧɚ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ (09:00-23:00) 21 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Fit-Studio»  19 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «StrongoHard» 18 400 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ȼɢɚɬɥɨɧɚ» 18 500 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «StrongoFamaly» (08:00-23:00) 18 300 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Family Fitness DAVINCI» (07:00-00:00) 19 900 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ» (06:00-00:00) 19 900 ɪɭɛɥɟɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɍɟɧɧɢɫ ɏɨɥɥ» 24 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Strongo Hammer Strength» (07:00-23:00) 24 000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «StrongoWoman» 24 600 ɪɭɛɥɟɣ 

 

 

 

 

https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1364-fitnes-holl-samson.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/7031-fitnes-centr-strongo-hammer-strength.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1352-fitnes-klub-inyan.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/7158-trenazhernyj-zal-real-steel.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/4094-fitnes-holl-samson-vzletka.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1364-fitnes-holl-samson.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/6841-fitnes-klub-fit-studio.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1366-fitnes-centr-strongo-hard.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/4131-sportivnyy-kompleks-akademiya-biatlona.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1377-fitness-centr-strongo-famaly.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1350-fitnes-klub-da-vinchi.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/8544-fitnes-centr-revolution.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1336-universalnyy-sportivnyy-kompleks-tennis-holl.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/7031-fitnes-centr-strongo-hammer-strength.html
https://sportgyms.ru/krasnoyarsk/1367-fitnes-centr-strongo-woman.html













