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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɭɫɚɥ-ɰɟɧɬɪ ɭɱɟɬɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɈɈɈ «Ɋɐɍ») 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 78 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 23 ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 

ɮɨɪɦɭɥɵ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ,  54 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɆȿɌɈȾɂɄȺ 

ɈɐȿɇɄɂ, ɍɊɈȼȿɇɖ, ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ɋɭɫɚɥ-ɰɟɧɬɪ ɭɱɟɬɚ». 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɬɨɹɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-

ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋ.ȼ. Ȼɟɥɨɜ,         

ȼ.ɂ. Ʉɚɪɚɤɟɹɧ, ȿ.ɂ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ɇɚɦɚɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɉɢɦɟɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɚɜɚɥɢ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «Ɋɐɍ»; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ               

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ɋɭɫɚɥ-ɰɟɧɬɪ ɭɱɟɬɚ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
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ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ [2, c. 78]:  

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ȼ.Ɉ. Ⱦɠɨɪɚɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6, c. 51]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ» [4, c. 100].  

Ɍ.Ɋ. Ɉɪɟɯɨɜɚ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [19, 

c. 205]. Ɇ.ȼ. ɉɨɩɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɦɢɫɫɢɟɣ [23, c. 304]. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɭɱɟɧɵɦɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 
1 2 

ɋ. ȼ. Ȼɟɥɨɜ 
[2] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɨɣɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

ȼ. ɂ. 
Ʉɚɪɚɤɟɹɧ [9] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ȿ. ɋ. 
Ʉɭɬɭɤɨɜɚ [15] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɜɭɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ: ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ) ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ) 

Ɍ.Ɋ. Ɉɪɟɯɨɜɚ 
[19] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 
Ʌ.ɇ. 
Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ 
[24] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [18, ɫ. 104]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

– ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ;  

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɝɪɨɡ ɢ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ; 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 

ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [4, c. 81]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɗɬɚɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ «Ɉ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 
(ɋɒȺ, 1934 ɝ.) 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ; ɜɫɟ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (40-50 ɝɝ.) 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ, ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɋɦɟɧɚ ɤɭɪɫɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ (ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [14, c. 105]. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɝɪɨɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɚɤɬɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɯɪɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ Ɇɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ 

Ɇɨɞɟɥɢ 
ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ 



13 

 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [17, c. 26]. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ. Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  

 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ), ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɩɪɢɯɨɞɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3) [20, c. 100]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨ-
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɨɪɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɢ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳɟ «ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

– ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

– ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 

– ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ; 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɤɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ [27, c. 324]:  

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ; 

– ɤɚɞɪɨɜɨɣ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ; 

– ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ; 

– ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ; 
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– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 

– ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ; 

– ɪɵɧɨɱɧɨ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɣ; 

– ɫɢɥɨɜɨɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

– ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ;  

– ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɧɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

– ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɰɟɥɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɥɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞ «ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ» – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ;  

– ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɫɬɨɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɯɨɞɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɛɪɭɬɬɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

10 ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ [6, c. 54]: 

– ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ; 

– ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɧɢɡɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɢɯ ɨɛɦɚɧɭɬɶ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɡɹɬɵɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ) ɫɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 [12, c. 59]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ), ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
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ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂ ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 

«ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ─ ɷɬɨ «ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ [5, c. 43]:  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɟ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15% ɩɪɢɛɵɥɢ [26, c. 586]. 

ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

– ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɡɚɳɢɬɭ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ), ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ), ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [13, c. 78]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ, ɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɭɝɪɨɡɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ – ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʌɸɛɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɜɧɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [33]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ; 
– ɜɧɟɲɧɢɟ 

ȼɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ); 
– ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ; 
– ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɹɜɧɵɟ; 
– ɫɤɪɵɬɵɟ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɪɟɚɥɶɧɵɟ; 
– ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɟ 

Ɇɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɚɤɬɢɜɧɵɟ; 
– ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 

Ɇɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ – ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
– ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɮɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɩɪɚɜɨɜɵɟ; 
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 
– ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
– ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ; 
– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ; 
– ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ; 
– ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 
– ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ ɨɬɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
– ɭɝɪɨɡɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ; 
– ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ; 
– ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ; 
– ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ; 
– ɭɝɪɨɡɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 
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ɍɝɪɨɡɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɍɝɪɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [7, c. 47]: 

– ɜɧɟɲɧɢɟ (ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

– ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ;  

– ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

– ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ;  

– ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

– ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 [16, c. 158]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 
– ɬɪɭɞɨɜɵɟ; 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ; 
– ɪɵɧɨɱɧɵɟ; 
– ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
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– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

– ɛɚɧɤɨɜ; 

– ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɋɆɂ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ). 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɪɨɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɥɸɛɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6) [24, c. 20]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɐɟɥɶ Ɂɚɳɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ,  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɉɪɟɞɦɟɬ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ʌɢɰɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɞɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
– ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; 
– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ [25, c. 55]:  

– ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɝɪɨɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɛɳɢɟ, ɢ ɬɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; ɬɪɭɞɨɜɵɟ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ; ɪɵɧɨɱɧɵɟ; ɬɨɜɚɪɧɵɟ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2 ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦ [28, c. 129]: 
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– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ); 

– ɤɚɞɪɨɜɵɦ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ; 

– ɪɵɧɨɱɧɵɦ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ). 

ɉɨɷɬɚɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. ɗɬɚɩɵ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɨɷɬɚɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɭ 

ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ.  Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; 
- ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɵ. 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ  

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ [52]. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) [44]: 

          -           ,       (1) 

 

ɝɞɟ Кɩɨɫɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ; 

Чɧɝ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

Чɭɜ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ССЧ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2) [50]: 

                 ,     (2) 

 

ɝɞɟ Кɬек – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

Чɭɜ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

ССЧ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɁ №98 «Ɉ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ» [1]. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 [11, ɫ. 31].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɳɟɪɛɚ  

ɍɪɨɜɟɧɶ Ɋɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɣ  Ɋɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 

ɋɪɟɞɧɢɣ Ɋɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 10% ɞɨ 20% ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

2 

ȼɵɫɨɤɢɣ Ɋɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɬ 20% ɞɨ 50% ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3 

ɍɝɪɨɠɚɸɳɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 50% ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

4 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) [11, ɫ. 32]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɥɚɫɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ 

Ʉɥɚɫɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ 

ɒɤɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɋɥɚɛɚɹ ɨɬ 0% ɞɨ 10% 1 
ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɨɬ 10% ɞɨ 20% 2 
ɋɪɟɞɧɹɹ  ɨɬ 20% ɞɨ 50% 3 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɬ 50% ɞɨ 100% 4 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɟɧ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ.  

ȼɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɚ 10. Ɍɨɝɞɚ ɜɟɫɨɜɨɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3) [11, ɫ. 36]: 

             ,      (3) 

 

ɝɞɟ Ki – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 

СЗ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 [11, ɫ. 37]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 

0/3 1/3 2/3 3/3 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

0 - 2 3 - 5 6 - 8 9 - 10 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɥɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4) [11, ɫ. 38]: 

         ,      (4) 

 

ɝɞɟ Zɩ – ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

Zi – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ i-ɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

Ki – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ i-ɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) [21, ɫ. 272].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɥɚɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɥɚɫɫ Ȼɚɥɥɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 80-100 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 

2 50-79 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵ 

3 20-49 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɵ 

4 0-19 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ). Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɢɡ ɲɟɫɬɢ 
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ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ȼ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɸɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɍɝɪɨɡɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ɉɨ ɜɢɞɚɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; ɬɪɭɞɨɜɵɟ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ; ɪɵɧɨɱɧɵɟ; ɬɨɜɚɪɧɵɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɚɡɛɢɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɬɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ 

5 ɥɟɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ. ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

3.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɊɍɋȺɅ ɐɟɧɬɪ ɍɱɟɬɚ» 

(ɈɈɈ  «Ɋɐɍ») ɈȽɊɇ 1042402646461, ɂɇɇ 2465082835, ɈɄɉɈ 72821056. Ⱦɚɬɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 12.04.2004 ɝ. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 23230000 ɪɭɛ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɞɪɟɫ: 660111, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, ɞ. 40-24. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɭɫɟɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ (ɂɇɇ 190201429375).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ: 69.20 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ɏɇɋ 

ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 10 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: 46.19 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 66.11.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 66.12.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 66.21 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɳɟɪɛɚ; 69.20.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 70.22 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 73.11 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; 73.20.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 73.20.2 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; 82.99 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ [49]. 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

«Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ ɭɫɬɚɜɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ 
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Ɍɪɭɞɨɜɵɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚɦɢ. ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɜɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɈɈ «ɊɍɋȺɅ ɐɟɧɬɪ 

ɍɱɟɬɚ» – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɋȺɅ» ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, 

ɤɪɟɦɧɢɹ, ɞɨɛɵɱɚ ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɤɪɢɨɥɢɬɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 8). ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɦɟɪɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɋȺɅ». Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɯ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ɐɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɪɯɢɜ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 2016-2018 ɝɝ., 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ȼ) [51].  

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɐɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. (ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɹɯ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2016 2017 2018 

ȺɄɌɂȼ     
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 659 398 148 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 159495 155236 146588 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 18 0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 1241 1241 1241 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 202 42 70 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

1220 139 133 211 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 30505 34111 39395 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 40987 103257 27853 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 2660 1155 3213 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 3838 376 1626 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 239735 295949 220345 

ɉȺɋɋɂȼ     
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1300 173557 223205 142874 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 4458 4707 4294 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 40789 48707 50539 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 20554 18939 22180 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 377 391 458 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 239735 295949 220345 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ, Ȼ) [51]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

(ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɹɯ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 615602 646544 685031 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 541157 567266 628431 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 74445 79278 56600 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 21161 16216 23040 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 53284 63062 33560 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 3288 7839 9557 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 27 0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 668 346 -26 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 5220 7569 5253 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ 2300 51993 63678 37838 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨɯɨɞɵ) 2410 8015 13764 8927 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2421 935 1295 947 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 3335 -248 413 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 18 -18 0 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 2 0 14 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 40659 49648 29338 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɬɚɥ 2017 ɝɨɞ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 2016 2017 2018 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉ= Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ/ ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3,80 4,15 2,58 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 2016 2017 2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ʉɬɥ = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1,90 2,83 1,42 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ʉɚɥ = (Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɐɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ) / Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1,06 2,13 0,61 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, % 

Ʉɨɫɫ = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

15,51 47,69 -7,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ʉɜɩ = {(Ʉɬɥ+6)/ (ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɟɪɢɨɞɚ*(Ʉɬɥ - 2)}/2 

0,98 1,62 0,57 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟ 0,5 – 0,7 [39], ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝ. ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ 1,5 [40]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ., ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɲɟ 0,2 

[35]. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɢɠɟ 10% [37] 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɥɢɡɤɨɣ 

ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ȼ 2018 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ -

7,08, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 1 [36] ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«Ɋɐɍ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝ., ɧɨ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ.  



47 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 2016 2017 2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, % 

Ʉɮɧ = (ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ/ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ)*100 

72,40 75,42 64,84 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ), % 

Ʉɮɭ = ((ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ)/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ) *100 

74,25 77,01 66,79 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 

Ʉɮ = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ / 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ * 100 

262,26 306,84 184,42 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨɪɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

50% [42]. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2018 ɝ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 75% [43] ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2018 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɢɫɤɟ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 100% [41] ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 

2018 ɝ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 2016 2017 2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨ = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ȼ) / 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,83 2,41 2,65 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 2016 2017 2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ʉɨ1 = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ / 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

4,02 3,26 3,74 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɞɡ = ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ / 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

19,75 20,01 18,64 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɤɡ = ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

15,59 14,45 13,80 

ɋɪɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ 

Ʉɫɨɞɡ = ɉɟɪɢɨɞ / Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

19 19 20 

ɋɪɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɢ 

Ʉɫɨɤɡ = ɉɟɪɢɨɞ / Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

24 26 27 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɢɡɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ [38]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 

2018 ɝ., ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɡɹɬ ɩɟɪɢɨɞ 365 ɞɧɟɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ 2018 ɝ. ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 2016 2017 2018 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  Ɋ = ɉɪɢɛɵɥɶ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,19 0,19 0,11 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋ = ɉɪɢɛɵɥɶ / ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,27 0,25 0,16 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % Ɋɩ = ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ * 100 

8,66 9,75 4,90 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, % Ɋɡ = ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ*100 

9,61 11,23 6,02 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [45]. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [48]. ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2016 ɝ., ɜ 2018 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɡɤɨ 

ɭɩɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɞɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɬ, ɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 

ɞɨ 5% ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɨɬ 5 ɞɨ 20% – 

ɫɪɟɞɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɨɬ 20 ɞɨ 30% – ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɫɜɵɲɟ 30% – ɷɬɨ ɭɠɟ 

ɫɜɟɪɯɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ [47]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ, ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɫɪɟɞɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɥɢɲɶ 

ɨɬɞɚɱɭ ɬɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
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ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [46]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɟɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɢ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ».  

ɗɬɚɩ 1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ»;  

– ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ»; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ». 

ɗɬɚɩ 2. ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɵɛɪɚɧɵ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

ɗɬɚɩ 3. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.1. ɂɡ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 2 ɢ ɫɜɟɞɟɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 16.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2018 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 0,5-0,7 2,58 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,5 1,42 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, % 

10 -7,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, % 50 64,84 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ,% > 5 4,9 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɢɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ».  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2017-

2018 ɝɝ. ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017  ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, % 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ȼɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 553 100,00 594 100,00 41 ɯ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ             
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 485 87,7 525 88,4 40 0,7 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 68 12,3 69 11,6 1 -0,7 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ), ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 0,7%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɚɠɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017  ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, % 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɱɟɥ. ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ȼɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 553 100,00 594 100,00 41 ɯ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ             
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 7 1,3 46 7,8 39 6,5 
ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 56 10,1 59 9,9 3 -0,2 
ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ 406 73,4 403 67,8 -3 -5,6 
ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 84 15,2 86 14,5 2 -0,7 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 18, ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ (88,6% ɜ 

2017 ɝ. ɢ 82,3% ɜ 2018 ɝ.). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (46 ɱɟɥɨɜɟɤ). ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɜ  2017 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɛɵɥɨ 490 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2018 ɝ. – 489 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«Ɋɐɍ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 16 ɥɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (1) ɢ (2) 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 2.2 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

– ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɝɨɞɚ [31]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

(+,   –) 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 548 553 5 
ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 7 46 39 
ȼɵɛɵɥɨ, ɜɫɟɝɨ 2 5 3 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ    
ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 2 5 3 
ɭɜɨɥɟɧɨ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 0 0 0 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 553 594 41 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 551 574 23 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,004 0,009 0,005 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ  ɤɚɞɪɨɜ 0,99 0,95 -0,03 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,005 ɩ.ɩ., ɱɬɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ 1% 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜɟɫɶ ɝɨɞ ɤ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ. ȼ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, 
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ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɪ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,03 ɩ.ɩ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɟ ɛɵɥɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,08-0,1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 1, ɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɢɩɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 0,8 [32]. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 20% ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ), ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɨɪɦɚ ɞɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 60%.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 20.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2018 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ 0,8 0,95 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,08-0,1 0,009 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 80 88,4 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, % 60 82,3 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɋȺɅ» ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɤɚɤ ɫɜɨɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% [53].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜ 2018 ɝ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, % 100 82,3 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɛɵɥ 

ɜɡɹɬ ɢɡ ɞɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ.  

ɗɬɚɩ 4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɚɦ 6 ɢ 7 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 6 ɢ 7. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3) ɩɚɪɚɝɪɚɮ 2.2 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ 

ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 22)  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɡɦɟɪ 
ɭɳɟɪɛɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɚɹ 7 1,46 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɋɪɟɞɧɹɹ 5 1,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɋɪɟɞɧɹɹ 5 1,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɚɹ 6 1,25 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ȼɵɫɨɤɢɣ ȼɵɫɨɤɚɹ 7 1,46 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 4 0,83 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 4 0,83 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɇɢɡɤɢɣ ɋɥɚɛɚɹ 2 0,42 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

ɇɢɡɤɢɣ ɋɥɚɛɚɹ 2 0,42 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɚɹ 6 1,25 

   48 10 
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ɗɬɚɩ 5. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4) ɩɚɪɚɝɪɚɮ 2.2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɉɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ, Zi 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

Ki 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
Ki * Zi 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

2,58 10 1,46 14,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,42 8 1,04 8,32 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-7,08 1 1,04 1,04 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

64,84 10 1,25 12,5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,9 8 1,46 11,68 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

0,95 10 0,83 8,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

0,009 10 0,83 8,3 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

88,4 10 0,42 4,2 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

82,3 10 0,42 4,2 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ 

82,3 8 1,25 10 

ɂɬɨɝɨ: 83,14 
 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



60 

 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɚɪɚɝɪɚɮ 2.2, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ 1 ɤɥɚɫɫɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ».  

ɗɬɚɩ 6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  
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– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɋȺɅ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ: 

– ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ»; 

– ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɱɢɧ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

– ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɬɵ; 

– ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»  ɛɵɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ»: 

– ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ 

ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹɫɶ 

ɤɚɤ ɫ ɥɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ 

ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

– ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

– ɧɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɡɚɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɈɈɈ 

«Ɋɐɍ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

– ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɞɧɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ;  

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ; 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɨɲɢɛɤɚɦɢ», ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɦɟɧɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɨɜɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

«ɜɥɢɜɚɧɢɹ» ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɭɠɟ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɝɪɨɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɊɍɋȺɅ 

ɐɟɧɬɪ ɍɱɟɬɚ» (ɈɈɈ «Ɋɐɍ») ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɋȺɅ» ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɟɬɤɨɦɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɢɥɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɱɟɦ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨ 100% 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ.  
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɋɐɍ» ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ 

ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 83, 14 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 1 ɤɥɚɫɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), 

ɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɮɨɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 



67 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

– ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ); 

– ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.).  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɝɪɨɡɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɩ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

3) ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4) ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5) ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɊɍɋȺɅ ɐɟɧɬɪ 

ɍɱɟɬɚ» (ɈɈɈ «Ɋɐɍ»). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɵɹɜɢɥɨ ɱɟɬɤɨɟ 



69 

 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɋȺɅ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɹɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨ 

ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɞɪɨɜ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 100%, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ 
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ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ, ɬɨ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɤɥɚɫɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɋɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɩɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɵɱɢɫɥɹɥɫɹ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɛɟɳɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɪɚɜɧɚɹ 83,14 ɛɚɥɥɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» 1 ɤɥɚɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɍɋȺɅ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ; 
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– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

– ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ»; 

– ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɱɢɧ ɭɬɟɱɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

– ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɳɢɬɵ; 

– ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɨɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɡɚɫɥɭɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɋɐɍ», ɜɵɪɚɠɚɹ ɢɦ ɭɫɬɧɭɸ 

ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɈɈɈ «Ɋɐɍ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɐɍ». Ⱦɥɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ «ɜɥɢɜɚɧɢɟ» ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɈɈɈ «Ɋɐɍ». ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɝɪɨɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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