
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ» 

 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
_________  Ɍ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ 

«___»   ɢɸɥɹ   2020 ɝ. 
 
 
 

ɆАȽɂɋɌȿɊɋɄАə ȾɂɋɋȿɊɌАɐɂə 
 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ» 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 27.04.04 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 27.04.04.02 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȼ.Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 Ⱦ.Ⱥ. Ɍɪɭɮɚɧɨɜ 
 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ  
 
   

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ 
ɝɢɞɪɨɮɢɡɢɤɟ ɂȼɆ ɋɈ ɊȺɇ, 
ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ 

 
 
ȼ.Ɇ. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ    
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɍ.ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ 
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ    
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 ȼ.Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 
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АɇɇɈɌАɐɂə 
 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ  
91 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 78 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ɍɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɝɞɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ, ɢɦɟɸɬ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ.ɤ. ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉȽ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɇɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ Ⱥɋɍ Ɍɉ «ɋȺȺɌ»». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ  
5 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɨɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɗɅȿɄɌɊɈɅɂɁ, ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɕɃ ɗɅȿɄɌɊɈɅɂɁȿɊ, ȺɉȽ, Ⱥɋɍ Ɍɉ. 
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ɋɈȾȿɊɀАɇɂȿ 
  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ................................................................................................................... 6 

1 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ..... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ...Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.1.2 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ..........Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.1.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.1.4 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ .. Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   1.2 ɋɵɪɶɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ....Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.2.1 Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ............. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.2.2 Ƚɥɢɧɨɡɺɦ ....................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.2.3 Ɏɬɨɪɢɫɬɵɟ ɫɨɥɢ ............................ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   1.3 ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɚɧɨɞɟ ɢ ɤɚɬɨɞɟ ...........Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.3.1 Ⱥɧɨɞɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ .......................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.3.2 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɛɢɞɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.3.3. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɟ .................Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.3.4 ɉɪɨɩɢɬɤɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɭɬɟɪɨɜɤɢ ... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.3.5 ɆȽȾ-ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   1.4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɦɨɳɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɯ ................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.4.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ ......... Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.4.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹɈɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.4.3 ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ ɫ ɫɚɦɨɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɧɨɞɚɦɢ ɢ ɜɟɪɯɧɢɦ 
ɬɨɤɨɩɨɞɜɨɞɨɦ ............................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      1.4.4 ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ ɫ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ ........Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
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      1.4.5 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɟɪɢɣ ɫɜɟɪɯɦɨɳɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ
 ....................................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   1.5 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ .Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1 ....................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
2 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ........Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   2.1 Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   2.2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɦɢ ..... Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   2.3 Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ Ⱥɋɍ Ɍɉ ............... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   2.4 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   2.5 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɋȺȺɌ-1» ....... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   2.6 Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ Ⱥɋɍ Ɍɉ «ɋȺȺɌ-1»Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.6.1 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ......................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.6.2 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ Ⱥɋɍ Ɍɉ ........... Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.6.3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ .... Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.6.4 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ Ⱥɋɍ ɌɉɈɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.6.5 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ .Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   2.7 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ȺɉȽ ....Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.7.1 ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉȽ .........Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.7.2 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ȺɉȽ ... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.7.3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉȽ ..Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.7.4 Ɋɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉȽ .Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      2.7.5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ......................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2 ....................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
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3 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɋɍ Ɍɉ «ɋȺȺɌ»Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   3.1 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ...................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   3.2 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
 ....................................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   3.3 ɍɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ»
 ....................................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.3.1 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ............... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.3.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ» .................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.3.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ» .............................................. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   3.4 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɞɨɡɵ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉȽ
 ....................................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.4.1 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɉȽ ..........Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.4.2 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ȺɉȽ .............. Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.4.3 Ȼɚɡɨɜɚɹ ɭɫɬɚɜɤɚ ȺɉȽ .................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
   3.5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ   
Ⱥɋɍ Ɍɉ «ɋȺȺɌ» ........................................ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.5.1 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ №1 «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ»
 ....................................................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.5.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ №2 «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɠɢɦɨɜ ȺɉȽ»Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.5.3 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ №3 «ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɧɨɞɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ» ................................................ Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.5.4 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ №4 «ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɫɫɵ ɞɨɡɵ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ»Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
      3.5.5 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ №5 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɤɢ ȺɉȽ» ........... Ɉɲɢɛɤɚ! 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 3 ....................................... Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ .............................................................................................................. 9 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ .................................................................. 10 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ [1-3]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɨɦ 
ɤɪɢɨɥɢɬɨɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɥɚɜɚ ɢ ɥɢɬɶɺ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ  
300 ɤȺ). ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
(60 % ɝɥɢɧɨɡɺɦɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɳɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ ȼ. Ɇ. Ⱦɨɡɨɪɰɟɜ, Ɍ. Ȼ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɗ. Ʌ. ɂɰɤɨɜɢɱ, 
B. C. Ȼɚɥɚɤɢɪɟɜ, ɋ. ɂ. Ɇɚɝɢɞ; ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɪɚɛɨɬɵ Ɇ. ə. Ɏɢɬɟɪɦɚɧɚ, 
Ɋ. Ƚ. Ʌɨɤɲɢɧɚ, Ɇ. ə. Ɇɢɧɰɢɫɚ, Ⱥ. ɂ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, Ɍ. ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [4-10]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ) ɞɚɺɬ 
ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ, 
ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ 
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ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɝɥɭɛɠɟ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ, ɜɚɠɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɬɨ, ɫ ɨɞɧɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ [11-17]. 

  
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 
 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ». 

 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 
ɇɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ Ⱥɋɍ Ɍɉ «ɋȺȺɌ». 
 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪɚ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɪɩɭɫɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ  
5 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɨɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ» ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

  
Ʌɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɚɜɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉȽ; ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-2020» [18]. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɺɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡ 78 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 43 ɪɢɫɭɧɤɚ 
ɢ 7 ɬɚɛɥɢɰ. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91 ɫɬɪɚɧɢɰɭ. 
 
 
Ƚɥɚɜɵ 1, 2 ɢ 3 ɢɡɴɹɬɵ.  
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɜɚɧɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 300 ɤȺ). Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɳɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɋɍ Ɍɉ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ ɢɡɭɱɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪ» ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɋɍ Ɍɉ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ. 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɺɪ»».  

 ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ .pdf, ɢɦɟɟɬ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ». 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɢɦɚɰɢɢ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  
ɋɌɈ 4.2-07-2014 «Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [78]. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 
1 Ʉɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :  

ɋɚɣɬ ɨɛ ɚɥɸɦɢɧɢɢ // ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RUSAL, ɥɢɞɟɪɚ  
ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɍɋȺɅ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://aluminiumleader.ru/economics/how_aluminium_market_works/ 

2 Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ : Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ / ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  
ȼɇɂɂ ɬɪɭɞɚ. Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɗɍ. – 2019. – 92 ɫ. 

3 Ɏɨɦɢɧ, Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɏɢɦɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ : ɬɟɡɢɫ / 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ /  
Ⱦ. Ⱥ. Ɏɨɦɢɧ, Ⱥ. ȼ. ɒɩɢɥɶɤɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɎɍ, 2018.– ɋ. 283–287. 

4 ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ, Ɍ. ȼ.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ-ɢɦɢɬɚɬɨɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ / Ɍ. ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ // 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. – 2010. – №7. – ɋ. 41–44.  

5 Ⱦɨɡɨɪɰɟɜ, ȼ. Ɇ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ /  
ȼ. Ɇ. Ⱦɨɡɨɪɰɟɜ.  – 6 ɫ. 

6 Ⱦɨɡɨɪɰɟɜ, ȼ. Ɇ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ / ȼ. Ɇ. Ⱦɨɡɨɪɰɟɜ /  
ɂɆɆɈȾ. – 2007. – ɋ.58–61. 

7 ɉɨɪɬɹɧɤɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɪɬɹɧɤɢɧ, ɋ. Ɇ. Ɍɢɧɶɤɨɜɚ, 
Ɍ.ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ // Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ȼɟɫɬɧɢɤ  
ɆȽɌɍ ɢɦ. Ƚ.ɂ. ɇɨɫɨɜɚ. –  2016. – Ɍ.14, №1. – ɋ. 116–123. 

8 Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ, ȼ. Ɇ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɧɚɫɬɵɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚ / ȼ.Ɇ. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ, Ɍ.ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ // 
ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2003. – Ɍɨɦ 8, №6,– ɋ. 24–30. 

9 Ʉɚɧɭɤɨɜ, ɋ. Ƚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ / 
ɋ. Ƚ. Ʉɚɧɭɤɨɜ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2014. – №1. 
– ɋ. 27–29. 

10 Ƚɭɪɞɡɢɛɟɟɜɚ, Ⱥ. Ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 
ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ: 05.13.01 / Ƚɭɪɞɡɢɛɟɟɜɚ, Ⱥɥɚɧɚ Ɋɭɫɥɚɧɨɜɧɚ. 
– ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ, 2004. – 188 ɫ. 

11 Ȼɚɠɢɧ, ȼ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɦɨɳɧɵɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ȺɉȽ / ȼ. ɘ. Ȼɚɠɢɧ,  
Ⱥ. ȼ. Ʌɭɩɟɧɤɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ȼɥɚɫɨɜ // ɋɛɨɪɧɢɤ ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ  
«ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ–2010», 2–4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, – 2010. – ɋ. 523–528. 

12 ɂɫɚɟɜɚ, Ʌ. Ⱥ. Ƚɥɢɧɨɡɺɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɨɦ /  
Ʌ. Ⱥ. ɂɫɚɟɜɚ, ɉ. ȼ. ɉɨɥɹɤɨɜ // ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ɈȺɈ «ȻȺɁ».  
– Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɶɢɧɫɤ, 2000. – 199 ɫ. 
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13 ɉɚɬ. 2596560 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɆɉɄ ɋ25ɋ 3/20 (2006.01)  
ɋɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɚɱɟɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ / Ⱦ. Ⱥ. ɋɢɦɚɤɨɜ, Ⱥ. Ɉ. Ƚɭɫɟɜ, Ʉ. Ȼ. Ȼɚɤɢɧ; ɉɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɊɍɋȺɅ» ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ; ɡɚɹɜɥ. 2015115666/02: ɨɩɭɛɥ. 
10.09.2016, Ȼɸɥ. № 25. – 18 ɫ.  

14 Ʌɟɛɟɞɟɜ, ȼ. Ⱥ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ / ȼ. Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ,  
ɀ.ɀ. Ʉɚɦɡɢɧ // ȼȿɋɌɇɂɄ ɂɪȽɌɍ. –2016. – Ɍ. 20, № 10. – ɋ. 163–170. 

15 ȿɪɲɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɯ ɫ 
ɛɨɤɨɜɵɦ ɬɨɤɨɩɨɞɜɨɞɨɦ / ȼ. Ⱥ. ȿɪɲɨɜ // ɋɢɫɬɟɦɵ. Ɇɟɬɨɞɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2014. 
– № 4 (24). – ɋ. 99–102. 

16 ȿɪɲɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɪɰɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ / ȼ. Ⱥ. ȿɪɲɨɜ, ɘ. ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
– 2015. – №3 (47). – ɋ. 116–123. 

17 ȿɪɲɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɉɨɞɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ȼ. Ⱥ. ȿɪɲɨɜ, 
Ⱥ. ȼ. ɉɨɞɤɨɪɵɬɨɜ, ȼ. Ɉ. Ƚɨɪɨɜɨɣ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. – 2016. – № 1 (49). – ɋ. 99–102. 

18 Ɍɪɭɮɚɧɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɞɨɡɵ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ / Ⱦ. Ⱥ. Ɍɪɭɮɚɧɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ɉɫɢɩɨɜɚ // 
– ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. 

19 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɂɌɋ 11-2019 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ №2980 ɨɬ 12.12.2019 ɝ. – ȼɜɟɞ. 01.03.2020. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ȼɸɪɨ ɇȾɌ, 
2019. – 247 ɫ. 

20 əɧɤɨ, ɗ. Ⱥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ : ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɰɟɯɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ / ɗ. Ⱥ. əɧɤɨ – : ɂɡɞ-ɜɨ ɋ-ɉɟɬɟɪɛ. ɭɧ-
ɬɚ, – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2007. – 304 ɫ. 

21 ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɫɩɥɚɜɵ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. ȼ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ,  
ɇ. ɇ. Ɉɡɟɪɟɰ, Ⱥ. ȼ. Ʌɟɜɢɧɚ, ȿ. Ⱥ. ɂɲɢɧɚ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧ-ɬɚ, 2019. – 176 ɫ. 

22 Ɇɢɧɰɢɫ, Ɇ. ə. ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ / Ɇ. ə. Ɇɢɧɰɢɫ, 
ɉ. ȼ. ɉɨɥɹɤɨɜ, Ƚ. Ⱥ. ɋɢɪɚɡɭɬɞɢɧɨɜ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇɚɭɤɚ, 2001. – 368 ɫ. 

23 Ȼɨɪɢɫɨɝɥɟɛɫɤɢɣ, ɘ. ȼ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ / ɘ. ȼ. 
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ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɊȺɇ, 1999. – 438 ɫ. 

24 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ȼ. Ɇ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɑɚɫɬɶ 1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ / ȼ. Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ. – Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ : ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
(Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧ-ɬ, 2015. – 327 ɫ. 

25 «Ɉɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  : Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ» – 
10.12.2019 №227. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.kommersant.ru/doc/4187719 
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26 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ «Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
: http://www.eurasiancommission.org 

27 Ʉɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :  
ɋɚɣɬ ɨɛ ɚɥɸɦɢɧɢɢ // ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RUSAL, ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ  
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɍɋȺɅ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://aluminiumleader.ru/economics/how_aluminium_market_works/ 

28 ɂɫɬɨɪɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɚɣɬ ɨɛ ɚɥɸɦɢɧɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ RUSAL, ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɍɋȺɅ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ : https://aluminiumleader.ru/history/industry_history/ 

29 Ɇɭɪɫɚɥɢɦɨɜ, Ɇ. Ɇ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ : ɚɜɬɨɪɟɮ. 
ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ : 05.16.02 / Ɇɭɪɫɚɥɢɦɨɜ Ɇɚɪɚɬ Ɇɢɧɝɚɥɢɟɜɢɱ.  
– ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2004. – 24 ɫ. 

30 ȼɟɬɸɤɨɜ, Ɇ. Ɇ. ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɦɚɝɧɢɹ /  
Ɇ. Ɇ. ȼɟɬɸɤɨɜ Ⱥ. Ɇ. ɐɵɩɥɚɤɨɜ, ɋ. ɇ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 
1987. – 320 ɫ. 

31 Ɇɢɧɰɢɫ, Ɇ. ə. ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ / Ɇ. ə. Ɇɢɧɰɢɫ,  
ɉ. ȼ. ɉɨɥɹɤɨɜ, Ƚ. Ⱥ. ɋɢɪɚɡɭɬɞɢɧɨɜ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɇɚɭɤɚ, 2001. – 368 ɫ 

32 Ȼɚɲɦɚɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ / Ⱥ. ɂ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ȼɵɫɲ.ɲɤ., 1991. – 416 ɫ. 

33 ȽɈɋɌ 10561-80 Ʉɪɢɨɥɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. – ȼɜɟɞ. 01.01.1982. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɋɋɊ ɩɨ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 1980. – 34 ɫ 

34 Ȼɚɠɢɧ, ȼ. ɘ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɳɧɵɯ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ / ȼ. ɘ. Ȼɚɠɢɧ, 
ɉ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ // Ɂɚɩɢɫɤɢ Ƚɨɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɍ.192. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2011.  
– ɋ. 140–144. 

35 Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ, ȼ. Ƚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ / ȼ. Ƚ Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ,  
P. M. ɒɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɂ. ɋ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, Ⱥ. ȿ. ɑɟɪɧɵɯ, Ȼ. ɂ. Ɂɟɥɶɛɟɪɝ, ȼ. ɂ. ɑɚɥɵɯ. – 
ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ, 2000. – 339 ɫ. 

36 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡ ɚɧɨɞɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɚɦɩɟɪɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɍɱɟɧɵɯ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://euroasia-science.ru/tehnicheskie-
nauki/ɪɚɡɜɢɬɢɟ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ-ɛɟɡ-ɚɧɨɞɧɵɯ-ɷɮɮɟ/ 

37 Ȼɟɪɬɢɧɢ, ɂ. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɢɤ. ȼ 2-ɯ ɬɨɦɚɯ. – 472 ɫ. 

38 əɤɢɜɶɸɤ, ɉ. ɇ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɟ / ɉ. ɇ. əɤɢɜɶɸɤ, Ɍ. ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ.  
– Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 5 ɫ. 

39 əɧɤɨ, ɗ. Ⱥ. Ⱥɧɨɞɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ / ɗ.Ⱥ. əɧɤɨ . – 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : Ɋɭɞɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ, 2007. – 305 ɫ. 
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40 ȽɈɋɌ 34196-2017 ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  
Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. – ȼɜɟɞ. 01.03.2018. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 
2017. – 9 ɫ. 

41 Ȼɚɠɢɧ, ȼ. ɘ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ «ɗɅȿɄɌɊɈɅɂɁ 600+» / ȼ. ɘ. Ȼɚɠɢɧ, Ⱥ .Ⱦ. ɋɦɨɥɶɧɢɤɨɜ,  
ɉ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2016. – № 5 (47) – ɋ. 37–40. 

42 ɒɚɧɢɧ, ɂ. Ɇ. Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɦɨɳɧɵɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ : ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ : 
05.13.06 / ɒɚɧɢɧ ɂɝɨɪɶ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2017. – 156 ɫ. 

43 Ɍɭɪɢɧɫɤɢɣ, Ɂ. Ɇ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ / Ɂ. Ɇ. Ɍɭɪɢɧɫɤɢɣ // ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ.  
– 1999. – № 10. – ɋ. 32–39. 

44 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zastroykaplus.ru/metallurgiya-
legkih-metallov/1184-kalkulyaciya-sebestoimosti-alyuminiya.html 

45 ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ, Ɍ. ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ /  
Ɍ. ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ, ɉ. ȼ. ɉɨɥɹɤɨɜ, ɇ. Ⱥ. ɒɚɪɵɩɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ  
Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. – ɋ. 89–95. 

46 Ɏɪɨɥɨɜ, ɘ. ɂ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɢɹɦɢ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ / ɘ. ɂ. Ɏɪɨɥɨɜ, ɋ. ɇ. Ⱥɯɦɟɞɨɜ, Ȼ. ɋ. Ƚɪɨɦɨɜ,  
Ɋ.ȼ. ɉɚɤ // ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, – 2004. – №7. – ɋ. 56–72. 

47 ɏɚɡɚɪɚɞɡɟ, Ɍ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ  
/ Ɍ. ɏɚɡɚɪɚɞɰɟ, ȼ. Ƚɟɣɧɰɤ // ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. – 1997.  
– ɋ. 56–61. 

48 ȽɈɋɌ 34.003-90 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. – ȼɜɟɞ. 27.12.1990. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2009. – 16 ɫ. 

49 ɉɥɚɬɨɧɨɜ, ȼ. ȼ. Ɋɚɫɱɟɬ ɦɚɝɧɢɬɨɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɆȽȾ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɨɲɢɧɨɜɤɢ ɬɨɪɰɟɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ȻɨȺɁ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ / ȼ. ȼ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ //  
Ɉɬɱɟɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, – 2007. – 14 ɫ. 

50 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɋɨɞɟɪɛɟɪɝɚ» ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

51 ɉɨɩɨɜ, ȿ. ɉ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ / ȿ. ɉ. ɉɨɩɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ȽȻɉɈɍ ɄɄ ɄɌɄ , 
2015. – 44ɫ. 

52 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɭ Ⱥɋɍ Ɍɉ «ɋȺȺɌ-1». – 71ɫ. 

53 Ⱥɋɍ Ɍɉ ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ «ɋȺȺɌ» ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ ɋɨɞɟɪɛɟɪɝɚ,  
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». – 79 ɫ. 

54 ɒɚɯɪɚɣ, ɋ. Ƚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ  
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ɚɥɸɦɢɧɢɹ : ɞɢɫ. … ɞɨɤ. Ɍɟɯ.ɧɚɭɤ : 05.14.04 / ɒɚɯɪɚɣ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ. – 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 289 ɫ. 

55 Ɏɪɨɥɨɜ, Ⱥ.ȼ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ, ɇ.Ʉ., Ƚɭɫɟɜ, Ⱥ.Ɉ. ɢ [ɞɪ.]. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɜɚɧɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. – ɋɛ. ɞɨɤɥɚɞɨɜ XII ɦɟɠɞ. ɤɨɧɮ. «Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɋɢɛɢɪɢ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
2006. –  ɋ. 58–61. 

56 ɋɨɫɧɢɧ, Ɉ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
/ Ɉ. Ɇ. ɋɨɫɧɢɧ // – 2-ɟ ɢɡɞ., Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2009. – 239 ɫ. 

57 Ɏɢɬɟɪɦɚɧ, Ɇ. ə. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ / Ɇ .ə. Ɏɢɬɟɪɦɚɧ, Ⱦ. Ɋ. Ʉɚɡɚɤɨɜ // ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ.– 
1990. – №12. – ɋ. 101–105. 

58 Ɏɢɬɟɪɦɚɧ, Ɇ. ə. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ / Ɇ. ə. Ɏɢɬɟɪɦɚɧ, ȼ. ɂ. Ȼɟɪɯ, Ɋ. Ƚ. Ʌɨɤɲɢɧ //  
ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ.– 1989. – №2. – ɋ. 1–11. 

59 Ʉɚɞɪɢɱɟɜ, ȼ. ɉ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɨɜ / ȼ. ɉ. Ʉɚɞɪɢɱɟɜ, Ɇ. ə. Ɇɢɧɰɢɫ. – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ : Ɇɟɬɚɥɥ, 1995. 
– 136 ɫ. 

60 ɉɟɬɪɨɜ, ɉ.Ⱥ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2014. № 5. ɑ. 1 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://web.snauka.ru/issues/2014/05/34966 

61 ɌɗɄ 360 – ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɪɬɚɥ ɊȻɄ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://tek360.rbc.ru/articles/135/ 

62 ȼ Ⱥɥɸɦɢɧɳɢɤɢ ɩɨɣɞɭ – ɩɭɫɬɶ ɦɟɧɹ ɧɚɭɱɚɬ // Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 
– 2018. – №10 (21). – 16 ɫ. 

63 ɒɧɟɣɞɟɪ, ȿ. Ɇ. ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɥɨɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ / ȿ. Ɇ. ɒɧɟɣɞɟɪ, Ɇ. ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ  // – FUNDAMENTAL 
RESEARCH. – 2015. – № 2. – ɋ. 2724–2727. 

64 Ɍɤɚɱɟɜɚ, ɋ.ȼ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɜɚ // 16 ɫ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.stv.runnet.ru/_docs/pdf/methods/bank/xp/master/01.pdf 

65 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» / ȼ.ȼ. 
Ȼɟɥɨɜ, ɂ.ȼ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜ, ȼ.Ʉ. ɂɜɚɧɨɜ, ȿ.ɇ. Ʉɨɧɨɩɥɟɜ. – Ɍɜɟɪɶ : «Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫ. 
ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬ» (ɌɜȽɌɍ), 2015. – 102 ɫ. 

66 ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ №2017612828 ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ. ɍɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪ», ɜɟɪɫɢɹ 2.0. / ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ Ɍ. ȼ., Ɂɚɜɚɞɹɤ Ⱥ. ȼ., ɉɭɡɚɧɨɜ ɂ. ɂ., 
Ɍɨɥɤɚɱɟɜ ɇ. Ɇ., Ɇɚɤɟɟɜ Ⱥ. ȼ. – Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ 
03 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. 

67 ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ, Ɍ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ / Ɍ.ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ, ȼ.Ɇ. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛ. 
ɮɟɞɟɪɚɥ.ɭɧ-ɬ, 2013. – 272 ɫ. 

68 Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜ, ɇ. Ⱥ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ  
/ ɇ.Ⱥ. Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ.ɇ. ɉɥɚɬɷ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ɆɂɎɂ, 
2002. – ɋ. 248–253. 

69 ɉɨɪɬɹɧɤɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɧɚɝɪɟɜɚ ɫɥɹɛɨɜ ɜ ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɟɱɚɯ : ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ : 05.13.06 / ɉɨɪɬɹɧɤɢɧ Ⱥɪɬɟɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 
 – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 160 ɫ. 

70 Ȼɚɠɢɧ, ȼ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɨɞɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɟ / ȼ. ɘ. Ȼɚɠɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ȼɥɚɫɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ʌɭɩɟɧɤɨɜ //  
ɀɭɪɧɚɥ «ɆȿɌȺɅɅɍɊȽ». – 2011. – №6. – ɋ. 89–93. 

71 Ȼɚɲɦɚɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ / Ⱥ. ɂ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ɏɢɥɢɧɴ», 2003. – 616 ɫ. 

72 Ȼɟɝɭɧɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɚɧɨɞɚɦɢ Ɂɨɞɟɪɛɟɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
/ Ⱥ. ɂ. Ȼɟɝɭɧɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɟɝɭɧɨɜ // ɋɛɨɪɧɢɤ ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ 
«ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ–2010», 2–4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2010. – ɋ. 581–588. 

73 Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ, ȼ. Ɇ. ɑɢɫɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɚɪɧɢɫɚɠɚ ɜ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɟ / ȼ. Ɇ. Ȼɟɥɨɥɢɩɟɰɤɢɣ, Ɍ. ȼ. ɉɢɫɤɚɠɨɜɚ,  
Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɪɬɹɧɤɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – ɂɪɤɭɬɫɤ, 2017. – Ɍ. 21, № 8.– ɋ. 151–166. 

74 Ȼɨɛɪɢɤɨɜɚ, ɂ.Ƚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ƚ. Ȼɨɛɪɢɤɨɜɚ // ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧ-ɬ 
(ɇɉɂ) ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. ɉɥɚɬɨɜɚ. – ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ : ɘɊȽɉɍ(ɇɉɂ), 2017. – 184 ɫ. 

75 Ȼɨɣɤɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟɪɚɯ ɫ ɈȺ : ɚɜɬɨɪɟɮ. Ⱦɢɫ. … 
ɤɚɧɞ.ɬɟɯ.ɧɚɭɤ : 05.13.06 / Ȼɨɣɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
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