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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɍɟɧɟɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɮɨɪɦɭɥ, 1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɌȿɇȿȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, 

ɍɓȿɊȻ ɈɌ ɌȿɇȿȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɧɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠ ᡃɚɟɬ ɨɫɬɚᡃɜɚɬɶɫɹ ɧɚᡃɫɭɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥᡃɟɦɨɣ, 

ɧɟᡃɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦ ᡃɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɨɪ ᡃɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞᡃɨɜ, ɬᡃɨɪɝɨɜɥɸ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜᡃɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨᡃɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹᡃɸɬ ɫɥɨɠᡃɧɭɸ ɢ ɧɟɨɞɧɨᡃɡɧɚɱɧɭɸ ɪɨᡃɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢᡃɤɟ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɯɨɞ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥ ᡃɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝᡃɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ᡃɳɢɯ ɦɟᡃɬɨɞɵ ɬɟɧᡃɟɜɨɝɨ ɛᡃɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɯɨɞ 

ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟᡃɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟᡃɧɢɹ ɧɚɧᡃɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧᡃɵɣ ɭɳɟᡃɪɛ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨᡃɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ.   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɞɜɨɣɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: ɫɧɚɪɭɠɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɸ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ [25]. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ;  

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɧɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɧɟɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɬɟɧɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ ɊɎ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɵ, 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɟɱɚɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɨɫɶɦɢ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 10 

ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɮɨɪɦɭɥ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɨɫɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ.  
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1 Ƚɥɚɜɚ Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. «Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ.» ɗɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ «ɩɨɞɩɨɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (underground economy), «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (informal economy), «ɜɬɨɪɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (second economy), «ɬɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (shadow economy) ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɧɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɢɯ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɭɦɟɥɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ȼ. ɂ. Ƚɥɨɬɨɜɚ ɡɚ 2018 ɝ. «…ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɬɪɥɧ 772 ɦɥɪɞ 

17,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɚɧɹɬɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ 

ɨɬɤɚɬɵ ɩɨ ɬɟɧɞɟɪɚɦ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦ, … ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɝ» [9]. ɂ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, — ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ȼ. ɂ. Ƚɥɨɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨ 
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ɜɡɝɥɹɞɚɯ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, 

ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɜɢɞɚ, ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɩɚɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [31] 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɹɸɬ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ, ɩɨɞ ɧɨɪɦɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɟ ɜɫɟ.  



9 
 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 

«ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ» [11]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ  
ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɉɨɞɩɨɥɶɧɚɹ ɋɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ, ɚɡɚɪɬɧɵɟ 

ɢɝɪɵ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɭɠɢɟɦ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  ɑɚɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ (ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɢɤɬɢɜɧɚɹ Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ.  

Ƚɚɪɚɠɧɚɹ ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɚɪɚɠɚ ɢɥɢ ɝɚɪɚɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ. 

 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɥɢɹɹ 

ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɟɧɟɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  Ɍɚɤɠɟ 

ɬɟɧɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɤɚɠɚɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

ɋɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ɍɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɫɚɦɚ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɂɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɫɜɹɡɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

«Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɦɟɠ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɚɦɵɣ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ – 8,6 %, ɜ ɋɒȺ – 8,8%, ɢ 

Ⱥɜɫɬɪɢɢ – 9,8%. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ – 68,8%, Ȼɨɥɢɜɢɢ -  68,1%, 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ – 63,3%» [7]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 23 ɞɨ 80 % ȼȼɉ. Ɍɚɤɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ȼȼɉ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. «ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɭɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ [15]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɚɯoɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩoɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɵɯ ɮɚɤɬoɪɨɜ ɧɚ ɯoɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɫɬɚɧoɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬoɥɶɤɨ ɨɳɭɬɢɦɵɦ, ɱɬɨ ɩɪoɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɮoɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ 
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ɮoɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɤɥɚɞɚɦɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɬɨɪoɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɧoɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜoɪɟɱɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɭɫɢɥɢɟ ɬɟɧɟɜoɣ ɷɤɨɧoɦɢɤɢ ɝɪɨɡɢɬ ɜɫɟoɛɳɢɦ ɩoɞɱɢɧɟɧɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

[2]. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ 

ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ. Ʉɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɰɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

«Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɵɜɨɞɹ ɢɡ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» [34]. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɟɧɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɡɵɦɚɥɨɫɶ 

ɞɨ 80% ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ ɭɤɥɨ ᡃɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚᡃɬɵ ɧɚᡃɥɨɝɨɜ ɢ ɭɜɟᡃɥɢ ɡɧɚᡃɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨᡃɥɸ 

ɛɢɡɧɟᡃɫɚ ɜ ɬɟᡃɧɟɜɭɸ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɭ [2]. 

ɉɨᡃɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨᡃɫɬɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɤɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟᡃɞɧɨɣ 

ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨᡃɥɧɨɦ ɨᡃɛɴɟɦɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɚᡃɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɭɜɢɞɟᡃɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟᡃɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚᡃɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɚ ᡃɟɬ 

ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɤɪɵɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɦɟ ᡃɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨ ᡃɜɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨᡃɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟᡃɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨᡃɪɚ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɥɸɛɨɣ ɨɛɳɟ ᡃɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɏɚɪɚ ᡃɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟᡃɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨᡃɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚᡃɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 

ɤɨɬɨᡃɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟᡃ ɚɜɬɨɪɵ. 
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 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ɍ.ɂ. Ʉɨɪɹɝɢɧɚ, ɘ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, 

Ȼ.Ɍ. Ɋɹɛɭɲɤɢɧ, ɗ.ɘ. ɑɭɪɢɥɨɜ ɢ ɞɪ.) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ 

«ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɪɵɬɭɸ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ 

ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.» ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɧɟɜɨɣ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ.  

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ʉ.Ⱥ. ɍɥɵɛɢɧ, ȼ.ȼ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, ȼ.Ɏ. Ʌɚɬɵɩɨɜ,  

Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɨɧɚ 

ɩɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ȼ. Ɋɚɞɚɟɜ, ɘ. 

Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ʌɚɬɨɜ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɟɦ ɬɟɧɟɜɭɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ «ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ, 

ɜɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɭɥɟɝɚɥɶɧɵɟ (ɬɟɧɟɜɵɟ), ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ (ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ)» [11]. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: Ⱦ. ɇɨɪɬ, ɗ.Ɏɚɣɬ, Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧ 

ɜɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ, ɬ.ɟ. ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ⱥ.Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜ, Ⱥ.Ɇ. əɤɨɜɥɟɜ, Ɍ.ɂ. Ʉɨɪɹɝɢɧɚ ɩɨɞ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ 

ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɡɚɤɨɧɚ. Ɍɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɟɥɹɬ ɧɚ 2 ɫɟɤɬɨɪɚ – ɧɟɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɤ ɬɟɧɟɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʉ.ȼ. ɉɪɢɜɚɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧɟɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ. «Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɨɩɪɟɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
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ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɧɚ ɫɜɟɬɭ», ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ» [11]. Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɟɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɜ ɬɟɧɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɬɚɬɭɫɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɩɟɪɟᡃɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨᡃɞɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɪɟɲɟᡃɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟᡃɬɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟᡃɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨ ᡃɩɪɚɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚᡃɦɢ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɪɟɚᡃɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨᡃɞɫɬɜɚ ȼȼɉ, ɬɟɧɞɟᡃɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɨ ᡃɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ ᡃɜɚɧɢɢ ɬɟɧɟᡃɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɧɟᡃɜɚɹ ɷɤɨɧoɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɫoɛɢɪɚᡃɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚᡃɧɢɟ ɷɤoɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧoɫɬɢ, ɤɨɬoᡃɪɚɹ ɨɛɪɚᡃɡɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚᡃɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜoɡɧɢɤɚᡃɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪoɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ, ɪɚɫɩɪɟᡃɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟᡃɛɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧoᡃɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬoɪɵɟ ɧɚᡃɧoɫɹɬ ɜɪɟɞ oɛɳɟɫɬɜɭ, ɝoɫɭɞɚᡃɪɫɬɜɭ ɩɨ ɩɨɜoɞɭ 

ɩɪɢɫɜoɟᡃɧɢɹ ɞɨɩoɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞoɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚᡃɤɰɢoɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɫɭɳɟᡃɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɪɚɦɤɚᡃɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɨᡃɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɢɞɵ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨᡃɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚᡃɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɧɟ ɩɨᡃɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɧɚᡃɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟᡃɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟ 

ɪɟᡃɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.  

Ɉɞɧɨᡃɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟᡃɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɥɚᡃɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚᡃɧɨ ɫ ɪɚᡃɡɧɨɫɬɨɪoɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟᡃɧɟɜoɣ ɷɤɨɧoɦɢɤɢ, ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟᡃɧɢɟ ɢɡɭɱɚᡃɸɬ ɪɚᡃɡɧɵɟ ɧɚᡃɭɤɢ ɢ ɪɚᡃɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɏɚᡃɪɚɤɬɟɪ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥoᡃɠɟɧ ɞɥɹ ɩoɥɭɱɟɧɢɹ ɩoɥɧɵɯ ɢ ɩoɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚᡃɢɛɨɥɟɟ 

ɨᡃɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɥɚᡃɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɨᡃɪɦ ɧɚᡃɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɦɨᡃɠɧɨ 

ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟᡃ ɬɚᡃɛɥɢɰɵ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɵ 

Ɂɚɤɨɧ ɧɚɪɭɲɟɧ Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ «ɑɟɪɧɚɹ» 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ «ɋɟɪɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

 «ȼɬɨɪɚɹ» 

(«ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ») ɬɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

Ɂɚɤɨɧ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ȼɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ «Ɋɨɡɨɜɚɹ» 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ʌɟɝɚɥɶɧɚɹ «ɛɟɥɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

«ɑɟɪɧɚɹ» ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɚ – ɤɪɢɦɢɧɚᡃɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨ ᡃɬɨɪɚɹ ɡɚᡃɩɪɟɳɟɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɝɪɨ ᡃɡɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ᡃɪɤɨɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ 

ɬɨᡃɪɝɨɜɥɹ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɞɪ.  

«ȼɬɨɪɚɹ», ɢɥɢ «ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ», ɬɟɧɟ ᡃɜɚɹ ɷɤɨɧɨ ᡃɦɢɤɚ – ɷɬɨ 

ɡɚɩɪɟᡃɳɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨ ᡃɧɨɦ ɷɤɨɧɨ ᡃɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟᡃɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨ ᡃɬɧɢɤɨɜ ɨɮɢɰɢɚᡃɥɶɧɨɣ 

«ɛɟɥɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚ ᡃɹ ɤ ɫɤɪɵɬɨɦɭ ɩɟɪɟ ᡃɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɧɟɟ 

ɫɨɡɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨ ᡃɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɢ ɪɚɛɨ ᡃɬɧɢɤɢ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨᡃɞɹɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɨɜɚᡃɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɝɨɞɭ, ɤɨɬɨ ᡃɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚᡃɸɬ ɪɚɛɨᡃɬɧɢɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚᡃɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟᡃɪɢ ɜɵɝɨɞɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ⱦɟɹɬɟᡃɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟᡃɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟ ᡃɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚ ᡃɪɫɬɜɚ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. «Ȼɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ» – ɩɨɬɨᡃɦɭ ɤɚɤ, ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟ ᡃɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɫɧɨᡃɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚᡃɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨᡃɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

«ɋɟɪɚɹ» ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨ ᡃɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɭɳɟ ᡃɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ, ɧɨ ɩɨ ᡃɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨ ᡃɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚᡃɬɶɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɬɪɭɞɨ ᡃɜɨɝɨ ɢ 

ɭɝɨᡃɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɨ ᡃɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚ ᡃɛɨɬɚ ɛɟɡ ɥɢɰɟ ᡃɧɡɢɢ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɚᡃɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟ ᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɨ ᡃɫɹɬ ɜɪɟᡃɞɚ ɡɞɨᡃɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ʉ ɧɟᡃɥɟɝɚɥɶɧɨɣ «ɪɨɡɨɜɨɣ» ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚ ᡃɧɫɨɜɵɟ 

ɩɢɪɚɦɢɞɵ.  
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«Ȼɟɥɚɹ» ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɚᡃɧɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɫɟɪɵɟ» 

ɫɯɟɦɵ. Ɍɚᡃɤɚɹ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨᡃɠɟɬ ɧɨᡃɫɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚᡃɤɨɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ. 

ɗɬɨ ɡɚᡃɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɚᡃɤɬɨɜɤɢ ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚᡃɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɞɟᡃɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟᡃɦ [15]. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3):  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɉɫɧɨᡃɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ «Ȼɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ» «ɋɟɪɚɹ» «ɑɟɪɧɚɹ» 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɟᡃɧɟɞɠɟɪɵ 

ɨᡃɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɇɟᡃɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɧɹɬɵɟ 

ɉɪɨᡃɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɉɟᡃɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨᡃɯɨɞɨɜ ɛɟɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨᡃɛɵɱɧɵɯ ɬɨᡃɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɡɚᡃɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɟᡃɮɢɰɢɬɧɵɯ ɬɨ ᡃɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɋɜɹɡɢ ɫ «ɛɟɥɨɣ» 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɇɟᡃɨɬɪɵɜɧɚ ɨɬ 

«ɛɟɥɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɉɬɧɨᡃɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ 

Ⱥɜɬɨᡃɧɨɦɧɚ ɩɨ 

ɨᡃɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

«Ȼɟɥɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

– «ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ» – ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɨɞɤɭɩ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɬɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 20% 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

– «ɫɟɪɚɹ» – ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ – ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɧɟɫɬɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ) 

– «ɱɟɪɧɚɹ» – ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫɭ.  

ɍɬɨᡃɱɧɹɹ ɤɪɢɬɟᡃɪɢɢ ɤɥɚᡃɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɫɬɨᡃɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɬɨᡃɥɶɤɨ ɪɚᡃɡɥɢɱɧɨɟ ɨ ᡃɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɥɟ ᡃɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɟ 

(ɪɚᡃɡɧɚɹ ɫɬɟᡃɩɟɧɶ ɜɡɚᡃɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɣ), ɧɨ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɫɩɟᡃɰɢɮɢɤɚ ɫɭɛɴɟ ᡃɤɬɨɜ ɢ ɨ ᡃɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɟᡃɧɟɜɵɯ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
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1.2 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɇɟᡃɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚ ᡃɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨ ᡃɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ᡃɧɹɬɢɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ ᡃɢɛɨɥɟɟ ɜɚᡃɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɭɳɟᡃɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɟɧɟᡃɜɵɟ ɩɪɨɰɟᡃɫɫɵ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚᡃɸɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɦɚɫɲɬɚᡃɛɵ ɟɝɨ ɢ ɯɚɪɚ ᡃɤɬɟɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨ ᡃɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨ ᡃɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟᡃɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɡɧɨ ᡃɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚᡃɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚ ᡃɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨ ᡃɦ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɪɟɚ ᡃɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨ ᡃɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨ ᡃɪɚ ɡɚ ɧɢɦ. Ʉɚɤ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟᡃɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟ ᡃɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɳɢɬɚ ᡃ ɨɬ ɩɨɫɬɨ ᡃɹɧɧɵɯ ɤɨɥɟᡃɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚ ᡃɡɚ 

ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɢɫɤɢ ɧɟɞɨ ᡃɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɨɬɞɟᡃɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚ ᡃɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 

ɪɟɚᡃɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨ ᡃɪɨɦ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟᡃɬ ɬɟɧɟᡃɜɚɹ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɟ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɤɚɤ «ɛɟɥɚɹ», «ɫɟɪɚɹ» ɢɥɢ «ɱɟɪɧɚɹ».  

Ʌɟᡃɝɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚᡃɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨ ᡃɦ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɪɚᡃɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟ ᡃɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɥɟᡃɝɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟᡃɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɨᡃɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨᡃɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɨ ᡃɞɧɨɦ ɩɨɥɟ, ɢ ɦɨ ᡃɝɭɬ ɩɪɟᡃɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨᡃɱɬɢ ɨᡃɞɧɢɦ ɢ 

ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟᡃɦɟ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨᡃɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɩɨᡃɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  

− ɧɟᡃɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ᡃɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟᡃɦɵ (ɧɚᡃɥɨɝɨɜɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ, 

ɫɥɨᡃɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨ ᡃɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɚ ɜɵɝɨ ᡃɞɵ ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ); 

− ɯɢɳɟᡃɧɢɹ ɛɸɞɠɟᡃɬɧɵɯ ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚ ᡃɡɦɟɪɚɯ (ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɟᡃɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɧɟᡃɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ); 

− ɧɟᡃɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚ ᡃɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

2) ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
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− ɩɪɨᡃɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɩɪɨᡃɛɥɟɦɵ ɜ ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

− ɤɨᡃɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟᡃɦɟ ɩɪɚᡃɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

− ɥɨᡃɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚᡃɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

− ɧɟᡃɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɟ ɜɵɩɨ ᡃɥɧɟɧɢɟ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ ᡃɝɪɚɦɦɵ ɫɢɫɬɟᡃɦɧɨɣ 

ɛɨᡃɪɶɛɵ ɫ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨ ᡃɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟ ᡃɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨᡃɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟᡃɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟᡃɹɜɧɨɣ ɩɨᡃɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥ. 

3) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

− ɋɥɨᡃɠɧɨɫɬɶ ɛɸɪɨᡃɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ ᡃɰɟɞɭɪ ɢ ɢɯ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

− ɋɥɚᡃɛɚɹ ɪɚᡃɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚᡃ ɨᡃɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

− ɇɟᡃɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚᡃɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟ ᡃɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟᡃɲɟɧɢɣ 

ɚᡃɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɧɟᡃɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɯ ɨɲɢɛɤɢ. 

4) Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

− ɇɟᡃɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨ ᡃɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɨ ᡃɞɹɳɚɹ ɤ ɨᡃɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɫɬɚᡃɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨ ᡃɥɠɧɨɣ ɢɞɟᡃɨɥɨɝɢɢ ɢɧɜɟᡃɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

− Ⱦɟᡃɝɪɚɞɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ᡃɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟᡃɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨ ᡃɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 

ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟ ᡃɬɧɵɯ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɢɯ ɨ ᡃɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ; 

− ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɫɨ ᡃɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɨ ᡃɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚᡃɟɦɧɵɦɢ 

ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɥɟᡃɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨ ᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ᡃɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɟ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɵɯ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɜ [25]. 

ɉɚᡃɝɭɛɧɵɟ ɩɨᡃɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟᡃɤɬɨɜ ɩɪɚᡃɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ᡃɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨᡃɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɤɪɟᡃɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚ ᡃɤɠɟ ɩɨ ᡃɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟᡃɧɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟᡃɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɢɧɜɟ ᡃɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɪɚ ᡃɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚᡃ ɬɚᡃɤɠɟ ɩɨᡃɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ᡃ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.   
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Ⱦɟᡃɥɚɹ ɜɵɜɨɞ, ɦɨᡃɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨ ᡃɥɶ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚᡃɧɵ 

ɨɛɲɢɪɧɚ, ɫɥɨ ᡃɠɧɚ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɢ ɹɜɥɹɟ ᡃɬɫɹ ɧɟᡃɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨᡃɦɟɧɬɨɦ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟ ᡃɧɟɜɭɸ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɭ ɫɬɨ ᡃɢɬ ɜɨᡃɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ 

ɫɢɫɬɟᡃɦɟ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɤɚɤ ɨ ᡃɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɭɩɪɚ ᡃɜɥɟɧɢɟ ɤɨ ᡃɬɨɪɵɦ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨ ᡃɦɨɳɶɸ 

ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟᡃɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚᡃɤɠɟ ɦɨᡃɠɧɨ ɫɞɟᡃɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚ ᡃɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢɪɨ ᡃɞɧɵɯ ɮɨ ᡃɪɦ 

ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨ ᡃɥɠɧɨ ɜɨᡃɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ. ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɮɢɤɬɢɜɧɚ ᡃɹ ɮɨᡃɪɦɵ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ ᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ᡃɥɠɧɵ ɩɨᡃɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨ ᡃɥɶɲɟɣ ɫɬɟᡃɩɟɧɢ 

ɤɨᡃɫɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨ ᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɟᡃɪɟɡ ɫɨ ᡃɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɫɨ ᡃɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨ ᡃɜ 

ɥɟᡃɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥ ɧɟ ᡃɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚ ᡃɥɶɧɚɹ ɮɨᡃɪɦɵ ɞɨ ᡃɥɠɧɵ 

ɢɫɤɨᡃɪɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨ ᡃɦɨɳɢ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ.  

Ɍɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɫɭɳɚᡃ ɥɸɛɨᡃɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢɫɱɟ ᡃɡɧɨɜɟɧɢɟ 

ɤɨᡃɬɨɪɨɣ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨ ɬɨᡃɥɶɤɨ ɜɦɟᡃɫɬɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨ ᡃɬɨɪɨɟ ɪɟᡃɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨ ᡃɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɨᡃɢɦɢ ɡɚᡃɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. Ɍɟ ᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɧɟ 

ɦɨᡃɠɟɬ ɩɨᡃɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ, ɷɬɨ ɦɨ ᡃɠɟɬ ɩɨᡃɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨ ᡃɛɨɣ ɪɚᡃɡɪɭɲɟɧɢɟ ɜɫɟᡃɣ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨ ᡃɠɧɨ ɞɭɦɚᡃɬɶ ɥɢɲɶ ɨɛ ɭɦɟᡃɧɶɲɟɧɢɢ ɦɚᡃɫɲɬɚɛɚ ɬɚᡃɤɨɝɨ 

ɪɨᡃɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɨɛ ɭɧɢɱɬɨ ᡃɠɟɧɢɢ ɧɚᡃɢɛɨɥɟɟ ɨᡃɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨᡃɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚᡃɧɧɵɟ ɫ ɡɚᡃɳɢɬɨɣ ɛɢɡɧɟᡃɫɚ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚᡃɰɢɢ ɟɟ ɦɚᡃɫɲɬɚɛɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚᡃɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟᡃɦɹ ɨᡃɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɫɚᡃɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨ ᡃɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɚ ɯɚᡃɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨᡃɫɬɶɸ ɯɚᡃɪɚɤɬɟɪɚ ɪɵɧɨᡃɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚᡃɰɢɢ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚᡃɧɧɵɯ ɫ ɧɟ ᡃɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ᡃɦɢ ɜ 

ɭɫɥɨᡃɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚᡃ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɧɚ ᡃɫɟɥɟɧɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟᡃɧɵ ɫɨᡃɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɚᡃɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨ ᡃɛɴɟɦɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɤɨ ᡃɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨ ᡃɬɟɪɶ ɨɬ ɧɟᡃɥɟɝɚɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚᡃɤɠɟ ɫɧɢɠɟᡃɧɢɹ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ɍɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɚ ᡃɤɬɨɪɨɦ ɠɢɡɧɟᡃɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɮɨᡃɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨ ᡃɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɟ ᡃɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚᡃɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 

ɪɟᡃɚɤɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ᡃ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨ ᡃɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚᡃɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨ ᡃɞɚ ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨ ᡃɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɡɧɚᡃɱɢɦɨɣ ɦɟᡃɪɟ ɨᡃɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨᡃɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨ ᡃɦ ɜɚᡃɠɧɵ ɞɚᡃɠɟ ɧɟ ɫɬɨᡃɥɶɤɨ ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɫɤɨᡃɥɶɤɨ ɫɨᡃɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɨᡃɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚᡃɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟᡃɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚᡃɤɠɟ ɥɟᡃɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚᡃɫɬɢ ɩɪɚᡃɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨ ᡃɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚᡃɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢɯ ɜ 

ɨᡃɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. Ɍɚ ᡃɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚᡃɫɲɬɚɛɵ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨᡃɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɟᡃɩɟɧɶ ɧɟᡃɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚᡃɜɨɜɨɝɨ ɪɟᡃɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɩɨᡃɫɵɥɤɨɣ ɩɨɹɜɥɟ ᡃɧɢɹ ɬɟɧɟᡃɜɨɣ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟᡃ 

«ɧɟɢɫɤɨɪɟɧɢɦɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨ ᡃɧɚɦɢ ɢɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [16]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɬɟɧɟ ᡃɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ᡃ ɚɞɚᡃɩɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨ ᡃɠɧɨɫɬɢ ɤ ɛɟɫɩɪɟᡃɪɵɜɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɟɠɟ ᡃɥɢ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨ ᡃɬɪɹ ɧɚ ɬɟɨᡃɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ ᡃɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚ ᡃɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɦɛɢɨɡ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟᡃɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɧɟ ᡃɜɚɹ ɷɤɨɧɨ ᡃɦɢɤɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ᡃ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨ ᡃɦ ɩɨɞɞɟᡃɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ ᡃɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟ ᡃɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, 

ɩɨɬɨᡃɦɭ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚᡃɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɥɢɱɢɟᡃ ɬɟɧɟᡃɜɨɣ ɷɤɨɧɨ ᡃɦɢɤɢ ɜ ɨɬɞɟᡃɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨ ᡃɞɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟ ᡃɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟᡃɧɢɸ ɫɬɨɣɤɨ ᡃɫɬɢ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚᡃɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨ ᡃɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟ ᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɫɥɟ ᡃɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟᡃɧɹɸɬ ɧɢɡɤɢɟᡃ ɫɬɚᡃɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɦɟᡃɸɬ ɦɢɧɢɦɚᡃɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨᡃ ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɚ ᡃɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨ ᡃɤɢɦ 

ɭɪɨᡃɜɧɟɦ ɚᡃɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟ ᡃɸɬ 

ɦɟᡃɧɶɲɢɟ ɦɚᡃɫɲɬɚɛɵ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨ ᡃɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚᡃɦɢ ɜɨᡃɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢ ɪɨᡃɫɬɚ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨ ᡃɟ ɫɨᡃɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟ ᡃɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨ ᡃɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. «… ɛɸɪɨᡃɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦ ɪɟᡃɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨ ᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨ ᡃɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ «ɭɯɨ ᡃɞ ɜ 

ɬɟɧɶ». ɇɟᡃɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨ ᡃɣ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɧɟᡃɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɟᡃɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɭɩɥɚ ᡃɱɢɜɚɬɶ ɱɪɟᡃɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ᡃɥɨɝɢ ɢ 

ɫɛɨᡃɪɵ» [50]. 

Ɍɚᡃɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟ ᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɡɚᡃɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨᡃɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟᡃɲɧɨɣ ɛɨ ᡃɪɶɛɵ ɫ ɬɟᡃɧɟɜɵɦ ɫɟᡃɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɨ ᡃɥɶɲɚɹ 

ɪɚᡃɛɨɬɚ ɧɟ ɬɨ ᡃɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨ ᡃɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨ ᡃɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ 

ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ ɞɨᡃɜɟɪɢɹ ɧɚᡃɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ ᡃɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨᡃɬɤɪɵɬɨɝɨ «ɱɢɫɬɨ ᡃɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ».  

1.3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟᡃ ɬɟɧɟᡃɜɨɣ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ ɯɚɪɚᡃɤɬɟɪɧɨ ɫɟɝɨᡃɞɧɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ɋɚɫɩɪɨ ᡃɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɟᡃɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨᡃɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟᡃɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨᡃɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɚᡃɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɭɝɪɨ ᡃɠɚɟɬ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɱɚᡃɫɬɢ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟᡃɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨᡃɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚ ᡃɦɵɦ ɩɪɢɭɦɟᡃɧɶɲɚɹ ɟɟ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨᡃɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚᡃɬɶ ɫɜɨᡃɢ ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɦɢɪɨᡃɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, 

ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 1% ɩɪɢɜɨ ᡃɞɢɬ ɤ ɪɨᡃɫɬɭ ɧɟᡃɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟᡃɧɢɹ 

ɤɚᡃɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 7%. Ɂɚ ɩɨᡃɫɥɟɞɧɢɟ 18 ɥɟɬ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɩɨᡃɬɟɪɹɥɚ ɩɨ ɦɟᡃɧɶɲɟɣ 

ɦɟᡃɪɟ 211,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɜɵɜɟ ᡃɡɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟᡃɠ ɞɨᡃɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɤɨᡃɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɭɤɥɨᡃɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚᡃɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 63,8%, ɢɥɢ 135 ɦɥɪɞ. ɞɨ ᡃɥɥɚɪɨɜ ɢɡ 

ɨᡃɛɳɢɯ ɧɟᡃɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɞɟᡃɧɟɝ ɜɵɜɟᡃɞɟɧɵ ɢɡ Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɱɟᡃɪɟɡ ɧɟᡃɭɱɬɟɧɧɵɟ ɛɚᡃɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɩɟᡃɪɟɜɨɞɵ [38]. 

ɍɤɥɨᡃɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚᡃɬɵ ɧɚᡃɥɨɝɨɜ ɫɭɛɴɟᡃɤɬɚɦɢ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚᡃɤɠɟ ɧɟᡃɫɟɬ ɡɧɚᡃɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟᡃɪɛ ɛɸɞɠɟᡃɬɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨᡃɝɨ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ 
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ɫɧɢɠɟᡃɧɢɟ ɛɸɞɠɟᡃɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɚᡃɠɧɟɣɲɢɟ ɫɮɟᡃɪɵ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɮɢɧɚᡃɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɞɨᡃɥɠɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɢɡ ɷɬɨᡃɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚᡃɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɥɟᡃɝɚɥɶɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟᡃɫ ɢ ɧɚᡃɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɫɩɨᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟᡃɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚᡃɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟᡃɬɧɵɯ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 

ɧɟᡃɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟᡃɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɪɚᡃɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ, ɧɟᡃɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɬɟɧɞɟɪɨɜ. ȼɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟ ɱɟᡃɝɨ ɛɸɞɠɟᡃɬɧɵɟ ɫɪɟᡃɞɫɬɜɚ ɧɟᡃɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ.  

Ⱦɟɮɨᡃɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚᡃɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟᡃɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨ ᡃɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨᡃɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɚ ᡃɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨᡃɪ 

ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨ ᡃɦɭ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚᡃɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚᡃɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨᡃɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɛɥɚᡃɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟᡃɞɨɣ ɞɥɹ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɟ ᡃɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚᡃɫɬɢɢ ɤɨᡃɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚᡃɳɢɯ ɩɪɨᡃɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨᡃɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɧɟᡃɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɢɡ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɪɚᡃɡɧɵɦ ɨᡃɰɟɧɤɚɦ ɧɚ ɩɨᡃɞɤɭɩ 

ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚᡃɩɩɚɪɚɬɚ ɤɪɢɦɢɧɚᡃɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨᡃɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚᡃɬɹɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 % ɫɜɨ ᡃɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɢ ɫɪɟ ᡃɞɫɬɜɚ ɬɚᡃɤɠɟ ɧɚᡃɩɨɥɧɹɸɬ 

ɤɚᡃɩɢɬɚɥɵ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ [42]. 

Ɋɚᡃɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɜɥɢɹɟᡃɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟᡃɧɢɟ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚᡃɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨᡃɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɛɨᡃɥɶɲɨɦ ɤɨᡃɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨᡃɲɢɛɨɤ 

ɦɚᡃɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɜɹɡɚ ᡃɧɵ ɨɧɢ ɫ ɨ ᡃɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨᡃɞɥɢɧɧɵɯ 

ɞɚᡃɧɧɵɯ ɨ ɦɚᡃɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɞɢɧɚᡃɦɢɤɟ ɱɚᡃɫɬɢ ɫɤɪɵɜɚᡃɟɦɨɣ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟᡃɝɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟᡃɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɉɨᡃɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟᡃɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɪɚᡃɫɬɟɬ ɛɨᡃɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɢ ɷɬɨ ᡃɬ ɮɚᡃɤɬ ɧɟ 

ɨᡃɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɬɨ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨᡃɠɟɬ ɩɪɨᡃɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨᡃɥɢɬɢɤɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨᡃɜɚɧɢɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨᡃɫɬɚ ɩɪɢ ɩɨᡃɦɨɳɢ ɪɚᡃɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟᡃɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚᡃɫɫɵ ɢ ɜɨᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ. ȼɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟ ɱɟᡃɝɨ ɦɨᡃɠɟɬ ɩɪɨᡃɢɡɨɣɬɢ «ɩɟɪɟɝɪɟɜ» 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɫ ɫɨᡃɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɨᡃɫɬɚ ɬɟᡃɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  
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ɋɨᡃɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ᡃɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚᡃɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ 

ɱɪɟᡃɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɩɚɫɧɵ, ɩɨ ᡃɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟᡃɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨᡃɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨᡃɛɴɟɦɟ 

ɛɸɞɠɟᡃɬɚɦɢ ɮɢɧɚᡃɧɫɨɜɵɟ ɪɟᡃɫɭɪɫɵ ɜ ɢɬɨᡃɝɟ ɩɪɢɜɟᡃɞɭɬ ɤ ɞɟᡃɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨᡃɬɪɚɫɥɟɣ 

ɫɨᡃɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɧɢɠɚ ᡃɸɬɫɹ ɪɟᡃɚɥɶɧɵɟ ɞɨᡃɯɨɞɵ ɛɨᡃɥɶɲɟɣ ɱɚᡃɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɚᡃɫɬɟɬ ɭɪɨᡃɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟᡃɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ᡃɪɭɲɚɟɬɫɹ ɫɨᡃɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [37] 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɭɬɶ ɜɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟё 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɟᡃɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟᡃɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɉɪɨᡃɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨᡃɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚᡃɫɯɨɞɨɜ 
ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟᡃɬɚ ɢ ɞɟᡃɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟᡃ ɧɚ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɚᡃɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɨᡃɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨ ᡃɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɨᡃɲɢɛɨɤ 
ɦɚᡃɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟ ɧɟᡃɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨᡃɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɢɫɩɨᡃɥɧɟɧɢɟɦ ɦɚᡃɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟᡃɲɟɧɢɣ 
ɢ ɧɚᡃɥɢɱɢɹ «ɬɟᡃɦɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɢ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɞɟᡃɥɚɸɳɟɣ ɧɟᡃɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɨ ᡃɱɧɭɸ ɨᡃɰɟɧɤɭ 
ɦɚᡃɫɲɬɚɛɨɜ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ȼɥɢɹɧɢɟᡃ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟᡃɧɟɠɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ȼɵɪɚᡃɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟᡃɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɥɚᡃɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨᡃɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɞɟᡃɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɪɟᡃɞɢɬɧɵɯ 
ɨᡃɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟᡃɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚᡃɧɟɫɟɧɢɢ ɭɳɟᡃɪɛɚ ɤɪɟᡃɞɢɬɧɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɨᡃɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ⱦɟᡃɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɢɦɢɧɚᡃɥɶɧɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɧɟ ɬɨᡃɥɶɤɨ ɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟᡃɮɨɪɦɚɰɢɣ 
ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɮɚᡃɤɬɨɪɨɦ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4. 
ȼɥɢɹɧɢɟᡃ ɤɪɢɦɢɧɚᡃɥɶɧɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨᡃɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ȼɨᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɪɚɜɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ. 
Ɉɞɧɚᡃɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟᡃ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɤɨᡃɧɤɭɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫ ɧɟɣ ɥɟ ᡃɝɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɭ ɱɚᡃɳɟ ɜɫɟᡃɝɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɟᡃɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟᡃɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ 
ɧɚᡃɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚᡃɜɟɞɨɦɨ ɧɟᡃɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɹɯ 
ɫ ɬɨᡃɱɤɢ ɡɪɟᡃɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɡɚᡃɱɚɫɬɭɸ ɢ ɫ ɬɨ ᡃɱɤɢ 
ɡɪɟᡃɧɢɹ ɪɟᡃɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨᡃɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ 
ɫɪɚᡃɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟ ᡃɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ  

ȼɥɢɹɧɢɟᡃ ɧɚ ɢɧɜɟᡃɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚᡃɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚᡃɱɢɦɵɯ ɪɟᡃɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚᡃɥɶɧɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
ȼɵɫɨᡃɤɢɣ ɭɪɨᡃɜɟɧɶ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ 
ɭɦɟᡃɧɶɲɚɟɬ ɦɟᡃɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɨᡃɜɟɪɢɟ ɤ ɫɬɪɚ ᡃɧɟ 
ɫɨ ɫɬɨᡃɪɨɧɵ ɩɨᡃɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɟᡃɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ əɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɡɚᡃɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɥɟᡃɞɫɬɜɢɟɦ 
ɤɪɢɦɢɧɚᡃɥɶɧɵɯ ɮɨᡃɪɦ ɩɟᡃɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨᡃɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨᡃɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚᡃɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɨᡃɜ ɧɟᡃɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨᡃɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɧɚᡃɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟᡃɦɹ ɮɟᡃɧɨɦɟɧ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɩɪɟᡃɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟᡃɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨᡃɝɢɯ ɪɨᡃɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚᡃɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼ ɛɨᡃɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨᡃɜ 

ɪɨᡃɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚᡃɜɬɨɪɨɜ ɬɚᡃɤɢɯ ɤɚɤ: Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɋɚɜɢɧɚ, 

ɘ. ȼ. Ʌɚɬɨɜ ɢ ɞɪ., ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɟᡃɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨᡃɡɭ ɪɨᡃɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɭ [37]. ɇɨ ɧɟᡃɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨᡃɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɭɱɟᡃɧɵɟ ɬɚᡃɤɢɟ ɤɚɤ: ɇ. ɋ. Ɇɚɰɢɟɜɫɤɢɣ, Ⱦ. Ɋ. ɉɟɫɤɨɜɚ, ɂ. Ɉ. Ƚɚɧɢɧ, ȿ. Ƚ. Ȼɚɥɭɟɜɚ ɢ 

ɞɪ., ɜ ɫɜɨᡃɢɯ ɪɚᡃɛɨɬɚɯ ɜɵɫɤɚᡃɡɵɜɚɸɬ ɫɨᡃɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨᡃɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɬɨᡃɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ᡃ ɫɥɭɱɚᡃɟɜ ɬɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɨᡃɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚᡃɠɟ 

ɩɨᡃɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟᡃ ɧɚ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚᡃɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜɵɞɟᡃɥɹɸɬ ɫɥɟᡃɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚᡃɤɬɨɪɵ ɷɬɨᡃɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

− ɭɦɟᡃɧɶɲɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟᡃɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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− ɭɦɟᡃɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨᡃɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟᡃɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ; 

− ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚᡃɛɨɱɢɯ ɦɟᡃɫɬ ɢ ɞɨᡃɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟᡃɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; 

− ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɱɟɪɧɵɯ» ɪɵɧɤɨ ᡃɜ ɫɦɹɝɱɚᡃɟɬ ɫɩɚᡃɞɵ ɜ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɟ ɛɥɚᡃɝɨɞɚɪɹ 

ɩɟᡃɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟᡃɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟᡃɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɭɥɭɱɲɟᡃɧɢɟ ɛɥɚᡃɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɣ ɱɚᡃɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨᡃɬɨɪɚɹ ɩɨᡃɥɭɱɚɟɬ 

ɜɵɝɨᡃɞɭ ɨɬ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɥɟɞɭɟᡃɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ᡃ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚᡃɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨᡃɪɵ – ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟᡃɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɤɨɬɨᡃɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟᡃɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟᡃɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟᡃɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɬɨɪɦɨ ᡃɡɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟᡃ 

ɝɨɫɭɞɚᡃɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚ ᡃɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨᡃɦɢɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨᡃɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨ ᡃɠɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɨɫɬɚ ᡃɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨᡃɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ) ɞɨɦɢɧɢɪɭɟ ᡃɬ ɫɟɝɨᡃɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ᡃ 

ɪɚɡɜɢɜɚᡃɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨᡃɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨᡃɧɭ ɩɨɥɨᡃɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨᡃɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚᡃɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ «… ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɯɚɨɫɭ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɦɭ ɧɟɡɚᡃɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [15]. 

Ɍɚᡃɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɨᡃɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟᡃ ɧɚ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨᡃɫɬ ɢ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɨᡃɥɶ ɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ 

ɜɟᡃɥɢɤɚ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɢ ɧɟ ᡃɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɧɟᡃɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɟᡃɥɚɟɬ ɤɪɚᡃɣɧɟ ɧɟᡃɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɧɚᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨᡃɛɥɟɦɚ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨᡃɬɨɪɭɸ ɦɨᡃɠɧɨ ɪɟᡃɲɢɬɶ ɩɭɬɟᡃɦ 

ɪɟᡃɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟᡃɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜɨ ɜɫɟᡃɯ ɫɮɟᡃɪɚɯ 

ɠɢɡɧɟᡃɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 
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ɭɫɩɟᡃɯ ɛɨᡃɪɶɛɵ ɫ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɤɨᡃɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜɨᡃɡɦɨɠɟɧ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨᡃɜɢɢ 

ɫɨᡃɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚᡃɫɫɨɜɨɣ ɩɨᡃɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨᡃɣ ɛɨᡃɪɶɛɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɞɨᡃɫɬɢɠɢɦɨ 

ɬɨᡃɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨᡃɤɨɦ ɭɪɨᡃɜɧɟ ɞɨᡃɜɟɪɢɹ ɝɪɚᡃɠɞɚɧ ɤ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨᡃɪɝɚɧɚɦ 

ɭɩɪɚᡃɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɫɬɹɦ. 
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2 Ƚɥɚɜɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɊɎ 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɨɫɢɬ ɫɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɍɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɟɣ ɧɟɤɭɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚ ᡃɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟ ᡃɦɟ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚᡃɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɩɟᡃɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟᡃɯɨɦ ɜɨ ɜɫɟᡃɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚᡃɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɨɧɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚ ᡃɤɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɭɫɥɨ ᡃɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨ ᡃɜɧɸ 

ɫɨᡃɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚ ᡃɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɳɟ ᡃɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚᡃɤ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɤɢ ɟɟ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟ ᡃɫɬɶ ɧɟᡃɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ᡃ ɫɭɛɴɟᡃɤɬɚ ɩɪɚᡃɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

 Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɧɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. «Ɍɚɤ, 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 % ȼȼɉ ɊɎ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 100 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.» (ɪɢɫ. 2) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [45] 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ȼȼɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,1%, ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ȼȼɉ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɚɦɨɝɨ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨɥɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ» ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɚɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2019 

ɝɨɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 11% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 ɬɪɥɧ. Ɋɭɛ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɩɪɢɜɟɥ ɞɨɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɚɥ 

ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. (ɪɢɫ. 3) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, % [46] 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (29 

%), ɜɬɨɪɨɟ – ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ (22 %), ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɩɨ 16 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 41% ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 

«ɬɟɧɟɜɵɯ» ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɥɚɬɭ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɨ ɩɨɥɧɟɣɲɟɣ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [31]. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɬɨɜɨ-

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (33%), ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (30%), ɬɪɟɬɶɟ – 

ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ (21%).  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ ɜ 

ʿ̬о̛̏̚од̭т̏о
12%

Ло̛̭̐т̸̛е̭к̛е 
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4%
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ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɛɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ.  

ɋɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 30% 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 14,6 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɡɚɪɩɥɚɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɇȾɎɅ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɦɟɬɶ ɬɟɫɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 52% ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 72,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 3,7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɨɜɫɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɨɫɫɬɚɬ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɢ ɫɬɚɪɲɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɥɢɲɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 21%, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɩɭɫɤɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

19,8%.  

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɟ (32%), ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ (24%) ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (12%). 

(ɪɢɫ. 4) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

1% ɤɚɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɱɬɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
1 ɗɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟᡃɫɚ ɩɪɟᡃɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɥɟᡃɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɹɬɢɣ  

1 Ⱦɟᡃɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟᡃɬ ɧɚ ɪɟᡃɠɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɟᡃɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦ 
ɪɵɧɤɚᡃ  

2 ɍɱɚᡃɫɬɧɢɤɢ ɬɟᡃɧɟɜɵɯ ɨᡃɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟᡃɸɬ 
ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚᡃɪɚɛɨɬɤɨɜ ɢ 
ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨᡃɯɨɞɨɜ  

2 Ⱦɟᡃɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟᡃɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɟ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨᡃɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨᡃɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɛɸɞɠɟᡃɬɵ ɜɫɟᡃɯ ɭɪɨᡃɜɧɟɣ  

3 ȼȼɉ ɫɬɪɚᡃɧɵ ɢ ȼɊɉ ɪɟᡃɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɟᡃɧɟɜɵɦɢ 
ɹɜɥɟᡃɧɢɹɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɨᡃɡɪɚɫɬɚɸɬ  

3 ɇɟᡃɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟᡃɬ ɧɚ ɫɨᡃɫɬɨɹɧɢɟ 
ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɞɟᡃɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɸɞɠɟᡃɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟᡃɬɧɭɸ ɫɮɟᡃɪɭ  

4. Ⱦɚᡃɟɬ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟᡃɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 
ɛɚᡃɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɱɚᡃɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɹɬɢɣ  

4 Ɉɤɚᡃɡɵɜɚɟɬ ɧɟᡃɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɨ–ɤɪɟᡃɞɢɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟᡃɦɭ ɫɬɪɚᡃɧɵ  

5 ɋɝɥɚᡃɠɢɜɚɸɬ ɩɟᡃɪɟɩɚɞɵ ɜ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ  

5 Ɉɬɪɢɰɚᡃɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟᡃɬ ɧɚ ɦɟᡃɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨᡃɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ Ɋɨᡃɫɫɢɢ  

6 ɂɧɜɟᡃɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟᡃɧɟɜɵɯ ɞɨᡃɯɨɞɨɜ ɜ 
ɮɢɧɚᡃɧɫɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟᡃɪɭ 
ɥɟᡃɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ  

6 Ɉɬɪɢɰɚᡃɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨᡃɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨᡃɫɬ ɢ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɟ ɨᡃɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨᡃɬɪɚɫɥɟɣ  

7 Ɍɟᡃɧɟɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟᡃɬ ɪɨᡃɫɬ 
ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚᡃɫɟɥɟɧɢɹ  

7 Ⱦɟᡃɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɨᡃɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɢɧɜɟᡃɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨᡃɰɟɫɫɵ  

 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɵɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɚɤ: ɒɜɟɰɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɟ 

ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɱɬɟɧɨ. 

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 

ɬɟɧɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɧɢɠɚɟɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɤɪɵɬɶɫɹ ɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ», ɬɚɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɘɥɢɣ ɇɢɫɧɟɜɢɱ, 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȼɒɗ [25]. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 

ɝɞɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.  

ȼ ɩɪɨᡃɲɥɨɦ ɝɨ ᡃɞɭ ɭɳɟᡃɪɛ ɨɬ ɤɨ ᡃɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟ ᡃɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨ ᡃɫɬɚɜɢɥ 55,1 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɚ 18% ɦɟᡃɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨ ᡃɞɭ (66,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). Ɉɛ ɷɬɨ ᡃɦ 

ɫɨᡃɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨᡃɤɥɚɞɟ ɝɟᡃɧɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɞɥɹ ɋɨ ᡃɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɪɚᡃɳɚɹɫɶ ɤ ɫɬɚᡃɬɢɫɬɢɤɟ ɦɨᡃɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟ ᡃɱɟɧɢɟ ɝɨᡃɞɚ ɨᡃɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚᡃ ɜɡɹɬɨᡃɤ ɫɭɛɴɟᡃɤɬɨɜ ɩɪɟᡃɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɢɧɨ ᡃɜɧɢɤɚɦ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥɚ 33,5 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɋɜɵɲɟᡃ 85 % ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟᡃɧɵ ɩɨᡃɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚ ᡃɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɟᡃɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨ ᡃɫɬɚ ɜɡɹɬɨᡃɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ᡃɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚᡃɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɜ 

ɩɨᡃɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨᡃɞɵ ɜɨ ᡃɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨ ᡃɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨᡃɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨ ᡃɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟᡃɱɟɧɧɵɯ ɤ ɭɝɨ ᡃɥɨɜɧɨɣ ɨ ᡃɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɡɹɬɨ ᡃɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨᡃɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɋɨ ᡃɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚᡃɬɢɫɬɢɤɟ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɱɢɫɥɨ ᡃ 

ɜɵɹɜɥɟᡃɧɧɵɯ ɮɚᡃɤɬɨɜ ɜɡɹɬɨᡃɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨ ᡃɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨ ᡃɞɭ ɜɵɪɨᡃɫɥɨ ɧɚ 10,7%. 

ȼɫɟᡃɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜ Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɡɚᡃɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 13 867 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɛ ɷɬɨ ᡃɦ ɝɨᡃɜɨɪɢɬɫɹ ɜ 

ɫɛɨᡃɪɧɢɤɟ ɩɪɚᡃɜɨɜɨɣ ɫɬɚᡃɬɢɫɬɢɤɢ "ɋɨ ᡃɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ", ɨ ᡃɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ 

Ƚɟᡃɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ. 
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ɑɢɫɥɨ ɞɟɹɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ «ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɹɬɤɢ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 14 %, ɫ 3,5 

ɬɵɫ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,9 ɬɵɫ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ «ɞɚɱɢ ɜɡɹɬɤɢ», - ɧɚ 21,5%, ɫ 2612 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 3174 ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. ɑɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 32,5% (ɫ 979 ɞɨ 1297). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɚɤɬɵ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 45% ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ "ɡɚ 

ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,6 % (30 ɬɵɫ. 991) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ". ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,5%. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɟɧɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ, ɚ 2018 ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɨɫɬ.  ɑɢɫɬɵɣ ɜɵɜɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ 

ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ.  

Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ».  

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. ɒɧɚɣɞɟɪ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɆȼɎ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ȼɚɧɤ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 143 ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1997 ɩɨ 2015 ɝɨɞ.  



34 
 
 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɨɥɹ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫ 34,8% ɞɨ 30,6%. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 40% (ɦɢɧɢɦɭɦ 

38,5% ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 48%.). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 112-ɦɟɫɬɟ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɋɒȺ – 8,19%, Ⱥɜɫɬɪɢɢ – 

9,16%, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ – 9,47%, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ – 9,48%, ɢ əɩɨɧɢɢ – 10,8%. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ – ɜ Ƚɪɭɡɢɢ 68,7%, Ȼɨɥɢɜɢɢ 63%, ɇɢɝɟɪɢɢ 62,7%, Ƚɜɚɬɟɦɚɥɟ 

62,6%, ɉɚɧɚɦɟ 59,6%. 

Ɋɚɧɟɟ ɫɯɨɞɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (ȺɋɋȺ) ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ 

«Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤ 2025 ɝɨɞɭ». ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɚ ɜ 39,33% ȼȼɉ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – ɜ 39,07%. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ȺɋɋȺ, ɞɨɥɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

39%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɋɋȺ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ / 

ɪɟɰɟɫɫɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ [42]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ. ɇɨ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɸ 21 ɜɟɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɥɸɛɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ 

ɭɞɚɫɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ.  

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 Ɇɚɫɲɬɚɛ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ – ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 ɉɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 



36 
 
 

ɨɰɟɧɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪ.  

 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 ɇɟ ɜɫɟ ɬɟɧɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɚɦɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. ɉɨɥɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ.  

 Ɇɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɞɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜɜɢɞɭ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɱɢɫɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ:  

 

 Xemployment = 
𝑈𝑖𝑙𝑜 −𝑈𝑓𝑠𝑧𝐿−Ufsz  ,                                                                                   (1) 
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ɝɞɟ Uilo – ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

Ufsz – ɱɢɫɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

 L – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ (Uilo) ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ.  

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.3. ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 19.04.1991 N 1032-1 «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ.  

 ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (L) 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɬɪɭɞ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɨɫɚɦ (Uilo) ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɆɈɌ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ – ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɤɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ ɜ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɧɟɞɟɥɸ.  

 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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  ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ 

ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɜɧɵ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ.  

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ Ƚɭɬɦɚɧɚ, Ɏɢɲɟɪɚ, ɤɚɡɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɏɟɣɝɚ.  

 ɋɭɬɶ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ȼȼɉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɂɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

ȼɩɟɪɜɵɟ ɦɟɬɨɞ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ Ɏ. Ʉɚɝɚɧ ɜ 1958 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɱɢɫɥɢɥ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɜ 1919-1955 ɝɝ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ 
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ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ Ɋ. Ƚɭɬɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɥ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɋɒȺ ɡɚ 1929-1980 ɝɝ.  

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ Ƚɭɬɦɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ.  

Ɉɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:  

SUB=GNP*(l-f)/f,                                                                                           (2) 

   ɝɞɟ  SUB – ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 GNP – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ȼɇɉ ɜ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ SUB, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ f, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚɫɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

 

f= (DD/M1)/(DD/M1)base ,                                                                                 (3) 

 

DD/M1=1/(1+C/DD)                                                                                       (4) 

 

M1=C+DD                                                                                                       (5) 

 

    ɝɞɟ DD – ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɚ, 

C – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ, 

M2 – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ.  

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɇɉ (GNP), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ: 
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GNP= C+I+G+Xn                                                                                                                                           (6) 

 

ɝɞɟ    C – ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ,  

 I – ɜɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ,  

 G – ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ,  

 Xn – ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

 Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

 ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɞ ɟɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ:  

- ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ;  

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɤɚɤ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɧɨɬ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɚɧɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ.  
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Ƚɭɬɦɚɧ ɫɱɢɬɚɥ: «ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɧɟɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɫɬɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɹɫɧɵ: ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ». 

Ɍɪɚᡃɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟᡃɬɨɞ Ɏɷɣɝɚᡃ ɨᡃɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ, ɭɦɧɨ ᡃɠɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɪɚ ᡃɜɟɧ ɩɪɨᡃɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɞɟ ᡃɤɫɚ ɰɟɧ ɢ ɫɨ ᡃɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨ ᡃɛɴɟɦɚ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ.ɂɞɟᡃɹ Ɏɟᡃɣɝɚ ɫɨᡃɫɬɨɹɥɚ ɜ ɩɨ ᡃɩɵɬɤɟ ɩɨᡃɥɭɱɢɬɶ ɧɟᡃɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨᡃɰɟɧɤɭ 

ɧɚᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ᡃɯɨɞɚ ɧɚ ɨ ᡃɫɧɨɜɟ ɨ ᡃɰɟɧɤɢ ɭɪɨ ᡃɜɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ 

ɞɚᡃɧɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɚ ɡɚ ᡃɬɟɦ ɫɪɚᡃɜɧɢɬɶ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɮɢɤɫɢɪɭɟ ᡃɦɵɦ ɨᡃɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ. Ƚɥɚ ᡃɜɧɚɹ «ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ» ɩɪɨ ᡃɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɬɚᡃɤɨɦ ɩɨ ᡃɞɯɨɞɟ ɫɨᡃɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɟᡃɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɨᡃ ɨᡃɰɟɧɢɬɶ ɨᡃɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚᡃɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

Ɏɟᡃɣɝ ɞɨᡃɩɭɫɤɚɥ ɭɹɡɜɢɦɨ ᡃɫɬɶ ɫɜɨᡃɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨ ᡃɰɟɧɤɚ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚ ᡃɫɱɟɬɚɯ ɫɢɥɶɧɨ ᡃ ɡɚᡃɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɞɟᡃɥɚɧɧɵɯ ɢɦ ɞɨ ᡃɩɭɳɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.ɋɬɨ ᡃɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨ ᡃɰɟɧɤɚ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɦɟᡃɬɨɞɨɦ ɗ. 

Ɏɟᡃɣɝɚ ɩɪɢɦɟᡃɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚᡃɡɚ ɩɪɟᡃɜɵɲɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɨ ᡃɥɭɱɟɧɧɭɸ ɦɟᡃɬɨɞɨɦ Ƚɭɬɦɚɧɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ȼȼɉ, ɱɬɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ ɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɧɟɝ:  

 

M*V=P*T,                                                                                                       (7) 

ɝɞɟ    Ɇ – ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ,  

V –ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ,  

P – ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ,  

T – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ.  
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ) ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).  

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɡɹɬɵ 2018-2019 ɝɨɞɵ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɢ 

ɫɬɚɪɲɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,9 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 72,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 3,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɤɚɤ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɆɈɌ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 71,9 ɦɥɧ ɡɚɧɹɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ 3,9 ɦɥɧ – ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 691 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ – 778 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ / ɝɨɞɵ 2018 2019 

Uilo, ɦɥɧ. ɱɟɥ 0,8 0,7 

Ufsz, ɦɥɧ. ɱɟɥ 3,9 3,5 

L, ɦɥɧ. ɱɟɥ 75,8 75,9 

  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 

Ƚɨɞɵ/ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Uilo - Ufsz L - Ufsz Xemployment 

2018 -3,1 71,9 -0,043 

2019 -2,8 72,4 -0,038 

 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɨɫɭ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ (-0,043), ɚ ɞɥɹ 2019 – (-0,038). 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 43 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 38 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ƚɭɬɦɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2). Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ȼɇɉ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɝɨɞɵ 2018 2019 

C, ɦɥрд. руб. 0,000019 0,000020 

I, ɦɥрд. руб. 17 595,0 18 070,0 

G, ɦɥрд. руб. 6800 9600 

Ex, ɦɥрд. руб. 34 197,2 32 131,7 

Im, ɦɥрд. руб. 23 119,3 22 573,7 

Xn (Ex - Im), ɦɥрд. руб. 11 077,9 9558 

GNP, ɦɥɧ. руб. 35 472,9 37 228 

  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18709,9 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 19521,7 ɪɭɛ.  

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 17595 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɜ 2019 ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,7% ɢ ɪɚɜɧɵ 18070 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

 ȼ 2018 ɝ. ɜ ȿɂɋ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 3,5 ɦɥɧ. ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6,8 

ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 9,6 ɬɪɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. 
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 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 507 829 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ., ɚ ɢɦɩɨɪɬ – 343 322 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ʉɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 

67,30 ɪɭɛ./ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 34 197,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ 

ɢɦɩɨɪɬ 23 119,3 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.  

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2019, ɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 422 777 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32 131,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 256 781 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɪɚɜɧɵɣ 

22 573,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ɇɥɪɞ. ɪɭɛ. / ɝɨɞ 2018 2019 

GNP, ɦɥрд. руб. 35 417,9 37 228 

DD, ɦɥрд. руб. 4 297,4 4 593,7 

M2, ɦɥрд. руб. 47 109,3 46 140,0 

f 1,17 

1-f -0,17 

SUB, ɦɥрд. руб. -5 211,92 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ GNP ɜɡɹɬɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɡɹɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 4 297 433 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 4 593 702 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɐȻ ɊɎ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 47 109,3 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ⱥ ɜ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46 140,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3:  
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f= (4593,7/46140)/ (4297,4/47109,3) =0,107/0,091=1,17 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17 %.  

1-f ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ: 1 – 1,17 = -0,17 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɇɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

SUB 2019 = GNP*(1-f)/f = 37228 * (-0,17)/1,17 = 5 211,92 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 5211,92 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 5 211,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɨɣ ɫɭɦɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
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3 Ƚɥɚɜɚ Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

3.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ, 

ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɚɧɚɥɨɜ. «Ʌɸɛɨɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɢɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ –ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» [34]. 

Ȼɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɧɭɠɧɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

Ʉɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ  ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ  ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  

 

Ʉɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ: ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɛɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɹɧɢɣ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ: ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɛɚɥɚɧɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
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1) ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ –ɨɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɍɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

2) Ɇɟɬɨɞ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɬɟɧɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬёɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ. 

3) Ɇɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɗɩɨɯɚ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚёɬ ɦɚɫɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɣɦɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɬɟɧɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɩɨɦɨɝɥɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɜɟɬ ɬɟɧɟɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1) Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. ɋɚɦɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
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ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɥɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɩɪɟɫɟɱɶ ɬɟɧɟɜɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

2) Ɇɟɬɨɞ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɦɧɢɫɬɢɹɦ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɦɨɝ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. 

3) Ɇɟɬɨɞ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɱɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: 

− ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɹɜɤɚɦ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɯɨɞɚ ɜ ɬɟɧɶ (Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɰɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ); 

− Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ «ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ» ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ» ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɜɟɪɯɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ); 

− ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢɦɟɧ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ –

ɩɨɥɢɬɢɤɚ namingandshaming (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ); 

− ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɥɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

(Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ); 

− ɉɪɢɧɭɞɢɬɟᡃɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟᡃɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚ ᡃɫɫɨɜɵɯ 

ɚᡃɩɩɚɪɚɬɨɜ (ɫ ɱɟ ᡃɪɧɵɦ ɹɳɢɤɨɦ) ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɧɚᡃɥɢɱɧɵɣ ɪɚᡃɫɱɟɬ (Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɰɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ); 
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− ɉɪɢɧɭɞɢɬɟᡃɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟᡃɝɢɫɬɪɨɜ ɧɚᡃɟɦɧɵɯ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 

ɨᡃɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚᡃɡɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚᡃɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨ ᡃɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɢɞɚᡃ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɧɚ ᡃɡɜɚɧɢɹ (ɒɜɟɰɢɹ); 

− Ⱦɨᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɬɪɚᡃɮɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɪɚᡃɧɟɟ ɭɠɟ 

ɛɵɥɢ ɭɥɢɱɟᡃɧɵ ɜ ɭɤɥɨᡃɧɟɧɢɢ ɨɬ ɧɚ ᡃɥɨɝɨɜ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ); 

− ɋɨᡃɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɨ ᡃɲɟɞɲɢɦɢ 

ɚᡃɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɞɥɹ ɦɨᡃɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟᡃɤɭɳɟɝɨ ɩɨᡃɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ᡃɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚᡃɟ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ). 

ɋɭɳɟᡃɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ᡃ ɭɪɨᡃɜɟɧɶ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ᡃ ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ɇɟ ᡃɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɟ ɨᡃɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɛɨᡃɥɶɲɟ ɜɫɟᡃɝɨ ɪɚᡃɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚᡃɧɚɯ Ʌɚᡃɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɘɠɧɨ ᡃɣ 

Ⱥɡɢɢ. ɋ ɷɬɨ ᡃɣ ɬɨ ᡃɱɤɢ ɡɪɟᡃɧɢɹ ɦɨᡃɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟᡃɪɨɣ ɛɨ ᡃɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɶɸ ɦɨᡃɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚᡃɬɶ ɩɨᡃɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟᡃɦɩɨɜ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚᡃɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨᡃɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

ɋɧɢɠɟᡃɧɢɟ ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨᡃɥɶɤɨ ɤɨ ᡃɝɞɚ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨ ᡃɫɬ ɩɪɨᡃɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟ ᡃɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟ ᡃɬ 

ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɶ (ɢɥɢ ɤɨ ᡃɝɞɚ ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟ ᡃɸɬ 

ɫɜɨᡃɛɨɞɧɵɣ ɞɨ ᡃɫɬɭɩ ɤ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, ɜ ɤɨᡃɬɨɪɵɯ ɩɪɨ ᡃɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ). ȿɫɥɢ ɪɵɧɨ ᡃɤ ɬɪɭɞɚᡃ 

ɫɟᡃɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɦɨ ᡃɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɢɡɤɚɹ, ɬɨ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨ ᡃɫɬ ɧɟ 

ɪɟᡃɲɢɬ ɩɪɨᡃɛɥɟɦɵ ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨᡃɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨ ᡃɫɬ ɜ ɫɟᡃɤɬɨɪɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨ ᡃɣ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɨᡃɠɟɬ ɩɪɢɜɟᡃɫɬɢ ɤ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɢɡɦɟ ᡃɧɟɧɢɟ ɜɟᡃɥɢɱɢɧɵ ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɨɰɢɤɥɢɱɧɨ. ɗɬɨ ɦɨ ᡃɠɟɬ ɨᡃɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɲɨᡃɤɚɦɢ ɫɩɪɨ ᡃɫɚ ɧɚ ɧɟᡃɬɨɪɝɭɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨ ᡃɬɨɪɵɯ ɱɚᡃɫɬɨ ɜɨᡃɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɬɟᡃɧɟɜɭɸ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [34]. 

ɏɨᡃɬɹ ɧɟᡃɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚᡃɧɹɬɨɫɬɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨ ɢɫɤɨ ᡃɪɟɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 

ɫɭɳɟᡃɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ, ɫɩɨ ᡃɫɨɛɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ ᡃɜɚɬɶ ɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ɗɬɨ, ɩɪɟᡃɠɞɟ ɜɫɟᡃɝɨ 

ɩɨᡃɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ ᡃɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟᡃɞɵ ɢ ɫɨ ᡃɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɵɯ 
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ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟ ᡃɪɟɯɨɞɚ ɜ ɨ ᡃɛɥɚɫɬɶ ɮɨᡃɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨ ᡃɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. «Ȼɨᡃɪɶɛɚ ɫ 

ɬɟᡃɧɟɜɵɦɢ ɨ ᡃɛɨɪɨɬɚɦɢ ɜ Ɋɨ ᡃɫɫɢɢ ɭɩɢɪɚᡃɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞ ɫɩɟ ᡃɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨ ᡃɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɚ ᡃɫɬɶ ɢɡ ɤɨ ᡃɬɨɪɵɯ ɢɦɟᡃɟɬ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ–ɩɫɢɯɨᡃɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨ ᡃɞɭ ɢ 

ɭɯɨᡃɞɢɬ ɤɨᡃɪɧɹɦɢ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ» [34]. 

ɋɤɟᡃɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨᡃɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨᡃɧɹɬɢɹɦ «ɱɚᡃɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɱɚ ᡃɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɮɢɧɚᡃɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɚᡃɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨ ᡃɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨ ᡃɛɳɟɫɬɜɟ ɨᡃɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ᡃɧɢɦɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, 

ɧɚᡃɧɨɫɢɦɨɝɨ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɟ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɚᡃɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɪɟ ᡃɞɢ 

ɩɪɟᡃɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨ ᡃɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨᡃɪɝɚɧɨɜ ɧɟᡃɝɥɚɫɧɚɹ «ɩɪɟᡃɡɭɦɩɰɢɹ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ» 

ɛɢɡɧɟᡃɫɦɟɧɚ (ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ) ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɡɚᡃɳɢɬɵ ɩɪɚᡃɜ ɫɨᡃɡɞɚɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɵ «ɪɟᡃɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɡɚ ɪɚ ᡃɦɤɚɦɢ ɩɪɚᡃɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ ᡃɞɢɬ ɤ 

ɪɚᡃɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨ ᡃɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɟɳɟ ɛɨ ᡃɥɶɲɟɦɭ ɨᡃɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɮɨ ᡃɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨᡃɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɋɥɟᡃɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚᡃɜɨɜɨɣ ɧɟᡃɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨ ᡃɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟ ᡃɫɚ ɫɬɚᡃɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɟᡃɪɟɜɨɞ ɩɪɚᡃɜ ɫɨ ᡃɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚ ᡃɫɬɢ ɨᡃɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ᡃ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ –

ɬɟᡃɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɜɵɫɨ ᡃɤɢɦ ɭɪɨᡃɜɧɟɦ ɨᡃɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɉɫɨ ᡃɛɟɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟᡃɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨ ᡃɦ ɤɨᡃɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚᡃɧɨɜɹɬɫɹ ɧɢɡɤɨ ᡃɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ –

ɨɮɲɨɪɵ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɩɨ ᡃɦɢɦɨ ɛɨᡃɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɧɚ ᡃɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚᡃɜɨɤ ɩɪɟᡃɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨᡃɢɦ 

ɪɟᡃɡɢɞɟɧɬɚɦ ɡɚᡃɳɢɬɭ ɛɢɡɧɟᡃɫɚ ɜ ɪɚᡃɦɤɚɯ ɦɟᡃɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɉɪɢɧɢɦɚᡃɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɤɚ ᡃɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɛɨ ᡃɪɶɛɚ ɫ ɬɟᡃɧɟɜɵɦɢ ɨᡃɛɨɪɨɬɚɦɢ 

ɫɬɚᡃɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɇɟɪ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɯ ɯɜɚᡃɬɢɥɨ ɛɵ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ 

ɪɨᡃɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟᡃɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨᡃɧɟ ɜɵɫɨᡃɤɨɣ ɤɨᡃɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɟᡃɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɚᡃɛɨɬɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨ ᡃɜ ɩɨ ɡɚᡃɳɢɬɟ ɩɪɚᡃɜ ɦɨᡃɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

− ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɤɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɧɟɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɟɫɹ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ. ɇɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ 

ɬɟɧɢ, ɩɨɩɭɬɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜ ɬɟɧɢ. 

− ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ – ɷɬɨ 

«ɬɨɩɥɢɜɨ» ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɬɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɡɚɩɪɟɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɢ ɧɟ 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɇȾɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ 

ɢɡɵɦɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

− Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ – ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɪɚɫɯɨɞ ɨɞɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 23 ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɤɨɥɨ 250 ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ [23]. 
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− ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɸɞɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ʉɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɧɶ ɥɸɞɟɣ ɬɨɥɤɚɟɬ 

ɫɬɪɚɯ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɬɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɨɞɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ 

ɩɨɥɟ ɟɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɜ ɬɟɧɢ» ɥɭɱɲɟ, 

ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɜ ɬɟɧɢ» ɧɟ ɯɭɠɟ. Ɍɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɨɪɟɧɢɥɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɛɢɡɧɟɫ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

Ȼɟɡ ɪɨᡃɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɪɨ ᡃɫɬɚ «ɛɟɥɵɯ» ɞɨ ᡃɯɨɞɨɜ ɧɚᡃɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɫɟᡃɤɬɨɪ 

ɫɭɠɚᡃɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɋɧɢɠɟ ᡃɧɢɟ ɞɨ ᡃɥɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɜ ȼȼɉ — ɫɥɨᡃɠɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨᡃɬɨɪɵɣ ɦɨ ᡃɠɟɬ ɧɟ ɬɨᡃɥɶɤɨ ɩɪɢɬɨɪɦɚɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ. 

ɉɨᡃɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨ ᡃɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ᡃɥɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɫɜɹɡɚᡃɧɵ ɫ ɮɚ ᡃɡɚɦɢ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɇɚ ɩɨ ᡃɞɴɟɦɟ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɢɞɭ ɭɜɟᡃɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨᡃɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨ ᡃɫɚ ɧɚ ɪɚᡃɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ — ɩɪɨᡃɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ᡃɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ 
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ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɨᡃɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚᡃɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟᡃɪɢɨɞ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. ȿɫɥɢ ɦɨ ᡃɠɧɨ 

ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚᡃɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟᡃɦɩɵ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨ ᡃɫɫɢɢ ɛɭɞɟᡃɬ ɩɨᡃɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

ȼ Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɜ ɦɚɟ 2017 ɝɨ ᡃɞɚ ɛɵɥɚᡃ ɩɨᡃɞɩɢɫɚɧɚ ɋɬɪɚ ᡃɬɟɝɢɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟᡃɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨ ᡃɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟᡃɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚ ᡃɤɨ ɜ ɧɟɣ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫ 

ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚ ᡃɞɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɧɨ ɤɨ ᡃɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟ ᡃɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɧɨ ɛɵɥɚ ᡃ ɢɞɟᡃɹ ɨᡃɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨ ᡃɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɜɚ ᡃ.ɪɬɢɪ ɢ 

ɩɪɟᡃɞɦɟɬɨɜ ɪɨ ᡃɫɤɨɲɢ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ.ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɜ ɭɫɥɨ ᡃɜɢɹɯ ɩɟᡃɪɟɯɨɞɚ ɜɟᡃɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɵɯ ɢ ɷɥɟ ᡃɤɬɪɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɪɚ ᡃɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɜɧɟᡃɞɪɹɸɬɫɹ ɫɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟᡃɞɫɬɜɚ ɛɨᡃɪɶɛɵ ɫ «ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɟɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɧɚᡃɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟᡃɦɟɧɢ Ɏɇɋ ɜɵɜɨ ᡃɞɢɬ ɜ «ɫɜɟɬ» ɰɟ ᡃɥɵɟ ɨᡃɬɪɚɫɥɢ ɱɟᡃɪɟɡ 

ɫɩɟᡃɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚᡃɪɬɢɢ ɭɱɚᡃɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ᡃɬ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦ ɨ ᡃɩɪɨɛɨɜɚɧ ɭɠɟ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨᡃɪɬɟɪɚɯ ɡɟɪɧɚ, ɜ ɪɵɛɧɨ ᡃɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɳɢɤɚɯ, ɜ ɬɨ ᡃɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ. Ɉɫɧɨ ᡃɜɧɨɣ ɡɚᡃɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɜɵɜɨ ᡃɞ 

ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚᡃ ɧɚ ɥɟᡃɝɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨ ᡃɝɨ ɭ Ɏɇɋ Ɋɨ ᡃɫɫɢɢ ɫɟᡃɝɨɞɧɹ ɟᡃɫɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɡɧɚ ᡃɸɬ ɨ ɫɭɳɟᡃɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ ᡃɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɤɨᡃɦɩɥɟɤɫɨɜ ȺɋɄ ɇȾɋ–2 ɢ ȺɋɄ ɇȾɋ–3, ɧɨ ɧɟ ɞɨ ɤɨ ᡃɧɰɚ ɩɨ ᡃɧɢɦɚɸɬ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨ ᡃɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨ ᡃɦɩɥɟɤɫ ȺɋɄ ɇȾɋ ɚᡃɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɭɤɚᡃɡɚɧɧɵɟ ɧɚᡃɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜ ɧɚ ᡃɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɢ ɫɥɟ ᡃɞɢɬ ɡɚ 

ɫɨᡃɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨ ᡃɪɦɚɰɢɢ ɭ ɜɫɟᡃɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɂɚᡃɞɚɱɚ ɩɪɨᡃɝɪɚɦɦɵ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɭɩɥɚᡃɱɟɧ ɥɢ ɇȾɋ ɫ ɤɚ ᡃɠɞɨɣ ɩɪɨ ᡃɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɧɟᡃɡɚɤɨɧɧɨ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɭɸɬ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟᡃɬɵ ɩɨ ɇȾɋ (ɮɢɪɦɵ–

“ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ”). Ⱥɥɝɨ ᡃɪɢɬɦ ɢɧɬɟᡃɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ᡃɢɫɤɚ ɞɚᡃɟɬ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚᡃɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɚᡃɢɜɚɬɶ ɰɟᡃɩɨɱɤɢ ɞɜɢɠɟᡃɧɢɹ ɞɟᡃɧɟɝ ɦɟᡃɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟᡃɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟᡃɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚᡃɦɢ ɢ ɜɢɞɟɬɶ, ɜ ɱɢɫɥɟᡃ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɭɩɥɚ ᡃɱɟɧ ɥɢ ɇȾɋ ɜ ɷɬɢɯ 

ɰɟᡃɩɨɱɤɚɯ ȺɋɄ ɇȾɋ–3 ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɢɤɚɦ ɩɨ ᡃɥɧɨɫɬɶɸ ɚᡃɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨᡃɰɟɫɫ ɤɨᡃɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɜɢɠɟ ᡃɧɢɟɦ ɫɪɟᡃɞɫɬɜ ɦɟᡃɠɞɭ ɫɱɟᡃɬɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟᡃɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟᡃɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨ ᡃɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨ ᡃɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ 10 ɞɨ 100%. ɍɠɟ ɫɟ ᡃɣɱɚɫ ɜ 
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ɲɬɚᡃɬɟ ɭ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɢɤɨɜ ɩɨ ᡃɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨ ᡃɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚ ᡃɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɨᡃɪɹɞɤɚ 

ɛɨᡃɥɶɲɟ 6 ɬɵɫɹɱ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɪɚᡃɧɶɲɟ ɞɥɹ ɜɨ ᡃɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨ ᡃɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟᡃɥɚ ɋɥɟᡃɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨ ᡃɦɢɬɟɬ 

Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɞɨᡃɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨ ᡃɜɟɫɬɢ ɞɨᡃɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɡɚ ᡃɩɪɨɫɢɬɶ ɜɫɬɪɟᡃɱɧɵɟ 

ɞɨᡃɤɭɦɟɧɬɵ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɫɜɟ ᡃɪɢɬɶ ɞɚᡃɧɧɵɟ ɢ ɫɞɟᡃɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɬɨ ɫɟ ᡃɣɱɚɫ ɷɬɨᡃɝɨ 

ɞɟᡃɥɚɬɶ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɢɧɫɩɟ ᡃɤɬɨɪɭ ɂɎɇɋ ɞɨ ᡃɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟᡃɬ ɜɨᡃɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨᡃɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

Ʉɪɨᡃɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ᡃɹɜɢɥɫɹ ɧɨ ᡃɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟᡃɧɬ –

ɷɤɫɬɟᡃɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɛɥɚ ᡃɝɨɞɚɪɹ ɤɨ ᡃɬɨɪɵɦ ɞɨ ᡃɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ «ɩɨ–

ɯɨɪɨɲɟɦɭ» ɫɨ ɫɜɨ ᡃɢɦ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɵɦ ɢɧɫɩɟ ᡃɤɬɨɪɨɦ ɛɨᡃɥɶɲɟ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨᡃɜɟɪɹɬɶ ɩɪɟᡃɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨ ᡃɦɩɚɧɢɟɣ ɞɚᡃɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚᡃɛɨɬɧɢɤɢ Ɏɇɋ ɢɡ ɞɪɭɝɨ ᡃɣ 

ɪɚᡃɣɨɧɧɨɣ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɚ ɜɨ ᡃɡɦɨɠɧɨ ɞɚᡃɠɟ ɢɡ ɞɪɭɝɨ ᡃɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚ ᡃɟɬ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟᡃɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟ ᡃɧɢɹ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋ ɨᡃɫɨɛɵɦ ɜɧɢɦɚᡃɧɢɟɦ ɫ 2018 ɝɨ ᡃɞɚ Ɏɇɋ ɩɨ ᡃɞɯɨɞɢɬ ɤ ɨ ᡃɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ 

ɬɟɧɞɟɪɨɜ. Ⱦɟᡃɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟᡃɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨ ᡃɦɨɳɶɸ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨᡃɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɭɱɚᡃɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɰɟᡃɥɨɦ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚᡃ ɩɨᡃɦɟɧɹɥɚ ɫɯɟᡃɦɭ ɩɨᡃɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨᡃɩɪɨɫɚɦ ɜɡɢɦɚᡃɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚ ᡃɧɶɲɟ ɩɪɨᡃɜɟɪɤɢ ɤɚᡃɫɚɥɢɫɶ ɨᡃɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɫ 

ɧɟᡃɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪ ɪɚ ᡃɛɨɬɚ ɜɟᡃɞɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟᡃɥɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ɉɬɪɚ ᡃɫɥɟɜɨɣ ɩɨᡃɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɨᡃɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨ ᡃɜɟɪɨɤ ɭɠɟ ɞɨ ᡃɤɚɡɚɥ ɫɜɨᡃɸ ɷɮɮɟᡃɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ, ɚᡃɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɫɮɟᡃɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɚ ɪɚᡃɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɟ ᡃɣɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟᡃɦ 

ɩɪɨᡃɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨ ᡃɧɰɟɩɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨᡃɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɢɮɪɨ ᡃɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚᡃɧɚ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɧɚᡃɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨᡃɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚᡃɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟᡃɫɨɦ ɢ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɜɫɟᡃɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ȼɦɟᡃɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ᡃɦɢɦɨ ɩɨᡃɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨ ᡃɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟᡃɞɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɰɢɮɪɨ ᡃɜɚɹ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɨᡃɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚ ᡃɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɨ ᡃɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ᡃ 
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ɢ ɤɨᡃɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚᡃɧɵ ɫ ɨᡃɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɯɚ ᡃɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɨ ᡃɜɨɣ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɨɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɨɢɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ («ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ» ɢ 

«Ɉɛɳɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – ɧɚ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ, 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɋɒȺ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ – ɧɚ 

ɬɹɠɤɢɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɬɹɠɤɢɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ [23]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɭɫɢɥɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɮɪɚɧɤɨɜ ɢ ɫɪɨɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ 5 ɥɟɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 7,6% ɨɬ ȼȼɉ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ʌɚɬɜɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 2000$ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɸ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥ ɢɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɨᡃɞɨɛɧɵɣ ɨ ᡃɩɵɬ ɬɚᡃɤɠɟ ɜɫɬɪɟᡃɱɚɟɬɫɹ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɜɟᡃɞɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɱɟᡃɤɢ 

ɢ ɤɜɢɬɚᡃɧɰɢɢ ɫɜɟᡃɪɯ 2000$. ɈȺɗ ɨ ᡃɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨ ᡃɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟᡃɦɵ 

ɧɚᡃɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɉɨ ᡃɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɟ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɪɚᡃɡɧɵɯ ɫɬɪɚᡃɧɚɯ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚᡃɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨ ɢ ɫɪɟ ᡃɞɫɬɜɚ ɛɨ ᡃɪɶɛɵ ɫ ɧɟɸ ɞɨ ᡃɥɠɧɵ 
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ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɞɨ ᡃɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚᡃɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨ ᡃɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚᡃɫɩɟɤɬɵ ɢ ɨᡃɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚᡃɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚᡃɹ ɫɥɨᡃɠɢɜɲɭɸɫɹ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɥɟ ᡃɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨᡃɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɚ ᡃɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɞɧɚ ᡃɤɨ ɧɭɠɧɨ ᡃ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɱɬɨ ᡃɛɵ ɟɟ ɞɨ ᡃɥɹ ɧɟ ɪɨ ᡃɫɥɚ – ɞɨᡃɛɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟᡃɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟᡃɧɟɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨ ᡃɬɨɪɚɹ ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɚᡃɡɭ ɞɥɹ ɧɨ ᡃɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨᡃɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ᡃɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ᡃɥɶɤɨ ɧɚ ɨ ᡃɫɧɨɜɟ ɷɬɨᡃɝɨ 

ɦɨᡃɠɧɨ ɛɨᡃɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼ ɧɚ ᡃɲɟɣ ɫɬɪɚᡃɧɟ ɧɚᡃɢɛɨɥɟɟ ɞɟᡃɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨᡃɤɚɠɭɬɫɹ ɦɟᡃɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟᡃɧɢɸ ɧɚᡃɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɠɟ ᡃɫɬɨɱɟɧɢɸ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɚ ɬɚᡃɤɠɟ ɩɨᡃɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟ ᡃɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɟᡃɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ɋɬɨᡃɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ ᡃɧɟɜɨɣ ɛɢɡɧɟ ᡃɫ ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚᡃɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɇɟ ᡃɥɶɡɹ ɨᡃɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚ ᡃɧɧɚɹ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨᡃɫɢɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟᡃɥɶɧɨ ɧɟᡃɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɬɶ ɢ ɩɨ ᡃɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɟ 

ɧɚᡃɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɢ ɨ ᡃɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚᡃɤɬɨɪɵ – 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ. 

ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨ. 

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
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ȼ–ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɫɨɸɡɨɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [47]. 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɥɧɭɸ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟё ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍɗ 

Ɏɥɚᡃɝɦɚɧɨɦ ɫɨ ᡃɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨ ᡃɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ᡃɦ ɤɨᡃɬɨɪɵɯ ɮɨ ᡃɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨ ᡃɥɶɤɨ ɧɨᡃɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɡɨ ᡃɜɵ ɞɥɹ ɨᡃɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚᡃɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟ ᡃɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨ ᡃɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚᡃɬɪɨɧɭɥɚ IT–ɫɮɟɪɭ, 

ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚᡃɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ȼ ɧɚ ᡃɲɟɣ ɫɬɪɚᡃɧɟ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨᡃɜɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚᡃɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟᡃɪɚɯ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɚ ᡃɟɬɫɹ ɨᡃɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ᡃɯɨɞɢɬ ɨ ᡃɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨᡃɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɰɟᡃɥɟɜɵɯ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ ᡃɝɪɚɦɦɚɯ ɢ 

ɚᡃɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. 

ɐɢɮɪɨᡃɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟᡃɯ ɫɮɟᡃɪ ɠɢɡɧɢ ɪɨ ᡃɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨ ᡃɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚᡃɧɚ 

ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨ ᡃɫɬ ɧɚᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟᡃɬ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟᡃɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟ ᡃɦɵ ɭɩɪɚᡃɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɧɟ ᡃɞɪɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨᡃɜɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚ ᡃɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟᡃɪɵ ɛɢɡɧɟ ᡃɫɚ ɢ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨ ᡃɡɞɚɧɢɹ ɧɨ ᡃɜɵɯ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟ ᡃɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɬɪɭɞɨᡃɜɨɣ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɥɭɱɲɟᡃɧɢɟ ɤɚᡃɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ Ɋɭɧɟɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95,9 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 79% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 2019 

ɝɨɞɚ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɭɧɟɬɚ" ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 5% ȼȼɉ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11–12% ȼȼɉ) [49]. 

ȼ ɧɵɧɟᡃɲɧɢɯ ɪɟᡃɚɥɢɹɯ ɩɟᡃɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɭɸ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɭ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɨᡃɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨᡃɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚᡃɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚ ᡃɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟ ᡃɧɧɨ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨᡃɜɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɞɟᡃɬ ɩɨᡃɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨ ᡃɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚ ᡃɧɵ ɜ ɧɨ ᡃɜɨɦ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɤɥɚɞɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɜɵɯɨ ᡃɞɚ Ɋɨᡃɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟᡃɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨ ᡃɜɵɣ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ 

ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨ ᡃɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨ ᡃɬɪɚɫɥɟɣ ɧɭɠɧɵ ɩɟ ᡃɪɟɞɨɜɵɟ ɪɚᡃɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɧɚᡃɭɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɤɚ ᡃɱɟɫɬɜɟ ɨᡃɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟ ᡃɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨᡃɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨᡃɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɜ ɉɪɨ ᡃɝɪɚɦɦɟ “ɐɢɮɪɨᡃɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ" 

ɪɚᡃɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨᡃɡɞɚɧɢɟ ɧɨᡃɜɨɣ ɪɟᡃɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨ ᡃɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɥɚᡃɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɪɚ ᡃɜɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚᡃɬ ɞɥɹ ɜɨᡃɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚ ᡃɡɜɢɬɢɹ ɫɨᡃɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɤɨᡃɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨ ᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚᡃɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɚ ᡃɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚᡃɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨᡃɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨ ᡃɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚᡃɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɧɨ ᡃɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɨɣ ɬɪɚᡃɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚ ᡃɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟ ᡃɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚ ᡃɤɨ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚᡃɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚᡃɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨ ᡃɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɟᡃɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚ ᡃɳɢɬɵ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨᡃɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ᡃɛɵ ɧɟ 

ɫɨᡃɡɞɚɜɚɬɶ ɛɸɪɨᡃɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚᡃɪɶɟɪɵ ɜ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

− ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɱɧɨ–ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
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− ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɤɚɤ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

− ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɋɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɵɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ), ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

− ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

− ɋɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɞɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨᡃɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨ ᡃɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟ ᡃɤɬɨɪɚ ɪɨᡃɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɫɨᡃɡɞɚɧɚ 

ɞɨᡃɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚᡃɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟᡃɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨ ᡃɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨᡃɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ȼɚ ᡃɧɤ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟᡃɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɈȺɈ 

"Ɋɨᡃɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟᡃɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ", ɈȺɈ "ɊɈɋɇȺɇɈ", ɋɩɟ ᡃɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟᡃɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɈȺɈ "Ɋɨ ᡃɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟᡃɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨ ᡃɧɞ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɤɨᡃɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ", ɪɚ ᡃɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 

ɡɧɚᡃɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚ ᡃɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟ ɬɟ ᡃɪɹɟɬɫɹ ɚᡃɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟᡃɪɢɟɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɢɧɧɨ ᡃɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɪɚ ᡃɣɜɟɪɵ ɚᡃɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟ ᡃɪɟɫɚ ɛɢɡɧɟᡃɫɚ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɢɧɮɨ ᡃɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɬɟ ᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟ ᡃɥɶɧɨɣ 

ɱɟᡃɪɬɨɣ ɦɟᡃɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɨ ᡃɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɨᡃɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨ ᡃɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨ ᡃɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɨᡃɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɤɨᡃɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨ ᡃɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɦɟᡃɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨ ᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɢɛɤɢɯ 

ɨᡃɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨ ᡃɪɦ ɢɧɧɨᡃɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɢɛɤɢɟ ᡃ 
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ɮɨᡃɪɦɵ ɜɧɟᡃɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨ ᡃɜɚɰɢɣ ɞɨ ᡃɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚᡃɬɶ ɜ ɫɟᡃɛɹ ɰɟᡃɥɟɜɨɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, 

ɜɧɭɬɪɢɤɨᡃɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɟᡃɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟ ᡃɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ–

ɢɧɤɭɛɚᡃɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɚᡃɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚ ᡃɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨᡃɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨ ᡃɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟᡃɧɟɧɢɸ 

ɮɨᡃɪɦ ɢ ɜɢɞɨᡃɜ ɬɪɚᡃɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟ ᡃɪɨɦ ɱɟᡃɦɭ ɦɨᡃɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟᡃɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟᡃɧɟɝ ɢ ɤɪɢɩɬɨ ᡃɜɚɥɸɬ – ɜɢɪɬɭɚᡃɥɶɧɵɯ 

ɞɟᡃɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟ ᡃɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨᡃɟɦ ɫɨᡃɫɬɚɜɟ ɱɢɫɥɨᡃɜɭɸ ɢ ɛɭɤɜɟᡃɧɧɭɸ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨ ᡃɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨ ᡃɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟᡃɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɹɡɚᡃɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧɨ. Bitcoin, Ethereum, BitcoinCash, Ripple ɢ ɞɪɭɝɢɟᡃ ɜɚᡃɥɸɬɵ ɮɚᡃɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨᡃɡɞɚɥɢ ɧɨᡃɜɵɣ ɪɵɧɨ ᡃɤ ɨᡃɝɪɨɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨ ᡃɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɧɟ ᡃɥɶɡɹ 

ɢɝɧɨᡃɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚᡃɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ. ɂɧɬɟ ᡃɪɟɫ ɬɟᡃɧɟɜɨɝɨ ɫɟᡃɤɬɨɪɚ ɤ 

ɤɪɢɩɬɨᡃɜɚɥɸɬɟ ɜɨ ɦɧɨ ᡃɝɨɦ ɞɚɥ ɩɨ ᡃɱɜɭ ɞɥɹ ɫɬɨ ᡃɥɶ ɜɧɭɲɢɬɟᡃɥɶɧɨɝɨ ɪɨ ᡃɫɬɚ ɟɟ ɤɭɪɫɚ. 

ȼɨᡃɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨ ᡃɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨ ᡃɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨ–ɤɪɟᡃɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɫɩɨ ᡃɫɨɛɧɨɝɨ ɨ ᡃɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɟᡃɫɶ ɦɢɪ, ɞɨ ᡃɥɠɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨᡃɜɚɬɶ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤ ɷɮɮɟ ᡃɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚᡃɜɨɜɨɦɭ ɨ ᡃɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɢ 

ɬɟᡃɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨ ᡃɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟᡃɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨᡃɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟ ᡃɧɬɚ ɫ ɢɡɜɥɟᡃɱɟɧɢɟɦ 

ɦɚᡃɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨ ᡃɞ ɢ ɩɨɥɶɡɵ. Ɉɛɨ ᡃɪɨɬ ɤɪɢɩɬɨ ᡃɜɚɥɸɬ ɧɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚᡃɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚ ᡃɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɨᡃɩɵɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨ ᡃɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ 

ɧɟᡃɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ ᡃɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨᡃɥɧɵɣ ɡɚᡃɩɪɟɬ ɦɨ ᡃɠɟɬ ɩɪɢɜɟᡃɫɬɢ ɤ ɭɯɨᡃɞɭ 

ɱɚᡃɫɬɢ ɥɟᡃɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ ᡃɫɚ ɜ "ɬɟɧɶ" ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ, ɝɞɟ ɨ ᡃɛɨɪɨɬ 

ɤɪɢɩɬɨᡃɜɚɥɸɬɵ ɪɚɡɪɟɲёɧ, ɱɬɨ ɬɨ ᡃɥɶɤɨ ɭɫɥɨᡃɠɧɢɬ ɩɪɨ ᡃɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨ ᡃɬɦɵɜɚɧɢɸ 

ɞɨᡃɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚ ᡃɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ȼ 2017 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ», «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ», «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ», 

«ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ», «ɬɨɤɟɧ», «ɫɦɚɪɬ–ɤɨɧɬɪɚɤɬ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

«ɦɚɣɧɢɧɝɭ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟ ᡃɪɨɜ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɫɨᡃɡɞɚɧɢɟ ɟᡃɞɢɧɨɝɨ ɩɨᡃɪɬɚɥɚ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚ ᡃɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

«Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ», ɨ ᡃɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟᡃɥɹɦɢ ɪɚᡃɛɨɬɵ ɤɨ ᡃɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟ ᡃɧɢɟ 

ɚᡃɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɭɩɪɨ ᡃɳɟɧɢɟ ɩɪɨ ᡃɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟ ᡃɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɨᡃɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨ ᡃɤɨɜ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɧɟ ᡃɞɪɟɧɢɟ ɟᡃɞɢɧɵɯ ɫɬɚᡃɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨᡃɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨ ᡃɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚ ᡃɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɉɮɢɰɢɚᡃɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɩɨᡃɪɬɚɥ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɭɧɤɰɢɨ ᡃɧɢɪɭɟɬ ɫ ɤɨᡃɧɰɚ 

2009 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ᡃɬ ɪɟᡃɫɭɪɫ ɩɪɟᡃɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɲɢɪɨ ᡃɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚᡃ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɨɬ 

ɱɚᡃɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚᡃɤɠɟ ɧɚᡃɞɨ ɨᡃɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟᡃɫɭɪɫ ɮɟᡃɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚ ᡃɞɚɫɬɪɚ ɢ ɤɚᡃɪɬɨɝɪɚɮɢɢ (Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ). Ɋɨ ᡃɫɪɟɟɫɬɪ ɩɪɟᡃɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɲɢɪɨᡃɤɢɣ ɫɩɟᡃɤɬɪ ɷɥɟᡃɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɩɨ ᡃɞɚɱɚ ɞɨᡃɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɟᡃɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɚɜɚ, ɩɨ ᡃɞɚɱɚ ɡɚᡃɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨ ᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ ᡃɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟ ᡃɬ 

ɡɟᡃɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚᡃɫɬɤɨɜ ɢ ɨ ᡃɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚᡃɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ᡃɞɚɱɚ ɡɚᡃɹɜɥɟɧɢɣ 

ɨɛ ɭɱɟᡃɬɟ ɢɡɦɟᡃɧɟɧɢɣ ɭɤɚ ᡃɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨ ɩɪɟ ᡃɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨ ᡃɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɩɪɟ ᡃɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟᡃɞɟɧɢɣ ȿɞɢɧɨ ᡃɝɨ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ ᡃɟɫɬɪɚ ɩɪɚᡃɜ 

ɧɚ ɧɟᡃɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟᡃɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟᡃɥɨɤ ɫ ɧɢɦ (ȿȽɊɉ) ɢ ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚᡃɞɚɫɬɪɚ 

ɧɟᡃɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ȽɄɇ), ɩɪɟ ᡃɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟᡃɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ᡃɣ ɤɚᡃɞɚɫɬɪɨɜɨɣ 

ɤɚᡃɪɬɟ ɢ ɦɧɨᡃɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɥɢ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ:  

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɂ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɪɟɣɞɢɧɝ ɭɠɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɚɤɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ – ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɟ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ–ɪɨɛɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɷɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ. 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤ –ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɫɱёɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɀɄɏ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ «ɫɩɹɳɟɣ» ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Apple Pay ɢ Samsung Pay, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɧɞ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɚɧɤɢɧɝ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 

ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɥɢɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɥɥ–ɰɟɧɬɪɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɬɵ–ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ȿɋɂȺ) ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ XBRL ɞɥɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɞɚɧɧɵɯ (ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ, ɝɨɥɨɫɚ, ɪɚɞɭɠɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɝɥɚɡ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ –ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɛɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ȼɥɨɤɱɟɣɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɇɨᡃɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨ ᡃɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨᡃɜɨɣ ɷɤɨ ᡃɧɨɦɢɤɢ Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ᡃɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨᡃɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɝɞɟ ɩɪɨ ᡃɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ᡃɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɟᡃɦ ɷɬɚ ɷɤɨᡃɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɝɨᡃɞɧɚ ɜɫɟɦ, «ɩɚᡃɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

ɩɨᡃɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚ ᡃɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ, ɜɵɫɨ ᡃɤɢɣ ɭɪɨ ᡃɜɟɧɶ 

ɩɪɢɧɚᡃɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɪɢɤɥɚ ᡃɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–

ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚᡃɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɮɨ ᡃɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟ ᡃɦ ɨᡃɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨᡃɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ ᡃɫɬɢ Ɋɨᡃɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɫɥɟ ᡃɞɫɬɜɢɟ ɱɟᡃɝɨ ɤɨᡃɧɟɱɧɵɣ 

ɩɨᡃɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨ ᡃɠɟɬ ɩɨᡃɥɭɱɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ, ɫ ɬɨ ᡃɱɤɢ ɡɪɟᡃɧɢɹ ɧɚᡃɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɬɪɟᡃɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚᡃɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɵɯ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚ ᡃɡɪɭɲɚɟɬ 

ɭɫɬɨᡃɹɜɲɢɟɫɹ ɦɨᡃɞɟɥɢ ɩɪɨᡃɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨ ᡃɡɞɚɜɚɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨᡃɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɥɟᡃɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟᡃɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟё ɫɨɤɪɵɬɢɹ. 

ȼɵɩɨᡃɥɧɹɟɦɨɟ ɜ ɧɚᡃɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟᡃɦɹ ɧɚᡃɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚᡃɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ 

ɮɨᡃɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚᡃɧɢɟ ɧɚ ɂɌ–ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜ ɰɟ ᡃɥɨɦ ɢ ɧɚ ɫɟᡃɤɬɨɪɟ ɷɥɟᡃɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨᡃɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟ ᡃɞɬɟɱɟɣ ɤ ɧɵɧɟᡃɲɧɟɣ ɰɢɮɪɨᡃɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚᡃɥɢ 

ɝɥɨᡃɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟᡃɬɶ ɂɧɬɟᡃɪɧɟɬ ɢ ɜɵɫɨ ᡃɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨ ɞɚ ᡃɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɫ 

ɨᡃɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ᡃɬɤɪɵɬɢɸ ɛɨᡃɥɶɲɢɯ ɨᡃɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨ ᡃɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɟᡃɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɨᡃɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨ ᡃɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
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ɨᡃɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚ ᡃɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨ ᡃɛɵɟ ɨᡃɩɚɫɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚᡃɸɬ ɮɚᡃɤɬɵ 

ɢɫɩɨᡃɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨ ᡃɜɨɣ ɫɟᡃɬɢ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚ ᡃɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚ ᡃɤɢɯ ɩɪɢɦɟᡃɪɨɜ 

ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɨᡃɳɚɞɤɚ RAMP (RussianAnonymousMarketplace), ɱɟᡃɪɟɡ ɤɨᡃɬɨɪɭɸ ɜ 

ɩɟᡃɪɢɨɞ 2012–2017 ɝɝ. ɲɥɚ ɛɭɪɧɚᡃɹ ɬɨᡃɪɝɨɜɥɹ ɧɚᡃɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɜ 120 ɝɨ ᡃɪɨɞɚɯ Ɋɨᡃɫɫɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚᡃɧɚɯ ɋɇȽ. ɋɬɨ ᡃɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɢɯ ɬɨ ᡃɪɝɨɜɵɣ ɨ ᡃɛɨɪɨɬ ɫɨᡃɫɬɚɜɢɥ 24 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɟᡃɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɚ ᡃɥɟɤɨ ɧɟ ɟᡃɞɢɧɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɢ 

ɬɨᡃɪɝɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨ ᡃɥɶɤɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨ ᡃɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨ ᡃɞɚɠɟ ɩɨᡃɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨᡃɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟ ᡃɪɟɜɨɞɚ ɞɟᡃɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ȼɫɟɦɢɪɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ Silk Road, ɞɚɜɲɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɋ. ɍɥɶɛɪɢɯɬɭ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɯɚ 

ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɛɢɬɤɨɢɧɨɜ. 

ɐɢɮɪɨᡃɜɚɹ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟᡃɬɫɹ ɧɚ ɞɚᡃɧɧɵɣ ɦɨ ᡃɦɟɧɬ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɨᡃɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚ ɫɱɟ ᡃɬ ɚᡃɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟᡃɯ ɩɪɨᡃɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟᡃɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨ ᡃɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚᡃɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟᡃɧɬɵ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɨɣ ɷɤɨᡃɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨ ᡃɛɥɚɱɧɚɹ 

ɩɚɦɹɬɶ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟᡃɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɚᡃɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɢɛɟᡃɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟᡃɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɧɟ ᡃɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, 3D–

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɢɪɬɭɚ ᡃɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨ ᡃɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟᡃɧɢɹ ɢ ɦɧɨ ᡃɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟᡃ 

ɫɩɨᡃɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɰɢɮɪɨ ᡃɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟᡃɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟᡃɯ ɩɨᡃɬɨɤɨɜ ɞɚᡃɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨᡃɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨᡃɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɞɨɝɨɧɹɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɤɜɨɡɧɭɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ  

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɚɡɧɵɣ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ, 

ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɱɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɭɦɟɧɶɲɚɹ 

ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 211,5 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ-

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ.  

ɋɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ 

ɱɟɪɧɭɸ, ɛɟɥɭɸ, ɫɟɪɭɸ, ɪɨɡɨɜɭɸ ɢ ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɥɢɲɶ 

ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɱɟɪɧɚɹ, ɛɟɥɚɹ ɢ ɫɟɪɚɹ), ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɡɚɤɨɧɚ.  ɋɚɦɚɹ ɨɩɚɫɧɚɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɷɬɨ ɱɟɪɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɨɦɟ ɜɪɟɞɚ, ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɹɦɵɟ, 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ, ɧɨ ɨɧɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. Ⱥ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.  

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 43 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 38 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
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ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.   

 Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ Ƚɭɬɦɚɧɚ.  

 Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 5 211,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.   

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ.   

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɚɧɬɢɬɟɧɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɯ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ.  

 ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɣɬɢ – ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɸɞɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ – ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɨɫɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.  

Ɍɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɞɚɠɟ 

ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼɨ– ɜɬɨɪɵɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɤɨɪɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɥɚ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɰɟɥɶ – ɞɨ ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 15 % ȼȼɉ. ɗɬɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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42 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝ. N 401-ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://ivo.garant.ru/#/document/71551638/paragraph/20:0 

43 Ɏɢɥɢɩɩɨɜ ȿ. ȼ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɮɟɪɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 

Ʉɭɪɫɤ, 2018. – 268– 274 ɫ. 

44 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://www.fedsfm.ru  

45 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://www.gks.ru 

http://ivo.garant.ru/#/document/71551638/paragraph/20:0
http://www.fedsfm.ru/
http://www.gks.ru/
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46 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

https://www.cbr.ru 

47 ɐɯɚɞɚɞɡɟ ɇ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ / ɇ. 

ȼ. ɐɯɚɞɚɞɡɟ, Ʌ. ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜ // ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, - Ɇɨɫɤɜɚ, 2018. 

133-137 ɫ. 

48 ɑɟɪɧɨɜ ɋ.Ȼ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // Ʌɶɜɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ V ȼɫɟɪɨɫ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. 

«Ʌɶɜɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ — 2017». — Ɇ., 2017. — 174–177 ɫ. 

49 ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɪɟɫɭɪɫ]:https://www.vedomosti.ru/technology/news/2020/03/04/8244

23-chislo-polzovatelei-interneta  

50 ɒɧɚɣɞɟɪ Ɏ. ɋɤɪɵɜɚɹɫɶ ɜ ɬɟɧɢ. Ɋɨɫɬ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 2016. № 30. 

 

  

https://www.cbr.ru/
https://www.vedomosti.ru/technology/news/2020/03/04/824423-chislo-polzovatelei-interneta
https://www.vedomosti.ru/technology/news/2020/03/04/824423-chislo-polzovatelei-interneta
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