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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɡɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 30% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɢ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ 

ɨɬ 11 ɞɨ 13,4% . 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ 

ɥɟɬ, ɨɧ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɡɚ 1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019-ɝɨ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 730 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɚ 13 % ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 

ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɞɟɥɹɟɬ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɜ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɋɒȺ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 

ɬɪɟɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɦɢɫɫɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ". 

ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ 
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ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɛɭɞɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ : Ʉɚɛɚɧɨɜ ɋ.Ⱥ, Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ ȿ. ȼ., Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧ ȼ.Ⱥ., Ȼɢɪɦɚɧ Ƚ., Ʉɨɜɚɥɟɜ 

ȼ.ȼ., Ʌɟɜɟɧɱɭɤ Ⱥ.ɋ., Ʉɨɥɶɰɨɜɚ ɇ.ɘ.,  Ƚɥɚɡɭɧɨɜ ȼ.ɇ., Ɂɚɥɟɫɫɤɚɹ Ɇ.Ⱥ., ɍɫɨɫɤɢɧ 

ȿ.ȼ., Ɍɭɤɬɚɪɨɜ ɘ.Ʉ., Ʉɨɩɟɣɤɢɧ Ʌ.ɇ., ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɶɤɨ Ⱥ.ɉ., ɉɟɧɤɢɧɚ Ʌ.Ɇ., 

Ɍɚɪɚɱɟɜ ȼ.ȼ., Ȼɚɛɢɱɟɜ Ⱥ.Ɉ., Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ., Ʉɚɬɚɫɨɧɨɜɚ ȼ.ȼ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʌɢɡɢɧɝ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ.» ȼɢɤɬɨɪ Ƚɚɡɦɚɧ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɨɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɪɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɹɞɨɦ 

ɭɱɟɧɧɵɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɫɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ : ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ; 

-ɪɟɬɪɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

-ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ; 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɭɥ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

-ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ ɞɥɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ 2.1, ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɝɥɚɜɟ 3.1. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: 

1) ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ" №11(54) ɧɨɹɛɪɶ 

2018. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ "ɂɍɋɗɊ", ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ 

2) Ɍɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ XXV ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

"ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɋɎɍ 2019" 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

http://iupr.ru/nauchno_prakticheskiy_zhurnal__ekonomika_i_socium___4_47__2018_g___aprel_/
http://iupr.ru/nauchno_prakticheskiy_zhurnal__ekonomika_i_socium___4_47__2018_g___aprel_/
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ; 

2. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ; 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɦɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯ 

ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 67 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 48  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 11 

ɬɚɛɥɢɰ, 17  ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɤɶɸɬɢɪɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɧ ɚ ɩɨɞɴɟɦɟ, 

ɨɩɟɪ ɟɠɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪ ɭɝɢɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɧ ɚɪ ɨɞɧ ɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ȼɵɫɬɪ ɨɟ 

ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɫɜɹɡɚɧ ɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪ ɨɝɪ ɟɫɫɚ. ɍ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧ ɨɜɟɣɲɢɦ 

ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟɦ ɢ ɨɛɧ ɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɮɨɧ ɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɦɨɪ ɚɥɶɧ ɵɦ 

ɭɫɬɚɪ ɟɜɚɧ ɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɨɟ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɜ ɪ ɚɫɫɪ ɨɱɤɭ, 

ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɧ ɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɸ ɫɭɦɦɭ. ɉɨ ɦɟɪ ɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɩɟɪ ɚɬɨɪ ɚɦɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ, ɚ ɮɨɪ ɦɵ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɩɪ ɚɜɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ 

ɫɬɚɧ ɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪ ɚɡɧ ɨɨɛɪ ɚɡɧ ɵɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ, ɚ ɝɥɚɜɧ ɨɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɧ ɚɞɟɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɦ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɵɦ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ. ȼɨ 

ɦɧ ɨɝɨɦ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɪ ɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧ ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɪ ɨɫɬɚ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ  ɞɥɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. Ɇɟɯɚɧ ɢɡɦ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨ ɪ ɟɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ 

ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ, ɬɪ ɚɧ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɜ ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧ ɵɟ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ ɮɨɧ ɞɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ. Ⱦɥɹ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɹ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ - ɹɜɥɟɧ ɢɟ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɧ ɨ ɧ ɨɜɨɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ. 

Ɇɧ ɨɝɢɟ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɧ ɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɲɢɪ ɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɪ ɨɱɧ ɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦ ɪ ɟɫɭɪ ɫɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ ɵ ɜ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪ ɚɜ ɢ ɩɪ ɨɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɨɜ ɜ 

ɪ ɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɉɞɧ ɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪ ɚɧ  Ɂɚɩɚɞɚ, ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɟɳɟ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɢɡɭɱɟɧ , ɚ ɝɥɚɜɧ ɨɟ, ɧ ɟ 
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ɭɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ  ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧ ɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɥɧ ɨɣ ɢ ɨɬɤɪ ɵɬɨɣ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧ ɨɝɨ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɪ ɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪ ɨɫɬɨ ɧ ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚ ɩɨɧ ɹɬɢɹ "ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ". 

ɇ ɟɦɧ ɨɝɨɱɢɫɥɟɧ ɧ ɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧ ɟ ɪ ɚɫɤɪ ɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧ ɨɫɨɫɬɚɜɧ ɭɸ ɩɪ ɢɪ ɨɞɭ 

ɮɟɧ ɨɦɟɧ ɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧ ɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧ ɨ, ɱɬɨ ɫɪ ɟɞɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɢ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɨɜ 

ɫɟɤɶɸɬɢɪ ɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɜɨɪ ɢɬɶ ɨ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧ ɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɚɦɢɦ ɩɨɧ ɹɬɢɟɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

"ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ" ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧ ɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ "securities" — ɰɟɧ ɧ ɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪ ɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɲɢɪ ɨɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɡɚɦɟɳɟɧ ɢɟ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, 

ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟɦ, ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɵɦ 

ɧ ɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ 

ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɬɟɯɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪ ɚɧ ɫɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧ ɵɟ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɟɯɚɧ ɢɡɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧ ɢɢ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨ ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɨɦɭ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɦɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ (ɞɚɥɟɟ — ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ), 

ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɪ ɟɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɭɟɬ ɢɯ ɧ ɚ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɢɥɢ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹ: 

• Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧ ɢɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧ ɢɟ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɪ ɢɫɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ (ɨɬɞɟɥɟɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɨɜ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɪ ɢɫɤɨɜ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ-ɩɪ ɨɞɚɜɰɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ); 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧ ɧ ɵɯ 

ɛɭɦɚɝ (ɭɫɬɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ); 
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• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɪ ɨɠɞɚɟɦɵɯ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɵɦ 

ɚɤɬɢɜɨɦ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɷɦɢɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɦ ɰɟɧ ɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 

Ɂɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧ ɵ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ 

ɫɯɟɦɵ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɦɧ ɨɝɨɦ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪ ɟɞɦɟɬɚ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ), ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɢ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɚ 

ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɜ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ  ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪ ɟɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɨɜɟɪ ɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ, ɥɢɛɨ ɩɪ ɨɞɚɟɬ ɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɷɦɢɬɢɪ ɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ. ɉɨɝɚɲɟɧ ɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪ ɟɞ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɩɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

(ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧ ɢɤɨɜ). Ʉ ɩɪ ɢɦɟɪ ɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɣ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪ ɚɜɚ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ, ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɪ ɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧ ɟɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɞɨɥɠɧ ɢɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧ ɢɤɚ ɧ ɚ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ 

ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪ ɟɞ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦɢ. 

ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧ ɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧ ɵɣ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ  ɩɨ 

ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɣ ɫɟɤɵɨɪ ɢɬɢɡɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɢɤɨɦ ɧ ɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɩɪ ɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪ ɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɟɬɫɹ ɡɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧ ɟɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ ɥɢɡɢɧ ɝɚ 

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɭɦɚɝ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɨɟ ɩɪ ɚɜɨ 

ɧ ɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɢɦɟɟɬ ɡɞɟɫɶ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɢɚɥɶɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧ ɨɣ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧ ɨ 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɦɵɯ ɧ ɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɯɟɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɟɪ ɟɞɚɟɬ ɜ 

ɬɪ ɚɫɬ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪ ɚɜɚ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɧ ɨ ɢ ɩɪ ɚɜɨ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɧ ɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧ ɚ ɩɟɪ ɢɨɞ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 

Ⱦɨɜɟɪ ɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɪ ɚɫɩɨɪ ɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ 

ɫɪ ɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɚ ɩɨ ɟɝɨ ɨɤɨɧ ɱɚɧ ɢɢ - ɜɨɡɜɪ ɚɳɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚ 

ɫɯɟɦɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɗɬɚɩ 1. ɂɧ ɢɰɢɚɬɨɪ  ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ) ɚɤɤɭɦɭɥɢɪ ɭɟɬ 

ɨɞɧ ɨɪ ɨɞɧ ɵɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧ ɵɣ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɵɣ ɩɭɥ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧ ɢɤɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɯ ɥɢɡɢɧ ɝɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪ ɚɮɢɤɨɦ, ɩɪ ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɦ. 

ɗɬɚɩ 2. Ʌɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɪ ɨɞɚɟɬ ɩɭɥ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɨɣ ɢ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɭɸɳɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɘɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪ ɟɞɚɱɚ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɨɜɚɧ ɚ ɜ ɮɨɪ ɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɗɬɚɩ 3. ɋɢɧ ɯɪ ɨɧ ɢɡɢɪ ɨɜɚɜ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɜ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɩɭɥɟ, ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪ ɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹɦɢ ɩɨ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɦ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɚɦ (ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ). Ʉɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɦɢɬɢɪ ɭɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ, ɫɤɨɪ ɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɭɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤɭɩɚɬɶ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ. 

ɗɬɚɩ 4. ɂɧ ɜɟɫɬɨɪ ɵ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɣ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɨɥɸ ɨɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ). 

ɗɬɚɩ 5. Ɋ ɚɡɦɟɫɬɢɜ ɛɭɦɚɝɢ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪ ɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɹɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɩɟɪ ɟɞɚɟɬ ɜɫɟ ɜɵɪ ɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɭ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ — ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚ ɫɧ ɢɠɚɸɬɫɹ ɪ ɢɫɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧ ɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɧ ɹɬɧ ɵɦ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɦ ɧ ɚɛɨɪ ɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɩɪ ɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɟ, ɯɨɪ ɨɲɨ ɩɪ ɨɜɟɪ ɟɧ ɧ ɵɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɢɞɭɬ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚ ɧ ɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɪ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧ ɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʌɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧ ɢɡɤɨɣ 

ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ), 

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɵ ɞɥɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɨɜɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ 

ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɚɹ ɜɵɲɟ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɭɪ ɨɜɧ ɟɣ. Ɂɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ (ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ) ɫɧ ɚɱɚɥɚ ɩɪ ɨɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ) 

ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɨɣ ɬɪ ɟɬɶɟɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɧ ɟɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 

(ɩɟɪ ɜɵɣ ɷɬɚɩ). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨ ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɷɦɢɬɢɪ ɭɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɬɨɪ ɨɣ 

ɷɬɚɩ). ȼɬɨɪ ɨɣ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧ ɨ ɭɫɥɨɜɧ ɨ ɧ ɚɡɜɚɬɶ ɷɦɢɫɫɢɨɧ ɧ ɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚ ɧ ɚɩɪ ɹɦɭɸ, 

ɦɢɧ ɭɹ ɩɪ ɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ-

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɢɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨ ɩɪ ɨɜɨɞɢɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧ ɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɚ ɥɢɲɶ ɤɪ ɭɩɧ ɵɦ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦ, 

ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪ ɢɪ ɭɟɦɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ  ɞɥɹ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɡɚɟɦɧ ɵɣ 

ɪ ɵɧ ɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɟɧ ɟɟ ɤɪ ɭɩɧ ɵɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɧ ɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɟɪ ɜɨɤɥɚɫɫɧ ɵɦɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɪ ɨɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɷɦɢɬɟɧ ɬɨɦ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɭɩɥɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɭ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ ɩɭɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧ ɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɥɢɡɢɧ ɝ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɝɨ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ: ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ ɫɪ ɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɞɧ ɨɝɨ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɨɣ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪ ɟɞɢɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧ ɵɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɵɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɪ ɚɛɨɬɵ 

ɜɵɹɜɥɟɧ  ɪɹɞ ɨɫɧ ɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɨɜ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɉɪ ɢɧ ɰɢɩ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ ɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɚɠɢ»  

əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧ ɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ  ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪ ɟɞɚɟɬ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɚɥɚɧ ɫɚ ɧ ɚ ɛɚɥɚɧ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (SPV). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɤɚ 

ɫɟɤɶɸɪ ɬɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ. ȿɫɥɢ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧ ɟ 

ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪ ɟɞɚɱɚ ɪ ɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɫɢɧ ɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ.  Ɉɬɞɟɥɟɧ ɢɟ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɨɫɨɛɥɹɟɦɵɦ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɥɚɟɬ 

ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɨɥɟɟ ɧ ɚɞɟɠɧ ɵɦɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɟɧ ɶɲɟɝɨ ɪ ɢɫɤɚ ɞɨɯɨɞɧ ɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧ ɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɧ ɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦ 

ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɵɦ ɰɟɧ ɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 

2. ɉɪ ɢɧ ɰɢɩ «ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɧ ɤɪ ɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧ ɟɣɬɪ ɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪ ɢɫɤɚ» 
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 ɉɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɧ ɨɟ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɢɧ ɢɰɢɢɪ ɨɜɚɬɶ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɭ ɫɜɨɟɣ ɞɨɛɪ ɨɜɨɥɶɧ ɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪ ɟɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɞɧ ɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɢ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɫ 

ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɸɬ ɧ ɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧ ɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ ɢɢ ɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ 

ɧ ɟɝɨ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɵ ɛɚɧ ɤɪ ɨɬɫɬɜɚ. Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɩɪ ɢɡɧ ɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɨɧ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧ ɚɞɟɥɟɧ ɵ, ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɜɨɛɨɞɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

3. ɉɪ ɢɧ ɰɢɩ «ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ 

ɉɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɧ ɨɦɭ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɫɢɥɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɣ ɟɝɨ ɭɱɪ ɟɞɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ (ɢ/ɢɥɢ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɣ) ɧ ɟ ɪ ɚɡɪ ɟɲɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧ ɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧ ɚɣɦ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ, ɤɪ ɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧ ɵɣ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ  ɩɪ ɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ SPV ɦɢɧ ɢɦɢɡɢɪ ɭɟɬ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɧ ɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. 

4. ɉɪ ɢɧ ɰɢɩ ɫɭɛɨɪ ɞɢɧ ɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧ ɨɣ ɨɱɟɪ ɟɞɧ ɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

ɉɪ ɢɧ ɰɢɩ ɫɭɛɨɪ ɞɢɧ ɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɬɜɟɪ ɠɞɚɟɬ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɢ ɞɨɥɝɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɧ ɵɦ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪ ɨɝɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧ ɨ ɨɱɟɪ ɟɞɧ ɨɫɬɢ, ɡɚɪ ɚɧ ɟɟ ɨɝɨɜɨɪ ɟɧ ɧ ɨɣ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɦ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚɦ ɜɫɹ 

ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧ ɚ ɪ ɚɧ ɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪ ɭɝɢɦ. 

ȼ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚ ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɟ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪ ɜɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɧ ɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɤɥɚɫɫɚɦ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɂɧ ɬɟɪ ɟɫ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ ɜ 

ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɟɧ  ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɭ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ "ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɪ ɲɢɧ ɫɬɜɚ" ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɧ ɟɟ 

ɩɪ ɢɜɢɥɟɝɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪ ɢɜɢɥɟɝɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɛɫɨɪ ɛɢɪ ɭɹ ɪ ɢɫɤɢ ɞɨɫɪ ɨɱɧ ɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪ ɹɞ ɞɪ ɭɝɢɯ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪ ɢ ɩɨ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. 

ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɫɭɛɨɪ ɞɢɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ (SPV) ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɷɦɢɬɢɪ ɭɟɦɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɥɚɞɲɟɣ, ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ  ɢ ɫɬɚɪ ɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ, 

ɨɬɥɢɱɧ ɵɦ ɩɨ ɭɪ ɨɜɧ ɸ ɞɨɯɨɞɧ ɨɫɬɢ ɢ ɫɪ ɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɹ. 

ɉɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ  ɞɥɹ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪ ɚɜɚ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧ ɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬ ɞɜɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟɦ ɞɥɹ ɷɦɢɬɢɪ ɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ 

ɛɭɦɚɝ: ɢɩɨɬɟɤɚ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɤɵɨɪɢɬɢɡɚɰɢɟɣ ɧ ɨɫɢɬ ɧ ɚɡɜɚɧ ɢɟ Mortgage-

Backed Securitisation) ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (Asset- Backed Securitisation). 

ɉɪ ɢɦɟɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɣ ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɪ ɚɡɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɋɨɡɞɚɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɢɯ ɨɫɧ ɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɧ ɚ ABS of commercial assets ɢ ABS of consumer assets. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 666 Ƚɪ ɚɠɞɚɧ ɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋ Ɏ (Ƚɥɚɜɚ 34 

"Ⱥɪ ɟɧ ɞɚ") ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɧɟɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜɟɳɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɟ ɭɧ ɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ (ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ, ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɟ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɪ ɨɦɟ ɡɟɦɟɥɶɧ ɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɤ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɨɠɧ ɨ ɝɨɜɨɪ ɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɵ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ, ɝɞɟ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ). 
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Ɋ ɚɡɥɢɱɧ ɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɞɨɦɢɧ ɚɧ ɬɨɣ ɜ ɪ ɚɡɜɢɬɢɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧ ɨɣ 

ɫɬɪ ɚɧ ɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɬɚɜɲɢɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɦ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɦɢɪ ɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɋɒȺ ɫɬɚɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧ ɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦ ɤɚɪ ɬɚɦ ɢ ɠɢɥɢɳɧ ɚɹ 

ɢɩɨɬɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɪ ɚɧ  Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ ɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧ ɚ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɨ 

ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧ ɵɯ ɫɫɭɞ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȿɜɪ ɨɩɵ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɚ ɞɪ ɭɝɢɯ ɫɬɪ ɚɧ  ɦɢɪ ɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɠɢɥɢɳɧ ɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ, ɧ ɚ 

ɤɨɬɨɪ ɭɸ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɦɚɫɫɚ ɷɦɢɫɫɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɨɫɨɛɨ 

ɡɚɦɟɬɟɧ  ɜɤɥɚɞ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪ ɚɧ  ɤɚɤ ɂɫɩɚɧ ɢɹ ɢ Ⱥɜɫɬɪ ɚɥɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɜ ɪ ɹɞɟ ɫɬɪ ɚɧ  Ɂɚɩɚɞɚ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬ.ɧ . 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧ ɟɫɚ, ɢɥɢ ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɚɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ (Whole Business 

Securitisation - WBS), ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɜɫɟɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɝɟɧ ɟɪ ɢɪ ɭɸɳɢɦɢ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

ɉɪ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɨɛɪ ɚɳɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 

• ɛɵɥɢ ɯɨɪ ɨɲɨ ɫɛɚɥɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɢ ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɩɨ 

ɝɟɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜɢɞɭ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɫɟɤɬɨɪ ɚɦ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ; 

• ɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧ ɨ ɩɪ ɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪ ɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɸɪ ɢɫɞɢɤɰɢɢ. ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɜ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ 

(ɂɬɚɥɢɢ, Ɏɪ ɚɧ ɰɢɢ, əɩɨɧ ɢɢ ɢ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚɯ Ⱥɡɢɢ) ɜ ɪ ɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ; 

• ɩɪ ɢɧ ɨɫɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɣ ɧ ɚɥɢɱɧ ɨɫɬɢ, 

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɦ ɞɨɥɠɧ ɚ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɨɣ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

• ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɨɦ; 

• ɧ ɚɤɨɧ ɟɰ, ɬɪ ɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɛɵɥɚ «ɧ ɟɣɬɪ ɚɥɶɧ ɨɣ» ɫ ɧ ɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ. ɂɧ ɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨɥɠɧ ɵ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɪ ɟɝɢɫɬɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɢɥɢ ɢɧ ɵɟ ɫɛɨɪ ɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ "ɞɜɨɣɧ ɨɟ" ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦ ɧ ɚɥɨɝɚɦ. 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɪ ɟɡɜɵɱɚɣɧ ɨ ɜɚɠɧ ɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɛɨɪ  ɧ ɚɢɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɧ ɢɯ. ɗɬɨɬ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧ ɚɡɜɚɧ ɢɟ cherry picking, ɱɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧ ɨ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ "ɫɛɨɪ  ɫɥɢɜɨɤ". 

Ʌɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɪ ɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧ ɤɭ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɧ ɚ ɫɬɚɞɢɢ, 

ɩɪ ɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ 

ɩɪ ɟɞɭɫɦɨɬɪ ɟɬɶ ɞɨɛɪ ɨɫɨɜɟɫɬɧ ɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧ ɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ. 

ȼ ɡɚɩɚɞɧ ɨɣ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧ ɵɦɢ 

ɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ, ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦ 

ɤɚɪ ɬɚɦ, ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɨɥɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ ɧ ɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ ɧ ɚ 

ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧ ɟɫɭ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɛɪ ɟɬɚɟɬ ɜɬɨɪ ɨɟ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɟ ɜ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪ ɟɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼ 

ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɮɨɪ ɦɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ: 

ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɥɢ ABS? 

ɐɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɥɢɬɟɪ ɚɬɭɪ ɟ ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɧ ɚɡɵɜɚɬɶ 

ABS (Asset-Backed Securities). Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɧ ɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɟɦ ɬɟɯ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɩɨɬɟɤɚ. Ʉ ɧ ɢɦ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦ ɤɚɪ ɬɚɦ ɢ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɵ, ɧ ɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɤ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɤɪ ɟɞɢɬɵ, 

ɤɪ ɟɞɢɬɵ ɧ ɚ ɨɛɭɱɟɧ ɢɟ ɢ ɞɪ .). 

ȼ ɡɚɩɚɞɧ ɨɣ ɥɢɬɟɪ ɚɬɭɪ ɟ ɫɨɛɢɪ ɚɬɟɥɶɧ ɵɦ ɩɪ ɢɦɟɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɤ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ 

ɰɟɧ ɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧ ɹɬɢɟ Mortgage-Backed Securities (MBS), ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧ ɚ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɭɸ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ — Commercial 

Mortgage-Backed Securities (CMBS) ɢ ɠɢɥɢɳɧ ɭɸ ɢɩɨɬɟɤɭ - Residential 

Mortgage-Backed Securities (RMBS). ɉɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɚɜɬɨɪ ɚ, ɩɪ ɚɜɢɥɶɧ ɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ 
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ɩɨɧ ɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɟɫɶ ɩɭɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɥ ɛɵ ɜ ɫɟɛɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟɦ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɵ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɭɸ ɮɨɪ ɦɭ. ɉɪ ɢɦɟɪ ɚɦɢ 

ɬɚɤɢɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧ ɚ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɪ ɵɧ ɤɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɭɥɨɦ ɢɩɨɬɟɤ, ɫɟɪ ɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɩɭɥɚ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ ɧ ɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢ ɫɟɪ ɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧ ɚ ɚɦɨɪ ɬɢɡɚɰɢɸ 

ɜɨɡɨɛɧ ɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦ 

ɤɚɪ ɬɚɦ). 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɢɩɨɬɟɤɨɣ (MBS), ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɧ ɚɹ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪ ɚɧ  ɮɨɪ ɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ. ɂɩɨɬɟɱɧ ɵɣ ɤɪ ɟɞɢɬ ɩɪ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨɣ 

ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɪ ɢɫɤ ɞɥɹ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɚ. ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , 

ɤɨɝɞɚ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɚɞɚɸɬ, ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪ ɟɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɚɣɦɵ, ɬ.ɟ. ɩɟɪ ɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɜɟɪ ɧ ɭɬɶ ɤɪ ɟɞɢɬ, ɜɵɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬ. ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɪ ɢɫɤ 

ɨɬ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɚ ɤ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦ ɱɟɪ ɟɡ ɪ ɵɧ ɨɤ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨ ɪ ɚɧ ɟɟ, ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢɡ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɍɪ ɚɧ ɲɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɣ ɪ ɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɧ ɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧ ɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧ ɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ.  

ȽɄ Ɋ Ɏ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧ ɧ ɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪ ɹɸɳɢɣ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɟɦ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɨɣ ɮɨɪ ɦɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɪ ɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɪ ɚɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪ ɟɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪ ɢ ɟɝɨ ɩɪ ɟɞɴɹɜɥɟɧ ɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪ ɚɠɞɚɧ ɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋ Ɏ (ɫɬ. 143) ɤ ɰɟɧ ɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 

ɞɨɩɭɳɟɧ ɧ ɵɦ ɤ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɸ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ, ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ: 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ, ɜɟɤɫɟɥɶ, ɱɟɤ, ɞɟɩɨɡɢɬɧ ɵɣ ɢ 
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ɫɛɟɪ ɟɝɚɬɟɥɶɧ ɵɣ ɫɟɪ ɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɚɹ ɫɛɟɪ ɟɝɚɬɟɥɶɧ ɚɹ ɤɧ ɢɠɤɚ ɧ ɚ 

ɩɪ ɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ, ɤɨɧ ɨɫɚɦɟɧ ɬ, ɚɤɰɢɹ, ɩɪ ɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɡɚɤɨɧ ɚɦɢ ɨ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɢɥɢ ɜ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɨɦ ɢɦɢ 

ɩɨɪ ɹɞɤɟ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɵ ɤ ɱɢɫɥɭ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɇ ɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧ ɶ ɦɧ ɨɝɨ 

ɩɪ ɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. ɇ ɨ ɩɟɪ ɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪ ɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

-  ɜɧ ɢɦɚɬɟɥɶɧ ɨɟ ɢɡɭɱɟɧ ɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɹ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪ ɟɲɢɬɶ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɢɟ ɨɞɧ ɨɝɨ ɢɡ 

ɷɬɚɩɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɟɞɢɧ ɵɣ ɩɭɥ. 

 

1.2. Ɇɟɯɚɧ ɢɡɦ ɫɟɤɶɸɬɢɪ ɢɡɚɰɢɢ. Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɣ ɨɩɵɬ. 
 

ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɨɣ ɢɡ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɯ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɣ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ. ȼɨɡɧ ɢɤɧ ɭɜ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧ ɰɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ, 

ɷɬɨɬ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɭɠɟ ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪ ɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɫ 

ɨɛɨɪ ɨɬɨɦ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪ ɞɵ ɞɨɥɥɚɪ ɨɜ. 

ɂɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɫɶ ɜ ɋɒȺ, ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɲɢɪ ɨɤɨ 

ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪ ɢɬɚɧ ɢɢ, Ʌɚɬɢɧ ɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪ ɢɤɟ, Ʉɚɧ ɚɞɟ, ȿɜɪ ɨɩɟ ɢ ɜ 

ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ ɫɤɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɫɬɪ ɚɧ  ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɦɟɬɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɯɨɞɹɬ 

ɬɪ ɢ ɷɬɚɩɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ: ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɣ, ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɟɧ ɟɪ ɚɥɶɧ ɵɣ. 

ɂɫɬɨɪ ɢɱɟɫɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪ ɜɵɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɵɦ 

ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧ ɧ ɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪ ɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɵɦ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɩɪ ɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɨɫɬɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɣ 

ɢɫɬɨɪ ɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɢɡɤɢɦ ɪ ɢɫɤɚɦ. ɐɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɡɚɤɥɚɞɧ ɵɦɢ, 

ɩɪ ɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɨɣ ɮɨɪ ɦɨɣ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɞɜɟ ɬɪ ɟɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɤɥɚɞɧ ɵɯ ɩɨɞ ɠɢɥɶɟ ɜ ɋɒȺ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɵ ɜ 

ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
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ɉɟɪ ɜɵɟ ɧ ɟɢɩɨɬɟɱɧ ɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚɱɚɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɟɪ ɟɞɢɧ ɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɟɦ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ, ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦ 

ɤɚɪ ɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. ȼɵɩɭɳɟɧ ɧ ɵɟ ɜ 1985 ɝ. ɧ ɚ ɫɭɦɦɭ 900 ɦɥɧ . ɞɨɥɥ., ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧ ɢ ɭɠɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɟɪ ɟɜɚɥɢɥɢ ɡɚ 10 ɦɥɪ ɞ. ɞɨɥɥ. Ʉ 1989 ɝ. 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦ ɤɚɪ ɬɚɦ ɩɟɪ ɟɲɥɢ ɨɬɦɟɬɤɭ 

30 ɦɥɪ ɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɥɚ ɲɢɪ ɨɤɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ 

ɤ ɤɨɧ ɰɭ 80-ɯ ɝɝ., ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ - ɜ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ Ɂɚɩɚɞɧ ɨɣ ȿɜɪ ɨɩɵ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪ ɲɢɥ ɩɟɪ ɟɯɨɞ ɧ ɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɧ ɨɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧ ɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵɦɢ ɢ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɭɟɦɵɦɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹɦɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪ ɚɦ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧ ɟɦɚɥɨɜɚɠɧ ɨ, ɪ ɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɨɣ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ. 

ȼ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɲɤɚɥɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɪ ɚɡɜɟɬɜɥɟɧ ɧ ɵɣ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ , ɚ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟɦ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɫɬɚɥɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪ ɟɞɦɟɬɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚɱɚɥɢ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɧ ɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɵɢɝɪ ɵɲɢ ɜ ɥɨɬɟɪ ɟɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɪ ɨɞɚɠ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧ ɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. 

ɋɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧ ɚɱɚɥɨ ɧ ɨɜɨɦɭ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɸ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ - ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɨɣ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧ ɟɫɚ - WBS (Whole- Business Securitization) 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɚ, ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɚ; 

2. Ʌɶɝɨɬɧ ɵɣ ɪ ɟɠɢɦ ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ; 

3. Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɧ ɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪ ɜɵɯ, ɜɚɠɧ ɭɸ ɪ ɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɵɝɪ ɚɥɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ. ȼ ɫɟɪ ɟɞɢɧ ɟ 1970-ɯ Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ 
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ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɋɒȺ (Government National Mortgage 

Association, GNMȺ) ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɝɚɪ ɚɧ ɬɢɪ ɨɜɚɥɚ 

ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɟ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɚɤɟɬɚɦ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɢɡɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɡɚɤɥɚɞɧ ɵɯ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɭɹ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɧ ɨɜɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ - ɰɟɧ ɧ ɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧ ɵɦɢ. Ƚɚɪ ɚɧ ɬɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɫɫɭɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɱɚɫɬɧ ɵɦ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹɦ (ɬɢɩɚ ɫɫɭɞɨ-

ɫɛɟɪ ɟɝɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧ ɤɨɜ) ɩɪ ɨɞɚɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬɵ 

ɡɚɤɥɚɞɧ ɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɚɪ ɚɧ ɬɢɸ GNMA, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 

ɩɟɪ ɟɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧ ɧ ɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɵɱɧ ɨɣ 

ɩɟɪ ɟɜɨɞɧ ɨɣ ɰɟɧ ɧ ɨɣ ɛɭɦɚɝɢ GNMA ɫɬɚɧ ɨɜɢɥɫɹ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɩɪ ɨɩɨɪ ɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɫɫɭɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪ ɵɯ, ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪ ɚɜɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɧ ɨɜɵɯ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɢɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɣ ɇ ɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪ ɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɸ ɩɟɪ ɟɜɨɞɧ ɵɯ ɜɥɨɠɟɧ ɢɣ ɜ ɡɚɤɥɚɞɧ ɵɟ ɩɨɞ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ,  

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɬɚɥɢ ɪ ɚɡɧ ɨɜɢɞɧ ɨɫɬɶɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɥɶɝɨɬɧ ɨɟ 

ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɟ. 

ȼ-ɬɪ ɟɬɶɢɯ, ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧ ɨ ɫɩɪ ɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɧ ɵɯ ɢ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ. 

ɍɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɩɪ ɨɞɚɠɭ 

ɪ ɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ȼɨɥɟɟ ɧ ɢɡɤɢɟ ɬɪ ɚɧ ɡɚɤɰɢɨɧ ɧ ɵɟ 

ɢɡɞɟɪ ɠɤɢ ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɧ ɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹɦ ɩɪ ɢ ɧ ɟɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪ ɚɬɚɯ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ 

ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɢɡ ɫɫɭɞ (ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɫɫɭɞ, ɬ.ɟ. ɡɚɤɥɚɞɧ ɵɯ) ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɨɝɨ 

ɧ ɨɦɢɧ ɚɥɚ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɧ ɟɟ 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.). ɇ ɨɦɢɧ ɚɥɵ ɢ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

"ɪ ɚɡɧ ɨɤɚɥɢɛɟɪ ɧ ɵɦ" ɫɫɭɞɚɦ ɫɭɦɦɢɪ ɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɭɥ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɟɞɢɧ ɵɣ ɧ ɨɦɢɧ ɚɥ ɢ ɟɞɢɧ ɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɸ. 

Ɍɚɤɨɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɭɠɟ ɫɬɚɧ ɨɜɢɥɫɹ ɨɛɪ ɚɳɚɟɦɵɦ. Ɋ ɚɡɞɟɥɢɜ 

ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɫɫɭɞ ɧ ɚ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɢɡɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹ ɦɨɝɥɢ 

ɡɚɬɟɦ ɩɪ ɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪ ɚɜɨ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɟ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɪ ɟɬɶɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
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ɋɬɚɧ ɞɚɪ ɬɢɡɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɪ ɚɡɦɟɪ ɵ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ 

ɧ ɨɜɵɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɥɚɥɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧ ɵɦɢ ɰɟɧ ɧ ɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɚ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɩɚɤɟɬɚ ɫɫɭɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ 

ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɪ ɢɫɤ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɢɯ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ. 

Ɏɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹ, ɩɟɪ ɟɨɮɨɪ ɦɥɹɸɳɢɟ ɫɫɭɞɵ ɜ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ ɫɫɭɞ (ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɯ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɷɬɢɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ) 

ɢ ɜɡɢɦɚɧ ɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧ ɧ ɵɯ ɫ ɬɪ ɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɡɚ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧ ɤɚɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪ ɨɜɵɯ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧ ɬɫɬɜ, ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɟ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. Ɇɢɪ ɨɜɨɣ ɪ ɵɧ ɨɤ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪ ɚɡɪ ɚɫɬɚɟɬɫɹ. ɇ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪ ɨɫɬ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ ɢ 

ɪ ɚɫɲɢɪ ɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪ ɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. Ɇɟɧ ɹɸɬɫɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ʌɢɞɟɪ ɫɬɜɨ ɧ ɚ 

ɦɢɪ ɨɜɨɣ ɚɪ ɟɧ ɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪ ɚɜɭ ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɢɬ ɋɒȺ. 

ɋɟɜɟɪ ɨɚɦɟɪ ɢɤɚɧ ɫɤɢɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɟɬ 

ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪ ɨɫɬɚ ɢ ɧ ɚɪ ɚɫɬɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɦɢɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɫɬɨɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪ ɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ ɜ ɫɬɪ ɚɧ ɟ. ɗɬɨ ɟɞɢɧ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɜ 

ɦɢɪ ɟ, ɝɞɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɱɚɫɬɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 75% ɦɢɪ ɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧ ɢɰɢɢɪ ɭɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɵ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪ ɟɞɟɥɚɦɢ ɋɒȺ, ɜ əɩɨɧ ɢɢ, ȿɜɪ ɨɩɟ ɢɥɢ ɪ ɹɞɟ ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪ ɵɧ ɤɨɜ, ɷɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜɫɟ ɪ ɚɜɧ ɨ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɸɬ ɚɦɟɪ ɢɤɚɧ ɫɤɢɯ 

ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ. 

ȼɬɨɪ ɭɸ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪ ɨɜɨɦ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪ ɵɧ ɨɤ Ⱥɜɫɬɪ ɚɥɢɢ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɥɝɚ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɸ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦ ɰɟɧ ɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɧ ɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧ ɬ 30 ɦɥɪ ɞ. ɞɨɥɥ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ ɜ Ⱥɜɫɬɪ ɚɥɢɢ ɧ ɟɬ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ 
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ɚɝɟɧ ɬɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪ ɠɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɨɦ, ɚ ɧ ɚ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɞɨɦɢɧ ɢɪ ɭɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧ ɤɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɚɦɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ 

ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪ ɟɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ; ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, 

ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ. 

Ʉɚɧ ɚɞɚ ɧ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧ ɟɣɲɢɯ ɪ ɵɧ ɤɨɜ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪ ɟ. ɋɥɟɞɭɹ ɩɪ ɢɦɟɪ ɭ ɋɒȺ, ɜ Ʉɚɧ ɚɞɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧ ɚ 

ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɰɢɹ ɂɩɨɬɟɤɢ Ʉɚɧ ɚɞɵ ɢ ɀɢɥɢɳɧ ɚɹ Ʉɨɪ ɩɨɪ ɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪ ɭɸɳɚɹɫɹ 

ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɢ ɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ 

ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɚɦɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɚɧ ɚɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, 

ɛɚɧ ɤɢ ɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɟ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹ, ɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧ ɤɚɦ Fitch, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɢɬ ɛɭɦɚɝɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɢɩɨɬɟɤɨɣ. Ⱥɦɟɪ ɢɤɚɧ ɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɧ ɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɜɪ ɨɩɟɣɫɤɨɣ: 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪ ɚɡɦɟɪ ɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ, ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɋɒȺ. ɇ ɚ 

ɧ ɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ȿɜɪ ɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɞɢɧ  ɢɡ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ "ɠɢɡɧ ɟɫɩɨɫɨɛɧ ɵɯ" ɢ ɞɢɧ ɚɦɢɱɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪ ɨɜ ɞɥɹ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ȿɜɪ ɨɩɟ ɤɨɧ ɰɟɧ ɬɪ ɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ 

ɢɩɨɬɟɤɟ, ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ ɜ ȿɜɪ ɨɩɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ ɧ ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪ ɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ABS) ɢ ɢɩɨɬɟɤɨɣ (MBS). 

ȼ ɋɒȺ ɩɪ ɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇ ɚ ɩɟɪ ɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ  ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɜɨɟ ɞɨɱɟɪ ɧ ɟɟ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɟ, ɤɨɬɨɪ ɨɟ, ɤɚɤ 

ɢ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɨɟ SPV, ɫɢɥɶɧ ɨ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɨ ɜ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ 

ɧ ɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪ ɟɤɬɨɪ ɨɜ ɢ ɧ ɟ ɦɨɠɟɬ ɢɧ ɢɰɢɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɞɨɛɪ ɨɜɨɥɶɧ ɨɟ 

ɛɚɧ ɤɪ ɨɬɫɬɜɨ. ɉɟɪ ɟɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɩɪ ɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɚɜɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɬɨ ɩɪ ɨɦɟɠɭɬɨɱɧ ɨɟ SPV. ɇ ɚ ɜɬɨɪ ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪ ɨɦɟɠɭɬɨɱɧ ɨɟ SPV 
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ɩɪ ɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧ ɟɚɮɮɢɥɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɟ ɫ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɨɦ SPV. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɫɯɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧ ɚɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪ ɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɦɟɪ ɟ ɪ ɨɫɬɚ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ 

ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɤ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧ ɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ 

ȿɜɪ ɨɩɵ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪ ɟɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɬɨ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɨɧ ɚ ɩɨɤɚ 

ɧ ɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ  ɜɢɞɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪ ɢɱɢɧ ɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪ ɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇ ɢ ɨɞɢɧ  ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ  ɢɥɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬ, ɜ ɪ ɨɥɢ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɜ ɧ ɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, ɧ ɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɟ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɧ ɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ . Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪ ɚɜ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɩɨ-ɩɪ ɟɠɧ ɟɦɭ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɬɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧ ɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪ ɚɜɨɜɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɧ ɟɪ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦ ɢ ɫɜɟɪ ɯɪ ɢɫɤɨɜɵɦ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɦ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟɦ. Ʉ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦ ɰɟɧ ɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧ ɟɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 

ɩɪ ɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ-ɷɦɢɬɟɧ ɬɚ ɢ ɧ ɟɹɫɧ ɵɣ ɩɪ ɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ  ɫɚɦɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪ ɵɯ, ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧ ɢɸ, ɩɨɤɚ ɧ ɟ ɜɫɟ ɧ ɨɪ ɦɵ Ƚɪ ɚɠɞɚɧ ɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ɤɨɪ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɢɪ ɭɸɬ ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɪ ɚɫɯɨɠɞɟɧ ɢɹ ɫ ɩɪ ɨɮɢɥɶɧ ɵɦ Ɂɚɤɨɧ ɨɦ "Ɉ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɚɪ ɟɧ ɞɟ (ɥɢɡɢɧ ɝɟ), ɜ ɬ.ɱ. ɜ 

ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɬɪ ɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪ ɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɢ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪ ɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɢɹ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇ Ⱦɋ ɩɪ ɢ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧ ɚɥɨɝɚ ɧ ɚ ɩɪ ɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ 

ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɫɨ ɫɪ ɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɵɲɟ ɬɪ ɟɯ ɥɟɬ. 

ȼ-ɬɪ ɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɭɡɨɫɬɶ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 
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ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɨɤɚ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ  ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɤ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɢɡɞɟɪ ɠɤɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧ ɤɟ ɢ ɨɬɛɨɪ ɭ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪ ɟɜɵɫɢɬɶ ɫɪ ɟɞɧ ɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɚ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɚ ɧ ɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨɣ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪ ɬɵɯ, ɷɬɨ ɧ ɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧ ɞɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

ɇ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɩɨɤɚ ɧ ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɣ, ɩɪ ɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɩɨɞ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɪ ɟɱɶ ɢɞɟɬ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨ 

ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦɚɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɯ ɤ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɸ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. 

Ɏɨɪ ɦɵ ɛɭɦɚɝ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ Ɂɚɤɨɧ ɨɦ "Ɉɛ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ" 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɟ, ɧ ɟ ɢɦɟɹ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ. 

ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɧ ɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɫɟɤɶɸɪ ɬɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɧ ɟɥɶɡɹ ɩɟɪ ɟɨɰɟɧ ɢɬɶ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋ ɵɧ ɨɤ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɦ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɦ 

ɪ ɟɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ. 

ȼ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɧ ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧ ɟɬ ɩɨɧ ɹɬɢɹ 

"ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ". ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪ ɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɵɯ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɦ ɩɨɥɟ ɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɹ SPV 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫ. ȼ Ɂɚɤɨɧ ɟ "Ɉɛ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ" ɭɩɨɦɢɧ ɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɹ "ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɚɝɟɧ ɬɚ". ȼ ɬɨɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɚɝɟɧ ɬɚ ɧ ɟɜɟɪ ɧ ɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɧ ɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧ ɨɰɟɧ ɧ ɵɦ SPV. ɋɤɨɪ ɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɩɪ ɨɨɛɪ ɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

SPV. ȼ ɫɯɟɦɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɪ ɟɩɥɟɧ ɧ ɨɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɟ, ɚɤɬɢɜɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧ ɚ 

ɛɚɥɚɧ ɫɟ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɚ ɷɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧ ɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧ ɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬ ɞɪ ɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɚ ɧ ɟ 

ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɤ ɪ ɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɦ ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧ ɵɟ ɪ ɢɫɤɢ ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɚ. ɍɩɨɦɹɧ ɭɬɚɹ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɟ ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɝɨ ɛɚɥɚɧ ɫɚ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɬɚɤɠɟ ɧ ɟ ɜɵɞɟɪ ɠɢɜɚɟɬ ɤɪ ɢɬɢɤɢ. 

ɉɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɚɜɬɨɪ ɚ, ɦɨɠɧ ɨ ɝɨɜɨɪ ɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧ ɢɢ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɧ ɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɪ ɭɝ ɨɬ ɞɪ ɭɝɚ. ɋ ɨɞɧ ɨɣ 

ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ, ɷɬɨ ɩɪ ɨɞɚɠɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɨɜ, ɫ ɞɪ ɭɝɨɣ - ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧ ɧ ɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. ɉɨɞɨɛɧ ɚɹ ɧ ɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɞɪ ɭɝ ɨɬ ɞɪ ɭɝɚ ɧ ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪ ɢɪ ɨɞɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧ ɨɣ ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧ ɱɚɬɨɣ 

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɨɣ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧ ɵɦ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɟɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧ ɨ 

ɩɪ ɢɡɧ ɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ "Ɋ ɌɄ-Ʌɢɡɢɧ ɝ" ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧ ɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɦɥɧ . ɪ ɭɛɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪ ɧ ɟɣ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɨɣ ɈȺɈ 

"Ɋ ɨɫɬɟɥɟɤɨɦ", ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɟɣ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

ɍɫɩɟɲɧ ɨ ɩɨɝɚɫɢɜ ɩɟɪ ɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 1 ɨɤɬɹɛɪ ɹ 2001 ɝɨɞɚ, ɈȺɈ "Ɋ ɌɄ-Ʌɢɡɢɧ ɝ" 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ ɨ ɪ ɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪ ɢ ɫɟɪ ɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȼɬɨɪ ɵɦ ɢɝɪ ɨɤɨɦ ɫɪ ɟɞɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧ ɚ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɈȺɈ "Ɋ ɌɄ-Ʌɢɡɢɧ ɝ", ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɢɡ ɋɚɧ ɤɬ-

ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɚ, ɈɈɈ "Ƚɥɨɛɭɫ-ɥɢɡɢɧ ɝ". Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧ ɢɪ ɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɤɚɤ 

ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɚɥɶɧ ɚɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜ ɋɟɜɟɪ ɨ-

Ɂɚɩɚɞɧ ɨɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ Ɋ ɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 2003 ɩɨ 2005 ɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɭɫɩɟɲɧ ɨ 

ɪ ɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɬɪ ɢ ɬɪ ɚɧ ɲɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɝɚɫɢɜ ɩɟɪ ɜɵɣ ɢɡ ɧ ɢɯ ɜ ɤɨɧ ɰɟ ɫɟɧ ɬɹɛɪ ɹ 

2005 ɝɨɞɚ. ɇ ɨɦɢɧ ɚɥɶɧ ɵɦ ɷɦɢɬɟɧ ɬɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ, 

ɚɮɮɢɥɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɈɈɈ "Ƚɥɨɛɭɫ-ɥɢɡɢɧ ɝ", ɞɨɱɟɪ ɧ ɟɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɈɈɈ "Ƚɥɨɛɭɫ-

Ʌɢɡɢɧ ɝ-Ɏɢɧɚɧɫ", ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɨɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɷɬɭ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɟɣ (ɈɈɈ "Ƚɥɨɛɭɫ-

ɥɢɡɢɧ ɝ") ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɷɦɢɬɢɪ ɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɇ ɟ ɥɸɛɚɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɜɧ ɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɫɟɬ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ, ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɨ-

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɪ ɟɫɭɪ ɫɚɦ (ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɯɨɥɞɢɧ ɝɭ ɢɥɢ ɛɚɧ ɤɭ), ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧ ɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɢ. 

 Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧ ɨ ɞɚɥɟɟ, ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪ ɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ (ɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢɥɢ ɬɟɯɧ ɢɤɢ, ɩɟɪ ɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ 

ɥɢɡɢɧ ɝ) ɢ ɨɬ ɮɨɪ ɦɵ ɥɢɡɢɧ ɝɚ (ɬɨɣ ɫɯɟɦɵ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪ  ɥɢɡɢɧ ɝɚ). Ɋ ɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɱɟɫɬɜɚ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ. ȼ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɨ 

ɩɪ ɢɦɟɪ ɚɯ ɩɨɥɧ ɨɰɟɧ ɧ ɨɣ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɝɨɜɨɪ ɢɬɶ 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɤ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪ ɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪ ɜɨɝɨ ɩɪ ɢɦɟɪ ɚ ɦɨɠɧ ɨ 

ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɩɟɪ ɜɭɸ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɤɪ ɟɞɢɬɨɜ. Ȼɚɧ ɤ 

"ɋɨɸɡ" ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɟɜɪ ɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟɦ ɚɜɬɨɤɪ ɟɞɢɬɨɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 ɦɥɧ . ɞɨɥɥ., ɱɭɬɶ ɦɟɧ ɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧ ɵ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɵɯ ɫɫɭɞ ɛɚɧ ɤɚ, ɜɵɞɚɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɧ ɨɦɚɪ ɨɤ ɧ ɚ 1 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ. 

Ⱥɝɟɧ ɬɫɬɜɨ Moody's ɩɪ ɢɫɜɨɢɥɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɛɚɧ ɤɚ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɭ Ɋ ɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɨɬɪ ɚɡɢɥɨɫɶ ɧ ɚ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɢ ɞɨɯɨɞɧ ɨɫɬɢ ɛɭɦɚɝ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ LIBOR+1,75%. ɗɦɢɬɟɧ ɬɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɢɡ 

ɇ ɢɞɟɪ ɥɚɧ ɞɨɜ Russian Auto Loans Finance, ɩɪ ɟɞɜɚɪ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜɵɤɭɩɢɜɲɚɹ 

ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɭ Ȼɚɧ ɤɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪ ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪ ɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ  ɚɧ ɚɥɢɡ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɵ ɱɟɪ ɬɵ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɹ ɩɭɥɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɟɣ ɪ ɵɧ ɤɚ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ. ȼ ɬɪ ɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɚɩɪ ɨɛɢɪ ɨɜɚɧ ɚ ɧ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɨɞɧ ɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ. 

2.1. Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 

 

Ɋ ɵɧ ɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧ ɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɡɚɤɨɧ ɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧ ɨ ɨɛɧ ɚɪ ɭɠɢɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧ ɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ. ȼɨ-ɩɟɪ ɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ, ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɰɟɧ ɧ ɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪ ɵɯ, ɷɬɨ ɬ.ɧ . ɞɟɡɢɧ ɬɟɪ ɦɢɞɢɚɰɢɹ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɞɨɥɢ 

ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪ ɚ ɜ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɨɧ ɞɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ. ɇ ɚɤɨɧ ɟɰ, ɷɬɨ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ 

ɲɢɪ ɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧ ɚɱɚɸɳɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɪ ɨɥɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

Ɂɚ 1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019-ɝɨ ɨɛɴɟɦ ɧ ɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 730 ɦɥɪ ɞ. 

ɪ ɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧ ɚ 13 % ɛɨɥɶɲɟ ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɩɪ ɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇ ɟɜɵɫɨɤɢɣ 

ɪ ɨɫɬ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɫɬɪ ɟɦɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪ ɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ  

ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɟɦ ɠ/ɞ- ɢ ɚɜɢɚɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ, ɧ ɢɜɟɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪ ɫɤɢɦɢ ɢ ɪ ɟɱɧ ɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ. 

ɉɨɞɞɟɪ ɠɤɭ ɪ ɵɧ ɤɭ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥ ɪ ɨɫɬ ɚɜɬɨɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɱɬɨ ɨɬɪ ɚɡɢɥɨɫɶ ɧ ɚ ɞɨɥɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ ɩɪ ɨɞɚɠɚɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  Ɉɛɴɟɦ ɧ ɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1-ɝɨ ɩɨɥ. 2019ɝ. 

 

Ʌɢɡɢɧ ɝ ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪ ɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɟ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɥɢɡɢɧ ɝ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪ ɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɦɟɧ ɟɟ 

5%.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋ ɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ 2018,1 ɩɝ 2019 ɝ. 
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ɇ ɟ ɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɟɠɟɝɨɞɧ ɨ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɟɬ 

ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ. (ɪ ɢɫɭɧ ɨɤ 4) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɨɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ ȼȼɉ, % 

 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧ ɨɣ ɫɬɪ ɚɧ ɟ ɜɨ 

ɦɧ ɨɝɨɦ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪ ɨɤɚɦɢ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝ. Ȼɨɥɟɟ 

ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɫɪ ɨɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɹɯ ɷɬɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ; ɨ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɢ ɧ ɚ ɫɟɛɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɧ ɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1-  ɋɪ ɨɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɜ 2011-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɋɪ ɨɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ, 
ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ 

78 72 68 75 66 76 74 72 75 

 

ȼ 2019 ɝ. ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɭ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɧ ɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɛɨɥɶɲɟ, 
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ɱɟɦ ɜ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɜɨ ɜɬɨɪ ɨɣ ɪ ɚɡ ɜ ɢɫɬɨɪ ɢɢ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɚ 

ɩɪ ɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɧ ɚɢɜɵɫɲɢɦ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦ. 

ɋ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧ ɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤ 

ɥɢɡɢɧ ɝɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧ ɵɟ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɂɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 2010 ɝɨɞɚ 

ɉɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ 2010-2015ɝɝ. 2015-2019ɝɝ. 
Ɇɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɚɜɚɧ ɫɨɜɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠ 
ɋɜɵɲɟ 30% 25-30% 20-25% 

Ⱦɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ȼ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɇ ɟ ɜɫɟɝɞɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɫɪ ɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɜ 
ɝɨɞɚɯ 

2-3 5 7 

Ɇɚɪɠɚ ɞɨ 7% ɞɨ 5% Ⱦɨ 3% 
 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɜɚɧ ɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (ɚɜɚɧ ɫ) 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɪ ɢɫɭɧ ɨɤ 5). ɉɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ «ɗɤɫɩɟɪ ɬ Ɋ Ⱥ», ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ  ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧ ɨɣ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚ ɚɜɚɧ ɫɚ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20-22% ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪ ɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧ ɢɹ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ, ɜ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚɫɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪ ɚɧ ɟ. ɇ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɢɡ ɧ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɚɜɚɧ ɫɵ, ɤɪ ɟɞɢɬɵ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧ ɤɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. ɉɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɞɪ ɭɝɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ 

ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɳɟɣ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɡɚɣɦɵ ɭɱɪ ɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝ, 

ɛɸɞɠɟɬɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ .  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -  ɍɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ, 
% 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧ ɨ ɢɡ ɝɪ ɚɮɢɤɚ 6, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɡɚɧ ɢɦɚɥɨ ɢ 

ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɩɨ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɟ, ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɵɣ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. Ɉɱɟɧ ɶ ɧ ɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧ ɢɦɚɸɬ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɤɚɤ ɜɢɞɧ ɨ ɢɡ ɝɪ ɚɮɢɤɚ ɞɨɥɹ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧ ɭɥɸ ɜ 

ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɧ ɢɠɚɟɬɫɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 10%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɜ 2016-2018 ɝɝ. 

Ɋ ɟɝɢɨɧ  (Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɨɤɪ ɭɝ) ɍɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, % 
2016 2017 2018 

Ⱦɚɥɶɧ ɢɣ ȼɨɫɬɨɤ  1,9 5,2 8,2 

ɋɢɛɢɪɶ  8,3 7,2 9,6 

ɍɪ ɚɥ  9 9,3 7,2 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ  9,5 8,1 6,5 

ɘɠɧ ɵɣ  3,8 4 4,6 

ɋɟɜɟɪ ɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ  0,6 0,7 0,9 

ɋɟɜɟɪ ɨ-Ɂɚɩɚɞ (ɤɪ ɨɦɟ ɋɚɧ ɤɬ-

ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɚ ɢ Ʌɟɧ ɨɛɥɚɫɬɢ)  
2,5 2,2 4,6 

ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝ ɢ Ʌɟɧ ɢɧ ɝɪ ɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ  

7,8 7,4 15,8 

ɐɟɧ ɬɪ  (ɤɪ ɨɦɟ Ɇɨɫɤɜɵ)  9,9 7,2 7,6 

Ɇɨɫɤɜɚ  44,6 47,2 32,6 

Ɇɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɣ ɥɢɡɢɧ ɝ, ɷɤɫɩɨɪ ɬ  2,1 1,5 2,4 

 

ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. ȼɩɟɪ ɜɵɟ ɡɚ ɦɧ ɨɝɢɟ ɝɨɞɵ 

ɭɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧ ɢɠɟ ɨɬɦɟɬɤɢ 

ɜ 40%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪ ɟɡɤɢɣ ɪ ɨɫɬ ɞɨɥɢ ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɚ ɢ 

Ʌɟɧ ɢɧ ɝɪ ɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɷɬɢ 2 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧ ɚ ɜɬɨɪ ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɬɪ ɚɧ ɟ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪ ɨɫɬ ɤɨɧ ɰɟɧ ɬɪ ɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɧ ɚ Ⱦɚɥɶɧ ɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ 

ɋɢɛɢɪ ɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ  ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɬɪ ɢ ɱɟɬɜɟɪ ɬɢ  ɜɫɟɝɨ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧ ɚ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɚ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɚ: ɨɤɨɥɨ 30% 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ; 15% ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɚ 

ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧ ɨɦ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 12-13% ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ 

ɚɜɢɚɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ ɢ ɦɨɪ ɫɤɢɟ ɫɭɞɚ, ɩɨɱɬɢ ɩɨ 20% ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ, ɚ ɧ ɚ ɡɞɚɧ ɢɹ ɢ ɫɨɨɪ ɭɠɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧ ɟɟ 5% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɍɤɪ ɭɩɧ ɟɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ 
Ɋ ɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɢ ɜ 2008 ɝɝ. 

ȼɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, % 

2018 ɝ. 2008 ɝ. 
Ɍɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ, ɜɫɟɝɨ 78,3 51,2 

ɜɤɥɸɱɚɹ: Ⱥɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ 32,1 23,0 

ɜ ɬ.ɱ.: ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ ɞɥɹ ɩɟɪ ɟɜɨɡɤɢ ɝɪ ɭɡɨɜ 13,9 14,3 
ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 15,3 6,3 
ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɦɢɤɪ ɨɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɬɪ ɚɦɜɚɢ ɢ ɬɪ ɨɥɥɟɣɛɭɫɵ 2,9 2,4 
Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 12,8 5,7 
ɋɭɞɚ ɦɨɪ ɫɤɢɟ ɢ ɪ ɟɱɧ ɵɟ 13,9 0,4 

ɀɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧ ɨɣ ɢ ɬɹɝɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 19,5 22,1 

Ɉɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɢ ɬɟɯɧ ɢɤɚ 19,3 43,9 

ɜ ɬ.ɱ.: ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ 6,9 22,4 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɢ ɞɨɪ ɨɠɧ ɨ-ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧ ɢɤɚ 

5,8 10,8 

ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ 1,5 3,7 

ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɞɥɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɸ 5,1 7,0 

Ɂɞɚɧ ɢɹ ɢ ɫɨɨɪ ɭɠɟɧ ɢɹ 1,1 2,7 

Ⱦɪ ɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 1,3 2,2 

 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɥɢɞɟɪ ɵ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵ,  ɩɨɥɨɜɢɧ ɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɚ 15 ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɩɨ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ 

ɗɤɫɩɟɪ ɬ-Ɋ Ⱥ ɧ ɚ ɧ ɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪ ɧ ɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬ ɢɯ ɜɵɝɨɞɧ ɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɟ, ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɭɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɠɟ ɛɚɧ ɤɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɋ ɷɧ ɤɢɧ ɝ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ 

ɇ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 
Ɉɛɴɟɦ ɧ ɨɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɡɚ 2018 
ɝɨɞ, ɦɥɧ  ɪ ɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɧ ɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ  ɥɢɡɢɧ ɝɚ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɦɥɧ  
ɪ ɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɧ ɚ 

01.01.2019, ɦɥɧ  
ɪɭɛ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ 
ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɚɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ 

214 848 441 986 925 844 

«ɋȻȿɊ ȻȺɇ Ʉ ɅɂɁɂɇ Ƚ» 
(ȽɄ) 196 161 298 711 609 211 

«ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧ ɝ» 158 587 276 709 575 479 
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«ɅɄ «ȿɜɪ ɨɩɥɚɧ » 73 268 ɧ .ɞ. 84 397 

«Ⱥɥɶɮɚ-Ʌɢɡɢɧ ɝ» (ȽɄ) 63 876 102 496 149 058 

«ȼɗȻ-ɥɢɡɢɧ ɝ» 58 654 76 784 374 076 

«Ƚɚɡɩɪ ɨɦɛɚɧ ɤ Ʌɢɡɢɧ ɝ» 
(ȽɄ) 

50 670 90 894 192 623 

«Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɥɢɡɢɧ ɝ» (ȽɄ) 42 578 60 851 51 226 

«ɋɢɦɟɧ ɫ Ɏɢɧ ɚɧ ɫ» 38 967 ɧ .ɞ. 57 174 

«Ɋ ȿɋɈ-Ʌɢɡɢɧ ɝ» 34 488 54 642 47 749 

«ɘɧ ɢɄɪ ɟɞɢɬ Ʌɢɡɢɧ ɝ» 23 360 32 583 40 495 

«Ɇɷɣɞɠɨɪ  Ʌɢɡɢɧ ɝ» 21 882 35 375 36 223 
«CARCADE Ʌɢɡɢɧɝ» 20 622 29 664 22 817 

«Ɍɪ ɚɧ ɫɎɢɧ -Ɇ» 18 811 41 276 290 018 

«Ɋ ɚɣɮɮɚɣɡɟɧ -Ʌɢɡɢɧ ɝ» 15 710 19 217 48 999 

 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɟɣ ɧ ɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ 2018 ɝ. ɫɬɚɥɨ 

ɡɚɦɟɬɧ ɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɢɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɫɪ ɟɞɢ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ. ɉɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɟɳɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧ ɚɡɚɞ ɧ ɟ ɦɨɝɥɢ 

ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧ ɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝ, ɫɬɚɧ ɨɜɹɬɫɹ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɟ ɝɨɞɵ ɧ ɟɭɤɥɨɧ ɧ ɨ ɪ ɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɢɯ 

ɡɚɹɜɨɤ, ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɦɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɸ. ɉɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪ ɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɪ ɨɞɜɢɠɟɧ ɢɸ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧ ɚ 

ɪ ɵɧ ɤɟ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɵɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧ ɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ: 

• Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ; 

• Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɟɬɢ; 

• ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɧ ɨɜɵɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɫɯɟɦ (ɜɨɡɜɪ ɚɬɧ ɵɣ ɥɢɡɢɧ ɝ). 

Ɋ ɵɧ ɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɩɨɤɚ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪ ɨɦɧ ɵɣ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ. 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɨɣ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɫɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧ ɟɫ. ɂɦɟɧ ɧ ɨ ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧ ɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɢ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 

ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝ: ɥɟɝɚɥɶɧ ɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ, ɭɞɨɛɧ ɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ ɨ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɟ 
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ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɛɵɫɬɪ ɨɟ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɚ 

ɝɥɚɜɧ ɨɟ - ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ. ɂɧ ɬɟɪ ɟɫ ɤ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɦ 

ɩɪ ɨɞɭɤɬɚɦ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ  ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɹɦɢ 

ɛɢɡɧ ɟɫɚ: ɚɤɬɢɜɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɦ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ ɪ ɚɡɪ ɟɡɟ 
ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ 

  

ɉɨ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ, 56% ɜɫɟɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ - ɷɬɨ 

ɫɞɟɥɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧ ɟɟ 50 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪ ɨɜ, ɢ ɥɢɲɶ 11% ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɫɞɟɥɤɢ 

ɞɨɪ ɨɠɟ 800 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪ ɨɜ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɪ ɨɤ, ɧ ɚ ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ  

ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɨɞɧ ɨɝɨ ɞɨ ɬɪ ɟɯ ɥɟɬ. Ⱦɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 

(ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ) ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɧ ɟ ɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧ ɵɟ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɵ, ɬɟɦɩɵ ɪ ɨɫɬɚ ɜ ɋɎɈ ɫɧ ɢɠɚɸɬɫɹ ɢ ɜɢɧ ɨɣ ɬɨɦɭ 

ɦɨɧ ɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɣ ɧ ɚɝɪ ɭɡɤɢ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧ ɨ ɝɢɛɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤ   

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪ ɚɫɲɢɪ ɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɫɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧ ɬ ɟɞɢɧ ɨɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. ɋɧ ɢɠɟɧ ɢɟ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɪ ɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
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ɧ ɨɜɵɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪ ɢ ɡɚɬɪ ɚɬɚɯ, ɦɟɧ ɶɲɢɯ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ  

ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɭɥɚ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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2.1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ. 
 

Ɉɞɧ ɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ 

ɫɟɤɴɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧ ɨɫɬɶ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧ ɟɤɨɪ ɪ ɟɤɬɧ ɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧ ɢɟ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɸ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧ ɚ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. Ɉɬɪ ɚɫɥɶ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɜɩɨɥɧ ɟ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ёɧ ɧ ɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ 9:1. ɍɯɭɞɲɟɧ ɢɟ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɝɨ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪ ɨɡɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɡɧ ɚɱɚɬɶ ɨɫɬɚɧ ɨɜɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɛɚɧ ɤɨɜ ɨ ɧ ɟɦɟɞɥɟɧ ɧ ɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɩɢɪ ɚɹɫɶ ɧ ɚ ɦɧ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɪ ɵɧ ɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɪ ɢɫɤɚ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɧ ɢɡɤɨ ɪ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɏɚɤɬɨɪ ɵ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ 

ɇ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪ ɚ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɋɪ ɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧ ɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ 

ɉɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɵ 
ɩɪ ɟɞɦɟɬɵ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɫ ɩɪ ɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧ ɨ ɨɞɢɧ ɚɤɨɜɵɦ ɫɪ ɨɤɨɦ 
ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ. 

ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɤɢ ɩɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ȼ ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɬɚɤ ɠɟ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɟɬɫɹ ɜɧ ɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɟɫɥɢ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɨ ɧ ɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 ɞɧ ɟɣ. 

Ɉɬɪ ɚɫɥɟɜɚɹ 
ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɧ ɨɫɬɶ ( ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɚ) 

ɉɪ ɟɞɦɟɬɵ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɞɨɥɠɧ ɵ ɨɬɧ ɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧ ɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ: ɧ ɚɡɟɦɧ ɵɣ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ, ɜɨɞɧ ɵɣ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ, ɡɞɚɧ ɢɹ 
ɢ ɫɨɨɪ ɭɠɟɧ ɢɹ. 



39 
 

Ⱦɨɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ 
ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ  ɨɞɧ ɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɪ ɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɚ  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ ɨ ɢ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɭɥɚ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧ ɟɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɟɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ 
ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 

ɇ ɟ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧ ɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ 
ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɤɪ ɭɩɧ ɵɟ ɞɨɥɢ, ɛɨɥɟɟ 5 % 

Ⱦɨɥɹ ɨɩɥɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɋ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟɦ ɞɨɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ 
ɭɦɟɧ ɶɲɚɸɬɫɹ ɪ ɢɫɤɢ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ  ɩɨɞɛɨɪ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɪ ɚɡɧ ɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɨɩɥɚɬ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ ɩɪ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ 

ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɨɝɨ ɩɪ ɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɛɵɥ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ  ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪ ɬɧ ɵɯ ɨɰɟɧ ɨɤ. Ⱦɥɹ 

ɟɝɨ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɚ ɚɧ ɤɟɬɚ (ɉɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɟ Ⱥ). Ɋ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ 25 ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧ ɟɞɠɦɟɧ ɬɚ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪ ɧ ɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ. Ɉɬɱɭɠɞɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɨɬ ɛɚɧ ɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧ ɶ 

ɜɚɠɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ ɩɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɟ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧ ɟɞɠɦɟɧ ɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ – ɞɨɱɟɪ ɧ ɢɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɛɚɧ ɤɨɜ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ  Ⱥɥɶɮɚ Ʌɢɡɢɧ ɝ ɜ ɦɟɧ ɶɲɟɣ 

ɦɟɪ ɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɵ  ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɞɥɹ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɨɜ - ɨɛɵɱɧ ɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɧ ɤ-ɨɫɧ ɨɜɚɬɟɥɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪ ɨɫɚ ɛɵɥɢ ɨɛɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ. 

ȼ ɨɩɪ ɨɫɟ ɩɪ ɢɧ ɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 25 ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ, ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ 

ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɯ  ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8-Ɉɰɟɧ ɤɚ ɫɪ ɨɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɞɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 
ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɭɥ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ ɫɪ ɨɤɨɦ 

ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɨɬ ɬɪ ɟɬɢ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧ ɵ ɫɪ ɨɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ  

ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɫɧ ɢɡɢɬɶ ɪ ɢɫɤɢ, ɡɚ ɬɪ ɟɬɶ ɫɪ ɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ, ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪ ɟɞɧ ɸɸ 

ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɝɨɞɚ, ɭ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɤɨɧ ɬɪ ɚɝɟɧ ɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧ ɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɨɥɟɟ 60% ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧ ɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɟ ɜ 

ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɣ ɩɭɥ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ. ɇ ɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɬɪ ɟɬɶ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɸɬ ɩɪ ɨɰɟɫɫ 

ɫɟɤɴɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɛɟɝɚɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦ  ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧ ɟɞɨɛɪ ɨɫɨɜɟɫɬɧ ɵɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɟɪ ɟɞɚɜɚɹ ɪ ɢɫɤɢ ɧ ɚ ɞɟɪ ɠɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɦɩɟɧ ɫɢɪ ɭɹ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧ ɨɫɬɶɸ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9-Ɉɰɟɧ ɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɩɭɥ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ 

 

ɉɪ ɢ ɪ ɚɧ ɠɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɚ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜ ɭɫɪ ɟɞɧ ɟɧ ɧ ɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪ ɚɧ ɠɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɪ ɢɫɤɚ 

ɋɮɟɪɚ Ɋ ɚɧ ɝ 

ɇ ɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɭɝɨɥɶɧ ɚɹ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 1 

Ɍɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  2 

Ʌɟɫɧ ɚɹ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 3 

ɀɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɫɮɟɪ ɚ 4 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  5 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 6 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 7 

 

ɇ ɚɢɦɟɧ ɟɟ ɪ ɢɫɤɨɜɚɧ ɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɶɸ ɢɡ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ, ɩɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ 

ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ, ɫɬɚɥɚ ɧ ɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧ ɢɟɦ ɷɬɢɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɧ ɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɭ ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧ ɚɦɢ, ɢ ɧ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧ ɚ 
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8% 
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ɧ ɟɮɬɹɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪ ɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ 

ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɧ ɚ ɷɬɭ ɨɬɪ ɚɫɥɶ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧ ɚɹ ɞɨɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, 

ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨɦ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 5%. ɉɨ 

ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ, ɪ ɚɡɨɜɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɢɟ ɤɪ ɭɩɧ ɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ 

ɪ ɢɫɤɨɜɚɧ ɧ ɨ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧ ɚ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɞɥɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɭɸɳɢɯ ɢɯ ɛɚɧ ɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ 

ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɜɵɛɪ ɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 10% ɢ ɦɟɧ ɟɟ, ɩɪ ɢɱɢɧ ɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪ ɚ ɢɞɟɧ ɬɢɱɧ ɵ  ɜɵɛɨɪ ɭ ɞɨɥɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 -Ɉɰɟɧɤɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

60% ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɨɥɸ ɜ 50% ɨɩɥɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɣ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪ ɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɫɟɤɴɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɭɥ. ɋɬɨɢɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɣ ɧ ɟ ɪ ɚɜɧ ɨɫɢɥɟɧ  ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɭ ɫɪ ɨɤ 

ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ. ɉɪ ɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɝɪ ɚɮɢɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨ ɞɥɹ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ  ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 
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ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ  ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɨɩɵɬɤɨɣ 

ɩɟɪ ɟɞɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɤɴɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɧ ɢɡɤɨɪ ɢɫɤɨɜɵɟ ɩɭɥɵ - ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ,  

ɜɵɩɥɚɬɢɜɲɢɣ ɩɨɥɨɜɢɧ ɭ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ 

ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ  ɜ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɧ ɢɠɚɟɬ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɶ 

ɧ ɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪ ɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪ ɦɢɪ ɭɟɦɵɣ ɩɭɥ, 

ɨɬɨɛɪ ɚɠɟɧ ɧ ɚɹ ɧ ɚ ɫɯɟɦɟ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11- ɗɬɚɩɵ ɨɬɛɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɭɥ 

 

1. ȼ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ  ɛɭɞɟɬ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ,  ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ 

10%.  

2. ȼɨ ɜɬɨɪ ɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪ ɢɧ ɹɬɚ ɜɨ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɧ ɨɫɬɶ 

ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɧ ɢɡɤɨ ɪ ɢɫɤɨɜɵɯ 

ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ. 

3. ȼ ɬɪ ɟɬɶɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ 

ɛɵɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧ ɚ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

Эт̌п ϭ 

•Оп̬еделе̛̦е 
̬̥̌̚е̬̌  пул̌ 

Эт̌п Ϯ 

•Оп̬еделе̛̦е 
от̬̭̌ле̏о̜ 
п̛̬̦̌дле̙̦о̭т̛ 

Эт̌п ϯ 

•ʰ̭кл̸̀е̛̦е 
до̐о̏о̬о̏ ̭ 
п̬о̭̬о̸ко̜ 

Эт̌п ϰ 

•ʰ̭кл̸̀е̛̦е 
до̐о̏о̬о̏ ̭ опл̌то̜ 
до ϱϬ% до̐о̏о̬̌ 

Эт̌п ϱ 

•П̬о̏е̬к̌ по̬т̴ел́ 



44 
 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɭɥɚ ɢ ɫ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɵɦɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦɢ, ɧ ɨ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɧ ɚɢɦɟɧ ɟɟ ɪ ɢɫɤɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢ ɧ ɚɢɦɟɧ ɟɟ 

ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɟɧ  ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɚ 

ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɫɟɤɴɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɱɟɦ 

ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɟ. ɉɨɞɪ ɨɛɧ ɨɟ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɨ ɩɥɸɫɚɯ ɢ 

ɦɢɧ ɭɫɚɯ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧ ɨ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ. 

4. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪ ɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɟɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɥɹ 

ɨɩɥɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧ ɟɟ 50%  ɫɨ ɫɪ ɨɤɨɦ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧ ɢɹ ɨɬ 30% ɨɬ 

ɜɫɟɝɨ ɫɪ ɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

5. ɇ ɚ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɜɟɪ ɤɚ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ 

ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ, ɞɨɥɹ ɨɞɧ ɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɧ ɟ ɞɨɥɠɧ ɚ 

ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 5%. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪ ɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɧ ɨɟ ɢɡɛɚɜɥɟɧ ɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧ ɢɤɢ, ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɞɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ 

ɫɧ ɢɠɚɟɬ ɪ ɚɡɧ ɨɨɛɪ ɚɡɢɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɨɞɧ ɨɪ ɨɞɧ ɵɦ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧ ɟ ɩɪ ɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɭɥ ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ 50% 

ɬɟɯɧ ɢɤɢ ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɞɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ. 

ȼ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ  ɚɧ ɚɥɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɨɤɪ ɭɝɟ ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɜɵɹɜɢɥ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ: ɪ ɨɫɬ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɩɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɭ, ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɨɣ 

ɞɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɪ ɭɡɨɜɨɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɵɣ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɤ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɵ ɚɜɚɧ ɫɨɦ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɚ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪ ɟɞɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɧ ɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɦ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ 

ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ  ɨɩɪ ɨɫ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ ɩɨ ɚɧ ɤɟɬɟ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɨɣ ɜ ɩɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɢ Ⱥ. 

Ɋ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪ ɨɫɚ ɛɵɥɢ ɨɛɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɜɨɞɵ: ɦɟɧ ɟɞɠɦɟɧ ɬ ɧ ɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɛɚɧ ɤɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɧ ɟ ɫɤɥɨɧ ɧ ɵ ɤ 

ɪ ɢɫɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧ ɶ ɜɧ ɢɦɚɬɟɥɶɧ ɨ ɢ ɨɫɬɨɪ ɨɠɧ ɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪ ɨɰɟɫɫɭ 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɢɧ ɢɰɢɢɪ ɭɹ ɩɟɪ ɟɞɚɱɭ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵɦɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɫɩɪ ɚɜɧ ɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɧ ɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɣ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪ ɟɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɟ, ɜ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɫɬɪ ɨɢɬɶ ɚɥɝɨɪ ɢɬɦ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɟ 

ɬɪ ɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɭɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɝɥɚɜɟ 3, ɚɜɬɨɪ ɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɛɭɞɟɬ  ɚɩɪ ɨɛɢɪ ɨɜɚɧ ɚ ɧ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɨɞɧ ɨɣ ɢɡ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3. ɉɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɤɶɸɬɢɪ ɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚ ɩɪ ɢɦɟɪ ɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

3.1. Ⱥɩɪ ɨɛɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪ ɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧ ɚ ɩɪ ɢɦɟɪ ɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 
 

Ⱦɥɹ ɚɩɪ ɨɛɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪ ɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪ ɚɧ ɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ «Ɏɨɪɬ» ɫ ɝɨɥɨɜɧ ɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ ɢ ɩɹɬɶɸ 

ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɜ ɝɨɪ ɨɞɚɯ Ɍɸɦɟɧ ɶ, Ɍɨɦɫɤ, Ȼɚɪ ɧ ɚɭɥ, ɑɢɬɚ, ɏɚɛɚɪ ɨɜɫɤ. Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ - ɥɢɡɢɧ ɝ ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɝɪ ɭɡɧ ɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɣ, ɞɨɪ ɨɠɧ ɨ-ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ, 

ɥɟɝɤɨɜɨɣ, ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧ ɨɣ, ɝɨɪ ɧ ɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧ ɨɜ. 

Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɢɠɟ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ, ɜ ɦɥɪɞ. ɪ ɭɛ. 

 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
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1. ɇ ɚɪ ɚɳɢɜɚɧ ɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɚɪ ɟɧ ɞɵ 

ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɦɟɪ ɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

2. ɇ ɚɪ ɚɳɢɜɚɧ ɢɟ ɤɥɢɟɧ ɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɉɞɧ ɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧ ɬɨɜ ɞɥɹ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ 

ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɥɚ ɢ ɧ ɚ 

ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɪ ɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɭɸ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɭɸ ɧ ɢɲɭ – ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦɭ ɛɢɡɧ ɟɫɭ ɧ ɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢ 

ɧ ɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɣɬɢ ɫɥɨɠɧ ɵɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɵ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ. Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹ ɠɟ, ɢɦɟɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɭɸ ɞɥɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ 

ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧ ɨɫɬɶ ɢ ɛɢɡɧ ɟɫ ɥɨɝɢɤɭ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɟ ɪ ɟɫɭɪ ɫɵ ɞɥɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɜ 

ɥɢɡɢɧ ɝɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, ɨɫɨɡɧ ɚɜɚɹ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨ 

ɦɢɧ ɢɦɢɡɢɪ ɭɟɬ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɶ ɢɯ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɵɟ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧ ɚɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹ. 

 Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɥɟɪ ɵ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɢ, ɫɚɦɨɯɨɞɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɨɝɨ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɦ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇ ɚɪ ɹɞɭ ɫ 

ɬɟɯɧ ɢɤɨɣ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪ ɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧ ɢɤɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɥɢɠɧ ɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧ ɟɝɨ ɡɚɪ ɭɛɟɠɶɹ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ ɧ ɵɦ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪ ɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɭɸ. 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɭɸ ɞɨɥɸ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ  ɡɚɧ ɢɦɚɸɬ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, 

ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦ), ɜ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

 

ɉɨɥɨɜɢɧ ɭ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɡɚɧ ɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧ ɢɦɚɸɬ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɡɚɧ ɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ, ɞɥɹ ɧ ɢɯ ɥɢɡɢɧ ɝ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɧ ɟɦɧ ɨɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɞɨɪ ɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ 32,5 ɦɢɥɥɢɨɧ ɚ ɪ ɭɛɥɟɣ. 

ɇ ɚɢɦɟɧ ɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ ɟɧ  ɥɢɡɢɧ ɝ ɫɪ ɟɞɢ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ (ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪ ɨɱɢɟ) 

ɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 1,5 

ɦɢɥɥɢɨɧ ɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ: 
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До̬о̙̦ое ̭т̬о̛тел̭̽т̏о 

Ст̬о̛тел̭̽т̏о 

Т̬̦̭̌по̬т̦̼е у̭лу̛̐ 

До̸̼̍̌, ̏ т.̸. ко̥п̛̛̦̌, 
ок̛̼̺̌̏̌̀̚е у̭лу̛̐ до̛̼̺̥̍̏̌̀ 
ко̥п̛̦̥̌́ 
Сел̭̽кое ̵о̜̭́̚т̏о 

Ле̭̦̌́ от̬̭̌л̽, ̏ т.̸. 
де̬е̏оо̬̍̌̍̌т̛̼̺̏̌̀е 
п̬едп̛̬́т̛́  
П̬о̸̛е 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ 

 

ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧ ɢɦɚɸɬ ɝɪ ɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɭɧ ɢɤɚɥɶɧ ɨɫɬɶɸ, ɦɚɲɢɧ ɵ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɚɥɶɧ ɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɦɧ ɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧ ɟɫɚ. ɉɪ ɢɦɟɪ ɧ ɨ ɪ ɚɜɧ ɭɸ ɞɨɥɸ ɫ ɝɪ ɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɨɦ 

ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɝɨɪ ɧ ɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ ɟɝɨ ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɇ ɚ ɬɪ ɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɪ ɚɡɦɟɪ ɭ ɞɨɥɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. Ⱦɨɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɢ ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ 

ɧ ɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɚɝɪ ɨɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɸɬ ɫɪ ɚɡɭ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧ ɢɰ ɬɟɯɧ ɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɫɪ ɟɞɧ ɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɇ ɚ ɤɨɧ ɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

7 512 465 300 ɪ ɭɛ. ɇ ɚ ɩɟɪ ɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɵɣ 

ɪ ɚɡɦɟɪ  ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɭɥɚ. ȼ ɝɥɚɜɟ 2 ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ  

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɪ ɚɡɦɟɪ  ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɭɥɚ ɨɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ – 10%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪ ɜɵɣ ɩɭɧ ɤɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧ ɢɣ – 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɭɥɚ ɞɥɹ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ʧо̬̦одо̼̺̍̏̌̀ее 
о̍о̬удо̛̦̏̌е 

Сел̭̽ко̵о̜̭́̚т̏е̦̦̌́ 
те̵̛̦к̌ 

До̬о̙̦о-̭т̬о̛тел̦̽̌́ 
те̵̛̦к̌ 

ʧ̬ у̚о̏о̜ ̌̏тот̬̦̭̌по̬т 

Ст̬о̛тел̦̽̌́ те̵̛̦к̌ 

Спе̶те̵̛̦к̌ 

Ле̐ко̏о̜ ̌̏тот̬̦̭̌по̬т 

П̬о̸ее 
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ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 751 246 530 ɪ ɭɛɥɟɣ. 

ɇ ɚ ɜɬɨɪ ɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪ ɚɡɦɟɪ  ɩɭɥɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ , ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪ ɨɪ ɚɧ ɠɢɪ ɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɩɨ ɨɬɪ ɚɫɥɹɦ: 

1. ȼ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɜ ɩɭɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪ ɟɞɚɧ ɧ ɨɟ ɜ 

ɥɢɡɢɧ ɝ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦ, ɡɚɧ ɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɫ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  1 960 196 089 ɪɭɛ.  

2.  Ⱦɚɥɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɫɭɦɦɚ ɛɟɡɞɨɥɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 980 823 475 ɪ ɭɛ. 

3.  ɇ ɚ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡ ɷɬɨɣ ɜɵɛɨɪ ɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɵ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ ɦɟɧɟɟ 50% ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɬɨɝɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 231 164 901,77 ɪɭɛ. 

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɵ ɜ ɩɭɥ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30,7 % ɜ ɩɭɥɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɨɬɨɛɪ ɚɧ ɵ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ.   ɉɨɷɬɚɩɧ ɵɣ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɨɪ ɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 15: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɉɪ ɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɭɥ ɧ ɚ ɩɪ ɢɦɟɪ ɟ 

ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. 

 

О̺̍̌́ ̭у̥̥̌ 
до̐о̏о̬о̏ Ϯ ϲϱϯ ϵϴϲ 

ϰϳϴ ̬у̍ле̜. 

По̭ле ̛̭кл̸̀е̛̦́ 
до̐о̏о̬о̏ ̭ 

̌̚дол̙е̦̦о̭т̽̀ 
̍олее Ϯ ̥е̭. ̭у̥̥̌ 

до̐о̏о̬о̏ ̭о̭т̌̏л́ет  
ϭ ϴϵϲ ϯϮϱ ϯϬϬ ̬у̍. 

Д̌лее ̛̭кл̸̀е̦̼ 
до̐о̏о̬̌ ̭ опл̌то̜ 

̥е̦ее ϱϬ% по 
̴̛̬̐̌ку, ̛то̐о̏̌́ 
̭у̥̥̌ ϯϬϲ Ϯϭϳ ϭϰϲ 

̬у̍. ;ϰϬ,ϳ%Ϳ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɣ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɩɭɥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɞɜɭɯ 

ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ  ɧ ɚ 71,4%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɩɪ ɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧ ɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɫ 

ɥɟɫɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɶɸ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɜ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɡɚɦɟɬɧ ɨ ɦɟɧ ɶɲɟ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 747 918 ɪ ɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧ ɬɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɫ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ, ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɦɟɧ ɟɟ 50% ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 182 261 909 ɪɭɛ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɥɟɫɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɨ 79,3% ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɨɬɪ ɚɫɥɶ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ. 

Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹ ɜ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ  ɜ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ – 294 

012 600 ɪ ɭɛ. ɢ ɧ ɚ ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɟ 12 ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɸ «ɉɪ ɨɱɟɟ». ɇ ɢɠɟ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɪ ɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɫ 

ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8- ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ  Ɉɩɥɚɱɟɧɨ % ɨɩɥɚɬɵ Ɋ ɚɡɦɟɪ  ɛɢɡɧ ɟɫɚ 
ɘɤɫ, ɈɈɈ 1 623 564 960 000 59% Ɇɚɥɵɣ ɩɨ ɎɁ № 209 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɫɟɬɶ, 
ɈɈɈ 

159 867 360 118 325 689 74% 
Ʉɪ ɭɩɧ ɵɣ (ɜɵɪ ɭɱɤɚ 
ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɪ ɞ) 

Ɇɍɉ ɀɄɏ  ɝ. 
ɇ ɨɜɨɫɢɛɢɪ ɫɤ 

6 251 985 2 163 980 35% Ƚɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɗɧ ɟɪ ɝɨɩɪ ɢɦ, ɄȽɍɉ 13 657 000 8 352 684 61% ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨ ɎɁ № 209 
ɌɟɯɊɨɫɇ ɨɪ ɦ, ɈɈɈ 37 965 230 29 262 685 77% ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨ ɎɁ № 209 
ɋɚɯɚɥɢɧ , Ɇɍɉ 13 249 657 3 569 321 27% Ƚɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
Ⱥɬɨɏɨɡ, ȺɈ 10 235 965 6 523 496 64% Ƚɨɫɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹ 
ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ 
ɉɪ ɢɛɪ ɟɠɧ ɵɣ, ɈɈɈ 

2 350 420 345 126 15% ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨ ɎɁ № 209 

ɗɧ ɟɪ ɝɨɫɛɵɬɪ ɨɫ, ȺɈ 9 630 254 8 962 532 93% ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨ ɎɁ № 209 
ɍɄ 
ɈɊ ȾɀɈɇ ɂɄɂɁȿȼɋ
ɄɈȽɈ Ɋ ȺɃɈɇ Ⱥ, 
ɈɈɈ 

9 654 123 4 562 893 47% Ɇɚɥɵɣ ɩɨ ɎɁ № 209 

ɋɬɪ ɨɣɷɧ ɟɪ ɝɨɝɨɞ, 
ɈɈɈ 

532 000 128 000 24% Ɇɚɥɵɣ ɩɨ ɎɁ № 209 

ɂɬɨɝɨ: 265 017 558 64 156 406     

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ 74% ɞɨɥɢ ɡɚɧ ɢɦɚɸ 2 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ: Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɫɟɬɶ, ɈɈɈ ɢ ɌɟɯɊ ɨɫɇ ɨɪ ɦ, ɈɈɈ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɬɨɛɪ ɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɛɨɥɟɟ 50%, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 232 979 373 ɪ ɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79% ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ ɫ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9- Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɛɨɥɟɟ 50% 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ  Ɉɩɥɚɱɟɧɨ % ɨɩɥɚɬɵ Ɋ ɚɡɦɟɪ  ɛɢɡɧ ɟɫɚ 

ɘɤɫ, ɈɈɈ 1 623 564 960 000 59% 
Ɇɚɥɵɣ ɩɨ ɎɁ № 
209 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɫɟɬɶ, ɈɈɈ 159 867 360 118 325 689 74% 
Ʉɪ ɭɩɧ ɵɣ 
(ɜɵɪ ɭɱɤɚ ɛɨɥɟɟ 2 
ɦɥɪ ɞ) 

ɗɧ ɟɪ ɝɨɩɪ ɢɦ, ɄȽɍɉ 13 657 000 8 352 684 61% ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨ ɎɁ 
№ 209 

ɌɟɯɊɨɫɇ ɨɪ ɦ, ɈɈɈ 37 965 230 29 262 685 77% ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨ ɎɁ 
№ 209 

Ⱥɬɨɏɨɡ, ȺɈ 10 235 965 6 523 496 64% Ƚɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɗɧ ɟɪ ɝɨɫɛɵɬɪ ɨɫ, ȺɈ 9 630 254 8 962 532 93% ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨ ɎɁ 
№ 209 

ɂɬɨɝɨ: 232 979 373 172 387 086     
 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɢ  ɩɨ ɞɨɥɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɨɞɧ ɨɣ 

ɫɮɟɪ ɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ (ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ), 

ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɧ ɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɣ ɩɭɥ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɢɟ ɤɪ ɭɩɧ ɨɝɨ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɧ ɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨ, ɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪ ɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɫɮɟɪ ɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ 

ɟɞɢɧ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɞɚɥɟɟ ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɧ ɚɥɢɡɭ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ɉɨɷɬɚɩɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ  ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɩɭɥ ɫɭɦɦɨɣ 796 167 452 

ɪ ɭɛɥɟɣ, ɩɪ ɢ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɟɦɨɦ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ ɩɭɥɚ 751 246 530 ɪ ɭɛɥɟɣ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɧ ɚ 5,9%.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ 

  

ɉɭɥ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦɢ ɫ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 4 ɫɮɟɪ  ɛɢɡɧ ɟɫɚ, ɢ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪ ɨɛɥɟɦɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋ ɢɫɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɭɥɭ 

ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɬɟɥɹ ɰɟɧ ɧ ɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɚɧ ɧ ɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

Ɉɞɧ ɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɭɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧ ɶ 

ɪ ɚɜɧ ɨɦɟɪ ɧ ɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɦ ɩɭɥɟ 

ɩɪ ɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɫɯɟɦɵ ɝɪ ɚɮɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɚɧ ɧ ɭɢɬɟɬ, ɫɟɡɨɧ ɧ ɚɹ, 
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ɩɪ ɨɝɪ ɟɫɫɢɜɧ ɚɹ ɢ ɪ ɟɝɪ ɟɫɫɢɜɧ ɚɹ. Ɋ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɝɟɧ ɟɪ ɢɪ ɨɜɚɧ  ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɦ ɩɭɥɨɦ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ɋ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɂɡ ɝɪ ɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɝɪ ɚɮɢɤ ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɬɪ ɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɚɧ ɧ ɭɢɬɟɬɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɨɦ ɟɝɨ ɧ ɚɞɟɠɧ ɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɩɟɪ ɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɟɞɢɧ ɨɪ ɚɡɨɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɭɥ, ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɭɹɫɶ ɧ ɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵɯ 

ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɣ ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ ɞɨɯɨɞ. ɇ ɨ ɧ ɚɪ ɚɜɧ ɟ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪ ɚɧ ɲɟɣ 

ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɫɪ ɚɡɭ ɧ ɚ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɩɟɪ ɜɵɣ 

ɬɪ ɚɧ ɲ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧ  ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧ ɵɯ ɫ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ, ɬɚɤɚɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɹ ɩɪ ɢɧ ɟɫɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧ ɶɲɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧ ɢɟɦ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ. ȼɬɨɪ ɨɣ ɬɪ ɚɧ ɲ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ  ɧ ɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ ɫ ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 
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ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪ ɵ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɪ ɟɬɢɣ ɬɪ ɚɧ ɲ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ  ɧ ɚ ɛɨɥɟɟ ɞɚɥɶɧ ɨɜɢɞɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ, ɨɧ  ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɥɟɫɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɢ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧ ɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ ɤɨɧ ɰɟ ɫɪ ɨɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɬɪ ɚɧ ɲɚɦɢ ɩɪ ɢɞɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɝɨ ɩɭɥɚ ɨɬ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɟɝɨ ɩɨɬɨɤ ɜɵɫɬɪ ɨɟɧ  ɫɥɢɲɤɨɦ ɧ ɟɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɛɵɥ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ  ɩɭɥ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ  ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 

 

3.2. Ɉɛɡɨɪ  ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 
 

Ʉɚɤ  ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪ ɭɝɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. ɉɪ ɢ ɜɵɛɨɪ ɟ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ 

ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ:   

1. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ,  ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ; 

2. ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧ ɚ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝ ɤɪ ɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

3. ɪ ɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ; 

4. ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪ ɢ ɜɨɡɜɪ ɚɬɟ ɞɨɥɝɚ; 

5.  ɩɪɨɝɧ ɨɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

6.  ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɨɩɟɪ ɚɰɢɹ ɢ ɧ ɚ ɦɧ ɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɍɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɨ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɮɢɪ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɡɚɟɦɧ ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨɧ ɟɱɧ ɨ, ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɧ ɚ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɤɚɯ ɡɚɟɦɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɹ 

ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɥɶɝɨɬɧ ɨɝɨ 
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ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬ ɦɚɬɟɪ ɢɧ ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧ ɨ ɧ ɟ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪ ɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɟɦɧ ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 2 Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɚ 

«Ɉ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɚɪ ɟɧ ɞɟ (ɥɢɡɢɧ ɝɟ)», ɥɢɡɢɧ ɝ ɷɬɨ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪ ɟɞɚɱɟɣ ɜ ɚɪ ɟɧ ɞɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɶ ɜ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɥɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɪ ɵɱɚɝ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ.  ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɚ 

ɪ ɚɧ ɟɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɤɨɦɛɢɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɧ ɨɝɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɣ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɡɚɣɦɚ ɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ (ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝ) ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɵɟ ɮɨɪ ɦɵ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɭɬɟɦ  ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

Ʉɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɵɯ ɫɩɨɫɨɛ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɨ ɜɵɲɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧ ɵ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ ɛɚɧ ɤ ɢɥɢ ɢɧ ɚɹ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɚɹ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨ 

ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ ɢ ɧ ɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɪ ɟɞɭɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɦ, ɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪ ɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɭɸ 

ɞɟɧ ɟɠɧ ɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɵ ɡɚ ɧ ɟɟ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɟɦ ɤɚɤ ɭ 

ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪ ɚɤɬɢɤɚ, ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ 

ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɪ ɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ.  ɜ 

ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ , ɬɚɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɵ ɫɪ ɟɞɢ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɵɯ 

ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨ-ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ ɢɥɢ ɜɟɪ ɬɢɤɚɥɶɧ ɨ-ɢɧ ɬɟɝɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ 

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ . ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ: 
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1. ɍɩɥɚɬɚ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ ɡɚɣɦɚ. Ʉɨɦɩɚɧ ɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɬɶ 

ɪ ɚɡɦɟɪ  ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɢ ɫɪ ɨɤ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ ɟɳɟ ɧ ɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ. 

ɉɪ ɨɰɟɧ ɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ ɡɚɣɦɚ ɦɨɝɭɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɦ ɫɬɨɪ ɨɧ ɚɦɢ 

ɩɨɪ ɹɞɤɟ, ɧ ɨ ɩɪ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧ ɢɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɟ ɞɨɥɠɧ ɵ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨ. 

2. ɋɪ ɨɤ ɜɨɡɜɪ ɚɬɚ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ Ɋ Ɏ ɡɚɟɦɳɢɤ 

ɨɛɹɡɚɧ  ɜɨɡɜɪ ɚɬɢɬɶ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɭ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɩɪ ɟɞɭɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɦ ɫɪ ɨɤ. ɉɪ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɣ, 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɞɨɥɠɧ ɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪ ɚɳɟɧ ɚ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɢ 30 ɞɧ ɟɣ ɫɨ ɞɧ ɹ ɩɪ ɟɞɴɹɜɥɟɧ ɢɹ 

ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɦ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ  – 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɟ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɟ. Ʉ ɞɚɧ ɧ ɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 

823 ȽɄ Ɋ Ɏ, ɨɬɧ ɨɫɹɬ ɚɜɚɧ ɫ, ɩɪ ɟɞɜɚɪ ɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɨɩɥɚɬɭ, ɨɬɫɪ ɨɱɤɢ ɢ ɪ ɚɫɫɪ ɨɱɤɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪ ɨɜ, ɪ ɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪ ɨɫ ɟɝɨ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɨɧ ɹɬɢɟ "ɤɪ ɟɞɢɬ" ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɧ ɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪ ɨɱɧ ɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧ ɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪ ɚɬɧ ɨɫɬɢ. 

Ʌɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ ɚ ɜ ɜɵɝɨɞɧ ɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪ ɨɞɚɜɰɨɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɫɬɚɜɤɢ  ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɚ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɪ ɹɞɤɚ 5-10% ɜ ɝɨɞ, ɧ ɢɠɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɨ ɪ ɚɧ ɟɟ, ɧ ɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɩɪ ɟɞɨɩɥɚɬɵ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ 

ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦ ɪ ɚɫɫɪ ɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɞɟɲɟɜɥɹɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɭɸ ɫɞɟɥɤɭ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧ ɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪ ɨɦɭ 

ɨɬɧ ɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ 

ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɢ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɬɪ ɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɧ ɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɢ ɫɨɩɪ ɹɠɟɧ ɵ ɫ ɪ ɟɝɢɫɬɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɦɢ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɚɦɢ. 

Ɉɧ ɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ 

ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɟ 

ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɢ ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɧ ɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɫɨɡɞɚɧ ɚ ɜ 

ɮɨɪ ɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɢ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɟɣ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɪ ɚɡɧ ɨɜɢɞɧ ɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɟ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ 

ɜɧ ɟɫɟɧ ɢɟ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɩɭɧ ɤɬɭ 2 ɫɬɚɬɶɢ 28 Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɢ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪ ɚɧ ɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɨɜ 

ɢɥɢ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪ ɟɤɬɨɪ ɨɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɟɦɭ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨ ɩɪ ɚɜɨ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ. ɡɚɤɪ ɟɩɥɟɧ ɢɟ ɩɪ ɚɜɚ ɧ ɚ 

ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɢ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪ ɟɤɬɨɪ ɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧ ɨ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧ ɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 

ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪ ɨɬɢɜɧ ɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ ɢɡɧ ɚɧ  

ɧ ɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧ ɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧ ɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɨɣ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, 

ɩɪ ɢɧ ɹɜɲɟɣ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɢ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧ ɚɬɶ, 

ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧ ɵ ɭɠɟ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɧ ɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɵɣ 

ɩɨɪ ɹɞɨɤ ɩɪ ɟɞɭɫɦɨɬɪ ɟɧ  ɢ ɩɪ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɢ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 19 Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ» ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɬɪ ɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 
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ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɋ ɟɲɟɧ ɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɢ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪ ɚɧ ɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ , ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪ ɹɠɟɧ ɚ ɫ ɜɧ ɟɫɟɧ ɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɸ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝ ɟɟ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɸ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɪ ɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧ ɧ ɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧ ɨ ɫɬɚɬɶɟ 

816 ȽɄ Ɋ Ɏ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ  ɡɚɣɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪ ɨɦ ɝɨɜɨɪ ɢɥɨɫɶ ɪ ɚɧ ɟɟ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪ ɚɡɦɟɳɚɬɶ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ, ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɨɞɢɧ ɚɤɨɜɵɦ 

ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɟɬ ɩɨɪ ɹɞɨɤ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɋ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ , 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɚɤɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧ ɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɜɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋ ɟɲɟɧ ɢɟ ɨ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪ ɟɤɬɨɪ ɨɜ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ – ɨɛɳɢɦ 

ɫɨɛɪ ɚɧ ɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ. ɉɪ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧ ɟ ɪ ɚɧ ɟɟ ɬɪ ɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɧ ɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɛɚɥɚɧ ɫɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɡɚ ɞɜɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɸɬ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɟ ɜ ɨɛɨɪ ɨɬ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ 

ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ (ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝɚ). Ʌɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ 

ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɛɚɧ ɤɚ ɢɥɢ ɢɧ ɨɣ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɣ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ( ɮɚɤɬɨɪ ɚ) ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ, ɩɟɪ ɟɞɚɜɚɹ ɟɣ ɫɜɨɢ 

ɩɪ ɚɜɚ ɧ ɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ 
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ɥɢɡɢɧɝɚ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ  ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦɢ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɂɧ ɬɟɪ ɟɫ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɭɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɪ ɚɜɨ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ,  ɜ  ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɧ ɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɢɹ ɨɬ ɪ ɢɫɤɚ ɧ ɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧ ɢɤɚ: ɮɚɤɬɨɪ  

ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬ ɧ ɚ ɫɟɛɹ ɪ ɹɞ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɪ ɢɫɤ ɧ ɟɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ 

ɨɬɫɪ ɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɯɨɞɧ ɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧ ɵɯ 

ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ (ɞɨɝɨɜɨɪ  ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ  ɡɚɥɨɝɚ) ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧ ɵɦɢ ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɚɦɢ ɦɨɠɧ ɨ, ɧ ɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɭɩɚɟɦɨɟ ɩɪ ɚɜɨ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɞɨɥɠɧ ɨ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɦ ɢ ɞɨɥɠɧ ɨ 

ɩɟɪ ɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪ ɨɬɢɜ ɜɫɬɪ ɟɱɧ ɨɝɨ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɥɢɰɨɦ, 

ɤɨɬɨɪ ɨɦɭ ɭɫɬɭɩɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɪ ɚɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɟɪ ɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ. 

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪ ɟ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧ ɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧ ɢɟ ɨ ɡɚɩɪ ɟɬɟ ɢɥɢ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɢ ɧ ɚ ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪ ɚɜ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɩɨ ɞɚɧ ɧ ɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ. ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ 

ɷɬɨ, ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɜɫɟ ɪ ɚɜɧ ɨ ɜ ɩɪ ɚɜɟ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧ ɬɭ 

ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɟ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɟ ɤ  ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɬɚɬɶɹ 828 ȽɄ Ɋ Ɏ). Ɉɞɧ ɚɤɨ ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪ ɚɜ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧ ɢɸ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɟɪ ɟɞ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɟɠɞɭ ɧ ɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧ ɢɹ.  ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪ ɚɜɢɥɭ, ɡɚɤɪ ɟɩɥɟɧ ɧ ɨɦɭ ɜ ɩɭɧ ɤɬɟ 3 

ɫɬɚɬɶɢ 827 ȽɄ Ɋ Ɏ, ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɶ ɧ ɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɧ ɟɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɢɥɢ 

ɧ ɟɧ ɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɦ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɚɝɟɧ ɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ  ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɭɩɚɟɦɨɝɨ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɟɬɫɹ  

ɭɫɬɚɧ ɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɯ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬ ɧ ɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɟɪ ɟɞ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɚɝɟɧ ɬɨɦ. 
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ɉɪ ɢ ɪ ɚɫɱɟɬɚɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɚɝɟɧ ɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɣ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɟɬ ɩɪ ɚɜɨ ɧ ɚ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɧ  ɫɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɞɨɥɠɧ ɢɤɚ ɜɨ 

ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ. ɂɯ ɪ ɚɡɦɟɪ  ɦɨɠɟɬ, ɤɚɤ ɩɪ ɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɵɞɚɧ ɧ ɨɝɨ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɬɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɦɟɧ ɶɲɟ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɞɚɬɟɥɶ ɧ ɟ ɧ ɟɫɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪ ɟɞ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦ ɚɝɟɧ ɬɨɦ ɧ ɢɤɚɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɜɵɝɨɞɧ ɵɦ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧ ɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɨɣ ɮɨɪ ɦɟ: ɜ ɮɨɪ ɦɟ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɭɩɚɟɦɨɝɨ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ, ɜ ɬɜɟɪ ɞɨ ɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɪ ɚɡɧ ɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɣ 

ɰɟɧ ɨɣ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧ ɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ. ɇ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɪ ɚɡɦɟɪ  ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɭ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪ ɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɨɬ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɪ ɢɫɤɚ ɢ ɨɬ ɫɪ ɨɤɨɜ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧ ɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɜɨ ɦɧ ɨɝɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɭɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɚ 

ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɜɵɲɟɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɉɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ȼɚɧ ɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪ ɟɞɢɬ  ɉɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɨɫɬɶ ɫɯɟɦɵ; 
 ȼɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 
ɨɮɨɪ ɦɥɟɧ ɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ 

 Ɍɪ ɭɞɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚ ɜɵɯɨɞ 
ɡɚɟɦɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;, 
 Ɋ ɢɫɤ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɣ ɢɫɬɨɪ ɢɢ 
ɩɪ ɢ ɧ ɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ 

Ɂɚɣɦ  ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɦɚɥɟɧ ɶɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ, 
 ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɚ 
ɜɚɥɸɬɵ ɪ ɚɫɱɟɬɨɜ. 

 Ɍɪ ɭɞɧ ɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚ; 

 

ɗɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ; 
 ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

 ɋɥɨɠɧ ɚɹ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɚ ɢ 
ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ; 
 Ɋ ɟɝɢɫɬɪ ɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ 
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ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪ ɨɫɩɟɤɬɚ 
ɷɦɢɫɫɢɢ 

Ʉɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɣ ɤɪ ɟɞɢɬ  ȼɵɝɨɞɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 
 ɉɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

 Ɇɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ 
 ɋɥɨɠɧ ɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɩɪ ɨɜɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ  ɍɫɤɨɪ ɟɧ ɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 ɭɤɪ ɟɩɥɟɧ ɢɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ, 
 ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ 
ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ  Ɋ ɟɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 
ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ; 
 ɍɫɤɨɪ ɟɧ ɢɟ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ɍɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ; 
 Ɂɚɛɚɥɚɧ ɫɨɜɨɟ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

 Ɋ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɸ, 
 ȼɵɫɨɤɢɟ ɧ ɚɤɥɚɞɧ ɵɟ 
ɪ ɚɫɯɨɞɵ 
 Ɇɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɚɹ ɝɪ ɚɧ ɢɰɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ 

 

ɍ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ 

ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɤɪ ɭɩɧ ɵɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ ɜ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɝɨɪ ɨɞɚɯ ɢ 

ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪ ɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱёɧ ɧ ɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ  ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧ ɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɯ 2-3 ɥɟɬ. ɇ ɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɞɨɥɠɧ ɚ ɜ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɬɶɫɹ ɧ ɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ. 

 

3.3. Ɉɰɟɧ ɤɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɪ ɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ 

ɫɟɤɶɸɬɢɪ ɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɉɪ ɨɰɟɞɭɪ ɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧ ɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɨɪ ɨɧ , ɜ ɩɪ ɨɬɢɜɧ ɨ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɧ ɟ  ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɫɦɵɫɥɚ. Ⱥɧ ɚɥɢɡ, 
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ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɵɣ ɜ ɯɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪ  ɜɵɞɟɥɢɬ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɪ ɢɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ-ɢɧ ɢɰɢɚɬɨɪ ɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɧ ɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɧ ɢɤɚɥɶɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɪ ɹɞ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. ɋɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɦɢɪ ɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɫɟɤɴɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧ  ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɫ ɦɟɧ ɶɲɢɦ ɢɡɞɟɪ ɠɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɩɪ ɚɤɬɢɤɚ 

ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ. ɉɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɵɦ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. ɐɟɧ ɧ ɵ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɦɨɝɭ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɦɟɧ ɶɲɭɸ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ, ɧ ɟɠɟɥɢ ɧ ɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɚɦ ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɬɢɜɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  

2.  ɉɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. Ʉɪ ɭɩɧ ɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɨɦ ɦɨɝɭɬ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧ ɚ ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ 

ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ, ɧ ɨ ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɡɚɧ ɢɦɚɸɳɢɟ ɧ ɢɠɧ ɢɟ ɫɬɪ ɨɱɤɢ ɜ 

ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɨɜɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧ ɟ ɦɨɝɭɬ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧ ɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪ ɢɬɨɤ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜ. ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪ ɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɢɧ ɚɱɟ ɧ ɟ 

ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɲɢɪ ɨɤɨɦɭ ɤɪ ɭɝɭ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ. 

3. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ.  Ɇɧ ɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɞɚɠɟ ɩɪ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨ ɡɚɦɟɬɧ ɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪ ɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧ ɤɢ ɫ 

ɨɫɨɛɨɣ ɜɧ ɢɦɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪ ɨɥɨɧ ɝɚɰɢɢ ɪ ɚɧ ɟɟ 

ɜɵɞɚɧ ɧ ɵɯ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɥɢɧ ɢɣ. Ʉɚɤ ɢ ɪ ɚɧ ɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɤɪ ɢɡɢɫɚ 

ɧ ɚɦɧ ɨɝɨ ɫɢɥɶɧ ɟɟ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ 

ɛɢɡɧ ɟɫɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɵɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 
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4. Ⱦɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧ ɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪ ɟɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɹ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɪ ɢɫɤɚ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɢ. ɋɟɤɶɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 

ɜɚɪ ɶɢɪ ɨɜɚɬɶ ɪ ɚɡɦɟɪ  ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɚɹ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɤɪ ɟɞɢɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ. Ʌɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɶ 

- ɨɞɧ ɨ ɢɡ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɢ ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɦɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɟɣ 

ɡɚɟɦɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɣ ɜ ɛɚɧ ɤɟ ɤɪ ɟɞɢɬ, ɟɞɜɚ 

ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧ ɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪ ɚɳɚɟɦ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

6. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɛɚɥɚɧ ɫɨɦ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ 

Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧ ɢɸ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧ ɵ ɩɨɞɞɟɪ ɠɢɜɚɬɶ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪ ɨɬɢɜ ɪ ɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ  ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪ ɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɧ ɟ ɤɚɤ ɡɚɣɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧ ɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝ ɧ ɚ ɛɚɥɚɧ ɫɟ (ɡɚɛɚɥɚɧ ɫɨɜɨɟ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ), ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɨɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 

7. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɟ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɚɦɢ. ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɪ ɢɫɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɢɤɨɦ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦɢ. Ʉɚɤ 

ɪ ɚɧ ɟɟ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɪ ɢɫɤ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ 

ɬɪ ɚɧ ɲɟɣ ɫ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦɢ ɫɪ ɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧ ɵɦ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɚ ɞɥɹ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧ ɨɜɨɟ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɵɦ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɦ 

ɧ ɚɛɨɪ ɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɩɪ ɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪ ɢɫɤ ɞɥɹ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɨ 

ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɩɪ ɹɦɵɦɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟɦ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

8. ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɫɲɢɪ ɟɧ ɢɹ ɛɢɡɧ ɟɫɚ. ɋɪ ɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɟɣ 

ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɵ ɜ ɞɪ ɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɸ ɧ ɨɜɵɯ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɸ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ 

ɞɨɯɨɞ. ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪ ɨɫɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɳɟ ɨɞɧ ɨ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɨɞɭɤɬ ɫ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɦ ɧ ɚɛɨɪ ɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɩɪ ɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹɦɢ: 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɟ, ɯɨɪ ɨɲɨ ɩɪ ɨɜɟɪ ɟɧ ɧ ɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ 

ɪ ɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɟ ɫ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɧ ɚɦɧ ɨɝɨ ɥɟɝɱɟ, 

ɧ ɟɠɟɥɢ ɪ ɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɟ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɢ 

ɧ ɟɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɪ ɦɵ. ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪ ɢɫɤɢ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ  ɫɧ ɢɠɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪ ɢɹ ɧ ɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɧ ɶɲɢɣ ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɉɪ ɢɧ ɢɦɚɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɥɨɠɟɧ ɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ  ɛɭɞɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɢ , ɞɨɯɨɞɧ ɨɫɬɢ ɢ 

ɪ ɢɫɤɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɜɨɞɹ ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚɦɢ 

ɪ ɢɫɤɚ: 

1. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɩɪ ɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪ ɢɫɜɨɟɧ ɢɟ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɝɨ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɚ. Ʉɚ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɣ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɧ ɚɞёɠɧ ɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɦɢɬɟɧ ɬɚ.  

2. ɇ ɢɡɤɢɣ ɪ ɢɫɤ. ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧ ɢɡɤɭɸ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɩɨ 

ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡ ɩɨɤɪ ɵɬɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɨ 

ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɧ ɢɡɤɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɪ ɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨ ɞɥɹ ɤɨɧ ɫɟɪ ɜɚɬɢɜɧ ɵ 

ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ. 

3.  Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɵ ɧ ɚ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɱɬɨ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɶ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧ ɧ ɨɟ , ɦɨɠɧ ɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɵ, ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɹ 

ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1. ɐɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦ 

ɜɵɛɢɪ ɚɬɶ ɬɪ ɚɧ ɲɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦɢ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪ ɢɫɤɚ ɢ 
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ɞɨɯɨɞɧ ɨɫɬɢ.  ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɭ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɪ ɬɮɟɥɟɣ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧ ɚ ɧ ɨɜɵɟ ɪ ɵɧ ɤɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

2. ɉɨ ɰɟɧ ɧ ɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɟɦ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ 

ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɨɦ; 

3. ɐɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɛɵɱɧ ɨ ɧ ɟ ɩɨɞɜɟɪ ɠɟɧ ɵ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧ ɨɦɭ ɪ ɢɫɤɭ ɢɥɢ ɪ ɢɫɤɭ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɚ ɭ ɟɞɢɧ ɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ, ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɧ ɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɟ ɪ ɢɫɤɢ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɦɭ 

ɢɦɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪ ɢɫɤɢ : 

1.  Ɋ ɢɫɤ ɧ ɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧ ɬɚ. ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɦɢɬɟɧ ɬɭ 

ɩɟɪ ɟɧ ɨɫɢɬɶ ɪ ɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧ ɚ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚ, ɨɞɧ ɚɤɨ, ɧ ɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧ ɭɸ 

ɩɟɪ ɟɞɚɱɭ ɪ ɢɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɸ 

ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɣ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɪ ɢɫɤ.  

2. Ɋ ɢɫɤ ɛɚɧ ɤɪ ɨɬɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪ ɢɡɧ ɚɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɛɚɧ ɤɪ ɨɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɨɪ ɨɠɟɧ ɵ ( 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɩɪ ɢɨɫɬɚɧ ɨɜɹɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɩɪ ɨɞɚɧ ɧ ɵɦ ɷɦɢɬɟɧ ɬɭ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪ ɨɛɧ ɭɸ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ ɢ ɞɨɥɝɚɯ ɩɟɪ ɟɞ ɬɪ ɟɬɶɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧ ɨɝɨ ɨɬɪ ɚɠɟɧ ɢɹ ɜ ɩɪ ɨɫɩɟɤɬɟ ɷɦɢɫɫɢɢ. 

2.1. Ɉɛɳɢɣ ɪ ɢɫɤ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. Ɋ ɢɫɤɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɦɨɠɧ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪ ɢɫɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɪ ɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɟ ɫ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɟɪ ɟɞɚɧ ɧ ɵɦ ɟɦɭ 

ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. 

2.2. Ɋ ɢɫɤ ɧ ɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧ ɝɚ 

3. Ɋ ɢɫɤ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɧ ɚɩɪ ɹɦɭɸ ɨɬɧ ɨɫɬɢɫɹ ɤ ɬɟɦɟ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪ ɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɢ. ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧ ɬɵ ɤɚɤ: 
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 ɧ ɟɩɪ ɚɜɢɥɶɧ ɵɣ ɨɬɛɨɪ  ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɧ ɟɜɟɪ ɧ ɨ ɜɵɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɚ ɚɜɬɨɪ ɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɨɬɛɨɪ ɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɢɪ ɭɟɦɵɣ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɩɭɥ, ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɧ ɚ ɜɵɛɨɪ ɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɟɪ ɟɞɚɧ ɧ ɵɯ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɮɟɪ ɚɦ ɛɢɡɧ ɟɫɚ, ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɢɟɦ 

ɥɸɛɵɯ ɧ ɟɞɨɛɪ ɨɫɨɜɟɫɬɧ ɵɯ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪ ɟɞɚɱɭ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɵ ɧ ɚ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ. Ⱦɚɥɟɟ, ɧ ɚ ɩɪ ɢɦɟɪ ɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɞɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɚɩɪ ɨɛɢɪ ɨɜɚɧ ɚ, ɧ ɚ ɩɪ ɢɦɟɪ ɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ, ɨɬ  ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧ ɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪ ɢɞɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ 

ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ 

ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ  ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪ ɨɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɢɬɨɝɢ ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɪ ɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 

9 ɢ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɵ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɪ ɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧ ɭɬɶɫɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ  ɩɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ. 

ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧ ɭɫɵ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ, ɦɧ ɨɝɢɟ 

ɨɩɟɪ ɚɬɨɪ ɵ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ ɧ ɟ ɝɨɬɨɜɵ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɫɱɢɬɚɹ ɫɟɤɴɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɸ ɧ ɚɫɥɟɞɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ. Ɇɧ ɨɝɢɟ ɢɡ 

ɨɩɪ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɜɵɪ ɚɠɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɧ ɟɭɜɟɪ ɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɢ ɫɤɟɩɫɢɫ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧ ɨ, ɩɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ 

ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ, ɢ ɷɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɪ ɟɧ ɧ ɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧ ɚ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɨɫɬɶ ɤ ɞɚɧ ɧ ɨɦɭ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɭ ɩɪ ɢɞɟɬ ɧ ɟ ɪ ɚɧ ɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 3-5 ɥɟɬ. Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɩɪ ɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɩɪ ɢɦɟɧ ɢɦ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɭ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɳɧ ɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɝɪ ɟɫɫɚ : 

ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬ ɬɚɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪ ɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 
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ɠɢɥɢɳɧ ɨɟ ɢ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧ ɶɲɢɬɶ 

ɱɪ ɟɡɦɟɪ ɧ ɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɨɬ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ, ɡɚɧ ɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɨɣ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɣ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɬɩɪ ɚɜɧ ɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ. 

ɋɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦ ɪ ɟɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɣ ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧ ɨɜɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪ ɚɫɲɢɪ ɟɧ ɢɢ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ. Ɍɚɤ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪ ɹɞɨɦ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ȼɨ ɩɟɪ ɜɵɯ, ɩɪ ɨɞɚɠɚ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ ɥɢɡɢɧ ɝɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭcɤɨɪ ɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ oɛoɪ ɨɬɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɧ ɨɜɵɟ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ȼo-ɜɬoɪ ɵɯ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɡa ɫɱɟɬ 

ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɛɚɥɚɧ ɫɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ , ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɛɚɥɚɧ ɫɨɦ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. 

ȼ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧ ɵ ɬɟɨɪ ɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɵ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɥɢɡɢɧ ɝɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɜ ɪ ɚɛɨɬɟ ɭɞɟɥɟɧ ɨ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɢɸ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɭɥɚ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɰɟɧ ɧ ɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɵɟ ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɩɭɥɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɵ ɞɥɹ 

ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ, ɧ ɨ ɢ ɧ ɟ ɭɯɭɞɲɚɥɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ.  

Ɋ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪ ɢɬɦ  ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɩɭɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧ ɶɸ ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɧ ɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪ ɢɫɤɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵɦ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ. 

Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨ ɩɨɞɫɬɟɝɧ ɭɬɶ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ, ɚ ɡɧ ɚɱɢɬ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɪ ɨɫɬ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪ ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɫɟɤɶɸɪ ɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧ ɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɪ ɨɫɬ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɱɬɨ 

ɧ ɟɦɚɥɨɜɚɠɧ ɨ ɭɦɟɧ ɶɲɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɵɪ ɶɟɜɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ.  
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ɉɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɟ Ⱥ 

1. Ɉɰɟɧ ɢɬɟ ɫɪ ɨɤ ɥɢɡɢɧ ɝɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ ɞɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɝɨ ɩɭɥɚ? 

ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɫɪ ɨɤɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ 

 ɨɬ 30% ɞɨ 50% 
ɦɟɧ ɟɟ 30% ɨɬ ɫɪ ɨɤɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ 

 

2. ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɟ ɜ ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ?   

ɞɚ ɧ ɟɬ ɫ ɩɪ ɨɫɪ ɨɱɤɨɣ ɞɨ 30 
ɞɧ ɟɣ 

 

3. ɉɪ ɨɪ ɚɧ ɠɢɪ ɭɣɬɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɚ? 

ɋɮɟɪɚ Ɋ ɚɧ ɝ 
ɇ ɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɭɝɨɥɶɧ ɚɹ 
ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  
ɀɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɫɮɟɪ ɚ  
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ  
ɋɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
Ɍɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  
Ʌɟɫɧ ɚɹ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ  

 

4. Ɉɰɟɧ ɢɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɡɢɧ ɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ 

ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ : 

10% ɢ ɛɨɥɟɟ 5% ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɟɟ 5% 

 

5. Ɉɰɟɧ ɢɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɥɢɡɢɧ ɝɨɜɨɦ 

ɩɨɪ ɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ?  

15% ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɟ 10% 10% ɢ ɦɟɧ ɶɲɟ 

 

6. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɥɸ ɨɩɥɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ?  

80% 50% 25% 
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