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ʦ̼пу̭к̦̌́ к̏̌л̴̛̛к̶̛̌о̦̦̌́ ̬̌̍от̌ по те̥е «ɑɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ)» ̭оде̛̬̙т 57 ̭т̶̛̬̦̌ тек̭то̏о̐о доку̥е̦т̌, 7i 

̛лл̭̀т̶̛̬̜̌, 7 т̌̍л̶̛, i 32i ̛̭пол̽̚о̵̦̦̼̏̌ ̛̭то̸̛̦к̌. 

ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻО-ˋʤˁ˃ʻОʫ ʿʤˀ˃ʻʫˀˁ˃ʦО, ˇОˀʺʤ, ʺОʪʫЛː, 
ʺʫˈʤʻʰʯʺ ʧˋʿ, ˈʤˀʤК˃ʫˀʰˁ˃ʰКʤ, ˁОˁ˃ОЯʻʰʫ, ОˉʫʻКʤ, ˑКОʻОʺʰˋʫˁКʤЯ 
ˁˀʫʪʤ, ˀʫКОʺʫʻʪʤˉʰʰ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –i ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ i 

Ɉɛɴɟɤɬ –i ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ƚɑɉ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɐɟɥɶ i–i ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. i  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  i 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɪɚɹ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɪɚɟ; i ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.  

Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɩɭɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɪɟɲɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ; 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ƚɑɉ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ Ƚɑɉ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧ Ƚɑɉ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ Ƚɑɉ ɢ ɛɥɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜы ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧыɟ ɷɬɚɩы ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽЧɉ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫ. ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜ XVIII ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XIX 

ɜɟɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɬɪɚɫɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɬɪɚɫɬɵ ɛɪɚɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɭ ɛɨɝɚɬɵɯ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɬɪɚɬɢɥɢ ɢɯ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɫɚɦ ɞɨɥɝ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɦɨɫɬɨɜ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XIX 

ɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɫɬɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ Ȼɪɭɤɥɢɧɫɤɢɣ ɦɨɫɬ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ XVII 

ɜɟɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ “ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɦɢ” ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɦɨɫɬɵ. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ, ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

«ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ XIX ɢ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜ. ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɣ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ. Ɏɪɚɧɲɢɡɚ 

— ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ 

ɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɏɪɚɧɲɢɡɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ Ƚɑɉ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɡɢɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɬɨɬ ɠɟ.»1 

  ɋɩɚɞ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ XIX ɜɟɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨɞɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɞɥɹ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥ ɤɨɧɟɰ XX ɜɟɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɲɥɨ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ. ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɚ 

ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚ ɡɚɤɚɡ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɪɚɥɨ ɷɬɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɣ 

ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɥɢɛɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɫɬɪɨɟɧɢɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɨ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɚɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɡɚɞɟɧɭɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

                                                           
1 Ⱥ.ȼ.ɉɭɲɤɢɧ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ.12 
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ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹ ɩɨɦɢɦɨ Ⱥɧɝɥɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ. Ɍɚɤ ɜ ɋɒȺ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 2 ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɍɚɤ ɋɒȺ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɲɬɚɬɚɯ. 

  ȼ ɋɒȺ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɑɉ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 60 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɋɒȺ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ƚɑɉ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ 

ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɤɚɤ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɸɪɟɦ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 

2700 ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ. ɂ ɯɨɬɹ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɚɦɟɞɥɹɥɨ ɢɯ ɪɨɫɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɧɟ ɬɨɱɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ɉɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɂ ɯɨɬɹ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɟɞɢɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɢɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ƚɑɉ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɷɬɢ ɫɮɟɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɷɬɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

“Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ƚɑɉ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɬɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɂɬɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ 

ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ—ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.”2 

 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

                                                           
2 Ɋɨɠɤɨɜɚ ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rcb.ru / rcb / 2008–01 / 8902 /  
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ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ Ƚɑɉ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ 

ɩɪɹɦɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

  ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 

ɂɫɩɚɧɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɧɚ 

1-ɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɑɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɚ ɡɚ ɧɟɣ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɜɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ) ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ƚɑɉ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɩɨɪɬɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 

ɞɪ.3 

  Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚ 1-ɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ƚɑɉ — 

ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɬɨɧɧɟɥɟɣ, ɥɟɝɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 

ɦɟɬɪɨ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɧɢɯ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

  ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ Ƚɑɉ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ — ɬɸɪɶɦɵ ɢ ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɑɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɦɟɠɞɭ 

                                                           
3 Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɩɚɬɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɉɭɲɤɢɧ, P.M. Ⱦɠɚɩɚɪɢɞɡɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
2010. ɋ. 22 
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ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɜɡɚɦɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. 

  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɟɥɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜ ɪɨɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

 Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɮɟɪɚ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɂɡ-ɡɚ ɧɨɜɢɡɧɵ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ȽЧɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ:  

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 № 224-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  
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2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.2005 № 115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ».  

3) “Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 224 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɢɯ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ƚɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɑɉ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.”4 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɚɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. №224-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ Ƚɑɉ - ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.5 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
                                                           

4 ȿ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜ, ɂ.ɋ.Ɇɢɧɢɧɚ, ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 2018. ɋ. 295. 
 
5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 N 224-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2019) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɉ.1. 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 

ɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ - 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɨ Ƚɑɉ - ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɚɫɬɧɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ (ɛɢɡɧɟɫ) ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). 6 

ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɜɟɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɥɨɠɢɥ ɤɨɧɟɰ 

ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɨɛɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɨɡɶɦёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

Ƚɑɉ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɮɟɪ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

                                                           
6 Ɍ.ȼ.ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɘ.Ɇ.ɂɥɶɢɧɵɯ ˀОЛː ˁ˃ˀʤˈОʦʤʻʰЯ ʦ ˀʤʯʦʰ˃ʰʰ ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻО-ˋʤˁ˃ʻОʧО 
ʿʤˀ˃ʻʫˀˁ˃ʦʤ. ϮϬϭϲ. ˁ. ϭϮϮ. 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ.  ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɑɉ, ɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ. Ⱦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ Ƚɑɉ, 

ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 69 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɞɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɠɟ ɡɧɚɱɢɥɨ ɧɟɦɚɥɨ. ɂ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɨɞɧɭ, ɯɨɬɶ ɢ ɫɚɦɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ - №115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ» 7 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ Ƚɑɉ ɬɨɠɟ ɲɥɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɏɨɬɶ 

ɜɧɟɫɥɨ ɟɝɨ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɡɚɤɨɧ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ -- ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ -- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɨɜɢɡɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨ Ƚɑɉ, ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɰɟɥɚɹ 

ɱɟɪɟɞɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ: 

                                                           

7 Ɉ.ɇ.ɉɟɬɸɤɨɜɚ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ ȼ ɋɍȻɔȿɄɌȺɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: ɈɉɕɌ ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə. 2014. ɋ 48. 
 



14 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ ɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

4) ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ; 

5) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

6) ɫɜɨɛɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.8 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

«ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
                                                           
8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 N 224-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2019) "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɋɬ.4. 
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ɡɚɤɨɧɨɦ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ (ɧɟɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ).»9 “Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ- ɱɚɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɤ 

ɢɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ - ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɧɰɟɫɫɢɹɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ - ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.”10 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ (ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦ). ɇɨɪɦɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɛɨɪɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  
                                                           
9 Ⱥ.ȼ.Ȼɟɥɢɰɤɚɹ ГȖșțȌаȘșȚȊȍȕȕȖ-чаșȚȕȖȍ ȗаȘȚȕȍȘșȚȊȖ: ȗȖȕяȚиȍ, șȖȌȍȘȎаȕиȍ, ȗȘаȊȖȊȖȍ ȘȍȋțȓиȘȖȊаȕиȍ. 
Г.МȖșȒȊа. 2011. С.11. 
10 ɘ.Ɋɚɝɭɥɢɧɚ, ɘ.ɉɟɬɪɨɜɚ, Ⱥ.ɉɥɚɯɨɬɧɢɤɨɜ, Ɇ.ȿɥɟɫɢɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ.12 
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2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽЧɉ 

2.1 Ɏɨɪɦы ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ Ƚɑɉ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɛɨɪɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

“ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

1.ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

2.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

3.Ʉɨɧɰɟɫɫɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

4.ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

5.Ⱥɪɟɧɞɚ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡ. 

6.ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

7. Ⱦɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.” 11 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 6 ɮɨɪɦ: 

                                                           
11  ɋ.ɇ.Ƚɢɦɚɥɟɬɞɢɧɨɜ. Ɇɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2015. №6 (50).  
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1. ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ — ɫɚɦɵɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɯ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2.ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ (3-8ɥɟɬ) — ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɂɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

3.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ (3-5; 5-10) — Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

4.Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ— ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɡɵɦɚɹ ɫ ɧɢɯ ɪɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

5.Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (15-30 ɥɟɬ) ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɮɟɪ. 

6. Ⱥɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ — ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

«Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɧɨɫɢɬ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 



18 

 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ.»12 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

 1. «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ» ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ. 

2. «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɢɫɤɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ. 

3. «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ» ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɢɫɤɢ ɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4. «Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ», ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɪɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɪɢɫɤɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɜɢɞɚ. 

1. ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

2. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɞɥɹ 
                                                           
12 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ[Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ] / ɉɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. Ɂɟɥɶɞɧɟɪɚ, ɂ.ɂ. ɋɦɨɬɪɢɰɤɨɣ. Ɇ.: ɂɗ ɊȺɇ, 2012. — ɋ. 212. 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ. 

3. Ⱦɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɛɚɡ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ 

ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɞɢɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

«ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɢ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.»13 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɮɨɪɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɨɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɨɟ 
                                                           
13 Ɇ.Ⱥ. Ⱦɟɪɹɛɢɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2008. — № 
8. — ɋ. 74 
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ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

“Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɹɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ȽɄ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɢ ɈɈɈ 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɵ ɩɥɚɬɵ», ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ 2012 ɝ. ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɫɟɤɰɢɣ.”14 

ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɨ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ȽЧɉ 

  Ɇɟɯɚɧɢɡɦ Ƚɑɉ — ɷɬɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

(ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

                                                           
14 ɉ.Ⱥ. Ɂɭɛɚɯɚ ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɎɈɊɆɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȽɈ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ ɂ ɂɏ 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ȼ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌȺɏ. 2017. ɋ.55. 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɥɢ Ƚɑɉ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ. Ɍɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɑɉ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 ɋɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ:  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ), ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

(ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ). Ɉɧ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

 “ɑɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ, ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50%, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ, ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ Ƚɑɉ). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.”15 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɟ Ƚɑɉ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɜɟɞɶ ɜ 

                                                           
15 ɋ.ȼ.ɂɪɨɞɢɧɚ, ɋ.ȼ.Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȽɈ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ. 2017. ɋ.136. 
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ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɚɦɢ 

ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ.  

«ɉɪɟɞɦɟɬ Ƚɑɉ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ / ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 ɉɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ, ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.»16 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɑɉ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. 

                                                           
16 ɇ.Ⱥ. ɂɝɧɚɬɸɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ɍɱɟɛɧɢɤ / ɇ.Ⱥ. ɂɝɧɚɬɸɤ. – Ɇ. ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ, 2012. – 
384 ɫ. – (ɋɟɪɢɹ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɑɉ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ:  

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ;  

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ;  

3) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ;  

4) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

Ƚɑɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ƚɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

“Ƚɑɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɚɜɚ.”17 “ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ƚɑɉ ɛɭɞɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɤɚɪɤɚɫɨɦ», ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ «ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ» ɢɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.”18 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ / 

ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

 
                                                           
17 ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ ȼ.Ƚ., Ʉɥɢɦɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ʉɨɪɨɥɟɜ ȼ.Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ƚ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɪɨɥɟɜ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2010. - 288 ɫ. 
18 Ȼ.Ʉ. ɋɵɞɵɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. – 
2011. - №13. - ɋ. 62-70 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

1 Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɨɧɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
Ƚɑɉ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɊɎ.  

3 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ Ƚɑɉ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ.  

4 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɐɟɧɬɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ.  

5 ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ).  

6 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ).  

7 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ (ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ), 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

8 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. 

1 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ƚɑɉ.  

2 ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ƚɑɉ.  

3 ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ.  

4 ɇɟ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ Ƚɑɉ.  

5 ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

6 Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

7 Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɑɉ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ Ƚɑɉ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɧɨ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɩɪɚɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 

 - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ;  

- ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

 2) Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:  

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɣɦɵ;  

- ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

3) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: 

 - ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ, ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ;  

- ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ / 

ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ. 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 
1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

2 Ʌɢɡɢɧɝ, ɚɪɟɧɞɚ. 

3 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

4 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

5 Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

6 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

1 ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ. 

2 Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3 ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

4 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

6 ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

7 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. 

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ (ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɪɢɮɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɑɉ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ / ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ / 

ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ  
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

1 Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

2 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

5 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ.  

6 Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

1 ɇɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ).  

2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

3 ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  

4 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

5 ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ / ɢɥɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɢ/ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ 

1 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ).  

2 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

3 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

2 ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɦɟɧɚ.  

3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɱɚɫɬɶ  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ Ƚɑɉ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ Ɍ.Ƚ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ  

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɟɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 2) ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ;  

3) ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ, ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɑɉ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

2.3 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽЧɉ ɜ ɊɎ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦы ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

“ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 2400 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɫɬɚɞɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 17 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 238 ɩɪɨɟɤɬɨɜ – 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 2191 ɩɪɨɟɤɬ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 2183 

ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɑɉ ɩɪɨɲɥɢ ɫɬɚɞɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2040 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 65% ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.”19 

“ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1,8-1,9 % ȼȼɉ. ɇɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ—

ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ—ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

1,38 % ȼȼɉ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ.”20 ɋɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɟɧɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɑɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012-2017 ɝɨɞɨɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1,0-1,3ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȼȼɉ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɫ1,7-1,8 % ɜ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ ɞɨ 1,0-1,2 

% ɜ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ. 

                                                           
19 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2016–2017: ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɞɵ, 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» // Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ». - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 
http://pppcenter.ru/assets/docs/raytingREG2017_B5_Block_31-03-2017-web.pdf 
20 ɂ.ɂ.Ƚɨɜɨɪɭɯɢɧ, ɋ.ɇ.Ɍɟɤɭɱɟɜɚ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ. 2019. ɋ.46. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɴɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 5 % ȼȼɉ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 93,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤ 2030ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 87,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɞɥɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2 ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɜɚɡɢ-ɝɱɩ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (ɞɨ 60 %). ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ – ɨɤɨɥɨ 2 %. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. 

“Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɨɪɦɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ, ɜɵɡɜɚɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɧɟɫɟɧ ɜ «ɋɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ».”21 Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 

                                                           

21 
 
ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɉɉ ɊɎ ɨɛɫɭɞɢɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. http:// 

tpprf.ru/ru/news/prezidium-pravleniyatpp-rf-obsuzhdaet-sovershenstvovaniemekhanizmov-gchp-i68136/ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɰɟɩɨɱɤɢ Ƚɑɉ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

Ɍɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɮɟɪɵ Ƚɑɉ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ: 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ƚɑɉ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ƚɑɉ, ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɑɉ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ Ƚɑɉ. 

“ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: – ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ƚɑɉ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɟɣ; – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; – ɧɟ 

ɢɦɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɑɉ.”22 

“ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɹɬɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ.”23 ɇɨ ɷɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɎȺɋ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɟɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ Ƚɑɉ, ɥɢɛɨ ɨ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɵɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

 

                                                           

22 
 
ȼ.Ȼ.Ɂɨɬɨɜ, Ʉ.ɇ.Ȼɚɡɢɹɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. http://pppi.ru. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦы ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧыɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 5507 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 3912 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɟɪɯ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ.  ɂ ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ) ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ 

2019 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɚɫɱɟɬɭ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 

ɝ. № 204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ Ƚɑɉ 

 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ Ƚɑɉ ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 150 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɯɜɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɩɭɫɤɚɬɶ, ɬɚɤ ɜ 
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2018 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 13 ɦɟɫɬɨ ɱɬɨ ɧɚ 2 ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɲɟ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 Ƚɑɉ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 684 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɂɡ 150 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 5 ɢɦɟɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, 140 ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 115-ɎɁ, 3 ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɮɨɪɦɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ 1 ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɮɨɪɦɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ƚɑɉ/Ɇɑɉ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 94 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɫɟɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 115-ɎɁ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 6 % ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɢ Ƚɑɉ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

3% 

94% 

2% 1% 

ˀ̭̌п̬еделе̛̦е по ̴о̬̥̥̌ ̭о̐л̹̌е̛̦́ 

ʰ̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̼̜ до̐о̏о̬ 

Ко̶̦е̛̭̭о̦̦ое ̭ о̐л̹̌е̛̦е ϭϭϱ-

ˇʯ 

ˁо̐л̹̌е̛̦е о ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏е 
;̛̥̏̌̚оде̜т̛̛Ϳ 

ˁо̐л̹̌е̛̦е о ʧˋʿ/ʺˋʿ 
;̬е̛̐о̦̌л̦̽ое ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏оͿ 
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ɫɯɟɦ Ƚɑɉ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɛɚɡ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 

ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɫɚɦɨɦ ɯɨɪɨɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

Ƚɑɉ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

8; 5% 
4; 3% 

139; 92% 

ˀ̭̌п̬еделе̛̦́ ʧЧʿ п̬оекто̏ по ̴̭е̬̥̌ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɳɟɧɢɹ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɜɥɢɜɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨɟ 

ɨɛɵɱɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɫɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

97 

31 

7 
10 

ˀ̭̌п̬еделе̛̦е по о̻̍е̥̥̌ ̛̦̏е̭т̶̛̛  ̜

ʪо ϭϬ ̥л̦. ̬у̍. От ϭϬ ̥л̦.̬ до ϱϬ ̥л̦. ̬к̍ 

От ϱϬ ̥л̦. ̬у̍. до ϭϬϬ ̥л̦. ̬у̍. ˁ̼̹̏е ϭϬϬ ̥л̦. ̬у̍. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɞɫɱɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ D ɢɥɢ E ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɭ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 4 

ɮɚɤɬɨɪɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ˀе̛̐о̦  К̬̭̦̌о̬̭́к̛̜ к̬̜̌ 

  
ˀе̚ул̽т̌т ̬е̛̐о̦̌ ˁ̬ед̛̦е ̸̦̌̚е̛̦́ по ̬̐упп̥̌ 

Ф̌кто̬/ʿок̌̌̚тел̽ 
Ед̶̛̛̦̼ 

̛̥̚е̬е̛̦́ 
ʯ̸̦̌е̛̦е ʧ̬упп̌ A B C D E 

ˀе̐ул́то̬̦̌́ ̭̬ед̌ 
    ʤϭ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ п̬о̶еду̬ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ п̬едп̛̬́т̛̜ 
    ʤϭ.ϭ    ˁ̬ед̦ее ̬̏е̥́ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ ʪ̛̦ 13,86 D 9,03 11,16 12,47 13,85 15,87 

ʤϭ.Ϯ    ˁ̬ед̦ее кол̸̛е̭т̏о п̬о̶еду̬ ˌт. 4,37 B 4,04 4,58 5,00 5,34 6,05 

ʤϭ.ϯ    О̶е̦к̌ де́тел̦̽о̭т̛ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛ по ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ 

̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ 
ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 4,47 A 4,50 4,37 4,28 4,14 3,99 

ʤϮ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ п̬о̶еду̬ по ̼̏д̸̌е ̬̬̌̚е̹е̛̦̜ ̦̌ ̭т̬о̛тел̭̽т̏о 
    ʤϮ.ϭ    ˁ̬ед̦ее ̬̏е̥́ полу̸е̛̦́ ̬̬̌̚е̹е̛̦̜ ̦̌ ̭т̬о̛тел̭̽т̏о ʪ̛̦ 163,13 D 79,16 114,84 141,38 179,41 262,81 

ʤϮ.Ϯ    ˁ̬ед̦ее кол̸̛е̭т̏о п̬о̶еду̬ ˌт. 18,00 D 8,24 10,64 13,55 18,47 25,67 

ʤϮ.ϯ    О̶е̦к̌ де́тел̦̽о̭т̛ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛ по ̼̏д̸̌е ̬̬̌̚е̹е̛̦̜ ̦̌ ̭т̬о̛тел̭̽т̏о ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 3,40 E 4,50 4,23 3,96 3,74 3,22 

ʤϯ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ п̬о̶еду̬ по ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ п̬̌̏ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ 
    

ʤϯ.ϭ    ˁ̬ед̦ее ̬̏е̥́ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ п̬̌̏ ʪ̛̦ 13,12 A 12,56 15,34 17,89 21,23 36,24 

ʤϯ.Ϯ    ˁ̬ед̦ее кол̸̛е̭т̏о п̬о̶еду̬ ˌт. 5,92 E 3,64 4,19 4,79 5,37 6,43 

ʤϯ.ϯ    О̶е̦к̌ де́тел̦̽о̭т̛ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛ по ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ п̬̌̏ ̦̌ ̦ед̛̛̙̥̏ое 

̛̥у̺е̭т̏о ̛ ̭делок ̭ ̛̦̥ 
ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 4,07 C 4,47 4,18 4,02 3,79 3,45 

ʤϰ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ п̬о̶еду̬ по ̼̏д̸̌е л̶̛е̛̦̜̚ 
    

ʤϰ.ϭ    О̶е̦к̌ де́тел̦̽о̭т̛ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛ по л̶̛е̛̦̬̚о̛̦̏̌̀ отдел̵̦̼̽ ̛̏до̏ 

де́тел̦̽о̭т̛ 
ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 4,22 D 4,67 4,47 4,32 4,16 3,86 

ʤϱ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ п̬о̶еду̬ по подкл̸̀ѐ̛̦ ̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ 
    

ʤϱ.ϭ    ˁ̬ед̦ее ̬̏е̥́ подкл̸̀е̛̦́ ʪ̛̦ 77,27 B 60,43 80,12 97,33 120,75 163,06 

ʤϱ.Ϯ    ˁ̬ед̦ее кол̸̛е̭т̏о п̬о̶еду̬ ˌт. 12,50 E 5,09 6,61 7,98 9,99 13,69 

ʤϱ.ϯ    О̶е̦к̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ подкл̸̀е̛̦́ к ̾лект̬о̭ет̥́ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 3,38 E 4,56 4,23 3,98 3,79 3,41 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɬ 1 ɞɨ 4 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɨɫɚɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɮɟɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɮɟɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɫɥɚɛɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ B, ɧɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɚɛɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɜ ɤɪɚɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

ˀе̛̐о̦  К̬̭̦̌о̬̭́к̛̜ к̬̜̌ 

  
ˀе̚ул̽т̌т ̬е̛̐о̦̌ ˁ̬ед̛̦е ̸̦̌̚е̛̦́ по ̬̐упп̥̌ 

Ф̌кто̬/ʿок̌̌̚тел̽ 
Ед̶̛̛̦̼ 

̛̥̚е̬е̛̦́ 
ʯ̸̦̌е̛̦е ʧ̬упп̌ A B C D E 

ʰ̦̭т̛тут̼ дл́ ̛̦̍̚е̭̌ 
    

ʥϭ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ ̛̦̭т̛туто̏, о̍е̭пе̸̵̛̛̺̏̌̀ ̛̺̺̌̚е̦̦о̭т̽ ̛̦̍̚е̭̌ 
    

ʥϭ.ϭ     ʻ̌л̸̛̛е ̛ к̸̌е̭т̏о ̬е̛̐о̦̌л̦̽о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ о ̥е̵̵̛̦̥̌̌̚ ̛̺̌̚т̼ ̛ 

подде̬̙к̛ ̛̦̏е̭то̬о̏ 
ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 2,89 E 4,05 3,60 3,35 3,15 2,88 

ʥϭ.Ϯ    О̶е̦к̌ ̬е̐ул̛̬у̺̀е̐о ̏о̚де̜̭т̛̏́ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 2,72 E 4,13 3,82 3,52 3,14 2,50 

ʥϮ      ʤд̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏ое д̌̏ле̛̦е ̦̌ ̛̦̍̚е̭ 
    

ʥϮ.ϭ    Кол̸̛е̭т̏о ̌̚п̬о̹е̵̦̦̼ допол̛̦тел̵̦̼̽ доку̥е̦то̏ у п̬едп̛̬́т̛́ ̏ ̐од ˌт./̐од 2,33 D 0,91 1,28 1,68 2,14 2,62 

ʥϮ.Ϯ    ˁ̬ед̦ее кол̸̛е̭т̏о п̬о̏е̬ок ̏ ̐од ˌт./̐од 1,83 D 1,27 1,53 1,71 1,89 2,18 

ʥϮ.ϯ    ʪол́ ко̥п̛̦̜̌, ̭толк̦у̵̛̹̭̏́ ̭ д̌̏ле̛̦е̥ ̭о ̭то̬о̦̼ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛ ̛л̛ 

е̭те̭т̏е̵̦̦̼ ̥о̦опол̛̜ 
% 17,82 B 13,19 16,73 19,05 21,16 25,26 

ʥϯ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ ̬̌̍от̼ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼ ̥е̵̛̦̥̌̚о̏ подде̬̙к̛ ̛̦̍̚е̭̌ 
    

ʥϯ.ϭ    ˀе̛̐о̦̌л̦̼̜̽  ˁо̏ет по улу̸̹ѐ̛̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̐о кл̛̥̌т̌ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 2,79 D 3,98 3,56 3,21 2,74 2,02 

ʥϯ.Ϯ    К̦̌̌л̼ п̬̥́о̜ ̛̭̏́̚ ̛̦̏е̭то̬̌ ̭ ̬уко̏од̭т̏о̥ ̭у̻̍ект̌ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 3,13 D 4,31 3,86 3,39 2,98 2,55 

ʥϯ.ϯ    ˀе̛̐о̦̌л̦̽̌́ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ по п̛̬̏ле̸ѐ̛̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛̜ ̛ ̬̌̍оте ̭ ̛̦̏е̭то̛̬̥̌ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 2,58 D 3,78 3,29 2,85 2,47 1,89 

ʥϰ      К̸̌е̭т̏о ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ подде̬̙к̛ ̛̦̏е̭то̬о̏ ̛ ̛̦̍̚е̭̌ 
    

ʥϰ.ϭ    ʰ̦те̬̦ет - по̬т̌л о̍ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 1,44 D 1,85 1,66 1,53 1,35 1,02 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ˀе̛̐о̦  К̬̭̦̌о̬̭́к̛̜ к̬̜̌ 

  
ˀе̚ул̽т̌т ̬е̛̐о̦̌ ˁ̬ед̛̦е ̸̦̌̚е̛̦́ по ̬̐упп̥̌ 

Ф̌кто̬/ʿок̌̌̚тел̽ 
Ед̶̛̛̦̼ 

̛̥̚е̬е̛̦́ 
ʯ̸̦̌е̛̦е ʧ̬упп̌ A B C D E 

ʰ̴̦̬̭̌т̬укту̬̌ ̛ ̬е̭у̬̭̼ 
    ʦϭ      К̸̌е̭т̏о ̛ до̭туп̦о̭т̽ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ 
    ʦϭ.ϭ    ʪол́ до̬о̐, ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ ̦о̬̥̌т̛̦̼̥̏ т̬е̍о̛̦̥̏̌́ % 70,10 A 78,21 56,99 46,89 35,21 19,82 

ʦϭ.Ϯ    О̶е̦к̌ к̸̌е̭т̏̌ до̬о̵̙̦̼ ̭ете̜ п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̛̥́ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 2,72 D 3,78 3,30 2,96 2,62 2,23 

ʦϭ.ϯ    О̶е̦к̌ к̸̌е̭т̏̌ телеко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ у̭лу̐ п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̛̥́ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 3,65 C 3,82 3,71 3,62 3,39 2,63 

ʦϭ.ϰ    О̶е̦к̌ о̻̍екто̏ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̜ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̛̥́ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 3,56 D 4,59 4,28 3,95 3,57 2,93 

ʦϮ      Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ п̬о̶еду̬ по̭т̦̌о̏к̛ ̚е̥ел̦̽о̐о у̸̭̌тк̌ ̦̌ к̌д̭̌т̬о̼̜̏ у̸ет 

̛ к̸̌е̭т̏о те̛̬̬то̛̬̌л̦̽о̐о пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ 
    

ʦϮ.ϭ    О̶е̦к̌ де́тел̦̽о̭т̛ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛ по по̭т̦̌о̏ке ̦̌ к̌д̭̌т̬о̼̜̏ у̸ет ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 4,33 B 4,55 4,26 4,03 3,79 3,41 

ʦϮ.Ϯ    ʦ̬е̥́ по̭т̦̌о̏к̛ ̦̌ к̌д̭̌т̬о̼̜̏ у̸ет ʪ̛̦ 44,57 C 31,41 39,46 47,77 59,51 92,86 

ʦϮ.ϯ    Кол̸̛е̭т̏о п̬о̶еду̬ ˌт. 4,96 B 3,94 4,78 5,26 5,84 6,81 

ʦϯ      К̸̌е̭т̏о ̛ до̭туп̦о̭т̽ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ подде̬̙к̛ 
    ʪол́ ̬е̛̐о̦̌л̵̦̼̽ ̦̌ло̐о̵̼̏ л̽̐от, п̬едо̭т̌̏ле̵̦̦̼ ̬е̛̐о̦̌л̵̦̼̽ ̭у̛̭̍д̛̜ ̛ 

ʦϯ.ϭ    ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ п̬оекто̏ ̛̚ ̭̬ед̭т̏ ̬е̛̐о̦̌л̦̽о̐о ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̐о ̴о̦д̌ от 

̦̌ло̐о̵̼̏ до̵одо̏ ̬е̛̐о̦̌ 

 
% 

 
6,32 

 
E 

 
83,94 

 
39,45 

 
24,89 

 
15,99 

 
5,63 

ʦϯ.Ϯ    ʪол́ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̬̦̐̌̌т̛̜ ̛ ̬̦̐̌̌т̛̜ ̬̦̐̌̌т̛̜̦о̐о ̴о̦д̌ от ̦̌ло̐о̵̼̏ 

до̵одо̏ ̬е̛̐о̦̌ 
% 2,52 D 40,69 16,25 7,96 3,61 0,95 

ʦϯ.ϯ    О̶е̦к̌ ̥е̬ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ подде̬̙к̛ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 2,43 E 3,22 2,96 2,77 2,54 2,37 

ʦϰ      К̸̌е̭т̏о ̛ до̭туп̦о̭т̽ т̬удо̵̼̏ ̬е̭у̬̭о̏ 
    

 

ʦϰ.ϭ    ʪол́ ̼̏пу̭к̛̦ко̏ ̏ п̬о̥̼̹ле̦̦о̥ п̬о̛̏̚од̭т̏е, ̭ел̭̽ко̥ ̵о̜̭́̚т̏е, 
̭т̬о̛тел̭̽т̏е, т̬̦̭̌по̬те ̛ ̛̭̏́̚ от о̺̍е̜ ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ̦̌́̚т̵̼  ̏ ̾т̵̛ ̭екто̵̬̌ 

 
% 

 
2,22 

 
C 

 
6,29 

 
2,70 

 
2,03 

 
1,57 0,86 

ʦϰ.Ϯ    О̶е̦к̌ до̭туп̦о̭т̛ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ т̬удо̵̼̏ ̬е̭у̬̭о̏ ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл 3,37 C 3,62 3,47 3,35 3,26 3,12 

 

Ɍɭɬ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɬɧɚ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ 

ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɪɚɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɮɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɨ ɫɦɵɫɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɩɨɞɯɨɞɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɜɥɢɹɸɳɟɸ ɧɚ ɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɹɜɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ Ƚɑɉ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟ ɫɚɦɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɚɰɞɚɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ 15 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ.  

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 150 ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ 10 ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɡɪɟɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ "ɉɥɚɬɢɧɭɦ Ⱥɪɟɧɚ" ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɫ ɥɟɞɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɨɣ ɢ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7000 ɦɟɫɬ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɢ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɵɣ 4 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴёɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3.2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɥɟɝɥɢ ɧɚ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɮɟɪɵ.  

 ɋɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɮɨɪɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɋɚɦɚ ɠɟ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɲɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 4 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɱɢɫɥɢɥɫɹ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɵɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 8 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɷɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ "Ɇɨɬɵɝɢɧɨ-ɒɢɪɨɤɢɣ Ʌɨɝ", ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɪɨɝɢ "Ɇɨɬɵɝɢɧɨ-

ɒɢɪɨɤɢɣ Ʌɨɝ" 

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɚ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɟɦɤɢɯ ɢ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɢɦɟɟɬ 1.593 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɞɨɪɨɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɨɝɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɤɚɤ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɨɝɨ ȽɈɄ, ɦɚɲɢɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɟ Ɇɨɬɵɝɢɧɨ — ɒɢɪɨɤɢɣ Ʌɨɝ ɛɵɥɨ 

ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 46 ɤɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 35 — ɜ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɬ ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɚ ɞɨ ɋɬɪɟɥɤɢ ɢ ɧɚ ɨɛɯɨɞɟ ɩɨɫɟɥɤɚ 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
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ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɝɪɚɧɢɱɚɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏɚɧɩɚɪɤɚ “Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ”. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɟɳɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ. ɑɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɈɈɈ 

“ȽɆɄ “ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ””. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ˇ̦̌п̬̌к̌ 

͞ʥо̬̍о̼̜̏ ло̐͟ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ. ɂ 

ɯɨɬɹ Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɬɚɞɢɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 49 

ɥɟɬ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɟɬ.  Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
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ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɪɟɞɧɟ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 600 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɱɧɵɦ. 

 ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɟɥɤɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɯɨɬɶ ɨɧɢ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɧɟɰ 2015 ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɹɞ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɛɚɡɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ. ȿɫɥɢ 

ɤɪɚɣ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
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ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɜ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɨ ɢɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶ ɨɬ -2 ɞɨ 17 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ 

ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ.  

ȿɫɥɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜɫɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɤɪɚɫ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɚ 

ɫɮɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ.  

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽЧɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɢɦ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ:  

1. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ).  

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ Ƚɑɉ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ƚɑɉ).  
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

4. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ.  

5. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ:  

1. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

2. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɲɚɛɥɨɧɵ) ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ 

(ɫɯɨɠɢɦ) ɩɪɨɟɤɬɚɦ Ƚɑɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.  

5. Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ƚɑɉ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.  

6. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɑɉ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɟɞɢɧɭɸ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ.  

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ:  

“1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ƚɑɉ (ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ % ɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ).  

2. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ).  

3. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɟɦɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ.  
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4. Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ.”24 

“ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɱɢɬɚɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɇɉȺ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ.”25  

“Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɑɉ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɞɚɜɧɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɠɟ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ Ƚɑɉ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɚɹ ɩɨɞɦɟɧɚ ɰɟɥɟɣ Ƚɑɉ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɢɞɢɬ ɜ ɧɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɢɲɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɚɫɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ƚɑɉ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɟɬɢɬ ɥɨɝɢɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɑɉ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɑɉ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɬɚɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɫɬɧɵɣ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ Ƚɑɉ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

Ƚɑɉ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.”26 

“Ɉɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ:  

– ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

– ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;  

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ Ƚɑɉ;  

– ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ Ƚɑɉ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ.”27 

“ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɜɭɹɡɵɱɧɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

                                                           

26  ȿ.ɋ.ɑɟɪɧɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 2019. ɋ.77. 

 
27 

 
ɇ.ɇ.Ʉɨɫɢɧɨɜɚ, ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 2017. ɋ.96. 
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ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 2) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ- ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;  

3) ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ;  

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ;  

5) ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – 

ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ.”28 

“ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ Ƚɑɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ / ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ Ƚɑɉ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ Ƚɑɉ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ 

«ɩɟɪɜɵɦ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɲɚɝɨɦ», ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.”29 

                                                           

28 
 
Ɇ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɨɥɝɨɜ, Ƚ.Ⱥ. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ, Ɋ.ɗ. ɒɚɛɚɟɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ƚɑɉ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬ». 2014. ɋ.28. 
29 

 
Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 2015 // Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɐɟɧɬɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ». - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: http://krskinvest.ru/files/file_list/download/145.pdf. 
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“Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ Ƚɑɉ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ; 

– ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ƚɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ 

Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ; 

– ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦ Ƚɑɉ.”30 

ɂ ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɝɥɚɜɚɯ ɫɮɟɪɚ Ƚɑɉ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ.  
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Ʌ.ɏ.Ⱥɛɯɚɡɨɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 2015. ɋ.63. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ Ƚɑɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɑɉ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɑɉ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɟ ɧɟɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ƚɑɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ƚɑɉ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵ Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɹɯ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ƚɑɉ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɞɨ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ). ɉɨ ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɮɟɪɚ Ƚɑɉ ɯɨɬɶ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɦɚɥɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ Ƚɑɉ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɫɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ 
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ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɜɢɞɚɯ Ƚɑɉ ɢ Ɇɑɉ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɨɪɦ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ.  

ɂ ɯɨɬɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɥɶɡɹ ɪɟɲɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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