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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ 1990-ɯ - ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ 

ɫɢɥɭ ɫ 2000 ɝɨɞɚ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 

ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɢɦ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɇɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2004-2006 ɝɝ., ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2004 ɝɨɞɚ 

№ 249.  

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɋɭɬɶ ɷɬɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ)» ɧɚ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ» ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬɤɢɯ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. 

 ȼ 2010 - 2012 ɝɝ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2012 ɝɨɞɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 

ɢɸɧɹ 2010 ɝɨɞɚ № 1101-ɪ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɫɧɨɣ ɭɜɹɡɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 2593-ɪ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇ. ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, Ȼ. ɂ. Ⱥɥɟɯɢɧ, 
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Ʌ.Ⱥ.ȿɪɨɲɤɢɧɚ, Ⱥ. ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɉ. Ƚ. Ʉɪɚɞɢɧɨɜ, Ɉ. ɉ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ȿ. 

ɑɢɫɬɨɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ:  

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɊɎ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɚɯ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 07.05.2013 № 104-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [1] Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫ 

2014 ɝ. ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɪɭɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɰɟɥɢ – ɩɭɬɢ – ɫɩɨɫɨɛɵ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ».  
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɭɲɨɜ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [4]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɟɧ ɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɂ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɟɪɟɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɠɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ Ɉ.ȼ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ⱥ. 

ɋɭɯɨɜɟɟɜɨɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [5].  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [6]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ  

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɟɪɦɢɧɚ: «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ 

«ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ.  

Ɍɚɤ, Ɇ.ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, Ȼ.ɂ. Ⱥɥɟɯɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ «ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» [7].  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ» ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  
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Ⱥ.ɂ. Ȼɨɪɨɞɢɧ, ɇ.ɇ. ɒɚɲ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɬɭɟɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [8]. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɮ. Ɋ.Ɋ. əɪɭɥɥɢɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [9]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ ȿ.ȼ. Ʌɢɫɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɨɣ [10], 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɛɯɨɞɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɉɐȻ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
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«ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ. ɂ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɐɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ – 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɉɐȻ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ [11]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɐȻ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɪɨɫɬɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ  
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ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɜɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ»:  

- «ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ) ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [13]; 

 - «ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [14]. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ – «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» [15]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ. [16] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɨ ɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɚɛɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
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ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1995 ɝ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 5 ɷɬɚɩɨɜ: 

1. 1995-2003 ɝɝ. - ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 26.06.1995 ɝ. ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (.№ 594), ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

2. 2004-2006 ɝɝ. - ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

19.04.2005ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 239 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

3. 2007-2010 ɝɝ. - ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ 2007 ɝ. ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

4. 2010-2012 ɝɝ. - ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
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ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɦɟɫɬɨ 

ɫɦɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). 

5. 2013 ɝ. - ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ». 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ «ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɫɬɚɞɢɣ) ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ: 
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1) ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

4) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

5) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

6) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

7) ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɪɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

 

1.2  ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɉɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ (ɩɨɥɧɨɟ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 34 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ). 

ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ — ɨɰɟɧɤɢ ex 

ante) ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ (ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɯɨɞɟ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ — ɨɰɟɧɤɢ ex post.[17] 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɞɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢ ɫɜɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɬɢɩɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [18]. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ: 

ɚ) ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ); 

ɛ) ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
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ɜ) ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

ɝ) ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

ɞ) ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɬɢɩɨɜɨɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɥɢɲɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɟɪɟɱɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

44 ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 41 ɝɨɫɭɞɚɪɫ

ɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ȼ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 3 ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ 9 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ («Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «ɘɫɬɢɰɢɹ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ», «Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ», «ȼɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ») ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 9 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 11 — ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 4 — 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

1. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, a ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɨɛɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɨɰɟɧɤɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ - «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ», ɝɞɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

C ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ [19] 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ
ɬɢ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɩɨɫɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɇ
ɟɬ

ɨɞ
 ɚ

ɧɚ
ɥɢ

ɡɚ
 ɢ

ɡɞ
ɟɪ

ɠ
ɟɤ

 ɢ
 ɜ

ɵ
ɝɨ

ɞ 
 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ  

Э˗ = ˠˍˑːˑˏˋˢ ˊ˃˕˓˃˕˓˃˔˘ˑˇ˞ ˄ˡˇˉˈ˕˃ × 𝑡, 

 ɝɞɟ t — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɳɭɳɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Э˗ = ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇˑ˘ˑˇ˞ ˄ˡˇˉˈ˕˃˓˃˔˘ˑˇ˞ ˄ˡˇˉˈ˕˃ × 𝑡, 

ɝɞɟ t — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Э˗ = ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇˑ˘ˑˇ˞ ˗ˋˊ.ˎˋ˙˓˃˔˘ˑˇ˞ ˄ˡˇˉˈ˕˃ × 𝑡, 

ɝɞɟ t — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɢɞɟ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 Э˗ = ˓˞ː.˔˕ˑˋˏ.˖˔ˎ˖ˆˋ˓˃˔˘ˑˇ˞ ˄ˡˇˉˈ˕˃, 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɭɝ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɟɝɨ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɚɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

Э˗ = 𝑈𝑡−𝑈𝑡−1𝑈𝑡−1𝑃𝑡−𝑃𝑡−1𝑃𝑡−1 , 

ɝɞɟ Ut — ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ i-ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ;  
Ut-1 — ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ i-ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɜ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ;  
Pt — ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
i-ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɝɨɞɭ;  
Pt-1 — ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ i-ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɱɬɨ ɡɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɇɟɬɨɞ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ  

Э˗ = ˖˔ˎ.ˠ˗.ଵ˖˔ˎ.ˠ˗.ଶ, 

ɡɚ ɛɚɡɭ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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Ɇɟɬɨɞ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

𝑅 = 𝐼 ˓𝑉˗ˋː, 

ɝɞɟ Iɫɪ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
Vɮɢɧ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɥɢɲɶ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɚɩɵ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɟ 60 % ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɨɫɹɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɭɡɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɏɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ: 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɥɨɝɢɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɥɢ 
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ɝɨɜɨɪɢɬɶ o ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɫɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ) ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
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ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ). 

ɇɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹ

ɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɷɮɮɢɟ

ɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɧɝ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ 5, ɝɞɟ 0 - ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɚ 5- ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɧɝɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɝɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 𝑘 = 𝑟𝑖∑ 𝑟𝑖𝑛𝑖=1 ,                                                                                                     (1)  

ɝɞɟ k – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

ri – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɧɝɚ i – ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2): I = Ifj−IbjIpj−Ibj × ͳͲͲ%,                                                                                       (2)  

ɝɞɟ I fj – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  i – ɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ipj – ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  i – ɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ibj – ɛɚɡɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  i – ɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 



 

26 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɫɨɜɨɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

(3): 

i j = I j × kj,                                                                                                      (3)  

ɝɞɟ I j – ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

kj – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɟɫɨɜɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɯɨɠ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 𝑉 ˋː = 𝑉𝑡𝑉𝑝 × ͳͲͲ%, (4) 

ɝɞɟ Vf  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 Vp – ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 B ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (5): 𝑅 = 𝐼˔˓𝑉˗ˋː,                                                                                                       (5) 

ɝɞɟ Iɫɪ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

Vɮɢɧ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [21] 
Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

R ≥ 0,8 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
0,5 ≤ R < 0,8 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

R < 0,5 ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɋɒȺ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥ 

ɞɨɤɥɚɞ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ƚɭɜɟɪɚ ɜ 1949 ɝɨɞɭ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  



 

28 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɋɒȺ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [20].  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 1965 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ.  

ɋ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɜ 1965 ɝɨɞɭ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. ȼ 1960-ɯ ɝɝ. ɩɨɱɬɢ 50 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [20].  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜɢɬɤɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɫ 1977 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɧɭɥɹ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
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ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ [20].  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɋɒȺ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ».  

Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɝɪɟɫɫɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ 1999 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ – ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ [20]. ȼ ɋɒȺ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɟɫɨɜɵɦɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ: - ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 20%;  - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – 10%; - ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – 20%; - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – 50% [45]. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ», 

«ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ», «ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ», «ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ» ɢ «ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» [20]. ȼ ɋɒȺ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [20]. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɗɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 

(Performance Budget, 1949–1962 

ɝɝ.) 

ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɬɨɝɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ 19 ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 270 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

2 «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» (Planning– 

Programming–Budgeting System 

(PPBS), 1965 ɝɨɞ) 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɰɟɥɹɦ,  ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɥɭɱɲɢɣ. Ɉɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɰɢɤɥ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɟɝɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ.  

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

(Management by Objectives 

(MBO), ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋ. ɇɢɤɫɨɧɚ) 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ. Ɇɟɬɨɞ ɜɧɟɫ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɣ ɫ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ (Zero-Based Budgeting 

(ZBB), ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦɠ. 

Ʉɚɪɬɟɪɚ) 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ «ɫ ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ», ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ. 

5 Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» (Government 

Performance Results Act 

(GPRA), 1993 ɝɨɞ) 

ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɚɥɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ, 

ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

 

ȼɨɤɪɭɝ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ 

ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ.  

ȼ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɋɒȺ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ (ɧɚ 5 ɥɟɬ); - 

ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɨɞ (Annual Performance Plan); - ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɨɞ (Annual Performance Report).  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ (ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɛ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ). ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɦ 13 ɚɤɬɚɯ ɨɛ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɤɬɨɦ ɨɛ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ (ɷɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) [20].  
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ («Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ»), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɤɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɜ ɤɨɧɝɪɟɫɫ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜ (ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɩɨɞɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [20].  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɋɒȺ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. ɐɟɥɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ – ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɞɨ 

37 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɝɨɞ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 1993 ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [20].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɧɚɞɵ [20]. 

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɞ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɚɧɚɞɵ:  

- ɭɪɨɜɟɧɶ 1 - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ: ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ; 

 - ɭɪɨɜɟɧɶ 2 - ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ): 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
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- ɭɪɨɜɟɧɶ 3 - ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɝɪɚɧɬɵ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ). 

 Ʉɚɧɚɞɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 90 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

«ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 2500 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɚɧɚɞɫɤɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɬɵɫɹɱɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɵɫɹɱ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɢ ɰɢɮɪ. ɉɭɬɟɦ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ 

ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɬ ɞɨ ɭɞɨɛɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ.  

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɜɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Treasury Board Secretariat) ɢ ɨɮɢɫ Ɍɚɣɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (Privy Council 

Office). ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɣɞɟɬ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ 

38 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

«Ƚɨɥɭɛɚɹ ɤɧɢɝɚ» – ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ «ɩɨɞɚɪɨɤ» ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȼɫɟɝɨ 27 ɫɟɤɬɨɪɨɜ, 90 ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ 2500 ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɧɚɞɰɟɜ. ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ». Ʉɚɠɞɚɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

[20]. ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɡɚɤɨɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
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ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬ ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 2006 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɢɫɫɢɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2010 ɝɨɞ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 33 ɦɢɫɫɢɢ, 130 ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɂɡ 33 

ɦɢɫɫɢɣ 3 ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 499 ɰɟɥɟɣ ɢ 1030 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ (ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 634 

ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ 1295 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɨɞɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɨɞɧɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɢɧɢɫɬɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɮɨɧɞɵ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɢ 

ɨɞɧɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɦɫɹ.  

Ⱦɚɠɟ ɜ ɋɒȺ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ [20]. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɝɥɚɞɤɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ [20]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɉɨ 

ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬɚ ɏɟɥɶɦɭɬɚ 

ȼɨɥɶɦɚɧɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɧɵ [24]: 

1) 60-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ: ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

2) ɤɨɧɟɰ 70-ɯ - 80-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ: ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3) 90-ɟ - 2000-ɟ ɝɨɞɵ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɩɟɪɶ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

1. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Best value regime» ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɍɷɥɶɫɟ ɫ 1999 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɬɪɟɦɹ ɜɨɥɧɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ «Best value regime» 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɟɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [22]: 

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

2) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

3) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɟɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Best value regime» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɝɥɚɜ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ) ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ [29]: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɢ; 

2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ; 

3) ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɭɝ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȿɳɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɉɰɟɧɤɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɉɨɥɢɬɢɤ 

(ɂɈɉɉ) ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɛɪɢɬɚɧɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 

«ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ/ 

2. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 
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ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ «Leistungsmessung», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [21]: 

1) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɟɜ; 

2) ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

3) ɪɢɫɤɢ; 

4) ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɭɞɢɬ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ KGSt, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1996 ɝɨɞɭ. 

3. ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. 

ȼ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɨɮɢɫ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ, Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ [23]: 

1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ; 

3) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ: 

1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

4. ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «Program rating assessment tool» (PART). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ PART ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 4-8 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ [20]: 

1) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɰɟɥɢ; 

2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; 

4) ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɨ ɩɟɪɜɵɦ ɬɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɵ: «ɞɚ/ɧɟɬ», ɚ ɩɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ: «ɞɚ/ɧɟɬ», «ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ/ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ». Ʉɚɠɞɨɦɭ 

ɨɬɜɟɬɭ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɟɫɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (R). ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 50% ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɜɵɲɟ 80% 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɠɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

5. əɩɨɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦ 2001 ɝɨɞɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɫɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɆȽɍȼȾɉɌ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 



 

39 

 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɉɨɱɬɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [19]: 

1) ɦɟɬɨɞ «ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ»; 

2) ɦɟɬɨɞ «ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ»; 

3) ɦɟɬɨɞ «ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɝɨɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɇɟɬɨɞ «ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ 

ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɰɟɥɢ - ɡɚɬɪɚɬɵ». 

Ɇɟɬɨɞ «ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɝɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɩɨɥɶɡɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɲɢɬ ɬɟ 

ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ?». 

ɂɬɚɤ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɫɬɶ ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 2000-ɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɊɎ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ) ɫɬɚɥɨ 

ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ Ƚɉ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ») 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɟɥɹɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɞɧɵɯ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2005 – 2019 ɝɨɞɵ 
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 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ 34%. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ 2010 – 2019 ɝɨɞɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɡɚ 2005 – 2019 ɝɨɞɵ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 2% ɜ ɝɨɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ȼȼɉ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3%, ɬɨ ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɊɎ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɨɤɨɥɨ 2%, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɥɫɹ ɞɨ 2,1%.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼȼɉ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪёɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɮɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ – ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ 15 ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚ 15 ɦɟɫɬɨ ɢ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 

- ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ;  

- ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ əɩɨɧɢɸ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ 15 ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɬɪɚɧɚ ȼȼɉ,ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 

1 ɋɒȺ 20,413 327,631 
2 Ʉɢɬɚɣ 14,093 1430,075 
3 əɩɨɧɢɹ 5,167 126,255 
4 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 4,212 89,792 
5 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2,936 66,040 
6 Ɏɪɚɧɰɢɹ 2,925 67,348 
7 ɂɧɞɢɹ 2,848 1370,048 
8 ɂɬɚɥɢɹ 2,182 60,484 
9 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2,139 210,147 
10 Ʉɚɧɚɞɚ 1,799 36,621 
11 Ɋɨɫɫɢɹ 1,720 146,880 
12 ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 1,693 51,446 
13 ɂɫɩɚɧɢɹ 1,506 46,700 
14 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 1,500 24,141 
15 Ɇɟɤɫɢɤɚ 1,212 130,527 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

0,8%, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. ɉɢɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ — 3,1%, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɞɨ 1,1%.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,2% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5). Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,1%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10,8% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ 10,7% ɛɟɡ ɟɟ ɭɱɟɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ⱦɨɯɨɞɵ  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ  11,7 7,1 10,6 0,9 1,8 4,3 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ  

4,0 -0,7 -3,2 -5,8 -1,6 0,1 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  11,9 9,1 5,1 7,9 6,7 9,9 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ  4,8 1,2 -9,0 0,8 2,9 6,8 

ɉɟɧɫɢɹ  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  9,7 8,8 11,2 3,4 4,0 3,7 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ  2,8 0,9 -3,8 -3,4 0,3 0,8 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 

6,8 7,8 15,5 7,1 3,7 2,9 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 6,5 11,4 12,9 5,4 2,5 4,3 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜɵɫɨɤɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɪɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 4,3% 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,1% Ɋɨɫɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 9,9%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 6,8% ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ,%

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɲɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ. Ɍɚɤ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 4,99 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ 4,89 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 – 2019 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 2019ɝ. ɤ 

2017ɝ., (+;-) 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 4,99 4,58 4,87 -0,12 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 2,85 2,73 2,91 +0,06 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 2,46 2,26 2,64 +0,18 
ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɰɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

1,92 1,88 2,25 +0,33 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 1,16 1,23 1,40 +0,24 
Ɉɛɫɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

0,70 0,85 0,85 +0,15 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 0,79 0,77 0,76 -0,03 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  0,61 0,62 0,83 +0,22 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  0,44 0,41 0,66 +0,22 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɢɧɨ 0,09 0,09 1,13 +1,04 
Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 0,09 0,08 0,20 +0,11 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

0,08 0,07 0,08 - 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 0,09 0,06 0,06 -0,03 
ɀɄɏ 0,12 0,09 0,19 +0,07 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 

2018 – 2019 ɝɨɞ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  4 991 986,3 100,00 4 581 795,4 100,00 4 872 765,4 100,00 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 3 596 788,8 72,07 3 162 182,3 69,02 3 248 466,2 66,67 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

13 329,1 0,27 17 876,8 0,39 18 313,8 0,38 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

941 151,8 18,85 935 542,1 20,44 1 059 716,9 21,74 

Ɉɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 430 669,3 8,6 455 904,2 9,95  
 
 
 

546 268,5 

 
 
 
 

11,21 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

178,1 0,01 252,3 0,01 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

9 869,2 0,2 10 037,6 0,01 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ:  

- ɡɚ 2017 – 2019 ɝɨɞɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ;  
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- ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 72,07% 

ɞɨ 66,67 %;  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ 18,85% ɞɨ 21,74%.  

ɇɟɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɨɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ», 

«ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɢ 

«Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɡɚ 2018 – 2019 ɝɨɞɵ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɥɢ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɢ «ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ».  

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ [30, 31]. ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɚɬɟɦ 

ɮɨɧɞɵ, ɞɚɥɟɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɨɸɡɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɑɢɫɥɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ (ɟɞ.) [32]  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɧɚ 3477 ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 1057 ɟɞɢɧɢɰ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɫɨɸɡɨɜ ɧɚ 1895 ɟɞɢɧɢɰɵ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2018 ɝ. ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 140 ɬɵɫ. ɋɈɇɄɈ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚ 41 ɬɵɫ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɋɈɇɄɈ (ɱɟɥ.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2011-

2018 ɝɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 4 ɞɨ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ 2011 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɪɨɫɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɈɇɄɈ. ȼ 2011 ɝ. ɢɯ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ 1 146 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2016 ɝ. – 

2 155 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2017 ɝ. – 2 731 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2018 ɝ. – 2 937,3 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 360,8 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɚ 10 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɜ 2017-ɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɩɚɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 

3 ɦɟɫɹɰɚ 2018 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɞɢɥɢɫɶ 391 ɬɵɫɹɱɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 21 

ɬɵɫɹɱɭ, ɱɟɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ 
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ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ»  

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ». 

ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ - 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɪɚɧɝɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ і-ɨɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɢɡ ɝɥɚɜɵ 1. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ». ɉɨɥɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 9 ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɪɚɧɝɨɦ, ɷɬɨ 

«ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɋɚɧɝ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
Ɇɢɧɬɪɭɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɧɢɟɦ, % 

5 0,066 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ȿɞɢɧɢɰɚ 

5 0,066 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɞɚɧɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢ ɜɟɬɯɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, % 

5 0,066 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɯ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, % 

5 0,066 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ , % 

5 0,066 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, % 

5 0,066 

Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, % 

5 0,066 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ), ȿɞɢɧɢɰɚ 5 0,066 
Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

5 0,066 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ 

1 0,013 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 30%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɬɚɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɪɚɧɝɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɷɬɭ ɩɨɦɨɳɶ. 



 

52 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɯ 

ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ» 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): I = ଷଷ,ଷ−ଶ଺,ଽସ଻−ଶ଺,ଽ × ͳͲͲ% = ͵ͳ,ͺͶ%,                                                                   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

I j = 31,84% × 0,066 = 2,09,                                                                           

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɪɚɜɧɵɣ 37,45. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50%. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɪɚɜɟɧ 94,37%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,41.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 0,5. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɫɟ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɫɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɧɢɠɚɹ ɞɨɥɸ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ Ⱥ.Ⱥ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (9): Эʞ = (ʞДЦˑ˄щ + ∑ ʞДЦ𝑖ʞ˓М𝑖=1 𝐾 ) × ቀͳ − ʖФଶʖʞቁ,                                                 (9) 

ɝɞɟ:  

K – ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
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ɉȾɐɈɛɳ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ʞДЦ𝑖ʞ˓– ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ i-ɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 Ɂɉ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɁɎ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ቀͳ − ʖФଶʖʞቁ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɗɉ=0,955+଴,ଽଶ଼+଴,ହଽଶ+଴,ସଶସ+଴,ଽ଺ଷ+଴,ଵ଺ହ+଴,଺ଽହ଺ × ͳ − ଶ଴ଶସହସ଺ଵଶଵ,଼
 ଶ×ଶ଴଻଺଻଻଺ଵହଽ,଺ = Ͳ,ͺ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (10): ʞДЦʝ˄щ = ଵ𝑛 ∑ ʗ𝑘ʝ˄щ𝑛𝑘=ଵ ,                                                                            (10) 

ɝɞɟ:  

 ʞДЦʝ˄щ– ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

n – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ʗ𝑘ʝ˄щ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ k-ɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ʞДЦʝ˄щ = ͳʹ × (ͳͲͲͳͲͲ + ͻͻ,ͺͷͻͻ,ͻ ) = Ͳ,ͻͷͷ 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (11): ʞДЦ𝑖ʞ˓ = ଵ𝑛𝑖 ∑ ʗ𝑘ʞ˓𝑖𝑛𝑖𝑘=ଵ ,                                                                              (11) 

ɝɞɟ:  ʞДЦ𝑖ʞ˓ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ i-ɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

ni – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) i-ɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  ʗ𝑘ʞ˓𝑖 – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ k-ɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ i-ɣ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɉ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨɟ 1, ɛɭɞɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1: ʞДЦ𝑖ʞ˓ = ଵଶ × ቀଵ଴଴ଵ଴଴ + ଵ଴଴ଵ଴଴ + ଽ,ଷ଼,ହ + ଶଽ,ଽସ଼ ቁ = Ͳ,ͻʹͺ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2: ʞДЦ𝑖ʞ˓ = ଵ଻ × ቀଵ,ହଵ,ହ + ଼଼,ଵଵ଴଴ + ଶଶ,଺ଵ଼ + ଷ଼ଷହቁ = Ͳ,ͷͻʹ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3: ʞДЦ𝑖ʞ˓ = ଵଵଵ × ቀଵ,ହ଴ସଵ,଺ଷ + ଽଵ,ଶଵଵ଴ଶ,ହ + ଻ଵ,଺ଵ଼ଶ,଼ + ଼ଽ,ହ଼଼,଻ + ଺ଵ ହ଼ଶହଷ ଽଶଵ + ଵଶସ ଺ଷଶ଺଼ ଴଴଴ + ଵ଴଴ଵ଴଴ቁ =Ͳ,͸ͻͷ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4: ʞДЦ𝑖ʞ˓ = ଵ଼ × ቀହ଴ହ଴ + ଼ଶ଼ଶ + ଶ଻ଽଶ଴଴ቁ = Ͳ,ͶʹͶ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 5: ʞДЦ𝑖ʞ˓ = ଵ଼ × ቀଷଵ,ହଶହ଻,ହଶ + ଵ଼ଵ଼ + ହଷହଷ + ଺଻ଽ,ଷ଺଻ଽ,ଷ + ଵଶଵଶ + ଽ,ସ଼ + ଶଶ,ଶଵଵ,ଶቁ = Ͳ,ͻ͸͵ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 6: ʞДЦ𝑖ʞ˓ = ଵଷ × ቀ଴,଴଴଴ଵ଴,଴଴଴ଶቁ = Ͳ,ͳ͸ͷ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (1> Ͳ,ͺ), ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

 1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,  

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ B ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

 2. ɉɨ ɪɹɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍ.ɟ. ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚɞɚɧ, ɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɬɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɧɟɬ. 

 3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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 4. Ʉɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

5. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 6. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 7. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɑɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɟɬɤɨɣ ɰɟɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɫɥɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɢ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ,  ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ, ɥɢɲɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɑɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.  

ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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 B ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɹɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɨɜɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ.  

 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ (ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ). 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ,  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

 B ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 Ɋɹɞ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɢ ɚɤɬɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɜɟɪɫɢɣ ɜɫɟɯ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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 Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ:  

 1) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

2) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ). 

 Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɪɨɤɢ.   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɑɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɮɚɤɬ 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɬɪɭɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, % 

5 0,0658 100,00 100,00 100,00 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ȿɞɢɧɢɰɚ 

5 0,0658 4,00 6,00 100,00 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢ ɜɟɬɯɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, % 

5 0,0658 3,47 2,26 1,60 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɯ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, % 

5 0,0658 47,00 33,30 26,90 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ , % 

5 0,0658 100,00 100,00 100,00 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, % 

5 0,0658 7,50 9,10 6,75 

Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɜ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, % 

5 0,0658 50,00 50,00 40,00 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɨ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ), ȿɞɢɧɢɰɚ 

5 0,0658 1,66 1,58 1,62 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ 
ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

5 0,0658 99,55 99,55 99,90 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ȿɞɢɧɢɰɚ 

4 0,0526 80,00 80,00 78,00 

Ⱦɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

4 0,0526 35,00 35,00 35,00 



 

72 

 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, % 
Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, % 

4 0,0526 70,00 77,10 71,30 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ 
ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ , % 

3 0,0395 100,00 87,40 74,20 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, % 

3 0,0395 100,00 100,00 100,00 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ 
ɫɟɦɶɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, % 

3 0,0395 87,20 89,00 88,60 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ (ɪɨɞɧɵɯ, ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɯ), ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɝɨɞɭ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 
ɦɚɹ 2012 ɝ. N 606 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

3 0,0395 1,00 1,01 0,99 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, % 

2 0,0263 100,00 100,00 100,00 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 

2 0,0263 90,00 94,00 91,00 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ , % 

2 0,0263 10,00 20,15 17,80 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ 

1 0,0132 50000,00 30927,00 50000,00 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖНɕɃ ɍНɂȼȿɊɋɂɌȿɌ». 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
                           
                            ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 
                                     

«24» ɢɸɧɹ 2020 ɝ. 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.03.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» 
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɊɎ 

 
 
 
Нɚɭɱɧɵɣ     
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                       ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ    ɂ. Ƚ. 
Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

                                                                             ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ                                         ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ    ɋ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
                                                                                          ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                                                        ɘ.Ɋ. Цɟɩɥɢɬ 
 

 
 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 
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