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10  « »      
11      

 

 , ё    2.13,    

       

 ,        

 .      

    ,      

         

,     ,   ,  

    .    , 

     ,   

    .       

,     ,     

 ё    . 
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 3.      

    « » 

 

3.1    « » 

 

  «   » –  

    .   2000     

 -      

   ,    

 ,       

      

 . 100%      

        

. 

 « »     

        

.       

 ,   100  -

         

        

 . 

     . .  « » 

         –    

  73 .     , 

, , ,   . 

 « »        

      .    

     1  2020    13,1%  

    1,4  .   
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  Fitch  Moody’s  « »  

   +  2, . 

    « »  ,  , 

     

       

   ,    

   -   

  ,    

   . 

  « »    

      ,  

  ,     

.     « »   

  ,     ,  

  ,    ,   

      Visa, MasterCard  « ».  

   « »     

:  

  ,        

   ; 

    ,   , 

     .  

       « » 

. ,   : . ,  7 .   

 « »   ,    

     ,     

   « »,      

        

    . 
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     ; 
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    « »   

 .     « »  

  .       

.      

   –    

   – .  

         

    .     

,  ,    . 

     ,   

   « »: 

1)     ,   

-  ,      

 ; 

2)  -  ; 

3)          

  ; 

4)       , 

          

   « »; 

5)        

 ; 

6)        

; 

7)  ,      

  . 

 « »      

       

 ,    ,   

 . 
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– -  ,    

    ,     

        

 ; 

–       . 

     , ё     , 

       

.       

 -  ,    , 

   .       

  .    

   « »     

         

. . 

 

3.2    « »    

  
 

      

    -  

  .     

 ,      

,       .   

   « »  2019 .    3.1.  

 

 3 .1 –      « »  2019 .  

  

2018  2019   
, 

. . 

 
 

(
), % 

, 
. 
. 

. 
, % 

, 
. . 

. 
, % 

 1 2 3 4 5 6 

1.   8 232 4,38 7 239 3,85 -993 -12,07 
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  3.1 

 1 2 3 4 5 6 

2.  
 

    
3 685 1,96 3 157 1,68 -529 -14,34 

   2.1. 
  

   
784 0,42 815 0,43 31 4,00 

3.   
 

 
10 968 5,84 1 902 1,01 -9 066 -82,66 

4. . , -  
 . -  

 .  
 

15 476 8,24 21 143 11,26 5 667 36,62 

5.   
 

94 981 50,56 86 845 46,23 -8 136 -8,57 

6. . -   . 
.  . 
. , -   

.   

6 959 3,7 2 574 1,37 -4 384 -63,01 

   6.1 
  .  

.  
26 0,01 36 0,02 10 38,26 

7.    
. , 

  
 

32 431 17,26 10 994 5,85 -21 437 -66,10 

8.   . 
   

7 0 1 437 0,76 1 430 21636,79 

9.  
  

4 140 2,2 5 302 2,82 1 162 28,06 

10. ,    5 805 3,09 6 478 3,45 673 11,60 

11.  
, 

  
 

511 0,27 267 0,14 -244 -47,67 

12.   4 655 2,48 5 940 3,16 1 285 27,61 

13.   187 849 100 153 279 81,6 -34 570 -18,40 
 

  ,    ,   

    2019 ,   34 570 . .  

        «   

»,   – 50,56%     – 56,66%. 
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      , 

       ,    

        . 

   21 637%,    «    

»,        «    

 ,   »,  -66%. 

     « »   

 3.2. 

 

 3.2 –      « » 

  

2018  2019  
 

, . 
. 

 
 

( ), 
% 

, 
. . 

. 
, % 

, 
. . 

. 
, % 

 1 2 3 4 5 6 
1. ,  

    
 

29 071,78 17,46 500,00 0,38 -28 572 -98,28 

2.  
 

 
1 003,96 0,6 16 988,40 12,9 15 984 1592,14 

3.  , 
 . . 

,  . .: 
129 659,51 77,87 

108 
744,86 

82,54 -20 915 -16,13 

3.1.  
  

112 435,07 67,53 93 604,12 71,05 -18 831 -16,75 

4.  
 

 
4 687,29 2,82 3 543,91 2,69 -1 143 -24,39 

5. . , 
  

 
  

   

0,00 0 0,00 0 0 0,00 

6.   
   

 
0,00 0% 0,00 0 0 0,00 

7.  
 

 
212,11 0,13 330,08 0,25 118 55,62 

8.  
 

1 793,25 1,08 1 355,05 1,03 -438 -24,44 
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  3.2 

 1 2 3 4 5 6 

9.   . 
 

. , 
. .   

74,86 0,04 280,47 0,21 206 274,69 

10.   166 503 100 131 743 100 -34 760 -20,88 

 

 ,  ,   ,  , 

      2019    34 760 . 

.,        20,88%.  

       «  ,  

  »,    2019   

 77,84%,   82,54% .    

   «   »,   

1592,14%,     ,      

« ,      »   – 98,28%. 

      

    « »  2019  (  3.3).  

 

 3.3 –      

« »  

 
 

 2018  2019  

1.  
 

  

 
/ 

 

21 346 389 / 166 502 758 
*100% = 12,82% 

21 535 963 / 131 742 766 
*100% = 16,35% 

2.  
 

  
  

  
/ 
 

 

94 980 778 / 21 346 389 
*100% = 444,01% 

86 845 155 / 21 535 963 
*100% = 403,26% 

3.  
 
 

 

, 
 

  / 
  

161 324 684 / 187 849 
147 *100%= 85,88% 

123 726 171 / 153 278 
729 *100% = 80,72% 
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   ,    

 25-80%  .    ,  

,   « »    , 

      

  ,   2018 ,    2019  

(12,82%  16,35% ). 

      

     80%,     , 

  « »   ,    

  .  

    ,    

       – 85,88%  

  – 80,72%.       

« »      

 . 

    « »  

  3.4.  

 

 3.4 –     « »   

  2018 . 2019 .  
(+;-) 

  
( ), 

% 
 1 2 3 4 

1.    
( .2- .3) 12 718 628 14 467 267 1 748 639 113,75 

2.   31 749 473 27 825 912 -3 923 561 87,64 

3.   19 030 845 13 358 645 -5 672 200 70,19 

4.    , 
.  -    

,  - , -  
 -  .,  .   

 (+, –) 

-6 720 269 10 780 107 17 500 376 -160,41 

5.    
   ( .1(+,–) 

.4) 
5 998 359 25 247 374 19 249 015 420,9 
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  3.4 

 1 2 3 4 

6.    16 832 772 12 078 644 -4 754 128 71,76 

7.     
, -   .  
 (+,–) 

0 0 0 0 

8.    . 
,   

 (+,–) 
0 0 0 0 

9.     
 (+,–) 

-931 355 -498 506 432 849 53,52 

10.   ( )  21 899 776 36 827 512 14 927 736 168,16 

11.   27 767 131 40 986 152 13 219 021 147,61 

12.  ( )  
 ( .10– . 11) 

-5 867 355 -4 158 640 1 708 715 70,88 

13.  ( )  
 

-246 858 -330 317 -83 459 133,81 

14.   ( . 12 
. 13) -5 620 497 -3 828 323 1 792 174 68,11 

15.  , 
% (14/1*100%) 

-44,19 -26,46 17,73 59,88 

 

        

« »,  ,    2019 ,   

   3 923 561 . .  ,    

   «    ,  

,    ». 

      «    

    » (-20,85%).   2019 . 

 « »     -3 828 323 . .,  

     .    

 ,  ,    

   ,      

   .     

       

    ,   2018    -

44,19%,   2019    17,73%   -26,46%. 
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      2019 .  2019 .  

  2018 .     12,36%.  

     2019 .   

      2018 .  22,35%. 

       2019 . 

     ,     

66%,     ,      

 63%,        9%. 

   2019 .   20,88%,  

:       

 ,    .  

   2019 .      

.         , 

       , 

    . 

      

  « ».    

        

       

  .  

     « »   

  ,   ,  

      ,  

      .   

     ,  

     ,   

       

  . 
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    « »,   ,  

       

  ,    

  .  ,      

« » (  3.5). 

 

 3.5 –     « »  2017 – 

2019 . 

 
  ,  

2017 . 2018 . 2019 . 2017 . 2018 . 2019 . 
 1 2 3 4 5 6 

 
  

   
3,5 4,44 4,03 2 2 2 

  -12,15 -44,19 -26,46 0 0 0 
               -0,30 -2,99 -2,5  0 0 

 
 

  
0,95 12,82 16,35 0 1 2 

    0,43 1,27 1,11  0 1 
 

 
  

0,06 0,86 0,81  1 1 

   
  

0,10 0,13 0,16 1 1 2 

1.   5 8 
2.    14 14 

3.   35,7% 57,14% 
 

    3.5,  2019     2018  

     . 2018  

       

  .  « »   

,  ,   2018 ,       

    .   

  ( , ,  ) 
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  .  ,   

      . 

     2019    

   57,1 %,   100% ,  

       

         

. ,    ,    

 .       

    : 

1)      ,   

   ; 

2)    ,    ,  

    ,   

  (   2019     )  

 ; 

3)       

,  2018       , 

       ,  

    .        

    ,         

. 

 ,   ,     

« » ,    .  

«  »    :  

,   ,    

.  ,     

        

    .     

      ,    

,  .    , 
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 , -    . .   

      .  

 3.6 -      

 

 
 
 

 
 

2017  2018  2019  
 

 

 
 

  1 2 3 4 5 

 
 

 
  

. . 
-1 124 099   -5 620 497   -3 828 323   0,4 1 

 
 

  
. . 

12 082 697   12 718 628   14 467 267   0,51 3 

 

   
. . 

8 494 434   8 941 509   11 514 911   0,41 3 

  
. . 178 456 690   187 849 147   153 278 729   0,68 3 

   
. . 

15 991 133   16 832 772   12 078 644   0,89 2 

 

      

 « »      

   : 

-  : 1*0,4+3*0,51+3*0,41+3*0,68+ 2*0,89= 6,92. 

    .  

         

   « »: 

       

; 

    ; 

     ; 

     . 

 ,   ,   ,  
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 .     

 ,        

        

.  

      ,   

   ,    

.       

,  , ,      .  

      -  

       .  

 

 3.7 -      

 « »,    ё  

  
 
 

   
 

   

 1 2 3 

1.  

 

 ,  
  

 «  
» 

___ ___ 

2.  
 

 
___ 

 , 
  

 
 «  

» 

___ 

3.  
 

  
 

 

___ ___ 

 , 
  

 
«  

 
 

» 
 

       

    ,  ,  

  .     
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,   .  ,    

       

 .      

   ,    

,     .    

       

 ,         

.   ,   

 ,  ё      

     .  

 ,  ,    

       

 ,     -

        

 ,         

   .  

 

3.3      

      

 

      

      .    

       

  ,      

      . 

       

   ,      

       

.    ,    

,  ,     
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,     , 

        ,  

.       

      [42]. 

          

1990-2019 .    3.2. 

 

 

 3.2 -       

  1990-2019 . 

 

         

 .    1989-1993 .     

      .     

   43  1715.       

  , ,   1992   

2600%.  :     . 

       ,  

   ,    ,   

  ,      

,        . 
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  2000-2007 .        

   .    

    .   

  ,    

    , 

     -  

 . 

 2010         

    .    

         

     ,      

,    .   ,    

      . 

      , 

        

      ,   

      

     ,   

  -    . 

         

 ,        ,   

      .    

  ,     

       ,   

 ,   ,     

   ,    

      

  .      

       

.       
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    , 

     -  .  

 ,        

«  »  ,   

    ,    .   ,  

           

 .  ,      , 

         

  .     , 

  , , ,  ,   

    . 

 ,     , 

      

 .   2014 .   Fitch, 

Moody’s  Standard and Poor’s (S & P)   .  

       .  

   ,   S & P  « » 

.       ,    

      

      . 

     ,     

       ( , 

 UBSGroup AG   2015 .    ).  

     . 

         

    .     

     , 

        

 ,         

« ».         
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      ,  

   . 

          

 (    ),     

    . , 

,        « »    

VISA  Mastercard        ё  

 « ».  « »     

,        

         

    .      

 2016 .  ,   ,  

, , - , « »   ,    

         2016 .  

    « »       30%  

            

40%. 

      ,   

      

  ,     

    .     

  ,       

  CIPS - China International Payment Systems,  

       2015 .   

         

     ,      

 SWIFT. 

      

    « ».   

     ,   
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,        

    .    « » 

      

  , : 

 

 3.8 -       

« » 

№ 
/  

     

1. 
 

      
,  , 

  , 
  . 

     
   -

    
   . 

2. 
 

,      
    

« » , 
   

. 

    
    

    
. 

3. 
 

     
   

 ,    
 . 

     
 , 

 . 
   
,   , 

     
    

. 

4. 
 

     
 ,  

    ,  
    

« »     

     
 ,      
    

( , )   
 

5. 
 

     
   

      
  (   

 ). 

    
  

 - ,  
   

 

    « »  

      . 

,        

   ,     
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    .  

    « » 

        , 

      ,    

      

.  

 ,     , 

      

« »,  - ,  

   ,    ,  

      

  .  

   « »  

   ,   

          , 

         

  .     

         

 .  

       

 ,       

  « ».      

   ,    -   

     . 

  « »    

        

   ,    

    ,   

ё .      « »  

  : 
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   ,    

  ; 

      

   , , , 

,       

      ; 

          

  ,    

. 

   « »   

,      : 

       

       ; 

        

,       

  : 

       

        ; 

    ,     

  ,   ,   

  ,     ; 

         

         

  ( ),    , 

       . 

        

          

 ,     , 

    ,  ,  ,  
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    ,    , 

    ( ). 

     ,  

       

,   « »,     

,       

 ,       

  .      

: 

     ( ),  

       ( ), 

  ( )   

 (       - )   

; 

     ; 

      ; 

  ; 

     :  

    ; 

    ,   

       

« ». 

1.       

  « »     ,   

           

.    ,    

 ,       

 . 

1.1.  . 
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    ,  , 

   .     

,  2018 – 2019   ,   2018   

 .   2019      

  ,     , 

,    ,    .   

,       ,  

          

. 

       

    ,     

 .     , 

     « »: 

        

 ,     ; 

      ,   

         

       ; 

       , 

       . 

        « »,   

          

   ,      

   ; 

    ,   

  ,     ,    

 ; 

        

      ; 



95 

   ,       

  ,      ,  

,       ,    

  ,       

    ,       

 . 

       

           

,     ,      

.          

   « »      ,  

 . 

1.2.   . 

        

       .   

,  ,      

.   « »    , 

    ,  : 

      ,  

  ; 

    ,    

.  ,        

   « »,      

  .    2018 , 

      ; 

   ,   , 

  . 

    -      

        .  

« »         
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-    ,    –  

       

       

   .     

  -    . 

1.3.         

   : 

      

   ,    

    ,      

; 

   ,       . 

  –      

   ,    

       

.   ,        

  . 

 ,       

« »      

  .     

    .     

      ,  

     .  

  ,    ,   

,     , 

  ,     .  

     .   , 

        . 

        

  . 
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     2019 .   

     ,    

    . ,  

  : 

1)       ,  

          

.        

 .      

           

    ,   ,   

 .        13 286 

. ; 

2)       29 328 . 

.          

  5,4%,         

         ; 

3)        

 15%,   30 739 . ,     

« »       

         .  

 ,    -       

 ,    ,      

  .   ,    

        

 ; 

4)        

         ( ). 

  ,     

 %     5%,     12 690 . 

. 
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5)        

 .     

 -20,88%.         

       , 

       

.        

 ,         23 689 . 

.,  ( ) –   104 076,97 .  (   

 ); 

     : 

 

 3.9 –     « » 

  
2019 . 

( ), 
.  

2020 . 
( ), 

.  

 
(+;-) 

 , 
% 

 1 2 3 4 

1.   
 ( .2- .3) 14 467 267 16 637 798 2 170 531 115,00 

2.   27 825 912 29 328 511 1 502 599 105,40 
3.   13 358 645 12 690 713 -667 932 95,00 
4.    

, .  -   
 ,  -

, -   -  .,  
.    

(+, –) 

10 780 107 10 780 107 0 100,00 

5.   
   

 ( .1(+,–) .4) 
25 247 374 27 417 905 2 170 531 108,60 

6.   
 

12 078 644 13 286 508 1 207 864 110,00 

7.    
  (+,–) 

-498 506 -498 506 0 100,00 

8.   
( )  36 827 512 40 205 908 3 378 396 109,17 

9.   40 986 152 30 739 614 -10 246 538 75,00 

10.  ( )  
 ( .8 – 

. 9) 
-4 158 640 9 466 294 13 624 934 -227,63 
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  3.9 

 1 2 3 4 

11.  
( )   

-330 317 1 893 259 2 223 576 -573,16 

12.   
( . 12 . 13) -3 828 323 7 573 035 11 401 358 -197,82 

13.  
, % 

(14/1*100%) 
-26,46 45,52 72 -172,03 

14.   21 535 963 23 689 559,30   2 153 596 110,00 

15.  , 
, . . 131 743 104 076,97   -27 666 79,00 

 

  3.9   ,     

        

.      

    . 

  ,    « »  7 573 

. . ,        

 ,  ,    , 

    ,     11 401 . 

 (            

 ). ,       

    11 401 . ,     

          

   « ». 

   ,    

 ,        

    .   

       

        2019  

(  3.10). 
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 3.10 –      

  « »  

 
  ,  

2019 . 
( ) 

2020 . 
( ) 

2019 . 
( ) 

2020 . 
( ) 

 1 2 3 4 
 

  
  

 

4,03 3,67 2 2 

  -26,46 45,52 0 2 
               -2,5 4,94 0 1 

 
 

  
16,35 22,76 2 2 

  
  1,11 0,76 1 2 

 
 
  

0,81 0,85 1 2 

  
   

0,16 0,23 2 2 

1.   8 13 
2.    14 14 
3.   57,14% 92,86% 

 

    3.10,     

     .  

 ,   ,    

 (      ). 

      , 

     : 

 

 3.11 –       

   

№ /   
2019 . 

( ) 
2020 . 

( ) 
 

(+;-) 
1 2 3 4 5 

1 
   

 
9,8 10,5 0,7 
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  3.11 

1 2 3 4 5 

2 
   
   , % 

92,5 93,2 0,7 

3    1  27,8 16,6 -11,2 

4    1  72,2 83,4 11,2 

5    1  45,4 44,2 -1,2 

6    1  54,6 55,8 1,2 

7 
    

 , % 
69,5 68,4 -1,1 

8 
  

  -  
ROE 

-17,78 31,97 49,74 

9 
   - 

 ROA 
-2,5 4,94 7,44 

10 
 « »   

   
2,75 2,46 -0,29 

11 
   

  
1,68 1,55 -0,13 

 

        

     . 

   2019  ,     

        

,  ё     « »   

  ,     ,   

    31,97%,   

 4,94%.  

          

     « » ,   

    ,  2019    

 2,75%,        

    2,46%,      

     .    
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   2019   1,68%,   

        

   ,        

          

 .  

       2019  

 9,8,    2020     

      10,5.    

          

,        « » 

      ,    

 ,      .  

  ,     ,  

       

.  

 ,       

  ,     

  « »     

  ,       

. 

 ,    

   .      

      , 

  ,      

   ,     

      

   . 
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      , 

           

.       

  ,    

        

     ,  

      , ,  

 ,        

  ,        

  . 

       

,        

   ,       

        ,  

   ,   ,     

 .  -        

      ,   

        

   .    ,  

    ,    
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