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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 14 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 22 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 6 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 65 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂȿ 

ɉɊɈɐȿɋɋɕ, ɊȿȽɂɈɇ, ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, ɊɈɀȾȺȿɆɈɋɌɖ, 

ɋɆȿɊɌɇɈɋɌɖ, ȻɊȺɑɇɈɋɌɖ, ɊȺɁȼɈȾɂɆɈɋɌɖ, ɆɂȽɊȺɐɂə, 

ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ, ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ: 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɢɝɥɚɜɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 68% ɞɨ 76% ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɸɞɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟё ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɨ ɩɨɞɫɱёɬɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɪɚɜɟɧ ɜɫɟɝɨ 46%. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɧɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɥɟɬ, ɬɚɤɨɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ʌɸɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɫɬɨɥɤɧёɬɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɨɬ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚɡɜɚɥ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɜɨɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɡɚɹɜɢɥ ɱɬɨ ɧɚɲɚ 

ɫɬɪɚɧɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɱɢɫɥɨ ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜɧɨɜɶ ɩɚɞɚɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ 
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ɤɚɤ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,63, ɜ 2014 – 0,6, ɬɨ ɤ 2019 ɝɨɞɭ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɥɨ 55% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟё ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 

ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȼ.Ɇ. Ɇɟɞɤɨɜ, Ʌ.Ʌ. Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ, ȿ.ɋ. Ɇɢɬɹɤɨɜ, ɂ.ȼ. Ƚɥɭɫɬɟɧɤɨɜ, 

ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, ɇ.ȼ. Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ,  ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡɵ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 95 ɥɢɫɬɚɯ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 65 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.   
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

 

ɋɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 25 

ɥɟɬ, ɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ 

ɞɟɧɶ. Ɍɚɤ, Ⱥ. ɉɪɨɯɨɠɟɜ ɢ Ɇ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 

30 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [1], ɚ  Ⱦ. Ʌ. Ƚɚɥɢɭɥɥɢɧ – ɩɨɪɹɞɤɚ 

50 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ [2]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɚ) ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

ɛ) ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 1934 

ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ – Ɏɪɚɧɤɥɢɧɨɦ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 

ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ [3]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋ 1934 ɝɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɨ 

ɫɜɨё ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɥɨɫɶ, ɢ ɭɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɭɱɟɧɵɟ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
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Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [4].  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɠɟ ɩɪɚɜɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ     

№157-ɎɁ, ɝɞɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ» [5]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɚɩɵ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ», 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ «ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [6]. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɨɜɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

[7]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29.04.1996 N 608 "Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ – ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [8].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɤɚɡɚɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 17.12.1997 N 1300 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɢ ɨɬ 

10.01.2000 N 24 "Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ [9, 10].  

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 12.05.2009 N 537 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [11]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 N 208 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
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ȼɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ɋɢɫɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ [12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ:  

– ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 

3 ɦɟɫɹɰɚ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ». ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɧɟё 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ» 

 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɢ ɥɢɲɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
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«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɹɬɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» 
1 2 

Ɋɭɞɚɤɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., 
ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ ɂ.ɇ.,  
Ɋɭɞɚɤɨɜɚ Ɉ.ɘ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ [13]. 

Ɏɪɢɞɦɚɧ ɘ.Ⱥ., 
Ɋɟɱɤɨ Ƚ.ɇ., 
ɉɢɫɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ [14]. 

Ʉɚɬɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɧɚɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [15]. 

ɉɨɬɨɤɢɧɚ ɋ.Ⱥ., 
Ȼɨɱɚɪɨɜɚ Ɉ.ɇ., 
Ʌɚɧɢɧɚ Ɉ.ɂ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɟɦ, ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ [16]. 

ɇɢɤɢɬɢɧɚ Ɇ.Ƚ., 
Ɋɭɞɧɢɰɤɢɣ Ⱥ.Ɉ.,  
Ⱦɟɪɟɧɭɰɚ Ⱥ.ɋ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [17]. 

Ʉɨɫɬɵɪɹ ɘ.ɋ., 
ɑɭɩɢɤ Ⱥ.ɘ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [18]. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ Ɉ. ɉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [19]. 

Ȼɵɤɨɜ ȼ.ɉ., 
Ⱦɟɦɛɨɜɫɤɚɹ Ɉ.Ⱥ., 
Ʌɟɛɟɞɶɤɨ ȿ.Ɇ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ [20]. 

ɍɫɤɨɜɚ Ɍ.ȼ., 
Ʉɨɧɞɚɤɨɜ ɂ.Ⱥ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ [21]. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

1 2 
Ƚɥɭɫɬɟɧɤɨɜ ȼ.ɂ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [22]. 

  

Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɫɤɚɹ Ⱦ.ɏ. ɢ Ɇɚɦɚɬɟɥɚɲɜɢɥɢ Ɉ.ȼ. [23] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

– ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɋɭɞɚɤɨɜɚ Ɍ.Ⱥ., ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ ɂ.ɇ., Ɋɭɞɚɤɨɜɚ Ɉ.ɘ., 

Ɏɪɢɞɦɚɧ ɘ.Ⱥ., Ɋɟɱɤɨ Ƚ.ɇ., ɉɢɫɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ., Ʉɚɬɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., ɉɨɬɨɤɢɧɚ ɋ.Ⱥ., 

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ Ɉ.ɇ., Ʌɚɧɢɧɚ Ɉ.ɂ. 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɇɢɤɢɬɢɧɚ Ɇ.Ƚ., Ɋɭɞɧɢɰɤɢɣ Ⱥ.Ɉ., Ⱦɟɪɟɧɭɰɚ Ⱥ.ɋ., Ʉɨɫɬɵɪɹ ɘ.ɋ., 

ɑɭɩɢɤ Ⱥ.ɘ. 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɨɜɚɥɟɜ Ɉ. ɉ., Ȼɵɤɨɜ ȼ.ɉ., Ⱦɟɦɛɨɜɫɤɚɹ Ɉ.Ⱥ., Ʌɟɛɟɞɶɤɨ ȿ.Ɇ. 

– ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɍɫɤɨɜɚ Ɍ.ȼ., Ʉɨɧɞɚɤɨɜ ɂ.Ⱥ. 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ: Ƚɥɭɫɬɟɧɤɨɜ ȼ.ɂ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ: 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ; 

– ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ; 

– ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. 



17 

 

1.2 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 

ɤɚɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɚɬɶ 

ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 

Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɨɝɨ Ʌ.Ʌ. ɞɚёɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ: «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ –  

ɧɚɭɤɚ ɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» 

[24]. ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ – ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [25]. Ʉ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɦɟɪɬɶ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤ, ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɧɭ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɠɢɡɧɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɉɨɞ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ [24].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ 5 ɬɢɩɨɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɷɬɨ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, 

ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɛɵɬɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɭɛɵɥɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɫɯɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
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ɉɨɞ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ [26]. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɸɡɧɢɰɟɣ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ – ɧɚɭɤɚ ɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [27]. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɞɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɧɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɹɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 

ɢɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» [28]. 

Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 

– ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɡɚɱɚɬɢɸ ɢ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ; 

– ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɠɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣ; 

– ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ [29]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

1 2 
ɉɟɪɜɵɣ – 
ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɬɚɩ  

Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜɢɞɨɜɨɣ 
ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɥɨɞɚ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 
ȼɬɨɪɨɣ 
(ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɶ – 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ) 

Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ. Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɪɚɧɧɟɣ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɛɪɚɱɢɟ, 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɛɪɚɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ. Ⱦɟɬɢ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ  
(ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ) 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɇɨɪɦɵ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ. 
ɇɚɱɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɫɪɟɞɧɟɞɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ – ɫ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ  
XX ɜɟɤɚ  

Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɠɟɧɫɤɭɸ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɸ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɟɦɶɟ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɚ ɛɟɡɞɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ. ɋɟɦɶɹ ɫɬɚɥɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ – ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɦɚɥɨɞɟɬɧɨɫɬɢ.  

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɥɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ 

ɦɚɫɫɵ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɦɟɪɬɟɣ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ» [24]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ. ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɗɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ȾɌɉ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɜɨɣɧɵ, ɝɨɥɨɞ  ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ [29]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

1 2 
Ⱥɪɯɟɬɢɩ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
(ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ) 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɚ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɦɢɪɟ – ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
(ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
– ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ) 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɢɥɢ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ» ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɢ: ɩɥɨɯɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɹɠɟɥɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɦɟɞɢɰɢɧɵ – ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, 
ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɚ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɯɢɪɭɪɝɢɹ. Ɍɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ  
(ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɏɏ ɜɟɤɚ) 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɢ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɢɥɨɫɶ ɛɪɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞ 

ɛɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɩɚɪ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ» [28]. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɣ ɩɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

– ɛɪɚɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɡɚɩɢɫɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

– ɦɭɠɱɢɧɚ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤ; 

– ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɪɚɤ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 18 ɥɟɬ, ɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɪɝɚɧɵ ɁȺȽɋ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ 
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ɥɢɰ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɪɚɤ, ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 16 ɥɟɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 16 ɥɟɬ; 

– ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɰ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 

ɛɪɚɤ, ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɛɪɚɤɟ, ɟɫɥɢ ɥɢɰɚ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɪɚɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɹ ɢ 

ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɰ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɫɭɞɨɦ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ [30]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞ 

ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɚɞɟɧɢɹ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɩɚɪ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ (ɪɚɡɜɨɞɚ)» [28]. 

Ɋɚɫɩɚɞ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɣ ɩɚɪɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɡɚɩɢɫɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɧɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ; ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɯ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ; ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧ ɫɭɞɨɦ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɠɞɟɧ ɫ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ; 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɧɚ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ; ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɟ 

ɡɚɩɢɫɢ ɚɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [30]. 

ɉɹɬɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞ 

ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣɫɹ ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ» [31]. 
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ɍɜɚɪɨɜ ȼ.ɘ. ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» 

[32], ȼɨɥɨɯ ȼ.Ⱥ. ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» [33], 

ɉɭɯɨɜɚ Ɇ.Ɇ., Ⱦɨɪɨɲɢɧɚ ɂ.ɉ., ɏɨɞɠɚɟɜɚ ɂ.Ƚ. ɜ ɨɛɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ» [34] ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɞɚɥɢ ɤɪɚɬɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 

1.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɚɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɪɭɝɢɯ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 N 208 

«Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ: 

«… 20) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

21) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

22) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɚɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

23) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

24) ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ…» [12]. 
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ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨё ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ [35]. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ [36]. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɠɟ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟё ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ,  ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɥɢɰ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ  ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɥɢɰ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ [37]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɥɢɰ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɪɟɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɨɦɨɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 
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ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ [37]. 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɠɟɧɫɤɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟё ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

[38]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ: ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [39]. 

ɉɨɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤ, 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɬɟɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 

ɧɭɠɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [38]. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ – ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ.  

ɇɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɭɬɪɚɬɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɦɟɯɨɣ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɩɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [40]. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [41]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

1 2 3 
1 ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 

2 Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

3 Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɉɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ) 

4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ 

5 ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

6 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ: 
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– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ; 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ – ɧɢɡɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɚɫɬɟɬ [36]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

2.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 

ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 6 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [42, 43, 44]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ 

1 2 3 
1. Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ  Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2. ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ, 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
3. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
4. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 
Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɛɚɥɥɶɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɝɪɨɡ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

6. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 
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– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 

ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɚɜɚɥɢ ɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨɝɨ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ; 

– ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɭɳɟɪɛɚ [44, 45]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɋ.ɇ. əɲɢɧ ɢ ȿ.ɇ. ɉɭɡɨɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ) 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ 8 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɫɟɦɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [46]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɬɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧ. 

Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧ ɢ ɟɝɨ ɫɨɚɜɬɨɪɵ [47] ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7 ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɚɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦɢ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɵɦ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ȼɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1 2 3 
1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ȼȼɉ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, Ⱥ.ɂ. 

Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɋ.ɇ. əɲɢɧɵɦ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɤɚɥɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɜ ɲɤɚɥɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [48].  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɟɳё ɜ 1999 ɝɨɞɭ, ɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɜɟɞɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɨɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱёɧɵɟ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 

ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 16 ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7  [49]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 

ɇ.ɉ. Ɉɝɚɪɟɜɚ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1 2 3 
1. ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2. ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

3. ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

4. ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ [49]. 

ɋ.ɉ. ȼɨɥɤɨɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 [50]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɋ.ɉ. ȼɨɥɤɨɜɵɦ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥ 
1 2 3 

1 ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ  3 
2 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  2 
3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  3 
4 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ  2 
5 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ  2 
6 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ  3 
7 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 3 
8 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 3 
9 ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  1 
10 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 3 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɋ.ɉ. ȼɨɥɤɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ [43]. 

ɇ.ȼ. Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ)  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

[51]. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɭɦɦɚ ɦɟɫɬ», 

ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɝɢɨɧɭ  ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɦɟɫɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

– ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɦɟɫɬ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɦɟɫɬ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ [51]. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɪɧɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ 

ɟɞɢɧɢɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɢ ɤɨɪɧɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ [51]. 

 Ɍɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɧɝɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɥɨɤɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ. ȼɟɫɚ ɞɥɹ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ [51]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ ɢ Ⱥ.Ɏ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɳɟɪɛɚ 

ɨɬ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ [52]. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɞɟ ɭɳɟɪɛ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ [43].  

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɂ.ȼ. Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ [53]. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɧɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ ɢ ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ [54].  

Ⱦ.ȼ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, ɇ.ȼ. ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɢ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ [55, 56]. 

Ɇ.ɋ. ɋɸɩɨɜɚ ɢ ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ [57].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ, 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɧɚɦ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

 

2.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɣ ɷɬɚɩ, 

ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɞɚɜɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɢɞɵ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [58]. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɢɞɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ʉ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ, ɭɦɟɪɲɢɯ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪ ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ 

ɛɪɚɤ, ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɜɲɢɯ ɛɪɚɤ; ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ; ɨɛɳɢɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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ȼɫɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɦɟɧɬɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [58].  

ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ: 

– ɨɛɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

– ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

– ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɰɟɥɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. 

– ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ – ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [58]. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 [27, 58, 59]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
1 2 3 

Ɉɛɳɢɣ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (  ) 

            
P – ɱɢɫɥɨ ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɡɚ ɝɨɞ; 
S – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

  
  -   – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɠɟɧɳɢɧ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (  

  -  ) 
  

      
 

  
           

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (   )     

  

  
      

   – ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɭ ɦɚɬɟɪɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
   – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
  – ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɋ Ɋ) 

ɋ Ɋ 
  ∑    

     

  – ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ; 
   – ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ ɞɨɥɹɯ  

 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ  

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɚ ɧɟ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ [58]. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
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ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 [27, 58, 59].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

1 2 3 
Ɉɛɳɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (  ) 

    ɋ       
ɋ  – ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ; 
   – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (   )      ɋ 

  
      

ɋ   – ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 
    – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 
   – ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (  

 ) 
  

   
ɋ 

Ɋ       
ɋ  – ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 
ɝɨɞɚ; 
Ɋ  – ɱɢɫɥɨ ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɢ 
(   ) 

    
  

          

   – ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ n; 
   – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ (    ) 

                           

      – ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ;       – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪ ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɛɪɚɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɜɲɢɯ ɛɪɚɤ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 [27, 58, 59]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
1 2 3 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ (   )      

 
       

  – ɱɢɫɥɨ ɜɫɟɯ ɛɪɚɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ; 
   – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;       – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ (   

   ) 
   

    
 

    
      

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ (     ) 

       
Ɋ
       

Ɋ – ɱɢɫɥɨ ɜɫɟɯ ɛɪɚɤɨɜ, ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɡɚ ɝɨɞ; 
  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
     – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ (      ) 

       
 

    
      

 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɸ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 [27, 58, 59].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
1 2 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ: 
- ɩɪɢɛɵɬɢɣ (  ) 
- ɜɵɛɵɬɢɣ (  ) 
- ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
(     

  ) 

   
  

  
      

   – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ j; 
   – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ 
ɪɟɝɢɨɧɚ j;  
   – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ j 
 

   
  

  
      

     
   

     

  
      

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
(   ) 

    
  
         

   – ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ; 
  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [59].  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 60 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɜɨ ɜɫёɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ [59]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɠɢɜɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɭɥɶ 

ɥɟɬ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [59]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɭɦɟɪɲɢɯ [59]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɱɢɫɥɨɦ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɱɢɫɥɨɦ ɭɦɟɪɲɢɯ [58]. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

 

    
  
 
      ,                                                                                                (1) 

 

ɝɞɟ        – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

            – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
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2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɦɭ ɜɢɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɟё ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɗɬɚɩɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɛɳɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɩɨɞɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
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– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

– ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ: 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

– ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

– ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ; 
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– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɚɛɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵ;  

– ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɯɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ – ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 1, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɱɧёɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɶɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɧɭɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ – ɟɝɨ 
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ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 0, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 

ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟё. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
1 ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ 2,15 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

(ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 571 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

(ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 218 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1  Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0 Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ  

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0 ȼɵɛɵɜɲɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
8 Ⱦɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ 
9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 380 ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

10 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
11 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ 
12 Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ 75  ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

13 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 8,5 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ 

14 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5,5 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɦɭ ɜɢɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɞɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɟɥɚɦ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɫɹɯ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ «ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ».  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ «ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ». 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɞɚɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ɢ ɋ.ɇ. Ɇɢɬɹɤɨɜɚ [60] ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 

 ሺ   ሻ    { ሺ   
 ሻ             

 
            

        
 
                                                                  (2) 

 

ɝɞɟ       – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

 ሺ   ሻ – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
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Ⱦɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ: 

 

 ሺ   ሻ    { ሺ    ሻ                                  
 
                                                                (3) 

 

ɝɞɟ       – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2); 

  – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2); 

 ሺ   ሻ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɢɞɚ «ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ», ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɨɫɹɯ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɂɨɧɵ ɪɢɫɤɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɂɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
 

Ɍɚɤ, ɥɢɧɢɟɣ     ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
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ɥɢɧɢɟɣ    , ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɭɯɭɞɲɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɟɣ    , ɢɦɟɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ: 

– ɡɨɧɚ «ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ»     ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɟɣ       . ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɡɨɧɭ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɚɫɧɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ – 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 10 ɪɚɡ. 

– ɡɨɧɚ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» – ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɹɦɢ        ɢ      . ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɡɨɧɭ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ 

ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɭ ɡɨɧɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬ 10 ɞɨ 3 ɪɚɡ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

– ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɨɬ 10 ɞɨ 3 ɪɚɡ. 

– ɡɨɧɚ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» – ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɹɦɢ       ɢ       . ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɡɨɧɭ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɡɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬ 3 ɞɨ 1,6 ɪɚɡɚ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ – 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɨɬ 3 ɞɨ 1,6 ɪɚɡɚ. 

– ɡɨɧɚ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» – ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɢɹɦɢ        ɢ    . ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɡɨɧɭ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ. 

– ɡɨɧɚ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» – ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɥɢɧɢɟɣ    . ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɡɨɧɭ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɢɢ    , ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɧɢɹ        ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ, ɚ ɥɢɧɢɹ       – 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

 

{    ∑     
     

       ∑        
   ∑      

    
                                                                                         (4) 
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ɝɞɟ         – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

            – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

   – ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

   – ɜɟɫ i-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

       – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɮɨɪɦɭɥɵ (5) ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

                                         ,                                             (5) 

 

ɝɞɟ      – ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

   – ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

   – ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

   – ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

           – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

 

ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ «ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ «ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ»: ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɤɚɥɭ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɞɧɢɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 1. ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ – 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɟɫɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɟɫɚ. ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

                                                                                                                                          (6) 

 

ɝɞɟ                – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

           – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

           – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

           – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

                – ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

              – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

   – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 1. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɟɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨɪɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ – ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɩɹɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ. Ɉɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2 866 255 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2830000

2840000

2850000

2860000

2870000

2880000

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 

Ч̛̭ле̦̦о̭т̽ 
по̭тоя̦̦о̐о 
̦̭̌еле̛̦я 
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ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ: ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ  0,1 %, ɢɥɢ 

ɧɚ 2471 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 2020 ɝɨɞɚ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɭɠɟ ɧɚ 0,3 %, ɢɥɢ ɧɚ 7 771 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɱɬɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 4 993 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɢ 2 778 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ  2018 ɝɨɞ 
ɦɭɠɱɢ
ɧɵ 

ɠɟɧɳɢ
ɧɵ 

ɜɫɟɝɨ ɦɭɠɱɢ
ɧɵ 

ɠɟɧɳ
ɢɧɵ 

ɜɫɟɝɨ ɦɭɠɱɢ
ɧɵ 

ɠɟɧɳ
ɢɧɵ 

ɜɫɟɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫ

ɬɶ 
20 357 19 471 39 828 

 
18 314 

 
17 248 35 562 17 256 16 271 33 527 

ɋɦɟɪɬɧɨɫɬ
ɶ 

19 151 16 694 35 845 18 581 16 714 
 

35 295 19 088 16 632 35 720 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

1 206 2 777 3 983 -267 534 267 -1 832 -361 -2 193 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɟɣ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɠɟɧɫɤɨɝɨ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ – 51% ɩɪɨɬɢɜ 49% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɩɨɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɠɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɠɟɧɫɤɨɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ. 2018 ɝɨɞ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ. 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨ 2018 ɝɨɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

   

ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɚɞɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɟɜɨɱɟɤ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɵ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɜɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɡɚɜɨɞɹɬ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 

2017 – 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ – ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ.  
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ɉɪɢɱɟɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ: 

– ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɟɪɞɰɚ 

(64%) ɢ ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ (24%);  

– ɨɬ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  – ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (98%); 

– ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ – ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (12%) ɢ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ (11%).  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɭɞɟɥɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, – ɷɬɨ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɢ ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

5% 

7% 

47% 

19% 

3% 

11% 
8% 

2017 - 2018 
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ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɇɟɠɞ
ɭɧɚɪɨ
ɞɧɚɹ 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɟɠɞ
ɭɧɚɪɨ
ɞɧɚɹ 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɟɠɞ
ɭɧɚɪɨ
ɞɧɚɹ 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 ȼɧɭɬɪ
ɢɪɟɝɢ
ɨɧɚɹ 

Ɇɟɠɪ
ɟɝɢɨɧ
ɚɥɶɧɚɹ 

 ȼɧɭɬɪ
ɢɪɟɝɢ
ɨɧɚɹ 

Ɇɟɠɪ
ɟɝɢɨɧ
ɚɥɶɧɚɹ 

 ȼɧɭɬɪ
ɢɪɟɝɢ
ɨɧɚɹ 

Ɇɟɠɪ
ɟɝɢɨɧ
ɚɥɶɧɚɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ 14 471 71 548 38 459 15 503 71 220 38 288 17 186 74 160 39 648 
ȼɵɛɵɜɲɢɟ 6 837 71 548 41 265 10 109 71 220 42 753 13 272 74 160 43 840 
Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

7 634 0 - 2 806 5 394 0 - 4 465 3 914 0 - 4 192 
4 828 929 - 278 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ  

ɧɚ 4,8 ɬɵɫɹɱɢ  ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ  ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ 

ɜ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ 929 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɚ ɫɚɥɶɞɨ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 659 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 4 192 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3 914, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – 743 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,2 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

77,4%, ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77,6%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɡ 39 648 ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – 19 039 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɢɡ 43 840 ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – 

16 527 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɡ 17 186 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – 15 276 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɢɡ 13 272 ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – 10 619 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. 

ȼ ɌɈɉ-5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ:  

– 1 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ – Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ; 

– 2 ɦɟɫɬɨ – Ʉɢɪɝɢɡɢɹ; 

– 3 ɦɟɫɬɨ – ɍɤɪɚɢɧɚ; 

– 4 ɦɟɫɬɨ – Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ; 

– 5 ɦɟɫɬɨ – Ʉɢɬɚɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɶɸ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɪɚɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2013-2018 ɝɨɞɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
1 2 3 4 5 6 7 

ɑɢɫɥɨ ɛɪɚɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 27 786 26 523 24 815 20 856 22 795 19 069 
ɑɢɫɥɨ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 13 356 13 831 13 863 13 890 13 925 13 694 

 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɛɪɚɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 12 ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɛɪɚɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɨɜ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 8 717, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 726. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 

ɛɪɚɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɜɨɞɢɬɶ 

ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 13 356 ɞɨ 13 925 ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 

ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɚɤɨɜ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɛɪɚɤɨɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɤɢɯ 

ɫɤɚɱɤɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɪɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ.  

 

3.2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [61], ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ [62], ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [63]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɠɟ ɢɦɟɥɢɫɶ ɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 

2018 ɝɨɞɨɜ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɚ  

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2017 ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2018 ɝ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
1 ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 2,15 1,82 1,67 1,61 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5 6,0 6,2 5,5 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɇɟ ɛɨɥɟɟ 571 582,69 574,24 587,6 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɇɟ ɛɨɥɟɟ 218 236,87 237,64 231,5 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1 1,11 1,01 0,94 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0 1,4 0,1 - 0,7 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0 16,82 3,23 - 0,97 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
8 Ⱦɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 60 58,35 57,6 56,97 

9 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 380 611,6 573,5 - 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
10 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 12 18,45 18,85 19,24 
11 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 600 721,14 740,36 759,37 

12 Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 75 70,01 70,61 70,71 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
13 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɇɟ ɦɟɧɟɟ 8,5 9,01 9,87 8,27 

14 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5,5 6,00 6,03 5,94 



Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɜɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɚ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2016 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2017 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2018 ɝ. 

1 ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 0,909 0,865 0,847 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 0,891 0,871 0,944 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) 0,988 0,997 0,983 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
(ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 0,951 0,949 0,965 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ 1,059 1,006 0,965 
6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 1,778 1,777 0,000 
7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 1,778 1,778 0,000 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 18, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɡɨɧɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.  

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɨɤ 

ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɨɞɢɥɚ ɛɵ ɨɞɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 1,82 ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɚɥɨ 

ɞɨ 1,61. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 2,15, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 
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ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɦɟɫɬɢɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ 

ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, 

ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɜɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 6 ɞɟɬɟɣ, ɭɦɟɪɲɢɯ 

ɞɨ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬ 

ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ ɜ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɝɪɨɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɢɠɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɲёɥ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɮɚɡɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚɞ ɪɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ. Ɉɛ 

ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɞɚɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬ 

ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ  2016 - 2018 ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɚ  
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2016 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2017 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2018 ɝ. 

1 Ⱦɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

0,984 0,977 0,971 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 0,704 0,746   

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɟɬɢ ɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬёɬ. 

0
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1
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Су̥̥̬̦̼̜̌ 
ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̬о̙д̌е̥о̭т̛ 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̥л̌де̸̦е̭ко̜ 

̭̥е̬т̦о̭т̛ 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̭̥е̬т̦о̭т̛ 

(̛̭̭те̥̌ 
к̬о̏оо̬̺̍̌е̦… 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̭̥е̬т̦о̭т̛ 

(̚лок̸̌е̭т̏е̦̦̼
е … 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̛̙̦̚е̦̦о̭т̛ 
Пок̬о̭̏ко̐о 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
е̭те̭т̏е̦̦о̐о 

п̛̬̬о̭т̌ 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̶̛̛̥̬̐̌о̦̦о̐о 

п̛̬̬о̭т̌ Но̛̬̥̬о̦̦̏̌ое ̸̦̌̚е̛̦е ̚ ̌ 
ϮϬϭϲ ̐. 

Но̛̬̥̬о̦̦̏̌ое ̸̦̌̚е̛̦е ̚ ̌ 
ϮϬϭϳ ̐. 

Но̛̬̥̬о̦̦̏̌ое ̸̦̌̚е̛̦е ̚ ̌ 
ϮϬϭϴ ̐. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɭ ɧɚɫ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɜ ɞɜɭɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɨɧɭ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 611,6 ɫɦɟɪɬɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

– 573,5, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɚ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2016 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2017 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2018 ɝ. 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0,734 0,720 0,706 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
0,890 0,874 0,858 

3 Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

0,961 0,966 0,967 

 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɢɠɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɨɧɭ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɟɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɭɥɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɩɪɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

12%, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 19,24%. ɬɨ ɟɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɚ ɗ. Ɋɨɫɫɟɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ «ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɪɨɫɬɢ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɞɨɥɟ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɪɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

70,01 ɥɟɬ, ɬɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ – 70,71. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɧɨɪɦɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɚ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2016 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2017 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2018 ɝ. 

1 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ 1,033 1,083 0,984 
2 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ 
0,949 0,946 0,955 

 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ 

2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɛɪɚɤɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 8,27 ɛɪɚɤɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜ  8,5 ɛɪɚɤɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɜɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɟɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɪɚɤɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 6,03 ɪɚɡɜɨɞɨɜ, ɬɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɨɞɨɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 5,94 ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɪɚɤɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɪɚɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɟɪɶёɡɧɵɯ 

ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 



66 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ  2016 - 2018 ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɬɚɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 22 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɡɚ 2016 ɝ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɡɚ 2017 ɝ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɡɚ 2018 ɝ. 

1 2 3 4 5 
1 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
0,963 0,955 0,672 

2 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 0,844 0,862 0,859 
3 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0,862 0,853 0,843 
4 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 0,975 0,973 0,970 
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Доля 
т̬удо̭по̭о̦̍о̐о 

̦̭̌еле̛̦я ̏ 
о̺̍е̜ … 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̭̥е̬т̦о̭т̛ ̏ 

т̬удо̭по̭о̦̍о̥ 
̏о̬̭̌̚те 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̭т̬̌е̛̦я 

̦̭̌еле̛̦я 

Ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
де̥о̴̸̛̬̐̌е̭ко

̜ ̦̬̌̐у̚к̛ 

О̛̙д̌е̥̌я 
п̬одол̛̙тел̦̽о

̭т̽ ̛̛̙̦̚ п̛̬ 
̬о̙де̛̛̦ 

Спе̶̛̌л̦̼̜̽ 
ко̴̴̶̛̛̾е̦т 

̸̬̦̍̌о̭т̛ 

Спе̶̛̌л̦̼̜̽ 
ко̴̴̶̛̛̾е̦т 
̬̌̏̚од̛̥о̭т̛ Но̛̬̥̬о̦̦̏̌ое ̸̦̌̚е̛̦е ̚ ̌ 

ϮϬϭϲ ̐. 

Но̛̬̥̬о̦̦̏̌ое ̸̦̌̚е̛̦е ̚ ̌ 
ϮϬϭϳ ̐. 

Но̛̬̥̬о̦̦̏̌ое ̸̦̌̚е̛̦е ̚ ̌ 
ϮϬϭϴ ̐. 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɪɚɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɫɩɚɞ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 0,005 

ɩɭɧɤɬɚ, ɱɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ.  

ɏɭɞɲɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,015, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɯɭɞɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,019 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

2018 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,291. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (5): 

ɏɞɟɦ.ɫɨɫɬ.
2016   0,35   0,963   0,3   0,844   0,2   0,862   0,15   0,975   0,909; 

ɏɞɟɦ.ɫɨɫɬ.
2017   0,35   0,955   0,3   0,862   0,2   0,853   0,15   0,973   0,909; 

ɏɞɟɦ.ɫɨɫɬ.
2018   0,35   0,672   0,3   0,859   0,2   0,843   0,15   0,970   0,807. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 

«ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». ȼ 2016 ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɚɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,102 ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɨɧɭ 

«ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟё 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɨɪɦɭɥɵ (6) ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,25, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0,25. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ: 

ȼɥɢɹɧɢɟ 2016   0,25   0,909   0,227; 

ȼɥɢɹɧɢɟ 2017   0,25   0,909   0,227; 

ȼɥɢɹɧɢɟ 2018   0,25   0,807   0,202. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 2016 ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɚɯ ɩɨɬɟɪɹɟɬ 

0,023 ɩɭɧɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɩɨɬɟɪɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 0,048 ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɧɨ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. 

 Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ № 1351; ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 5 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ»; «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ»; «ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ»; «ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɢ «ɋɩɨɪɬ – ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ» [64].  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ «ɛɟɫɩɥɨɞɢɟ», ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɤɫɬɪɚɤɨɪɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

– ɤɪɚɟɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ; 

– ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɦ ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɫɥɚɜɚ»; 

– ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

(ɡɚɣɦɚɦ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɱɟɬɜɟɪɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [64]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ, 
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ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ [65]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ ɜ ɞ. Ƚɥɹɞɟɧ; 

– ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɨɜɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ; 

– ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ; 

– ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ; 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɥɢɰ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɨɬ 50-ɬɢ ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ; 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ [64]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɩɪɢɜɵɱɟɤ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɤɭɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ [65]. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɩɨɪɬ – ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɩɭɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

"Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ [65].  

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ» ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2019 – 

2025 ɝɨɞɵ»; ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ», ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ [65]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɢ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 3.1 ɢ 3.2, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

– ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɟɱɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɧɢɡɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

– ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɟɦɶɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2018 ɝɨɞɨɜ, ɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɧɢ ɭɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɵ ɜɵɧɨɫɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

– ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɪɨɞɢɜɲɢɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɚ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ – ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɨɠɞɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

«ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɵ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ».  ɉɟɪɜɵɟ ɪɨɞɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 25-35 ɥɟɬ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɜɬɨɪɨɝɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɪɨɞɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ 

ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɧɟɦ ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ – ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɭ 

ɫɟɦɶɢ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɟɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ». 

– ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ: ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɨɬɰɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 

Ɉɬɟɰ ɢ ɦɚɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɨ 90 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ 180 ɞɧɟɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 180 ɞɧɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤɟ ɞɨ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɰɨɦ ɢ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, 
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

– ɜɜɟɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɹɧɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟё ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬ 

ɩɥɚɬɭ ɤɚɤ ɡɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ. ȿɫɥɢ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɹɫɥɹɯ, ɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɹɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɧɹɧɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ «ɛɟɫɩɥɨɞɢɟ»: ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɜɪɚɱ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɧɹɧɹ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɬɢ ɜ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɭ 

ɠɟɧɳɢɧɵ-ɧɹɧɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɹɧɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɹɫɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ 

ɞɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɢ 

ɧɢɤɨɬɢɧɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɡɚ ɪɚɫɩɢɬɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ; ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ: 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɫɢɝɚɪɟɬ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ 10.00 ɞɨ 18.00, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ; ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɫɢɝɚɪɟɬ. 

– ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɤɚɤ: 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
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«ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɩɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɜɵɧɨɫɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɬɪɭɛɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɨɜ, ɨɱɢɳɚɸɳɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɬɢɤɟɬɤɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 

– ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɹɡɚɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɦ ɠɢɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɤɥɭɛɵ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ.  

– ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɭ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ: ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, 

ɤɨɧɶɤɚɯ, ɪɨɥɢɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɦɟɳɚɬɶ 

ɚɤɰɟɧɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɩɨɤɨɥɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɬɨɤ-ɲɨɭ, 

ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɛɪɢɤ, ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

– ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɢ 

ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɛɪɚɤɭ ɢ ɫɟɦɶɟ, ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 
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– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

– ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ. 

– ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

– ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɥɶɝɨɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ 

ɹɡɵɤɨɦ) ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

1-9, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 150 %     ɫ -0,7 ɞɨ 0,35, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚ  18 %       ɫ 0,94 ɞɨ 1,11. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɟё ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ». ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ». 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɢ ɤɪɚɬɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɢɦ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɛɪɚɱɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ; ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨ ɱёɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟё 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 
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ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɛɟɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɩɨɞɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

– ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

– ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ – ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɟё 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɛɪɚɤɨɜ. ɋ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɦɟɪɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ. 
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ɉɪɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». ȼ 2016 ɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɚɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,102 ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 2016 ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɚɯ ɩɨɬɟɪɹɟɬ 

0,023 ɩɭɧɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɩɨɬɟɪɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 0,048 ɩɭɧɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

– ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɧɢɡɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

– ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 

– ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ; 

– ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ:  

– ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɪɨɞɢɜɲɢɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ 25 

ɥɟɬ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛёɧɤɨɦ; ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɹɧɶ – ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; 

– ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɬ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ;  

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ; 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ; ɩɨɦɨɳɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ;  

– ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ – ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɨɫɨɛɢɣ 
(2020 ɝɨɞ) 

1 2 3 
Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɨɞɚɦ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ 

ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

675,15 ɪɭɛ. + ɪɚɣɨɧ. 
ɤɨɷɮ. 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ  ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ 
ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɜɫɬɚɜɲɢɦ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɞɨ 12 ɧɟɞɟɥɶ) 

 675, 15 ɪɭɛ.   ɪɚɣɨɧ. 
ɤɨɷɮ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ, ɫɪɨɤ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ 

 28 511,40 ɪɭɛ.   
ɪɚɣɨɧ. ɤɨɷɮ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɠɟɧɳɢɧɚɦ 

ɍɫɥɨɜɢɹ: 
- ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ (ɥɢɛɨ ɞɨɯɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,25 ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ: ɩɪɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ 18 004,12 ɪɭɛ.   
ɪɚɣɨɧ. ɤɨɷɮ. 

ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ) ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɟɣ 

56 088,96 ɪɭɛ.   
ɪɚɣɨɧ. ɤɨɷɮ. ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ  

ɦɚɬɟɪɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ  12 219,17 ɪɭɛ.   
ɪɚɣɨɧ. ɤɨɷɮ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 2 3 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ 
ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 1,5 ɥɟɬ 

ɦɚɬɟɪɹɦ ɥɢɛɨ ɨɬɰɚɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɨɩɟɤɭɧɚɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɯɨɞ ɡɚ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ 

ɇɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ: 
- 3 375,77 ɪɭɛ.   
ɪɚɣɨɧ. ɤɨɷɮ. ɩɨ ɭɯɨɞɭ 
ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ; 
- 6 751,54 ɪɭɛ.   
ɪɚɣɨɧ. ɤɨɷɮ. ɩɨ ɭɯɨɞɭ 
ɡɚ ɜɬɨɪɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ; 
 
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ: 
- 40 % ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 
 

ɦɚɬɟɪɹɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɦɚɬɟɪɹɦ ɥɢɛɨ ɨɬɰɚɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ 
ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ 
ɦɚɬɟɪɹɦ ɥɢɛɨ ɨɬɰɚɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɨɩɟɤɭɧɚɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɯɨɞ ɡɚ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɦɚɬɟɪɹɦ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɞɪɭɝɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɯɨɞ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɚɬɶ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɟɰ ɭɦɟɪɥɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɭɦɟɪɲɢɦɢ, ɥɢɲɟɧɵ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ), ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɱɧɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɬɛɵɜɚɸɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟɦ) 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɨɠɞɟɧ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧ) ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ ɢ ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2-ɤɪɚɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ 

ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɟɦɶɹɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
– ɢɧɜɚɥɢɞɵ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ – ɢɧɜɚɥɢɞɵ; ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɶɟ 
– ɢɧɜɚɥɢɞɭ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɢɦɢ, ɢɥɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 18 ɥɟɬ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ 

1 836,40 ɪɭɛ.   ɪɚɣɨɧ. 
ɤɨɷɮ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

1 2 3 
ɉɨɫɨɛɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɵɯɚ 

ɞɟɬɹɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ;  ɞɟɬɹɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɭɦɟɪɲɢɯ), ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɡɨɧɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

25 952,83 ɪɭɛ. 
 

Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 
ɥɟɬ  

Ɉɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ; ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢ ɥɢɛɨ 
ɨɩɟɤɭɧɭ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
- ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ 
- ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
- ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 4 109 ɪɭɛ. 
 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɤɭɧɨɜ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ, 
ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞ ɨɩɟɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫ ɧɢɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɦɟɫɹɰɚ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 16 ɥɟɬ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

330,50 ɪɭɛ.   ɪɚɣɨɧ. 
ɤɨɷɮ.  
ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ: 
462,70 ɪɭɛ.   ɪɚɣɨɧ. 
ɤɨɷɮ. (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ, ɢɡ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ – ɢɧɜɚɥɢɞɵ) 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɚɞɪɟɫɧɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ 

ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɤɪɚɹ. 
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1 2 3 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɞɨɩɥɚɬɚ ɤ ɩɟɧɫɢɢ 
ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ ɞɟɬɹɦ 
ɩɨɝɢɛɲɢɯ 
(ɭɦɟɪɲɢɯ) 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɞɟɬɹɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɭɦɟɪɲɢɯ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 
ɞɟɬɹɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɭɜɟɱɢɣ, ɪɚɧɟɧɢɣ, ɬɪɚɜɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 
ɞɟɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɞɟɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɜɦ, ɪɚɧɟɧɢɣ, 
ɭɜɟɱɢɣ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  
Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɹɦ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 18 
ɥɟɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ 
ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɤɪɚɹ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ 
ɩɟɧɫɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ 
ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 
ɩɭɬɟɜɨɤ  

ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 
ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ⱦɟɬɹɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɢ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɜɤɚ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɥɢɰɚ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ 
ɤ ɦɟɫɬɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɪɨɞɢɬɟɥɸ (ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ) ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
ɥɢɰɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɥɚɝɟɪɹ  

ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ 
(ɫɟɦɟɣɧɵɣ) 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɪɨɞɢɜɲɢɦ (ɭɫɵɧɨɜɢɜɲɢɦ) ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 
ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ; 
ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɨɛ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2011ɝ. 

147 836,00 ɪɭɛ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɟɦ-ɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 18 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ, ɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɪɨɱɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ, ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ, ɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 18 ɥɟɬ, - ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
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1 2 3 
ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ) ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ (ɥɢɰɚ, ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ) - ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ (ɥɢɰɨ, ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ) - ɢɧɜɚɥɢɞ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɞɟɬɶɦɢ) 
ɍɫɥɨɜɢɟ: 
- ɪɟɛɟɧɨɤ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

1 762,78 ɪɭɛ.   ɪɚɣɨɧ. 
ɤɨɷɮ.  
ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ  

ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ, 
ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɟ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɹ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ 
ɫɟɦɶɹɦ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɠɢɥɶɹ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ - ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪɟɯ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 
ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

30 % ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ; 
30 % ɨɩɥɚɬɵ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ - ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 
ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

50 % ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ; 
50 % ɨɩɥɚɬɵ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɦɶɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɪɟɛɟɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ (ɪɟɛɟɧɤɚ) ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɢɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬ. 51 ɀɄ ɊɎ  

ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɭɸ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɦ ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
"Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɫɥɚɜɚ" 

15 743,00 ɪɭɛ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨ 3-ɥɟɬɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ: 
1. ɬɪɟɬɢɣ (ɢ) ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ (ɪɨɞɧɨɣ, ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɣ) ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɨɠɞɟɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ, 
2. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɁȺȽɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, 
3. ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɤɪɚɹ. 

 

https://szn24.ru/glossary/term/91
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ» 

 

ɋɪɨɤɢ  2014-2030 ɝɨɞɵ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɐɟɥɶ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

1.1 
1.2 

 
 

1.2.1 
 

1.3 
1.4 
1.5 

1.5.1 
 

1.5.2 
 

1.5.3 
 

1.5.4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɇɉȺ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ⱦɨɩ. ɦɟɪɵ ɫɨɰ. ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɊɎ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɟɪɟɫɟɥɢɜɲɢɦɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɂɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ: 
Ɉ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 
Ɉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
Ɉ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
Ɉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

2.1 
2.1.1 
2.1.2 
2.2 

2.2.1 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ  
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɰ. ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ; 

2.2.2 
 

2.2.3 
 

2.3 
 

2.3.1 
2.3.2 
2.3.3 
2.3.4 

 
2.3.5 

 
2.3.6 

2.3.6.1 
2.3.6.2 

 
2.4 

 
 

2.5 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰ. ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫ. ɢ ɦɭɧ. ɭɫɥɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 
ɉɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɋɨɰ. ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 
ɋɨɰ. ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɸ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 
ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰ. ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɤɨɪɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɚɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3.1 
3.2 
3.3 

 
3.4 

 
3.5 

 
3.6 

ɉɪɨɮ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩ. ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ  
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɝɨɫ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ 2018 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɪɨɞɢɜɲɢɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ 25 ɥɟɬ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

1,61 +6 % 1,71 

2 Ƚɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛёɧɤɨɦ 
3 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɹɧɶ 
4 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ, ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ: 
1. ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
2. ɁɇɈ 
3. ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
4. ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ  
Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

587,6 -10 % 528,8 
5 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 231,5 -5 % 219,9 
6 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 573,5 -10 % 516,2 
7 
 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ  

5,5 -10 % 5,0 
70,71 +0,6 % 71,11 

8 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ 
9 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
10 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ 
8,27 +10 % 9,15 

11 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ 
12 ɉɨɦɨɳɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
13 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɪɚɡɜɨɞɟ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ 
5,94 -8 % 5,5 

14 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

-0,97 +420 % 3,1 

15 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ 

16 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
17 ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 
18 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 
«  17   »     06       2020 ɝ. 
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