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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 97 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 29 ɬɚɛɥɢɰ, 18 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ,6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 45 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɈɐȿɇɄȺ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɈɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ, ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɇȺɅɈȽɈȼȺə ɇȺȽɊɍɁɄȺ, ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ,ɉɈɌɈɄɂ ɂ ɈɌɌɈɄɂ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ 

«Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ». 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɭɱɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɞɚɧɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɄȾ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ XX ɜ.ɜ., ɤɨɝɞɚ Ɏ.ɏ. 

ɇɚɣɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ Ƚ. 

Ɇɚɪɤɨɜɢɰɟɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ, 

Ȼɪɟɣɥɢ Ɋ., Ƚ. Ɋɚɣɮɮ, Ɇ. Ƚɨɪɞɨɧ, ȼɚɧ ɏɨɪɧ, Ɋ. Ʌɶɸɢɫ, ȿ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ, ɒɚɪɩɚ ɍ. 

Ɇɚɣɟɪɫɚ ɋ. ɢ ɞɪ.  

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: Ȼɥɚɧɤɚ ɂ.Ⱥ., A.M. Ⱦɭɛɪɨɜɭ, 

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɋɬɨɹɧɨɜɭ ȿ.ɋ., ɋɚɜɢɰɤɭɸ Ƚ.ȼ., Ⱦ.Ⱥ. ɋɢɬɤɟɜɢɱ,ȿ. Ⱥ. ɒɧɸɤɨɜɚ, 

ȼ.Ⱦ. ɒɚɩɢɪɨ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɵɪɝɵɡɫɤɢɦɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: Ɍ.Ʉ.Ʉɨɣɱɭɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɫɚɧɨɜɭ, ɒ.Ɇ. 

Ɇɭɫɚɤɨɠɨɟɜɚ, ɂ.ɂ. ɂɫɤɚɤɨɜɚ, Ȼɪɨɜɤɨ ɇ. ɢ ɞɪ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥɥɤɚɞɵɪɨɜɨɣ ɑ.Ɇ., 

Ⱥɛɞɢɟɜɨɣ Ⱥ.ɂ., ɀɚɩɚɪɨɜɚ Ɍ.Ɍ., Ɉɪɨɡɛɚɟɜɨɣ Ⱥ. Ɉ., ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɰɟɥɢɤɨɦ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. 

Ȼɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɨɜɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ 

ɞɨɦ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 

 ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɬɪɚɧɵ;  

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ»; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝ.Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞ; 

 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ». 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 
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 ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɐɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɥɚɜ.ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ - «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ–«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ», ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, 

ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ - «Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ»)», ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɬɚɬɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

1.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɍ. ɒɚɪɩɚ ɫɥɨɜɨ «ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ», ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɫ 

ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɯ ɫɭɦɦɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ». 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ — ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɡɟɦɥɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ), 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɡɧɚɧɢɹ), 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ⱦɠ. Ⱦɚɧɧɢɧɝɨɦ ɜ 

1981 ɝ. ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ 1994 ɝ. ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ - ɇɚɪɭɥɨɣ. «Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɭɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɢ, ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɬɬɨ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ — ɧɟɬɬɨ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ» [44, ɫ. 274]. 

«ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ» [1, ɫ. 12]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ;  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɇɌɉ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

 ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

 ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ [41, ɫ. 4]. 

ȼɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɛɵ ɦɨɝɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɛɟɡɦɟɪɧɵ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɢɡɤɢɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɭɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ –ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɞɥɢɧɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɥɚɝɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɧɢɯ. 

«ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ»[23]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ 

ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɪɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ, ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ (ɭɠɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨ,ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

[23, ɫ. 16-17] 

ȼɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

(ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɟɪɧɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ, ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ [18].  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 ɷɬɚɩ. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ). 

5 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨɩɪɨɟɤɬɚ. 

4 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2 ɷɬɚɩ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

3 ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

6 ɷɬɚɩ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[23, ɫ. 14-15] 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ȼɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: 

 ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯɬɨɜɚɪɨɜ; 
 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 ɦɟɥɤɢɟ (ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 
 ɫɪɟɞɧɢɟ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ); 
 ɤɪɭɩɧɵɟ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ); 
 ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ (ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ). 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɭ  ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɟ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 
 ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 
 ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 
 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ); 
 ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ (ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ); 
 ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɟɬ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ). 
 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ [44, ɫ. 45-50]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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 ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɛɨɪ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɪɨɣɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɭ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɜ ɟɳɟ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɞɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, 

ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [44, ɫ. 55]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «Ɍɪɨɣɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɊɈȿɄɌ 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.ɘ. Ɇɚɤɨɜɟɰɤɨɝɨ, «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» [27, ɫ. 108]. 

Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ʌ.Ɇ. Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱɚ ɢ ȿ.ɉ. Ɏɚɞɟɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ «…ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ» [41]. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

ɋ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɉ. Ɏɢɲɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɞɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɯ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɡɟɦɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ» [41; 

42].  

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ» [19; 28].  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ [29; 39, ɝɥ.1, ɩɚɪ.1.4]. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ [17, ɫ. 88]. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [41; 42, ɫ. 270]. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ, ɩɪɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɄɊ (ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɤɚɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɄɊ), ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɄɊ [17; 

36]. ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɯ 
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ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ (ɇɉȺ), ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɇɉȺ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɇɚɱɚɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 
ɄɊ 

 ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

27.06.10ɝ.
, ɫɬ. 12, 
20, 30, 39 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɄɊ 

 ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɚɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
(ɢ/ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɣɦɚ, ɨ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚɤɨɧɵ 
ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ/ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦɩɪɚɜɨɦ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ; 

 ɜɵɛɨɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɯɨɞɨɦ, ɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɵ ɄɊ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɄɊ. 

ɨɬ 
8.05.1996 
ɝ., № 15 

Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ 
ɄɊ» 

 ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊ; 

 ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
 ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɜɟɡɬɢ, ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɢ/ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

ɨɬ 
27.03.200
3 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɤɨɧ ɄɊ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɜ ɄɊ» 

 ɩɪɢɧɹɬɵ ɆɋɎɈ; 
 ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɄɊ. 

ɨɬ 2002 ɝ. 

Ɂɚɤɨɧ ɄɊ «Ɉɛ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ
ɵɯ ɮɨɧɞɚɯ» 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɂɎ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ; 

 ɜɵɩɭɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɎ. 

ɨɬ 26 
ɢɸɥɹ 
1999 ɝɨɞɚ 
№ 92 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɇɉȺ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɇɚɱɚɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

ɉɨɫɬɚɧɨɜ
ɥɟɧɢɸ 
ɉɄɊ ɨɬ 
28.05.19 ɝ. 
№ 232 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɄɊ 

 ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞ 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɄɊ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɹɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɄɊ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɟɞɢɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɄɊ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ; 
 ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɨɬ 
17.10.08 ɝ. 
№ 230 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɇɉȺ ɄɊ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɊ ɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɛɥɢɰɚ 3.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ: 

 ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ – ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪȺɡɗɋ – ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; 

 ɫɬɪɚɧɵ ȼɌɈ – ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɉȺ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɇɉȺ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɇɚɱɚɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ  Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɄɊ. 

ɫ 1958 ɝɨɞɚ 

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ 
ɡɚɳɢɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚɉɂɂ; 

 ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 31 ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 1 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ȿɜɪȺɡɗɋ) [28]; 

 ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɊɄ, ɊɎ, ɄɇɊ, ɂɧɞɢɹ, 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ,ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ; 

 ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ 
ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞɚɬɶ ɢɫɤ ɩɪɨɬɢɜ ɄɊ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɄɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫ 
Ɍɭɪɰɢɟɣɞɟ
ɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ 
28.04.1992 
ɝ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɆɋɎɈ) 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɞɥɹɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɨɦɭ 
ɨɧɢ ɞɨɜɟɪɢɥɢ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢɪɢɫɤɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɹɡɵɤɚ 
ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɆɋɎɈ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫ 2002 ɝ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬ. ɫɩɨɪɨɜ 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ (ɆɐɊɂɋ); 

 ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɄɊ ɢ ɞɪ. 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪ.ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ[45]. 

ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 
1965 ɝɨɞɚ. 

Ɇɚɪɪɚɤɟɲɫɤɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
 ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȼɌɈ 

 ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɈɈɇ, ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫ ɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɨ
ɦ ɨɬ 
14.10.98 ɝ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ȿȺɗɋ ɝ. 
Ⱥɫɬɚɧɚ  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢȿȺɗɋ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɨɬ 29.05.14 
ɝ., ɜɜɨɞ ɫ 
2015 ɝ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɬɚɣ, 

Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ.  
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ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɜɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɮɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɞɪ. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ – ȿȺɗɋ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ȿȺɗɋ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɭ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɲɟɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ 20% ȼȼɉ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 1/3 ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ [19]. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ[29]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 4 ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ: ɋɗɁ «Ȼɢɲɤɟɤ», ɋɗɁ 

«Ɇɚɣɦɚɤ», ɋɗɁ «ɇɚɪɵɧ» ɢ ɋɗɁ «Ʉɚɪɚɤɨɥ». ɋɭɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɋɗɁ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɗɁ Ȼɢɲɤɟɤ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɧɟɜɵɫɨɤ ɨɛɴɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ),  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ,  

 ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ,  

 ɫɥɚɛɚɹɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
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ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ, ɫɢɥɶɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɇɉȺ ɄɊ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɇɉȺ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɊ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ; 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɪɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵɄɊ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɩɪɨɫɚɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɟɡɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɉɂɂ 

 ɧɚɱɢɧɚɹ, ɫ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 3), ɤɨɬɨɪɚɹ 
2018 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. [29]. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɄɊ 

 ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ (48,5%), ɬɪɟɬɶ 
ɧɚ ɑɭɣɫɤɭɸ (29,8%) ɢ ɩɹɬɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ⱦɠɚɥɚɥ-
Ⱥɛɚɞɫɤɭɸ (19,7%) ɨɛɥɚɫɬɢ [29]. 

ɋɥɚɛɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

 ɪɟɝɢɨɧɵ ɄɊ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦɵ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ Ƚɇɋ ɄɊ, 
ȽɌɋ ɄɊ; 

 ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɄɊ; 

 ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

 ɞɜɟ ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɹɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɩɭɝɧɭɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɞɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɜɫɟ ɆɋɎɈ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɹɡɵɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɭɸ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ - 1573243,7 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 569790,5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɄɊ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɢɰ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ) 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ: ɨɬ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɳɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɨɛɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ɉɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɡɚɞɚɸɳɟɝɨ 

«ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ (ɢɥɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ) ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ȼɬɨɪɚɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ - ɷɬɨ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɝɪɨɤɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɊ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ:  

1) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɊ: ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɢ ɉɄɊ ɄɊ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɫ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ[28]. 

2) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɄɊ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɵɧɤɚɦ, ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ; 

3) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɩɪɢ ɉɄɊ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ.  

4) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚɄɊ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2);  

5) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚɄɊ: ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

6) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɄɊ: ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɜɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

7) Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɄɊ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; 

ɜɟɞɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

8) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ ɄɊ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ,ɬɚɛɥɢɰɚ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɊ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 
ɝ.ɝ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ:  
1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4%) ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɞɨ 20%  
2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ - 3-5 % ɤ ȼȼɉ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɊ ɧɚ 
2018-2040 ɝɨɞɵ 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢɧɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ; 
 ɫɨɡɞɚɬɶ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɚɡɢɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ; 
 ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫ ȼɋɉ+; 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨ 10% 

ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ; 
ɋɨɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿȺɗɋ, 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – 
Ɉɞɢɧ ɩɭɬɶ», 
«ȼɟɥɢɤɢɣ 
ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 
 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ; 

«Ɍɚɡɚ Ʉɨɨɦ» - 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɭɬɟɦ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɊ, ɞɨ 
2040 ɝ. 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɄɊ 
ɜ ɞɟɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ. 
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Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄɊ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ 

ɄɊ» [17]. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɄɊ «Ɉ Ƚɑɉ ɜ ɄɊ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ƚɑɉ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ; ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ƚɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɑɉ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ Ƚɑɉ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ - ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɊ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɱɟɤɨɜɵɟ ɢ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ), ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɛɚɧɤɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ, 
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ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɧɟɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɄɊ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɥɨɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɚɠɧɵ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉɪɨɡɛɚɟɜɚ Ⱥ. Ɉ., [33, c. 82-86] ɨɬɦɟɱɚɟɬ «…., ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, …. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɚɥɵɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟё 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ».  

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉɪɨɡɛɚɟɜɚ Ⱥ.Ɉ. ɢ Ʉɚɪɵɛɚɟɜɚ ɑ.ɋ., ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɬɚɤɠɟ ɨ 

«ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [34, c. 95]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɫɥɚɛɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɜ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɀɚɩɚɪɨɜɵɦ Ɍ.Ɍ., ɱɬɨ «ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» [16, c. 111], ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 2002 ɝɨɞɭ Ɂɚɤɨɧɚ ɄɊ «Ɉ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ)» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɄɊ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ [29; 30, ɫ. 136] ɢ 

ɄɊ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɸɠɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɄɊ, ɝɞɟ ɧɚɱɚɬɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɊ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

[29; 30], ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, 

ɡɚ 2000-2019ɝɨɞɵ, %[29] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 4 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ: 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

 ɬɚɤ, ɞɨɥɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ 

ɫ 30 % ɞɨ 46,6 %; 

 ɜ ɫ 2000 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ,  

ɫɨɫɬɚɜɢɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 29,6 % ɢ 12,1 %;  

 ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

25 % ɞɨ 17,9 % ɤ ȼȼɉ.  

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ ɇȺɇ ɄɊ Ʉɨɣɱɭɟɜ Ɍ.Ʉ. [16] ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɩɪɨɜɚɥ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1992-1995 ɝɝ. ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ». ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɢ ɧɚ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɜɨɞɹɳɢɯ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ[20]. 

Ⱦɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɇȺɋɋɊ. ɇȺɋɋɊ - ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ — 

HazardAnalysisandCriticalControlPoints, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ — ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ [45]. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ HACCP ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɭɞɟɬ ɏȺɋɋɉ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɏȺɋɋɉ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ 28 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢɡ ɧɢɯ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ Ⱦɨɦ 

«Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ»,  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ, ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɚɦɟɥɟɣ, 

ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɬ.  
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: ɬɨɪɬɵ, ɩɢɪɨɠɧɵɟ, ɩɟɱɟɧɶɟ, ɩɪɹɧɢɤɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ; ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɪɛɚɪɢɫ, ɨɛɥɟɩɢɯɚ, 

ɨɪɟɯɢ, ɬɵɤɜɚ, ɤɚɛɚɱɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɦɪɵɧɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.ȼɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ, 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ 51,9 % ɢɦɨɥɨɱɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 16,2 % ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɄɊ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɬɚɛɚɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ), % (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

2018-2014 
Ɇɹɫɨ/ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ 7,1 8,5 7,2 6,7 5,6 -1,5 
Ʉɨɥɛɚɫɧɵɟ  2,8 2,4 1,9 1,9 2,4 -0,5 
Ɋɵɛɚ ɢ ɪɵɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 0,8 0,8 0,8 0,5 0,7 -0,1 
Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬ. 11,8 11,0 6,7 5,4 5,0 -6,8 
Ɇɨɥɨɤɨ  26,1 25,1 21,2 15,1 16,2 -9,9 
Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ  1,9 1,7 1,8 2,2 1,9 0,0 
ɋɵɪɵ  2,7 2,9 2,4 1,9 1,7 -1,0 
Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ  3,0 2,6 2,2 2,2 2,3 -0,6 
Ʉɪɭɩɚ 0,4 0,6 0,6 0,6 0,7 0,3 
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ  9,8 8,3 6,7 6,8 5,7 -4,1 
ɋɚɯɚɪ 17,3 19,4 39,2 48,3 51,9 34,6 
Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ  11,2 12,6 6,1 5,6 3,0 -8,2 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 9,8 % - 5,7%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 4,1 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɨɛɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15-20 %, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɊ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.ɇɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɋɄ ɄɊ ɨɤɨɥɨ 24 %. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ: Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ 

ɰɟɧɨɜɵɦ ɢ ɩɨ ɜɤɭɫɨɜɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄɊ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ), % [29; 30] 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɄɊ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɄɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 380 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ȺɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»; ȺɈ «Ɍɚɬɬɭɭ»; 

ȺɈ «Ʉɟɥɟɱɟɤ»,Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɞɚɥɟɟ ɈɫɈɈ) 

«ɇɟɛɟɫɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ», ɈɫɈɈ «ɋɥɚɞɨɫɬɢ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈɫɈɈ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ ɬɨɪɬ», ɈȺɈ 

«ɒɢɪɢɧ», ɈɫɈɈ «ȼɟɝɚ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɚɫɬɨɪɤɨɧ» ɢ ɈɫɈɈ «Ɇɢɪ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ» ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɫɈɈ ɋɉ 

«ȺɬɚɅɌȾ» ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɦɢɧɢ-ɰɟɯɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɭɱɧɵɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɈɫɈɈ «ȺɌȺ ɅɌȾ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬ 50% ɞɨ 60% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɄȾ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ», 

ɈɫɈɈ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ», ɈɫɈɈ «ɇɚɲɚ ɦɚɪɤɚ», ɈɫɈɈ «Yashar» ɢ ɞɪ. 

Ɉ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟɜ Ȼɢɲɤɟɤɟ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ⱦɨɧɣɚ-

ɣɟɲɢɪɢɧɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ 7 ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɮɚɛɪɢɤ ɄɊ.  

Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɄɊ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɥɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɡɚ 
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ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ), ɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. 

ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ 35 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 14,1 

% (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɯ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɍɚɛɥɢɰɚ 18. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɮɨɧɞɨɜ) ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ) (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ), % [29; 30] 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ȼ) 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜɥɢɹɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ: 

ɥɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɨɫɟɧɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ. ɇɟɞɨɪɨɝɢɟ, «ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ» ɦɚɪɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟ ɰɟɧɨɜɵɦɢ, ɦɚɪɤɚɦɢ «ɩɪɟɦɢɭɦ» ɢ «ɥɸɤɫ». 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɪɬ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɫ 295,2 ɫɨɦ/ɤɝ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 464,8 ɫɨɦ/ɤɝ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 57,4% (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɪɬ ɛɢɫɤɜɢɬɧɵɣ ɩɨ ɄɊ ɡɚ 2015-

2018 ɝɨɞɵ, ɫɨɦ/ɤɝ [29; 30] 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5), ɞɨɥɠɧɵɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ Ⱦɉ), ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱦɉ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ Ⱦɉ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɩɪɚɤɬɢɤɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ [25, 

ɫ.90].  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱦɉ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ⱦɉ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. [39, ɫ.55]. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ Ⱦɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [3, ɫ. 219]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱦɉ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɬɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɱɢɫɬɵɣ Ⱦɉ. 

«ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Apple ɢ Microsoft, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ Ⱦɉ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɨɬ 45 ɞɨ 70 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ»[15]. 

ɋ ɥɸɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ Ⱦɉ, 

ɬ.ɟ. ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ,ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱦɉ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɋɒȺ 

ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜ, ɪɢɫɭɧɨɤ 8.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [2; 3; 4; 5; 

6; 7; 33; 34] 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 8, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚ (ɚ). ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Ⱦɉ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞ, ɪɚɫɯɨɞ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɥɚɬɟɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ.Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɚɝɢ – ɨɬɪɟɡɤɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɲɚɝɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ: ɝɨɞɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɵ, 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  

a. ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞ; 

b. ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

c. ɜɵɛɨɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

d. ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɢ 
ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

Ʌ.Ⱥ. Ȼɟɪɧɫɬɚɣɧ, 
ɘ. Ȼɪɢɝɯɟɦ, 

Ʉ.ɏɢɬɱɢɧɝ, 
ɗ. ɏɟɥɮɟɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ: 
ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ,  

ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ,  
ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ,  

Ƚ.ȼ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɨɣ, 
Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: 
Ⱥ. Ɉɫɦɨɧɚɥɢɟɜ, 
Ɇ.ɂ. ɂɫɪɚɢɥɨɜ, 

Ⱥɛɞɢɟɜɚ Ⱥ.ɂ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (NCF) — ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɫɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ⱦɉ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɦɟɫɹɰɵ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɟɦ ɦɟɥɶɱɟ ɲɚɝ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [2; 3; 4; 5; 6; 7; 33; 34] 

«Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», [3; 4]. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

 ɩɪɢɬɨɤɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ; 

 ɨɬɬɨɤɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ; 

 ɫɚɥɶɞɨ (NCF, ɷɮɮɟɤɬ), ɪɚɜɧɵɦ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɬɬɨɤɚɦɢ. 

ɋɵɪɶё ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɇɁɉ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 
ɋɱɟɬɚ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  
ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋɱɟɬɚ ɤ 
ɨɩɥɚɬɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

+ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɟɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɉɨɝɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
«Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ʉ ɨɬɬɨɤɚɦ – ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɢ.  

Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢɥɢ ɨɬɬɨɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ʉ ɨɬɬɨɤɚɦ ɡɞɟɫɶ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.Ⱦɉ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱦɉ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ.ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɤɪɵɜɚɥɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɨ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɌɈɑɄȺ 
ɉɊɂȼɂȾȿɇɂə 

ɋȺɅɖȾɈ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɉɊɂɌɈɄɈȼ ɂ ɈɌɌɈɄɈȼ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ 

Ⱦt 

Ɉ ɂ1 ɂ2 
 

ɂ3 

Ⱦ1 Ⱦ2 ……. 
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ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ Ⱦɉ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ,ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ. ȼ ɷɬɢ ɮɨɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɚɥɶɞɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɲɚɝɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɬɨɤ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ (1) ∑ NʠF =  ʠFO + ʠFI +  ʠFF,       (1) 

ɝɞɟ, NCF – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (cashflow). 

CFO — ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɋFI— ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɋFF— ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɚɞɨ ɫɥɨɠɢɬɶ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 3 ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɧɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ). 
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«Ⱦɟɧɶɝɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɪɨɠɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ» [26, ɫ. 88]. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ» ɞɟɧɶɝɚɯ. Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ Ⱦɉ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ) ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ 

(2)(3): FV = V ∗ ሺͳ + rሻ𝑛,          (2) 

 PV =  FVሺଵ+rሻn ,           (3) 

ɝɞɟ FV – ɛɭɞɭɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ;  

PV – ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ (ɬɟɤɭɳɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ;  

r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ;  

n – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɥɟɬ, ɦɟɫɹɰɟɜ). 

Ȼɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɭɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ) ɫɬɚɜɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (4): 

 PV =  FV ∗  Кд.,          (4) 

 

ɝɞɟ PV – ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ (ɬɟɤɭɳɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ;  
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FV – ɛɭɞɭɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ (ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ);  

Ʉɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɬɚɛɥɢɰɚɦ, ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɥɢ ɛɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɞ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (5): 

 КД =  ͳ/ ሺͳ + rሻn ,          (5) 

 

ɝɞɟ r – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), %  

n – ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (CFt) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (6): 
 CFt ∗  ͳ/ ሺͳ + rሻn ,          (6) 

 

ɝɞɟ CFt– ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ t. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɲɚɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɇɨɦɟɧɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɥɢ ɞɟɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ.Ⱦɟɮɥɢɪɨɜɚɧɢɟɩɥɚɧɨɜɵɯ(ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ) ɰɟɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɯ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ - ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. «ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ» [7]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ — ɩɪɹɦɨɣ 

ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ.  

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢ ɟɟ ɜɢɞɵ 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [32, ɫ.861]. 

 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢɩɪɢɛɵɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

 ɜɵɛɨɪɫɬɚɜɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
(ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ) 

 ɜ ɫɮɟɪɟɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɪɟɝɢɨɧɚɯɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) [9; 21]. 

 ɈɩɪɟɞɟɥɹɟɬɉɄɊɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɄɊ; 

 ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɨɫɬɚ, 5 - 
10% [32, ɫ.861]; 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ  ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 
 ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 Ɉɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
Ȼɟɪɧɫɬɚɣɧ Ʌ. Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 

(ɩɪɢɛɵɥɶ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɟɝɨ ɜ 

CFO, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ … ɜɵɜɟɪɤɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɱɢɫɬɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ CFO».  
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«ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ, … ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». [24] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ(7):  

ɄɅɞɩ=
ʞДʞʝДʞ,           (7) 

ɝɞɟ, ɉȾɉ— ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ;  

ɈȾɉ— ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ(8):  КЭдп = ЧДʞʝДʞ,          (8) 

ɝɞɟ ɑȾɉ — ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ;  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (9):  ʟпдп = ЧʞʝДʞ ,          (9) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ. ɑɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
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ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

- ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

 

2.2 ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

 

Ȼɟɡ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨɤɚ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 20 ɞɨ 25% [21] ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɪɟɦɹ. ɍ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɯɨɞɢɬ 17 

% ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ʉɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɢɬɨɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɄɊ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ Ⱦɉ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱦɉɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉ ɧɨɜɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 1 -2 ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 2020 ɝ. ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɄɊ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɜɢɪɭɫɚ(COVID-19), ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɇɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɊɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɜɢɪɭɫɚ (COVID-19)(ɜ 1 -2 ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 2020 ɝ.) [31] 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
Ɉɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 
212 ɇɄ ɄɊ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 
ɥɟɬ (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɉɄɊ ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɨɬ 29.01.2020 ɝ.№ 
42 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɉɄɊ». 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɇɋ  

Ɂɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɚɧɤɰɢɹ ɢ ɩɟɧɹ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ɂɚɤɨɧɚ ɄɊ ɨɬ 3.04.2020 ɝ. № 33 «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦ. ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ» 

Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɛɟɡ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 1.07.2020 ɝ. 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 1 ɤɜ. 2020 ɝ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɄɊ ɨɬ 
8.05.2020 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19 ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ 
ɫɢɥɵ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɞɨ 1.01.2021 ɝ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 30 
ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 

Ɉ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɄɊ 

ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ 32 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɄɊ ɨɬ 17.02.2020 
ɝɨɞɚ № 90, 12 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ № 
147, 15 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ № 207) 
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ɇɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɬɚɛɥɢɰɚ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ % (ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ) [31] 

ȼɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

10 % ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

10 % Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ 
ɝɨɞɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ (ɋȽȾ) ɢ 
ɜɵɱɟɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɄɊ 

ɇȾɋ 12 % ɢ 0 % Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɇȾɋ ɩɨ 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɇȾɋ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɇɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ 1, 2, 3 ɢ 5 % ɞɥɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (4 ɝɪɭɩɩɵ) 

Ɉɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɡɟɦɥɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɞɪɚ Ɋɨɹɥɬɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ  

Ȼɨɧɭɫɵ – ɪɚɡɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ; 
Ɋɨɹɥɬɢ – ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ 

 
ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɚɫɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɧɨ ɢɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɫɢɥɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ) [31] 

ȼɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ Ʌɶɝɨɬɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ; 

 ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ [31, ɫɬ. 206]; 

 ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɪɨɤɨɦ 
ɧɚ 5 ɥɟɬ; 

 ɜɵɱɟɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
[31, ɫɬ. 196]; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɲɬɪɚɮɚ (+); 

 ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
10 % ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɨɜ (+); 

 
 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɱɟɬɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ  ɩɪɨɟɤɬ(ɏ) 

ɇȾɋ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 8 ɦɥɧ. ɫɨɦ.,  

 ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɇȾɋ; 

 ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
12 % ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ (+); 

ɇɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ  ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɇɫɉ, 
ɩɪɢɨɩɥɚɬɟ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
[31, ɫɬ. 319]; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (+); 

Ⱥɤɰɢɡɵ  ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ (+); 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

 ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ ɋȽȾ;  ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
10 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (+); Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɧɟɞɪɚ  ɨɬɛɨɪ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ, ɨɬ 0,10-
0,15 ɫɨɦ. ɡɚ ɦ3 

 (-) 

 
ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ (ɫɬɚɬɶɹ 200 ɇɄ 

ɄɊ) ɢɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
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ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɍ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ,ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ [31; 11] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ 
1.ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ - ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɩɥɸɫ 
2.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

Ȼ * (Ⱥ + 0,5) / 12, ɝɞɟ: Ⱥ - ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ; Ȼ - 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ. 

ɩɥɸɫ 
3.Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɦɢɧɭɫ 
4.ȼɵɛɵɜɲɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ Ɉɋ Ⱦ * (ɋ + 0,5) / 12, ɝɞɟ: ɋ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ Ɉɋ 
ɜɵɛɵɥɢ; Ⱦ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ 

ɦɢɧɭɫ 
5.Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ 

ɍɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɨɪɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
6.ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  

 
ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɄɊɩɨ ɇȾɋ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɩɥɚɱɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɇȾɋ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɇȾɋ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɋ [11; 31] 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɄɊ ɩɨ ɚɤɰɢɡɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɰɢɡɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɄɊ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 14 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

ɇɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵɄɊɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ/ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɚ (ɫɬ. 37 ɇɄ ɄɊ), ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɢ.ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɧɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,09 % ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɋɭɦɦɵ ɇȾɋ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɇȾɋ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɋɵɪɶɟ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɇȾɋ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ 
= 

ɋɭɦɦɵ ɇȾɋ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ)  

- 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɋ 
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ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɧɸɚɧɫɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɇɋ ɄɊ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟȽ), ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜ ɊɎ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ; Ɍ.Ʉ. 

Ɉɫɬɪɨɜɟɧɤɨ; ȿ.Ⱥ. Ʉɢɪɨɜɨɣ; Ⱥ. Ʉɚɞɭɲɢɧɚ ɢ ɇ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ; Ɇ.ɂ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ; 

Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɨɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɧɵɦɢ, 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ NɋF(ɬɚɛɥɢɰɚ 12)ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 2-3 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ʉɱɧ = Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ / 
ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ.              (10) 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɇɇ). 

ɇɇ = (ɇɉ / (ȼ + ȼȾ)) × 100 %, 
ɝɞɟ, ɇɉ — ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ȼ — 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ȼȾ — 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ,……(11) 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɑɞɉɬɞ = ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ/ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
……………………(12) 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɄɑȾɉ= Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ/ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɩɪɨɟɤɬɚ,                                     ....  (13) 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ(ɬɚɛɥɢɰɟ 12), ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɨɞɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ɍɱɟɬɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ.ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ 

ɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ Goldman, Sachs&Co; Ernst&Young; ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ);  ɩɨɞɯɨɞɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; ɦɟɬɨɞ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɜɵɝɨɞɵ»; 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɂȾɈ); ɦɟɬɨɞ Ʌɢɬɬɥɚ — 

Ɇɢɪɪɥɢɫɚ[10; 43] ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ; ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢɫɪɨɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɢɫɤɢ,ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ,ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ,ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ), ɷɬɨ 

NPV. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ NPV ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ [5]. 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɧ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ r, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦɝɨɪɢɡɨɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ n ɥɟɬ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ I0, I1... ICn, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ n ɥɟɬ 

ɛɭɞɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹɩɪɢɬɨɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ CF1, CFt2... Pn.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ NPV ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ (14): 
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 𝑁𝑃ܸ = −𝐼 + ∑ 𝐶𝐹𝑡ሺଵ+𝑟ሻ𝑛𝑛𝑛=ଵ ,        (14) 

ɝɞɟ NPV - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;  

I – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ;  

CFt – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ n ɩɟɪɢɨɞ; 

r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ;  

n – ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ. 

NPV ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ  

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ [32]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ NPV ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹr, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɮɟɪɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ NPV ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ Ɏɢɲɟɪɚ [32], ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

 ሺͳ + Rሻ = ሺͳ + αሻሺͳ + rሻ,        (15) 
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ɝɞɟ R – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;  

α – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  

r – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  𝐾d =1/ (1+𝛼)(1+𝑟),        (16) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ rɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ NPVɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɦɟɬɨɞɢɤɢ NPV ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

- ɟɫɥɢ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

- ɟɫɥɢ NPV ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɋ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬNPV, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [32].  

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɨɤɚɡɚɧ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɹ NPV (r) ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɨɫɶ ɨɪɞɢɧɚɬ ɜ ɬɨɱɤɟ ɪɚɜɧɨɣ 

PV (ɱɢɫɬɨɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ: ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 –Ƚɪɚɮɢɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

$ IRR=r; 
NPV=f(r)=0 

NPV 

PV 

r, % IRR 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ rɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ (ɦɨɞɟɥɶ WACC).  ܹ𝐴𝐶𝐶 = wd ∗ ሺͳ − ʡሻkd + ws ∗ ks ,      (17) 

ɝɞɟ wd, ws – ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

Ɍ – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

kd,ks – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ WACCɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɚɹ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ȼɭɞɟɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR). ɗɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ NPV ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ. ɉɪɢ ɫɬɚɜɤɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɣ IRR ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɥɢ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ IRR ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɡɚɩɚɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ,ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɋɍ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ IRR ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ IRR > WACC. 

IRR ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ:  
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∑ 𝐶𝐹𝑡ሺଵ+𝐼𝑅𝑅ሻ𝑛𝑛𝑛=ଵ − ͳ = Ͳ ,         (18) 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ r2> r1. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ NPV ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɣ r2 ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɨɬ 

r1ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ʉɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ NPV ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ:  𝐼𝑅𝑅 = 𝑟ଵ + 𝑁𝑃𝑉𝑟భ 𝑁𝑃𝑉𝑟భ −𝑁𝑃𝑉𝑟మ ሺ𝑟ଶ − 𝑟ଵ ሻ,       (19) 

ɝɞɟ NPVr1, NPVr2- - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV;  

r1, r2- - ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ NPV ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ IRR, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ IRR ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. IRR ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɪɨɤ, ɪɚɜɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ PI– ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  𝑃𝐼 = ∑ 𝐶𝐹𝑡ሺଵ+𝑟ሻ𝑛𝑛𝑛=ଵ   / ∑ 𝐼𝑡ሺଵ+𝑖ሻ𝑛𝑛𝑛=ଵ ,        (20) 

ɝɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (10) ɪɚɫɱɟɬɚ NPV.  

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɨɧɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɨɧɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1.  

ɉɪɢ PI>1 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.   

ɉɪɢ PI=1 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɲɶ ɨɤɭɩɢɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɉɪɢ PI<1 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɲɶ ɭɛɵɬɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧ.PI ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪ
ɢɣ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

NPV  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ; 
 ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ Excel ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

 ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ r; 
 ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɭɠɧɭɸ rɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

PI  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɭɞɨɛɟɧ,ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ I0; 

 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
 ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

IRR  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ; 
 ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ Excel (ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɮɨɪɦɭɥɵ); 
 ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ Ⱦɉ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ IRR, ɢɥɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

  ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɱɟɦ ɭ 
NPV ɢ PI 

DPP  ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ; 
 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ r ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ Ⱦɉ ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ 
Ⱦɉ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ. 

 
ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟɬ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ. 

ȼɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɇɌɉ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɄɊ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɥɨɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɄɊ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ.ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ.ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15-20 %, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.ȼ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. ɇɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 



61 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɇɉȺ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱦɉ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ IRR ɦɨɠɧɨ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɡɚɩɚɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɇɉȺ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

(COVID-19). Ȼɟɡ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȾ 

«Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ». ɋɥɚɞɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢ «Ʉɭɥɢɤɨɜɫɤɢɣ» ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɊɄ, ɄɇɊ, ɊɎ ɢ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ.ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɬɨɪɬɵ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 100 % ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ.ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɄɊ, ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɟɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ:  

 NPVɩɪɢ14%=2025 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

 ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 3,17 ɝɨɞɚ; 

 PI = 1,43; 

 IRR=30,7%, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɄɊ ɪɚɜɧɨɣ 19,4 %. 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

Ɉɛɴɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɭɞɜɢɥɥ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 

ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟ-       

ɧɢɹ 

2014 2015 2016 2017 2018 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ       

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,  
   (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

      

  Ɇɹɫɨ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɧɧ 8 346,9 10 716,6 12 365,7 13 848,7 13 336,0 

  ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ  ɬɨɧɧ 3 332,0 3 038,0 3 287,6 3 904,5 5 595,0 

  Ɋɵɛɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɵɛɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
   ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɨɧɧ 929,9 973,8 1 452,4 1 024,4 1 649,5 

  Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɧɧ 13 876,2 13 840,9 11 521,4 11 252,5 11 743,1 

  Ɇɨɥɨɤɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɠɢɞɤɨɟ ɬɨɧɧ 30 707,9 31 615,8 36 585,3 31 412,0 38 352,3 

  Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɫɥɢɜɤɢ ɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɬɨɧɧ 2 310,3 1 758,9 2 378,8 4 153,9 3 974,7 

  Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ  ɬɨɧɧ 2 214,2 2 112,7 3 130,6 4 623,4 4 422,4 

  ɋɵɪɵ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɧɧ 3 176,7 3 615,7 4 109,7 3 908,0 4 105,4 

  Ɇɨɪɨɠɟɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
   ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ 

ɬɨɧɧ 3 475,1 3 218,1 3 790,1 4 547,3 5 483,9 

  Ɇɭɤɚ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɵɫ. ɬ 445,2 273,0 269,0 270,7 188,5 

  Ʉɪɭɩɚ ɬɨɧɧ 509,9 771,9 1 079,2 1 216,6 1 636,5 
  ɏɥɟɛ ɫɜɟɠɢɣ ɬɵɫ. ɬ 106,9 101,4 96,2 98,0 105,5 

  Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  ɬɨɧɧ 11 523,5 10 436,7 11 662,5 14 157,5 13 537,3 
  ɋɚɯɚɪ ɬɨɧɧ 20 354,9 24 355,5 67 721,1 100 357,8 122 537,9 
  Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɟɡ ɧɚɱɢɧɤɢ, ɧɟ 
   ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɨɧɧ 13 193,1 15 868,9 10 624,9 11 592,1 7 141,4 

  ɑɚɣ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɧɧ 3 246,1 3 071,5 2 797,5 1 714,6 2 286,1 

  Ɇɚɣɨɧɟɡ ɬɨɧɧ 368,9 423,8 402,9 228,4 382,2 

  ɋɩɢɪɬ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɬɵɫ. ɥ 6 421,4 5 417,5 4 817,8 3 102,0 4 244,5 

  ȼɨɞɤɚ  ɬɵɫ. ɥ 12 943,5 8 916,7 7 388,0 4 979,1 4 473,2 

  Ʌɢɤɟɪɵ ɬɵɫ. ɥ 83,2 120,8 196,7 193,1 561,3 

  Ʉɨɧɶɹɤ ɬɵɫ. ɥ 986,0 611,1 696,7 902,8 1 256,8 

  ȼɢɧɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ,  
   ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɝɪɢɫɬɨɟ 

ɬɵɫ. ɥ 561,6 964,1 2 408,0 2 833,9 2 991,5 

  ɢɡ ɧɟɝɨ: ɜɢɧɨ ɬɢɩɚ "ɒɚɦɩɚɧɫɤɨɟ" ɬɵɫ. ɥ 367,1 493,8 908,1 1 076,7 975,5 

  ȼɢɧɚ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɬɵɫ. ɥ 189,6 603,3 1 176,2 1 009,7 2 648,9 

  ɉɢɜɨ ɬɵɫ. ɥ 27 073,6 26 330,8 24 043,7 25 120,9 28 513,3 

  ȼɨɞɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 
   ɧɟɩɨɞɫɥɚɳɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɵɫ. ɥ 46 736,3 36 756,3 32 650,4 34 772,0 44 357,8 

  ɇɚɩɢɬɤɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɬɵɫ. ɥ 102 241,7 101 887,9 108 234,6 118 872,5 126 769,1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18. -Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 
ȼɫɟɝɨ 43,0 47,7 35,6 33,4 37,4 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 31,5 19,0 16,3 19,5 24,4 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɢ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ (ɥɢɝɧɢɬɚ) 42,0 48,8 56,8 54,0 59,0 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 33,9 26,8 24,6 21,4 25,1 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ 26,7 13,6 12,6 17,3 22,6 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 29,9 30,0 36,1 37,0 38,1 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 53,5 64,6 51,9 49,7 51,4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ 
ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

30,9 32,2 34,7 33,7 35,3 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, ɤɨɠɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɠɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

30,5 28,1 24,3 24,6 20,3 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

42,6 61,1 62,3 65,1 62,6 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  8,8 13,0 15,5 19,5 22,1 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 53,0 52,9 60,5 60,1 46,2 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 25,3 46,4 36,0 42,8 36,8 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

34,8 41,4 41,0 40,9 39,7 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

77,5 76,4 65,4 60,4 63,8 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

56,6 81,9 69,1 40,4 61,9 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 53,6 56,8 62,5 62,9 53,2 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 44,2 43,9 39,0 44,6 36,3 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 21,3 27,4 27,3 25,1 24,5 

 ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

7,4 22,0 23,3 27,2 27,9 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ, ɩɚɪɨɦ ɢ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ  

21,0 19,8 21,7 19,5 23,7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 19,5 18,4 20,5 18,5 22,8 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɡɚ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧ. 

- - 20,8 29,2 28,6 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) ɩɚɪɨɦ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜɨɡɞɭɯɨɦ 

55,1 50,9 49,0 45,9 45,3 

ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɱɢɫɬɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

37,8 42,0 38,8 37,8 36,8 

ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 37,3 38,9 36,5 36,0 34,3 
ɋɛɨɪ ɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ  ɜɨɞ  39,1 44,3 53,3 43,3 41,1 

ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

44,6 43,4 37,3 37,1 34,3 

Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 37,6 59,9 50,1 46,8 50,5 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɧɞɨɜ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬаɯ к ɫɬɨиɦɨɫɬи ɨɫɧɨɜɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧа кɨɧɟɰ ɝɨɞа) 

ȼɫɟɝɨ 2014 2015 2016 2017 2018 
 36,1 34,3 22,7 31,1 14,4 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 19,4 43,8 40,7 18,1 9,1 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɢ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ (ɥɢɝɧɢɬɚ) 20,3 13,1 7,7 14,4 11,2 
 Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 29,4 36,0 16,2 37,8 5,8 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ 9,7 49,6 47,9 12,8 9,9 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 25,9 19,0 6,0 9,9 11,6 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 40,6 28,5 20,0 19,6 17,4 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

16,0 9,0 12,7 14,6 14,1 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ 
ɢ ɨɛɭɜɢ, ɤɨɠɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɠɚɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

5,7 6,5 28,9 7,3 15,7 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

10,2 13,1 9,3 4,9 10,7 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  82,5 9,2 57,2 49,0 13,0 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 4,3 10,8 5,8 9,5 38,8 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 15,7 11,5 37,8 4,6 32,6 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɦɟɬɚɥ. ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

22,0 27,6 16,4 13,5 20,0 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɦɟɬɚɥ. ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

30,6 33,0 16,7 18,7 17,8 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

13,1 - - 16,2 3,6 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 14,0 2,7 5,2 8,6 2,8 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 8,5 4,0 19,9 15,0 2,2 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 16,9 31,1 52,6 15,8 95,4 
 ɉɪɨɱɢɟ ɩɪ-ɜɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

97,0 36,6 2,5 6,2 7,3 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ, 
ɩɚɪɨɦ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ  

30,1 45,0 17,0 52,5 12,8 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ, ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

30,9 46,0 17,0 53,8 12,8 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɡɚ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧ 

- - 46,8 15,0 37,7 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) ɩɚɪɨɦ ɢ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ 

12,5 20,8 16,4 19,1 11,1 

ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɱɢɫɬɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

13,1 12,5 24,7 13,7 16,4 

ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ 
(ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ) 

27,2 14,6 22,1 13,3 15,4 

ɋɛɨɪ ɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ  ɜɨɞ  - 1,8 2,3 0,1 0,9 
ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

9,3 8,2 21,8 1,9 21,8 

 Ɉɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 0,8 3,1 39,3 20,9 18,8 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
ɋɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

 
 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɋɪɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ȿɞɢɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (FORM 
STI- 100) 

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɫɬ.92 ɇɄ ɄɊ) 

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɫɬ.175 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɞɢɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
(ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ - FORM STI- 103) 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɫɬ.92 ɇɄ ɄɊ) 

 
ɏ 

ȿɞɢɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (FORM STI - 155) 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɫɬ. 5 ɁɄɊ ɨɬ 02.08.2017ɝ. № 
164) 

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɫɬ.175 ɇɄ ɄɊ) 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) (FORM STI - 134) 

 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɫɬ.178 ɇ ɄɄɊ) 

 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɬ.177 ɇɄ ɄɊ) 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ – 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (FORM STI - 
132) 

 
ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.178 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
20 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧ ɞɨɯɨɞ (ɫɬ.177 
ɇɄ ɄɊ) 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ – 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(FORM STI - 133) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.178 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɬ.177 ɇɄ ɄɊ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɚɝɟɧɬɨɦ (FORM STI- 017) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.178 
ɇɄ ɄɊ) 

 
ɏ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɚɝɟɧɬɨɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɊ (FORM STI- 
058) 

 
 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɮɟɜɪɚɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬ.178 ɇɄ ɄɊ) 

 
 

ɏ 

  ȿɞɢɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(FORM STI- 101) 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 1 ɦɚɪɬɚ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɫɬ.92 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɫɬ.216 ɇɄ ɄɊ) 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (FORM STI- 107) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ: ɡɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ - ɞɨ 20 ɦɚɹ; ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ - 
ɞɨ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ; ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ - ɞɨ 20 
ɧɨɹɛɪɹ (ɫɬ.217 ɇɄɄɊ ɢ ɩɨɫɬ. ɉɄɊ ɨɬ 09.09.2013 ɝ. 
№ 503) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
20 ɱɢɫɥɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɦɚɣ, ɚɜɝɭɫɬ, ɧɨɹɛɪɶ 
ɦɟɫɹɰɵ, ɫɬ.217 ɇɄ ɄɊ) 

 
3 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɢ ɝɨɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(FORM STI-108) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 20 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɫɬ.221-1 ɇɄ 
ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 20 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɫɬ.221-1 ɇɄ 
ɄɊ) 

 
4 

ɇɚɥɨɝ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ ɄɊ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ ɄɊ, 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 
(FORM STI- 106) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɫɬ.215 
ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɞɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 ɱɢɫɥɨɦ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɬɚɬɶɢ 168 ɇɄ 
(ɫɬ.222 ɇɄ ɄɊ) 
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ɇȾɋ 

 
 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɇȾɋ (FORM STI - 062) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 25 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɫɬ.274 ɇɄ ɄɊ) 

 
 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
25ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɫɬ.274 ɇɄ ɄɊ) 
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Ⱥɤɰɢɡ 

 
 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɚɤɰɢɡɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (FORM STI- 070) 

 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɫɬ.290 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɯ 1 ɢ 2 ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 290 
ɇɄ ɄɊ 

 
7 

ɇȾɋ ɢ Ⱥɤɰɢɡ ɩɪɢ 
ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

 
Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ (FORM STI- 123) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɫɬ.282-19 ɢ 290 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɫɬ.282-19 ɢ 290 ɇɄ ɄɊ) 
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ɇɚɥɨɝ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɞɪɚɦɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɨɧɭɫɚ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (FORM STI- 142) 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 
(ɫɬ.306 ɇɄ ɄɊ) 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪɚɦɢ 
(ɫɬ.306 ɇɄ ɄɊ) 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɨɹɥɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
(FORM STI- 140) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ 
(ɫɬ.313 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɦɟɫɹɰɟɦ (ɫɬ.313 ɇɄ ɄɊ) 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɨɹɥɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (FORM STI- 138) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.313 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
20 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.313 ɇɄ ɄɊ) 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɨɹɥɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (FORM STI- 139) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.313 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɦɟɫɹɰɟɦ (ɫɬ.313 ɇɄ ɄɊ) 

 

 
9 

 

 
ɇɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) (FORM STI- 131) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚ 20 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɦɟɫɹɰɟɦ (ɫɬ.322 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɦɟɫɹɰɟɦ (ɫɬ.322 ɇɄ ɄɊ) 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (FORM STI- 129) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.322 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
20 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.322 ɇɄ ɄɊ) 
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  Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (FORM STI- 130) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.322 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 20 
ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɦɟɫɹɰɟɦ (ɫɬ.322 ɇɄ ɄɊ) 

10 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 1 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɏ ɏ 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 1 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬ.332 ɇɄ ɄɊ) 

 
11 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 2 
ɝɪɭɩɩɵ 

 
ɏ 

 
ɏ 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
20 ɱɢɫɥɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
(ɫɬ.332 ɇɄ ɄɊ) 

 
12. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 3 
ɝɪɭɩɩɵ 

 
ɏ 

 
ɏ 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
20 ɱɢɫɥɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
(ɫɬ.332 ɇɄ ɄɊ) 

13 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 4 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɏ ɏ 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
(ɩɨɫɬ. ɉɄɊ ɨɬ 16.11.2015 ɝ. № 771) 

 
 

14 

 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 
 

ɏ 

 
 

ɏ 

1) 20% ɧɚɥɨɝɚ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
25 ɚɩɪɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ; 
2) 25% ɧɚɥɨɝɚ - ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
25 ɚɜɝɭɫɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ; 
3) 55 % ɧɚɥɨɝɚ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
25 ɧɨɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬ. 342 ɇɄ ɄɊ) 

 
15 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 
ɏ 

 
ɏ 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
20 ɱɢɫɥɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
(ɫɬ.342ɇɄ ɄɊ) 

 
16 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨ 
ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɦ, 
ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɦ ɢ ɫɚɞɨɜɨ- 
ɨɝɨɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ 

 
ɏ 

 
ɏ 

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
1ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬ. 342 ɇɄ ɄɊ) 

 
17 

 
ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (FORM STI- 091) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
15 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (ɫɬ.365 ɇɄ ɄɊ) 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
15 ɱɢɫɥɨɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 
(ɫɬ.365 ɇɄ ɄɊ) 

 
 

18 

 
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (FORM STI- 057) 

 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ 
ɠɢɥɶɹ (FORM STI-126) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɫɬ.369 ɇɄ ɄɊ) 

 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɞɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 15 ɱɢɫɥɨɦ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɫɬ.371 ɇɄ ɄɊ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ   
 

 ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ISO 22 000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

Ɋɚɫɱɟɬɵ NPV ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ 
 0 1 2 3 4 5 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. 

-4675      

ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.  1663 1918 2211 2532 1492 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝ=0,25 

1 1,25 1,5625 1,953125 2,44140625 3,051757813 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

-4675 1330 1227 1132 1037 489 

NPV ɝ=0,25 -4675 -3345 -2117 -985 52 540 
 0 1 2 3 4 5 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. 

-4675      

ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.  1663 1918 2211 2532 1492 
ɝ=0,38 1 1,38 1,9044 2,628072 3,6267394 5,00490032 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

-4675 1205 1007 841 698 298 

NPV ɝ=0,38 -4675 -3470 -2463 -1622 -924 -626 
 0 1 2 3 4 5 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. 

-4675      

ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.  1663 1918 2211 2532 1492 
ɝ=0,35 1 1,350000 1,822500 2,460375 3,3215063 4,4840334 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
Ⱦɉ, 

-4675 1232 1052 899 762 333 

NPV ɝ=0,35 -4675 -3443 -2391 -1492 -730 -397 
 0 1 2 3 4 5 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. 

-4675      

ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.  1663 1918 2211 2532 1492 
ɝ=0,30 1 1,30000 1,69000 2,19700 2,85610 3,71293 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
Ⱦɉ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

-4675 1279 1135 1006 886 402 

NPV ɝ=0,30 -4675 -3396 -2261 -1255 -368 33 
 0 1 2 3 4 5 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. 

-4675      

ɑȾɉ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.  1663 1918 2211 2532 1492 
ɝ=0,33 1 1,33 1,77 2,35 3,13 4,16 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
Ⱦɉ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

-4675 1250 1084 940 809 358 

NPV ɝ=0,33 -4675 -3305 -2221 -1281 -472 -113 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

 ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

  Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 
                                                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

            «  17   »      06       2020 ɝ. 
 

МАȽИɋɌȿɊɋКАЯ ȾИɋɋȿɊɌАЦИЯ 

«ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ ɋ 
ɍɑȿɌɈɆ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɄɕɊȽɕɁɋɄɈɃ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ» 
 

38.04.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»  
(ɤɨɞ  ɢ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ)  

 
38.04.02.13 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɤɨɞ  ɢ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ __________   ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ  ȿ.Ⱥ.ɒɧɸɤɨɜɚ 
                                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ      ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                       20.06.20                            ɇ.Ʉ. Ʉɚɦɱɵɛɟɤɨɜɚ 

                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

  
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                     __________          ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɫɈɈ «Ȼɢ-Ʉɨ» Ɉɦɟɪ Ⱦɚɝɥɵ 
                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ        ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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