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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ȽɆɄ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ») ɫɨɞɟɪɠɢɬ 91 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 17 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 31 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, 26 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ, 

ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ɊȿɃɌɂɇȽ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ - ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼi ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ i ɫi ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ i ɰɟɥɶɸi ɛɵɥɢ i ɢɡɭɱɟɧɵ i ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟi ɢi 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟi ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 

ɧɢɤɟɥɶ»; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɍɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɢɫɤ − ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ. 

   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚɩɪɨɫ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ - ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; 
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- ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɞɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

       ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɉȺɈ «ȽɆɄ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». 

   Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

   Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ. 

       Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ - 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ Ⱦ.ȼ. Ʉɭɤɫɚ, ɋ.ɇ. əɤɨɜɟɧɤɨ  ɢ ɞɪ.  

   ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ − ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 13.07.2015. № 222- ɎɁ; ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ» ɨɬ 04.05.2010ɝ. № 37ɧ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.   
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1 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1.1 ɐɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢя ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 76.1 ɎɁ  

«Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

01.10.2019) ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɨɛɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɭɤɜɟɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬ «ȺȺȺ» ɞɨ «D». 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ «ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ» ɞɨ «ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ» ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ «ȺȺ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ «ȼȼȼ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝ «ȺȺ» ɧɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ɉɪɨɫɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɧɟɣ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ «ȼȼȼ» [39]. 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɛɭɦɚɝɢ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ.   

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɞɚɠɟ ɰɟɥɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨ ɬɟɦ 

ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɡɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɛɚɡɢɫɭ. ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜɟɞɶ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɇɚɞɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ [6]. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 

ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: 

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ) ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɚ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.);  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 

    ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ [2]. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ: ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɐȻ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɇɉɎɨɜ, ɩɪɨɮɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [16].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɟɫɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 
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«BBB-(RU)» ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[11]. 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɧɹ «Ⱥ-(RU)» ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɊɎ.  ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ «A+(RU)» [10]. 

Ⱦɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɧɢɠɟ «ȼȼȼ+(RU)». 

ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ − ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭ ɜɵɩɭɫɤɨɜ (ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ) ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ «ȼȼȼ(RU)», ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ (ȺɈ) [14].  
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1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ 2010 ɝ.  ɩɨ 

2017 ɝ., ɧɚɱɚɥɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 04 ɦɚɹ 2010ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜɵɲɟɥ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ № 37 ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ» [12], ɚ ɜ ɢɸɥɟ 

2013ɝ.  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 251-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɛɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [8,35]. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɎɁ № 222-ɎɁ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015ɝ.  

«Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ: 

- ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɊɎ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 222-ɎɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  Ɍɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
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ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [9]. 

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ:  

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ) ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɇɅȺ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ; 

- ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [9]. 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɦɨɝɭɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [9,37]. 

    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Standard & Poor’s, Fitch ɢ Moody’s, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɷɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. Ɉɬɜɟɞɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɪɨɤ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɫɬɟɤ 13 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ − 13 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ [3]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɐȻ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

- ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

- ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ; 

- ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ – 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɫ 13 ɢɸɥɹ 2017 ɝ. ɐȻ 

ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ [3]. 
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1.3 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ 

1909 ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ⱦɠ. Ɇɭɞɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɝɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Moody’s. ɉɨɡɞɧɟɟ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɬɚɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɬɤɪɵɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ [7,43]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɚɦɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 95% 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ:    Moody’s Investors Service - 39% , 

Standard & Poor’s - 40%, Fitch Ratings -16% [15]. ɗɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ», ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɷɦɢɬɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 

http://www.banki.ru/wikibank/Fitch+Ratings/
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ [13]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 − Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  

Ʉɥɚɫɫ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Moody’s 

Investors 

Service 

Standard 

& 

Poor’s 

Fitch 

IBCA, 

Ltd 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

(ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ Aaa AAA  AAA  ȼɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

Aa1 AA+ AA+ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  

Aa2 AA AA 

Aa3 AA- AA- 

A1 A+ A+ ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

A2 A A 

A3 A- A- 

Baa1 BBB+ BBB+ ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  

Baa2 BBB BBB 

Baa3 BBB- BBB- 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ Ba1 BB+ BB+ ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ  

Ba2 BB BB 

Ba3 BB- BB- 

B1 B+ B+ 

B2 B B 

B3 B- B- 

Caa1 CCC CCC Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ca CC CC 

C C C 

 DDD D ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 DD  

 D  

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Standard & Poor’s 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ [42]. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ. ɗɬɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɥɢɛɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 

ɥɢɛɨ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ [7]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ. ɉɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɗɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

− ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ - ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ:  
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- «ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ» - ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ;  

- «ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ»- ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶɫɹ;  

- «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ» - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ;  

- «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ» - ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ [7, 33].  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ,  23 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Standard and Poor's (S&P) ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɊɎ ɞɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «BBB-» ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «BB+», ɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ» ɧɚ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ» [22,17]. 

Ʉ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ, ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.   ɉɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɬɨ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɚɧɵ [18, 36]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɨɫɬɪɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɬɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ [20, 21]. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝoɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 

http://tass.ru/ekonomika/4984605
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ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [32].  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ, ɪɵɧɨɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ [1]. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ,  ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ [1]. 

     ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɪɚɡɝɥɚɲɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 222-ɎɁ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɫɟ ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

      ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɐȻ ɊɎ: 

 ȺɄɊȺ. 

 «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». 

 «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» (ɇɊȺ). 

 «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ» (ɇɄɊ). 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» (ɇɊȺ) ɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ» (ɇɄɊ) ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɐȻ ɊɎ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ [19].  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚ, ɜ ɧɟɣ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɨɰɟɧɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɦɢɦɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ «ȺɄɊȺ» ɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 

Ʉɚɬɟɝɨ
ɪɢɹ 

ȺɄɊȺ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɗɤɫɩɟɪɬ 
ɊȺ 

ɪɟɣɬɢɧɝ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

AAA  AAA(RU) ruAAA Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

AA AA+(RU) ruAA+ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɊɎ. AA(RU) ruAA 

AA-(RU) ruAA- 

A A+(RU) ruA+ ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ (ɭɫɥɨɜɢɣ) ɜ ɊɎ.  A(RU) ruA 

A-(RU) ruA- 

BBB BBB+(RU

) 

ruBBB+ ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ (ɭɫɥɨɜɢɣ) ɜ ɊɎ. 

BBB(RU) ruBBB 

BBB-(RU) ruBBB- 

BB BB+(RU) ruBB+ ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. BB(RU) ruBB 

BB-(RU) ruBB- 

B B+(RU) ruB+ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɤ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ (ɭɫɥɨɜɢɣ) ɜ ɊɎ. 

B(RU) ruB 

B-(RU) ruB- 

CCC CCC(RU) ruCCC Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

CC CC(RU) ruCC Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

C C(RU) ruC Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

RD RD(RU) ruRD Ɋɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
(ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ.  

SD SD(RU) - Ɋɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

D D(RU) ruD Ɋɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
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     ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ.  
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2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɩɪɢɫɜɨɟɧɢя ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢяɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ  

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ - ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ȺɄɊȺ ɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 

      ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɜɭɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȺɄɊȺ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɬ.ɟ. ɤ ɤɚɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ», ɭɤɚɡɚɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ȺɄɊȺ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ȺɄɊȺ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɈɋɄ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ [4]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɤɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, 

ɜɟɫɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɆɎɈ, ɇɉɎ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [5]. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɝɥɭɛɠɟ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ȺɄɊȺ ɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ȺɄɊȺ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɰɟɧɤɢ ɈɋɄ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 

76.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 13.07.2015 N 222-ɎɁ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1, ɫɬɚɬɶɢ 12 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [9]. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 

ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɩɪɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ [9]. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ 

[9]: 

1) ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ; 

2) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ; 

4) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

5) ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɄɊȺ ɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɭɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɢ ȺɄɊȺ. 

   ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɈɋɄ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȺɄɊȺ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3).  

   Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɈɋɄ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɮɚɤɬɨɪɭ/ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɹɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ (1 ɢɥɢ I), ɫɢɥɶɧɚɹ (2 ɢɥɢ II), ɫɪɟɞɧɹɹ (3 ɢɥɢ III), 

ɫɥɚɛɚɹ (4 ɢɥɢ IV) ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ (5 ɢɥɢ V). Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɦɟɧɶɲɟɟ — ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ [4]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɄɊȺ 

ȺɄɊȺ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɜɟɫɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

- ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ 

ана

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ- ɩɪɨɮɢɥɶ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɮɢɥɹ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɩɪɨɮɢɥɶ: 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ  
- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ  
- ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) 

[4]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɈɋɄ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ ɊȺ» 

    ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɥɨɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɚɦ) ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ [5]. 

ȼɵɲɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɜɟ ɫɯɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɢ ȺɄɊȺ.  

Ȼɢɡɧɟɫ ɪɢɫɤɢ: 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ; 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ; 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤ- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 
Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ; 
«ɋɬɪɟɫɫɨɜɚɹ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ; 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ. 
 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ- ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  

Ре̜т̛нг ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ - ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  
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ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȺɄɊȺ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – 

ɩɪɨɮɢɥɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɯ 

ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ [4,5]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤ - ɩɪɨɮɢɥɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɢ ȺɄɊȺ. ɉɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ- ɩɪɨɮɢɥɹ ȺɄɊȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [4].   
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȺɄɊȺ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ [4]. 

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɋɄ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

«ɫɬɪɟɫɫɨɜɚɹ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɸ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɤɜɚɡɢɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟɦɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. «ɋɬɪɟɫɫɨɜɚɹ» 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ȼ ȺɄɊȺ ɧɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ [5].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 

ɪɢɫɤɚɦ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɜɨ ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɯɟɞɠ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ [5]. 

       Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ «Ȼɢɡɧɟɫ - ɪɢɫɤɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɢ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ» 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ȺɄɊȺ.    ȼ ɩɪɨɮɢɥɶ «Ȼɢɡɧɟɫ -ɪɢɫɤɢ» ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ / 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ / ɡɚɜɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
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ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɞɨɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ». 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ -1 ɞɨ 1 ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 30 ɞɨ 70% ɞɨɛɵɱɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɗɤɫɩɟɪɬɭ ɊȺ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɰɟɧ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ [5]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ – ɩɪɨɮɢɥɹ» ȺɄɊȺ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɵɲɟ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɹ — ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɋɭɛɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ», ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ) [4]. 

       ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ȺɄɊȺ «Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɚɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɥɨɣ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ [4].    

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɄɊȺ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ «ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ», ɚ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ «ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ».         Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ȺɄɊȺ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 1–2 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ȺɄɊȺ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ), ɬɚɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [4].  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɫɜɵɲɟ 40%) ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɛɵɬɟ [5]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [5]. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ȺɄɊȺ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ȺɄɊȺ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɜɨɞɧɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ȺɄɊȺ ɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ»  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɈɋɄ  ȺɄɊȺ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ  
 

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ/ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɋɬɪɟɫɫɨɜɚɹ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ» ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ  
 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ 
 

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ  

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɶ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  
 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ  
 

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
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  ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ȺɄɊȺ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɚɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ.  
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2.2 ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢя ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ 

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɞɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

(ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ).  Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ [9]. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ [23]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ (ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɤɢ) (ɜ 

ɬ.ɱ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɷɦɢɬɟɧɬɚ) ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [24]. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ȼ ɯɨɞɟ 



34 

 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ;  

- ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ (ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ) ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ;  

- ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɫ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ cash flow ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ; 

- ɨɬɱɟɬɵ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɤɧɢɝ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ; 

- ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɋɆɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [9]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ «ȺɄɊȺ» ɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 

1 ɷɬɚɩ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2 ɷɬɚɩ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 
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3 ɷɬɚɩ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ; 

4 ɷɬɚɩ – ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɨɱɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɜɭɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɫɞɟɥɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

5 ɷɬɚɩ – ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɧɨɫɢɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ; 

6 ɷɬɚɩ – ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

7 ɷɬɚɩ – ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ; 

8 ɷɬɚɩ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɪɟɥɢɡ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɚɞɢɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ [24]. 
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2.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȺɄɊȺ 
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȺɄɊȺ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ȺɄɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɹɞ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɩ. 2.1).  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɈɋɄ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ [4]. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɢ 

ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɨɰɟɧɤɢ: ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ, ɫɢɥɶɧɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɫɥɚɛɚɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ).  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɦɟɧɶɲɟɟ — ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ.  

ȺɄɊȺ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɢɯ ɜɟɫɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) [4]. 

  ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 



37 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ, ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɢɦ ɜɟɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ȺɄɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ 

ɜɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɟɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ [4]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ȼɟɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɈɋɄ 

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɟɫ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ ȼɟɫ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ 

0-30% ȼɟɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵ
ɣ 

ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ 

0.5*( 100%-ɜ
ɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥ

ɹ) 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 30%   

Ȼɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɮɢɥɶ 40% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 20-50% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 20-50% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 3 20-50% 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

10% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

20% ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

20% 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ  

20% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

20% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɪɭɩɩɵ 

20% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ  

20% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ 

0.5*( 100%-ɜ
ɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥ

ɹ) 

Ɋɚɡɦɟɪ 20% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 14% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 20% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɝɚ 

20% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 6% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 20% ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1 ɷɬɚɩ – Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ.  ȼɟɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɦɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɸ [34]. 

2 ɷɬɚɩ – Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɮɚɤɬɨɪ − 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫ 20% ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɧɢɠɟ 3). ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ 4, ɟɝɨ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 40%, ɚ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɨ 15%. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 5, ɟɝɨ ɜɟɫ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 60%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɞɨ 10% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɳɢɣ ɜɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 3 ɢ ɥɭɱɲɟ ɜɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 4 ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 

30%, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 5 — ɞɨ 50%. 

3 ɷɬɚɩ –  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ − ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɞɟɮɨɥɬɭ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɟɫɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɇ). 

 ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 4 ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫ ɢ ɜɟɫ ɞɜɭɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 5%, ɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 5 — ɧɚ 10%. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ 
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ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɜɧɚɹ 4, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 25%, ɚ 

ɨɰɟɧɤɚ 5 — ɧɚ 50%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɚɦɵɟ 

ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɯ ɜɟɫ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 92,3% ɜɫɟɣ ɈɋɄ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ [4]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɟɧ 100%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɲɤɚɥɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 –  ɉɟɪɟɧɨɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɈɋɄ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɲɤɚɥɭ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɪɯɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɒɚɝ Ɋɟɣɬɢɧɝ ȼɟɪɯɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɒɚɝ 

AAA(RU) 1,57 0,57 AAA(RU) 1,57 0,57 
AA(RU) 2,14 0,57 AA+(RU) 1,76 0,19 

AA(RU) 1,95 0,19 
AA-(RU) 2,14 0,19 

A(RU) 2,71 0,57 A+(RU) 2,33 0,19 
A(RU) 2,52 0,19 
A-(RU) 2,71 0,19 

BBB(RU) 3,28 0,57 BBB+(RU) 2,90 0,19 
BBB(RU) 3,09 0,19 
BBB-(RU) 3,28 0,19 

BB(RU) 3,83 0,57 BB+(RU) 3,47 0,19 
BB(RU) 3,66 0,19 
BB-(RU) 3,85 0,19 

B(RU) 4,42 0,57 B+(RU) 4,04 0,19 
B(RU) 4,23 0,19 
B-(RU) 4,42 0,19 

CCC-C (RU) 5,00 0,58 CCC-C(RU) 5,00 0,58 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɢɫɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [4]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɄɊȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ ȺɄɊȺ (Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ c ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ȺɄɊȺ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɨɰɟɧɤɚ ȺɄɊȺ, ɜɟɫ — 35%). 

ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ȺɄɊȺ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɅɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ (ɨɰɟɧɤɚ ȺɄɊȺ, ɜɟɫ — 35%). Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɯɨɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɱɚɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. Ɇɟɧɶɲɚɹ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɰɟɧɤɚ ȺɄɊȺ, ɜɟɫ — 30%). ɉɨɦɢɦɨ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ȺɄɊȺ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.2.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.2.  

  Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ.  
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  Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɜ ɱɟɦ ɰɟɥɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ȺɄɊȺ ɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɩɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ȺɄɊȺ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 222-ɎɁ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɜɟɫɨɦɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ȺɄɊȺ ɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ȺɄɊȺ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ȺɄɊȺ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɉȺɈ «ȽɆɄ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ 

«ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɤɚɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱦ.ȼ. Ʉɭɤɫɚ, ɋ. ɇ. əɤɨɜɟɧɤɨ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2016. – 126 ̵ 129 ɫ. 

2 ɂɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.ȿ. Ƚɚɥɹɟɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 2015. – 61-62 ɫ. 

3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ», ɨɬ 12.05.2017 № ɂɇ-06-51/21. 

4  Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ ɨɬ 20.01.2020 

5 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ № 188 ɨɬ 09.09.2019 

6  «ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ»; ɩɨɞ ɪɟɞ. 

ȼ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, 2016.− 30 ɫ.  

7  ɋɢɦɜɨɥɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Moody’s: № 110646,  2015.− 

10 - 11 ɫ.  

8  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ», ɨɬ 23.07. 2013. № 251-ɎɁ. 

9  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 76.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 13.07.2015. №  222-ɎɁ.− 2ɫɬ. 

10 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ  «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ», ɨɬ 

19.08.2017.  № 986.     

11 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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14 ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
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17 Moody's ɩɨɦɟɫɬɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɊɎ «Ba1» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  
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19 Ɋɟɟɫɬɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

https://www.cbr.ru,  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 12.09.2019 ɝ.  

20 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
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22  ɋɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://tass.ru/info/4985114  
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26   EBIT: ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
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33  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫ]: https://creativeconomy.ru/lib/7618 
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rating-essentials-what-are-credit-ratings-and-how-do-they-work.html 

43 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standard & Poor's. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: https://www.standardandpoors.com/ru_RU/web/guest/home 
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45 Fitch Ratings ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» «BBB», 2019. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: https://www.fitchratings.com/ 

46 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɆɋɎɈ (IAS) 17. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  

http://msfo-dipifr.ru/operacionnaya-i-finansovaya-arenda-eto-standart-msfo-ias-17/ 

47 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - cash flows from operating activities. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: https://finopedia.ru/operating-cash-flow 

48 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɤɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: https://nalog-nalog.ru/buhgalterskij_uchet/vedenie_ 

buhgalterskogo_ucheta/kratkosrochnye_finansovye_vlozheniya_eto/ 

49 ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ»: ɨɪɝɚɧɚɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: https://www.nornickel.ru/investors/disclosure/corporate 

-documents/?sphrase_id=3322848#charter-and-evidence-of-the-fts 

50 Cɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». 
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https://nalog-nalog.ru/buhgalterskij_uchet/vedenie_
https://www.nornickel.ru/investors/disclosure/corporate


Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________ ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
ɩɨɞɩɢɫɶ     

                                                                                 « 17   »        06       2020 ɝ. 
                                                            
 

 
 
 

ДИɉɅɈɆɇȺЯ ɊȺȻɈТȺ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɈɐȿɇɄȺ ɈɌɊȺɋɅȿȼɈȽɈ, ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɂɋɄ-
ɉɊɈɎɂɅȿɃ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɋ ɐȿɅɖɘ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ȿȽɈ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉȺɈ «ȽɆɄ 
«ɇɈɊɂɅɖɋɄɂɃ ɇɂɄȿɅɖ») 

 
 
 
 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    __________                   ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ        ȿ.Ⱥ.ɒɧɸɤɨɜɚ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                                         ɋ. ȿ. Ɉɸɧ 
  

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ       ________ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɧ.ɭɩɪ-ɹ ɚɞɦ-ɰɢɢ ɍɥɭɝ-ɯɟɦɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ  Ⱥ. Ⱦ. Ȼɟɥɟɤ 
   
           
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 


