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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɫɟɨɛɳɭɸ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ.  ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɢɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ: ȼɚɥɞɚɣɰɟɜɵɦ C.B. [8], ɇɟɥɶɫɨɧɨɦ Ɋ. [24], Ƚɭɫɟɣɧɨɜɵɦ ɒ.Ɋ. [14], 

Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. [39], Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. [19] ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ  ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɶɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».   

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɱɟɦ ɟɝɨ ɫɭɬɶ. 

ɉɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ [1], ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. 

№608,ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ȿ.Ⱥ.Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ [27], «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ». 
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ɇ.ȼ.Ɇɚɬɜɟɟɜ [23] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: «ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.ȼ. Ʉɥɢɦɨɱɤɢɧɚ [18], ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɮɢɪɦɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ) - ɷɬɨ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɝɪɨɡ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ [27].  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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ɊɎ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2], ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɤ 2024 ɝ.: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ); 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɤɪɭɩɧɵɯ, 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɜɵɜɨɞ ɪɹɞɚ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ). 

Ʉ 2024 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 120 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɝɨɞ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ, ɞɨ 5 %. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ.  ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ȼȼɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ McKinsey[47], ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 2025 ɝ. ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4,1-8,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 19-34 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ȼȼɉ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɩɵɲɤɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ (2019-nCoV) ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚɠɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,7% 

— ɷɬɨ ɧɢɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɎ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» ȿɜɝɟɧɢɣ ɇɚɞɨɪɲɢɧ [26]. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ McKinsey ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɤ 2025 ɝ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ [15]. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ȼȼɉ ɜ ɰɟɧɚɯ 
2015 ɝ., ɬɪɥɧ 

ɪɭɛ. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɵɯ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

1,4-4,09 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ
ɢ ɬɪɭɞɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ.  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

2,2-2,9 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ.  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

0,4-1,4 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ
ɢ ɇɂɈɄɊ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

0,2-0,5 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ.  
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɵɪɶɹ 

0,1 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [41], ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ȼȼɉ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5 %, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤ 

2035 ɝ. ɟё ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 16 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 39-ɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɚɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɊɎ – 2,8 %, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ (84 %) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɨɫɥɚ 

ɜ 8,5 ɪɚɡ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ “ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ” ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬ.ɟ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ, ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɛɢɡɧɟɫ- ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ[48].  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡɜɧɟ) 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ). 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɭɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ [13]:  

 ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

 ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɫɤɜɨɡɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɫɟɬɢ P2P, Ȼɥɨɤɱɟɣɧ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [22]: ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ ɬɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɬɪɭɞ, ɡɟɦɥɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ — 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

 

1.2 ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ  
 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɥɚɝɦɚɧɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ) ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɢ IT-

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (2019ɝ.)[28] 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
2019ɝ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 
Apple Inc ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
926,9 

Amazon ɪɢɬɟɣɥ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

802,0 

Alphabet 
(Google) 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ 766,4 

Microsoft ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 750,6 
Facebook ɢɧɬɟɪɧɟɬ 541,0 
Alibaba Group ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ 499,4 
Berkshire 
Hathaway 

ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

499,4 

Tencent ɢɧɬɟɪɧɟɬ 400,0 
JP Morgan 
Chase 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 387,2 

ExxonMobi ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ 344,1 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɥɢ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɸɪɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋɒȺ [46], ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 11 ɥɟɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɋɒȺ 

ɪɨɫɥɚ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɜɨɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ Ƚɨɞ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨ

ɜɚɧɢɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Industrie 4.0 

Smart Networking Strategy (Digital Agenda) 
2011 

Ɏɪɚɧɰɢɹ “Ⱥɥɶɹɧɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ” (Alliance pour l'Industrie du Futur), 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

2015 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬ
ɚɧɢɹ 

UK Digital Strategy 2017 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Smart Industry  

əɩɨɧɢɹ Smart Japan ICT Strategy (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ) 

2014 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ Ƚɨɞ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨ

ɜɚɧɢɹ 
Ʉɢɬɚɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ/ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ+» (ɚɧɝɥ. – Internet 

Plus). ȼ ɷɬɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

2015 

ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

Ɍɪɟɬɢɣ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ 
ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɝ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬ.ɧ. “13 ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɬɚ”. 
Manufacturing Innovation 3.0 Strategy, ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɟɳɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 3D-ɩɟɱɚɬɢ ɢ Big Data. 

2013 

ɋɒȺ ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

Ɋɨɫɫɢɹ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 2017 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ [51]: 

 ȼ 2010 ɝ. ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

“ȿɜɪɨɩɚ 2020” ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ȿɜɪɨɩɚ» (Digital Europe), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɪɚɧɫ - Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɚɦɢ ȺɋȿȺɇ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ 

ɨɛɳɢɣ Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɝɥɚɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɉɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɋɇȽ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɜɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɡɞɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ – ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɥɨɜɢɣ [51], ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

 Ʌɢɞɟɪɵ. ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɈȺɗ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, 

ɗɫɬɨɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɟɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɬɟɦɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɢɫɤɭɸɬ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɢɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɢɬɚɣ, Ʉɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɑɢɥɢ, Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɘȺɊ, ɉɟɪɭ, ȿɝɢɩɟɬ, Ƚɪɟɰɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ  ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Digital Society Index 2019 Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɫ 10 ɧɚ 23 ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ [43]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 92% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɭɠɞ [11]. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 4 ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ) – 

60%. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ȼɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 3-ɯ ɥɟɬ (2015-2018) 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɐɉ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ɋɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ

Ɉɯɪɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɋɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɚɧɵ, ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

3. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ  

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

Ʉɢɬɚɹ, ɯɨɬɹ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɋɒȺ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɧɚɧɟɫɥɨ ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɝɢɝɚɧɬɭ Huawei, ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɟɧɡɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [34].  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ: ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [17]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɜɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Ɍɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɟɝɨɞɧɹ, ɭɠɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɧɟ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 

ɷɩɨɯɭ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ  ɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ɒ.Ɋ. Ƚɭɫɟɣɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ [14] ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɹɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ,  ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɟɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ [19], ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɞɪ.). 

2. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). 

3. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨɥɝɨɜ) ɢ ɪɚɛɨɬ 

(ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ [20]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

1. ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

2. ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

3. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
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4. ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [36] (ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ [10], ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɢ ɩɭɬɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

2. ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ 

ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɏɚɤɬɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, 

ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ [17] – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
Ɉɛɳɢɟ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱ
ɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɞɨɯɨɞ, ɜɪɟɦɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
Block chain, Smart contract), ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɆɋɎɈ 
ɢɥɢ ɉȻɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɯɨɠɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ [42]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ
ɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ  ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ICO, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬ Mastercoin ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  Bitcoin ɢ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɏɚɤɬɨɪ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ), 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɂɄɌ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ: SMART 
Manufacturing (ɍɦɧɨɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ); Smart Factory (ɍɦɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ); 
Manufacturing 4.0 (ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 4.0); Industrial Internet 
(ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɋɟɬɢ); Internet of Everything (ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɫɟɝɨ); Internet 
of Things for Manufacturing (ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [37] 

ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɌɈɉ-100 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 37% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $ 808 ɦɥɪɞ.[41] ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ: ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɩɚɥɢ ɥɢɲɶ 9 ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 



 

23 
 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $ 98 ɦɥɪɞ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɥɢɞɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ — «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ȿɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ $ 89 ɦɥɪɞ. Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ — ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɥɢɞɟɪ ɢ ɥɢɞɟɪ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ $ 77 ɦɥɪɞ.[44]. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ «ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ», ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɗɬɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬ ɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɟɬ ɮɚɤɬɨɪ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȿɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɞ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ [6]. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [17]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ «ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 

20 ɦɚɹ 2015 ɝ. № 297 “Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

«Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ (ɎɋɈ 

№ 1)» [3] ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɉɨɞ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɯɨɞɧɵɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

2. Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

3. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɣ. Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ  ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ). ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
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ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɞ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɧɟɫɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ[35], ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ: ɰɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɇɟɬɨɞ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. ȼɫɸ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ܸܲ = 𝐶𝐹𝑅 ,                                                                                                 (1) 

 

ɝɞɟ CF  -  ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

 R – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɇɟɬɨɞɵ  ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɭɞɭɳɢɯ  ɞɨɯɨɞɨɜ [38]. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ  ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɛɭɞɭɳɢɯ  ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɬɵɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ  ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɱɟɦ ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɨɝɞɚ: 

 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ. 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ «ɱɢɫɬɵɣ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». 
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 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɪɵɧɨɱɧɵɦ) ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɜɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤ  ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ (ɨɧ 

ɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ,  ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 [36]. 
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 Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ,  ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.2  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ  ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɬɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

(Ƚɭɫɟɣɧɨɜ  ɒ.Ɋ. [14], Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. [19]) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (EVA - – Economic Value Added). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ). Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ EVA  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EVA ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ EVA ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7–ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EVA ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ EVA ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ WACC ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [14]: 

 𝐸ܸ𝐴 = ܱܰܲ𝐴𝑇 − ܹ𝐴𝐶𝐶 × 𝐼𝐶 = ሺ𝑅ܱ𝐼𝐶 − ܹ𝐴𝐶𝐶ሻ × 𝐼𝐶,                        (2) 
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ɝɞɟ NOPAT-ɱɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ); ܹ𝐴𝐶𝐶-ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

IC – ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (Invested Capital); 

 ROIC – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Returnon Invested 

Capital). 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ROIC 

(Return on Invested Capital) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɤ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ROIC ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

 𝑅ܱ𝐼𝐶 = ேை௉𝐴𝑇𝐼𝐶 × ͳͲͲ%,                                                                              (3) 

 

ɝɞɟ NOPAT-ɱɢɫɬɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ); 

 IC – ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (Invested Capital). 

 NOPAT (Net Operating Profit Adjusted Taxes) ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɩɨɫɥɟɧɚɥɨɝɨɜɚɹ (ɱɢɫɬɚɹ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 NOPAT ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɊɋȻɍ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 
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ɛɨɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

NOPAT ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;   

 ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ); 

 ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 

ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ NOPAT ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

 NOPAT = EBIT(1-Tax),                                                                        (4) 

 

ɝɞɟ Tax - ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, %; 

 EBIT- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ EVA ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ WACC (ɨɬ ɚɧɝɥ. Weighted Average Cost of 

Capital) – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ܹ𝐴𝐶𝐶 = ∑ 𝐾𝑗 × 𝑗ܹ𝑛𝑗=1 ,                                                                                 (5) 

 

ɝɞɟ 𝐾𝑗 - ɰɟɧɚ j-ɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

𝑗ܹ – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ j-ɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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WACC = Ks × Ws + Kd × Wd,                                                                (6) 

 

ɝɞɟ   Ks - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (%);   

 Ws - ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ % (ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ);    

 Kd - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (%);    

 Wd - ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ % (ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ). 

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

 WACC = Kd× (1-Tax)×Wd+ Ks × Ws ,                                                    (7) 

 

ɝɞɟ  Kd - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %;  

 Wd - ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %;  

 Ks - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ), %;  

 Ws – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %; 

 Tax - ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, %. 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ WACC ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ WACC. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɬɨɱɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ), ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɨɱɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ WACC ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ EVA ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ, ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɋɚɫɱɟɬ EVA ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

 

2.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ) ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ȼɟɡ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 



 

36 
 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɷɬɚɩɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.   

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɯɚɨɬɢɱɧɵ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ. Ȼɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɢ ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɥɢɛɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ) ɮɚɤɬɨɪɵ.  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ (ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɤɢ) ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɭɫɤ (ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɤɚ) ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɫɹɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

«ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ» ɩɪɚɜɢɥɨ 30-30-40, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 30% ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 30% ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 40%. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  
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 Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɨɛɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ - ɷɬɨ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

(ɢɧɞɟɤɫɧɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ) ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ȼɚɥɸɬɧɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɰɢɢ 40 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɛɭɦɚɝɚɦ ɢɡ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɧɚɱɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɨ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:  

 Р˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃я =  РХ ∗ Х˒ˑ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ,                                              (8) 

 

ɝɞɟ P - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

      X - ɢɧɞɟɤɫ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

 Р˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˃я =  Р∗Х˒ˑ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕ˋХ ∗ ˃ˍ˕ˋ˅ы ˊ˃ ˒˓ˑ˛ˎыˌ ˆˑˇ˃ˍ˕ˋ˅ы ˕ˈˍ˖˜ˋˈ ,                    (9) 

 

ɝɞɟ P - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 X - ɢɧɞɟɤɫ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɧɢɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (EVA), ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ.   

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɶɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɨ ɢ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɚɥɶɦɚɧɚɯɟ ɇɌɂ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆɎɌɂ 

«ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», «əɧɞɟɤɫ» ɢ, ɫ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ, «Mail.ru Group».[5]  

 Ɉɞɧɚɤɨ. «əɧɞɟɤɫ» ɢ «Mail.ru Group» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɞɢɪɧɭɸ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
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 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɥɚɜɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɦɢɪɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ,  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɨ ɢ  ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɟ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (EVA) ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: 

1. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ 

ɟɝɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɛɚɧɤɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ EVA ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ȼɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤ ɧɟɦɭ (ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ), ɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ) ɦɚɤɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɬɨ ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɨ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɚɤɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɧɨ ɢ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɝɨ ɠɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ» 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɡɚɹɜɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ); 

ɐɢɮɪɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɨɝɢɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
ɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
1.ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ⱥɜɫɬɪɢɢ 

«Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɫɟɬɢ» 

2. BCS, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

«ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ/ɢɥɢ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɩɚɭɬɢɧɭ» 

3. ɈɗɋɊ «Ɋɵɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ» 

4. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɞɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ» 

5. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

6. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɊɎ 

«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ 
ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 2016-2019ɝɝ 

 

ʤкт̛̼̏  2016 2017 2018 2019 

ʪе̦е̙̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̾к̛̏̏̌ле̦т̼ 2560,8 2329,4 2098,8 2083,2 

О̍я̌̚тел̦̼̽е ̬е̚е̬̼̏ ̦̌ ̭чет̵̌ Цʥ 402 427,1 221,1 235,5 

ˁ̬ед̭т̏̌ ̏ ̦̍̌к̵̌ 965,4 1317,8 1420,7 1083,2 

К̬ед̛т̼ ̛ ̦̭̼̌̏̌ кл̛е̦т̥̌ 17361,3 14 488,10 19585 20363,5 

Це̦̦̼е ̍у̛̥̌̐ 2603,6 3030,5 3422,5 4182,4 

Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̛̦̭т̬у̥е̦т̼, ̌̚ло̙е̦̦̼е по 
до̐о̏о̬̥̌ ˀʫʿО 113,9 258,9 307 187,3 

˃̬е̍о̛̦̏̌я по п̬о̛̏̚од̦̼̥ ̴̛̦̦̭̌о̼̥̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̥̌ 206,6 140,9 177,6 193,9 

Отло̙е̦̦̼̜ ̦̌ло̐о̼̜̏ ̌кт̛̏ 13,9 15,5 15,3 14,6 

О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ 482,9 516,2 5939 695,1 

ʤкт̛̼̏ ̬̐упп ̼̼̏̍т̛я ̛ ̦̏ео̍о̬от̦̼е ̌кт̛̼̏, 
уде̛̬̙̏̌е̥̼е для п̬од̛̙̌ 5,8 10,5 2596,9 11,3 

ʿ̬оч̛е ̌кт̛̼̏ 652,3 577,3 764,7 908,9 

Ито̐о ̌кт̛̏о̏ 23358,5 27 112,20 31197,5 29958,9 

     О̍я̌̚тел̭̽т̏̌ 2016 2017 2018 2019 

ˁ̬ед̭т̏̌ ̦̍̌ко̏ 561,9 693,3 1096,8 770,3 

ˁ̬ед̭т̏̌ ̴̛̛̚че̭к̵̛ л̶̛ 12449,6 13420,3 13495,1 14209,6 

ˁ̬ед̭т̏̌ ко̬по̬̌т̵̛̦̼̏ кл̛е̦то̏ 6235,2 6393,9 7402,2 7364,8 

ʦ̼пуще̦̦̼е дол̐о̼̏е ̶е̦̦̼е ̍у̛̥̌̐ 1161 934,6 843,6 729,7 

ʿ̬оч̛е ̌̚е̥̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ 261,4 247,3 56,5 24,6 

О̍я̌̚тел̭̽т̏̌ по п̬о̛̏̚од̦̼̥ ̴̛̦̦̭̌о̼̥̏ 
̛̦̭т̬у̥е̦т̥̌ ̛ по по̭т̌̏ке ̶е̵̦̦̼ ̍у̥̌̐ 212,9 164,4 181,6 175,8 

Отло̙е̦̦ое ̦̌ло̐о̏ое о̍я̌̚тел̭̽т̏о 55,1 27,7 33,4 30,4 

О̍я̌̚тел̭̽т̏̌ ̬̐упп ̼̼̏̍т̛я 0,8 0 235,1 0 

ʿ̬оч̛е о̍я̌̚тел̭̽т̏̌ 869,1 1078,4 1290,1 157,1 

ˁу̍о̬д̛̛̦̬о̦̦̼̏̌е ̜̥̼̌̚ 739,9 716,3 707,3 619,9 

Ито̐о о̍я̌̚тел̭̽т̏ 22546,9 23676,2 27341,7 25472,2 

     ˁо̭̍т̏е̦̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ 2016 2017 2018 2019 

˄̭т̦̼̜̌̏ к̌п̛т̌л ̛ ̛̛̥̭̭̾о̦̦̼̜ до̵од 320,3 320,3 320,3 320,3 

ˁо̭̍т̏е̦̦̼е ̌к̶̛̛, ̼̏купле̦̦̼е у ̌к̶̛о̦е̬о̏ -7,9 -15,3 -18,1 -21,5 

ʿ̬оч̛е ̬е̚е̬̼̏ 70 68,4 -10,9 130,3 

Не̬̭̌п̬еделе̦̦̌я п̛̬̼̍л̽ 2435,7 3058,6 3560,7 4049,2 

Ито̐о ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ ̭̬ед̭т̏ 2818,1 3432 3852 4487,3 

 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

_________ ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ 

     « 17   »     06       2020 ɝ. 
 

ДИɉɅɈɆɇȺЯ ɊȺȻɈТȺ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ȼɅɂəɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɇȺ ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɉȺɈ «ɋȻȿɊȻȺɇɄ») 

ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ            

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ .ɧɚɭɤ, 

ɞɨɰɟɧɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ         

ȿ.Ⱥ. ɒɧɸɤɨɜɚ 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ 

 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 Ʉ.ɋ. ɋɟɪɨɜɚ 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ 

 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ          

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɋɎɈ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ           

Ɇ.ɘ. Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 


