
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
       ɩɨɞɩɢɫɶ     
                                                              
«  17   »         06       2020 ɝ. 

  
 

 
 

ȾɂɉɅɈɆɇȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȿɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɈɈ 

«ɌɊȺɇɋɇȿɎɌɖ-ȼɈɋɌɈɄ») 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ______________         ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ            ȿ.Ⱥ. ɒɧɸɤɨɜɚ 
                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ               ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ   
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ        ______________                                                  Ʉ.Ɉ.ɇɢɱɢɩɭɪɟɧɤɨ 

                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                              ɧɚɱ. ɨɬɞɟɥɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɨɛ-ɝɨ ɆɌɈ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»                           

Ɇ.ɋ. Ɍɨɥɦɚɱёɜ 
                                                                                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 



2 
 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ»)» ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɮɨɪɦɭɥ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 55 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɍəɁȼɂɆɈɋɌɖ ȺɄɌɂȼɈȼ, 

ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɊɂɋɄɈȼ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ».  

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

– ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «Ɍɪɚɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ». 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɚɲ, ȼ.ȼ. Ƚɚɮɧɟɪ, ɇ.ɂ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, ɘ.ɘ. 

Ƚɪɨɦɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȼ.Ɏ. ɒɚɧɶɝɢɧɚ, ȼ.ɂ. əɪɨɱɤɢɧɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɍɪɚɫɧɟɮɬɶ-

ȼɨɫɬɨɤ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɚɹ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» - ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɟɳɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ». 

ɉɨɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» [9]. 
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ȼ ɧɨɜɟɣɲɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɨɫɜɹɳɚɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɫɜɨɛɨɞɵ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»[7].  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

1)  ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

2) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ» [3].  

Ⱥ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ, Ⱥ. Ƚɨɪɨɞɟɰɤɢɣ ɢ Ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ». ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɨɬɟɪɶ [4].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ, – ɨɬɦɟɱɚɥ 

ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ ɪɟɤɬɨɪ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ȼ. ɋɚɞɨɜɧɢɱɢɣ, – «ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɞɟɥɟɝɢɪɭɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɠɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ»[25].  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɦɧɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɛɳɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɨɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɟ ɞɨɥɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɚɱɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  

ɂɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɟɞɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɟɝɨ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚɯ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɞɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ.  

ȼ ɷɩɨɯɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [18].  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɢɫɤ  ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ.  

ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ»[8]. 

«ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ» - ɫɱɢɬɚɸɬ Ⱦɨɥɠɢɤɨɜ ɉ.ɇ., ȼɟɥɢɱɤɨ 

ɇ.Ɇ., Ⱦɨɥɠɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɉ [24]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɚ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɭɳɟɪɛɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ:  

-ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  

-ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬ. ɩ.). 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

ɉɟɪɜɵɣ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɚɬɚɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ȼɬɨɪɨɣ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ –  ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ.   Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɹɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ.  

ɒɟɫɬɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰ, ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɥɢɰɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
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ɭɦɟɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼɨɫɶɦɨɣ – ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɞɚɱ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɡɚɳɢɬɚ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɬɚɤɢ;  

-ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ;  

-ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɣ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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-ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɟɫɟɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟё ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

-ɛɨɪɶɛɚ ɫɨ ɲɩɢɨɧɚɠɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ[8]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞ ɫɟɛɹ.  

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
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  Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

«ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ 

ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɚɠɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ), ɬɨ ɢɯ ɰɟɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [21]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [12]. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɨɛɳɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

Ɍɚɤ, Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ: «Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɧɟɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞɚ»[13]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 1. ɇɚɣɦ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɢɫɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɚɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ.  

2. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ-ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɬɪɭɞɢɬɫɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
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ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɟɣ ɩɨɥɶɡɭ ɢ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ. 

 3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ-ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɭɤɨɣ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  Ʉɚɤ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ ɭɦɟɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɷɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ɏ. ɂ.: «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ»[26]. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

 

 

 

 

 

 

1 ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɵɧɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

2 ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ

4 ɷɬɚɩ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ

3 ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

5 ɷɬɚɩ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜ 
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ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ).   

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ:  

ɚ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

 ɛ) ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɜ) ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɜɤɥɸɱɚɹ:  

1) ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ;  

3) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

6 ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

4) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɛɨɪɚ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); 

 5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɬ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ - ɷɬɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɭɝɪɨɡ:  

    1) ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ – ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;  

2) ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ – ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ:  

–  ɭɳɟɪɛ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 – ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɥɢɰ;  

–ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ (ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

– ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

–ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ;  

– ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝɪɨɡ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.  

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 – ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

 – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

 – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɢ ɯɚɤɟɪɵ;  

 – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ; 

 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ);  

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

– ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
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 – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɂɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɥɚɠɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɨɪɶɛɟ.  

 

1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɦɭ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɨɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɢɯ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɲɚɸɬ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɪɢɫɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ) 

ɤɟɦ-ɬɨ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɚɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɭɬɪɚɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɬɪɚɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɩɟɤɬɪ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ), ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

(ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ), ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɚɳɢɬɚ 

ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ).  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ 

ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ;  

2) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɟɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [22]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɚɣɧ 

ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɣɧɚ;  

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ;  

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ;  

-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɚɣɧɚ; 

-ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɬɚɣɧɚ;  

-ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

 GartnerGroup ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

-0-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ɂȻ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɤɬɨ 

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; - 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ (ɋɍȻȾ) ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɚɪɨɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦ); 
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- 1-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɨ 

«ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ» ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɋɈɂȻ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; - 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɸɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ ɷɤɪɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ;  

-2-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɟɫɬɶ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɸɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ web-ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ;  

- 3-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɸɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1. ɋɛɨɪ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
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ɪɵɧɤɨɜ, ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. 

3. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

5. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɲɢɬɚ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɤɪɭɝ ɭɡɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

-ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɬɚɣɧɵ 

-ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɬɨɹɳɭɸ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ 

ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɨɜɫɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɨɰɟɧɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ –ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ –ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɪɢɫɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ[11].  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɭ 
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ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

[11]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [28]. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɜɟɪɯɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

 

ȼɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: 

ȼɯɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ 

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
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– ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɥɢɛɨ ɭɬɟɱɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

– ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɛɵɬɤɢ; 

– ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [12]. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. Ɋɢɫɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨɫɹɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɭɝɪɨɡɚɦɢ. 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɞɚɸɳɭɸɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɥɢɛɨ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɝɪɨɡɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡɵ. ɉɨɞ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

–ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ; 

– ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 
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–ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [13]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɢɫɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 

– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ; 

– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ; 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɩɨɥɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ISO/IEC 27001 

(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ), ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ [1]. 
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NIST 800-30 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ 

(1): 

 ܴ = 𝑃ሺ𝑡ሻ ∗ ܵ,      (1) 

 

ɝɞɟ R – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ; 

P(t) – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

S – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜ(ɰɟɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɟ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

[13]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ ɌɈ 13335-3-2007 ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

 ܴ = 𝑃ሺ𝑡ሻ ∗ 𝑃ሺ𝑣ሻ ∗ С,       (2) 

 

ɝɞɟ P(t) – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

P(v) – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ; 

С – ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ P(t) ɢ P(v) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɫ ɬɪɟɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ (ɜɵɫɨɤɨɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ, ɧɢɡɤɢɦ). Ɉɰɟɧɤɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ С ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 8. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

[14]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫBS 7799-2:2005, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɢɫɤ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ (3): 

 ܴ = С ∗ 𝐿ሺ𝑡ሻ ∗ 𝐿ሺ𝑣ሻ,     (3) 

 

ɝɞɟ С – ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ; 

L(t) – ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ; 

L(v) – ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ 8, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɭɝɪɨɡ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɜɵɫɨɤɢɣ (6–8), ɫɪɟɞɧɢɣ (3–5) ɢ ɧɢɡɤɢɣ (0–2) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ [15]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ Ɋɋ ȻɊ ɂȻȻɋ-2.2-200, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɭɝɪɨɡɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0%, ɫɪɟɞɧɟɣ – ɨɬ 21% ɞɨ 50% ɢ ɬ. ɞ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,5% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɟ – 

ɨɬ1,5% ɞɨ 3% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [5]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ. Ɏɨɪɦɭɥɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ (4): 

 ܴ = 𝑃ሺ𝑣ሻ ∗ ܵ,      (4) 
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ɝɞɟP(v) – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ; 

S – ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ȼɵɛɨɪ ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

 

2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɳɟɪɛɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 

15408 ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɪɢɫɤɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ».  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ISO/IEC 13335. ɗɬɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ [10]. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ [8, ɫ. 76].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ [6,].  

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬ. ɞ. Ʌɸɛɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ [5]. ȼ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ, ɚ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ [12].  

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. ɉɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɝɪɨɡ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɝɪɨɡ [13].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ISO 17799, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɨɛɪɚɡɟɰ 

«ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ: 

 – ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ;  

– ɦɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ;  

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɦɧɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɚɛɵɯ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ȼɚɡɨɣ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɧɝɨɜ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 5 ɞɨ 100. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɣ 

ɭɱɟɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɂɋɈ «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ». ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ:  

– ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;  
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– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ;  

– ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɢɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ [16]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1– ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɚɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤɨɜ  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɯɨɞɧɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ, ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɵɝɨɞ 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɲɚɝɨɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɨɩɵɬɨɜ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ. Ʉ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

CRAMM (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), Risk Watch (ɋɒȺ), ɄɈɇȾɈɊ ɢ ȽɊɂɎ (Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 15 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  

– ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ;  
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– ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ, ɤɨɧɬɪɦɟɪɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ;  

– ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɦɟɪ;  

– ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ;  

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  

– ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

–  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ).  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ⱦɚɥɟɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 

1. Risk Watch: 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

– ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

– ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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– ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ; 

– ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ; 

–ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ [10].  

2. CRAMM  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 

– ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɢ ɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

– ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

– ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɤ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɧɟɬ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ [4].  

3. ȽɊɂɎ ɢ ɄɈɇȾɈɊ: 
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–ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɧɟɬ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɞɢɫɤɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦ ɰɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɪɭɱɧɭɸ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɩɢɫɨɤ; 

– ɭɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɂɋɈ 17799, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɱɟɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ [14].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ:  

– ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ;  

– ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ;  

– ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ;  

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ;  
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– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [16].  

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɚɛɨ ɭɱɬɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɝɪɨɡ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɛɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

 

2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ȼɵɛɨɪ 



42 
 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ [11]. Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɢɫɤɚ; 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ;  

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ [9].  

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɢɫɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɫɚɦɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɋ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

– ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɭɝɪɨɡɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ; 

– ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ – ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ; 
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– ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɂȻ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: 

ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. ȼ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ [8] 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɛɨɪ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɝɪɨɡ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬ

ɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ISO 17799, 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂȻ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɛɚɡɵ ɢ ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪ.); 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɪ.); 

– ɫɟɪɜɢɫɵ (ɫɟɪɜɢɫɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.); 

– ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɵɬ; 

– ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɰɟɧɧɵɦ, ɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɰɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɨɣ ɭɳɟɪɛ ɩɨɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɍ.ɟ. ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɟɫɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɰɟɧɤɭ 

ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ [31].  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɢɥɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɝɪɚɞɚɰɢɸ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ: ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɧɢɡɤɢɣ. ɗɬɢ ɭɪɨɜɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 

– ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɥɨɣɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɤɫɩɥɨɣɬɚ ɜ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ; 

– ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, 

ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɩɪɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ; 

– ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɧɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɩɨɥɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɲɤɚɥɵ ɨɬ 0 ɞɨ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɧ ɫ ɜ ɧ ɫ ɜ ɧ ɫ ɜ 
ɐ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ 

ɚɤ
ɬɢ

ɜɨ
ɜ 

1 0 1 2 1 2 3 2 3 4 

2 1 2 3 2 3 4 3 4 5 
3 2 3 4 3 4 5 4 5 6 
4 3 4 5 4 5 6 5 6 7 
5 4 5 6 5 6 7 6 7 8 

 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɵ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɚɤɬɢɜ, ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 8. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɝɪɨɡ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɭɝɪɨɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨ ɧɢɡɤɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ:  

– ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ: 0-2;  

– ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ: 3-5;  

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ: 6-8. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

– ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɭɝɪɨɡ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ [15]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» 

 

3.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɍɪɚɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɪɚɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ 

Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 15 ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ24 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 665734, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ Ȼɪɚɬɫɤ, ɠɢɥɨɣ 

ɪɚɣɨɧ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, 14. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ–

ȼɨɫɬɨɤ»ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɉȺɈ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ». ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ– Ɍɢɯɢɣ Ɉɤɟɚɧ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2009 ɝɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ–ȼɨɫɬɨɤ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 100% 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ–ȼɨɫɬɨɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɧɟɮɬɢ». ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 



49 

– ɞɨɛɵɱɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɝɢɩɫɚ, ɦɟɥɚ ɢ 

ɫɥɚɧɰɟɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ ɢ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɞɨɛɵɱɚ ɝɥɢɧɵ ɢ ɤɚɨɥɢɧɚ; 

– ɪɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

–ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɜɹɡɢ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ; 

– ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ[18] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ»ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ – Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ», 

ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ – ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ-Ɇɨɯɷ». Ɂɚɩɭɫɤ 

ȼɋɌɈ ɞɚɥ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» 

 

 Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 6 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ.  

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – 

ȼɨɫɬɨɤ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 2018 2019 
2018 ɤ 2017 2019 ɤ 2018 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 93795,00 106396,00 90117,00 12601,00 13,43 -16279,00 -15,30 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 64508,00 74052,00 72940,00 9544,00 14,80 -1112,00 -1,50 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 29287,00 32344,00 17177,00 3057,00 10,44 -15167,00 -46,89 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 31757,00 18006,00 2400,00 -13751,00 -43,30 -15606,00 -86,67 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 26104,00 15405,00 3862,00 -10699,00 -40,99 -11543,00 -74,93 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

17077,00 15861,00 1377,00 -1216,00 -7,12 -14484,00 -91,32 

 

 

 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɟ Ɋɇɍ 

Ʌɟɧɫɤɨɟ Ɋɇɍ 

ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɨɟ 
Ɋɇɍ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

2376,00 2593,00 533,00 217,00 9,13 -2060,00 -79,44 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 13208,00 11209,00 2526,00 -1999,00 -15,13 -8683,00 -77,46 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɉȺɈ 

«ɇɆɌɉ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɞɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɜɲɟɣɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɉȺɈ 

«ɇɆɌɉ»ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 15,3%, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 1,5%, ɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80 % ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɬɟɱɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɢɛɨ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɨɯɪɚɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɪɟɠɢɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» ɨɞɧɢɦ ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ».  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚщɢщɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ȼɫɟ ɂT-ɪɟɫɭɪɫɵ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

1)ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ; 

2) ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

3) ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ», ɧɨɫɹɳɢɯ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ Ƚɪɢɮ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, 
№№ ɫɬɚɬɟɣ 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, 
ɬɢɩɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɬɪɨɝɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɍɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
№188 

2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ ɍɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
№188 

3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɫɬɪɨɝɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№98-ɎɁ ɫɬ.11 

4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№98-ɎɁ ɫɬ.11 

5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɢɯ  
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
№98-ɎɁ ɫɬ.11 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 30 ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ ɩɪɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɳɟɪɛ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɬɟɪɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ. ɂɬɨɝɢ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɪɚɧɝ) 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  4 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ  5 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

5 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 3 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  3 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ:  

-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ; 

-ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

-ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

-ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

-ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɜ ɥɢɰɟ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛɚ, ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɞɟɥɨɜɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɵɛɢɪɚɥɫɹ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ – ɚɤɬɢɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɨ 
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ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɜɢɞɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɮɚɣɥɨɜɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 

–ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ;  

–ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ; 

–ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤɚɛɟɥɹ ɢ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɞɢɤɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɫ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɢɫɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɪɨɣ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

–ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ; 

–ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

–ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ; 

–ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɛɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɟɬɨɞɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

«ɲɬɪɚɮɧɨɦɭ ɛɚɥɥɭ». Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɭɧɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

«ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɛɚɥɥɵ» ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɟɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɦɟɪɨɣ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɹɞɵ ɦɚɬɪɢɰ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɥɨɧɤɚ– ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 4, ɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɜɵɫɨɤɚɹ», ɚ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ– ɤɚɤ «ɧɢɡɤɢɣ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 5. ȿɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɲɤɚɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 8 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

− 1 − ɪɢɫɤɢ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ; 

− 2 − ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɵ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢ; 

− 8 − ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ, ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɲɤɚɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɇɢɡɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɧ ɫ ɜ ɧ ɫ ɜ ɧ ɫ ɜ 

ɐ
ɟɧ

ɧɨ
ɫɬ

ɶ 
ɚɤ

ɬɢ
ɜɨ

ɜ 

1 0 1 2 1 2 3 2 3 4 
2 1 2 3 2 3 4 3 4 5 
3 2 3 4 3 4 5 4 5 6 
4 3 4 5 4 5 6 5 6 7 
5 4 5 6 5 6 7 6 7 8 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ» 

Ɋɢɫɤ 
(ɜ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɛɚɥɥɚɯ) Ⱥɤɬɢɜ Ɋɚɧɝ ɪɢɫɤɚ 

6 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 1 

22 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 

27 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 3 

46 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

4 

47 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5 

60 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6 

61 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 7 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ – ȼɨɫɬɨɤ»,ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ: 

1) ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨ ɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ. 

Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɚɬɚɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɤɥɸɱɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɪɱɢ ɢɥɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚ, ɚ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ; 

2) ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɋ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɥɢɛɨ 

ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɯɟɲɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ; 

5) ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞ 

ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɍɝɪɨɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɭɠɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-

ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɰ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

«ɲɬɪɚɮɧɨɦɭ ɛɚɥɥɭ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
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3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» 

 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɬɚɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɪɨɳɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɱёɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɫɬɚɞɢɣ: 

1)ɫɬɚɞɢɹ ɩɟɪɜɚɹ – ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɂɞɟɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɚɞёɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ; 

2) ɫɬɚɞɢɹ ɜɬɨɪɚɹ–ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɢ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ «1», ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ «0». 

ȼɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ «1», ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 8; 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɛɚɥɥɨɜ Ɋɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (ܴ𝑛ሻ 
40-51 0,01 
27-39 0,25 

Ɇɟɧɟɟ 26 0,5 
ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 0,9 

 

3) ɫɬɚɞɢɹ ɬɪɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ. Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɱɚɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬ, ɚ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ; 

4) ɫɬɚɞɢɹ ɱɟɬɵɪɟ – ɫɚɦɚɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɚɹ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɷɬɚɩɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

 

 

 



64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɷɬɚɩɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɗɬɚɩ 1. ȼɵɛɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɝɪɨɡ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɬɚɩ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɚɤɬɢɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɪɨɡ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɲɚɧɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ y1, y2, ..., yn, ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ, ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡ.  

ɗɬɚɩ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɱɢɫɟɥ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɗɬɚɩ 1: ȼɵɛɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɝɪɨɡ 

ɗɬɚɩ 2: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɗɬɚɩ 3: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 

ɗɬɚɩ 4: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 

ɗɬɚɩ 5: Ɋɚɫɱёɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
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ɗɬɚɩ 4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «1», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ «0». Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «1», «0» ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «1», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ «0». Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «1» ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ, ɛɚɥɥɨɜ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ (𝑘0) 

14-17 0,01 

8-13 0,25 

Ɇɟɧɟɟ 8 0,5 

ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 0,9 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10– ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ, ɛɚɥɥɨɜ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ (𝑘𝑡) 
15-19 0,01 

9-14 0,25 

Ɇɟɧɟɟ 9 0,5 

ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 0,9 

 

ɗɬɚɩ 5.Ɋɚɫɱёɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɝɪɨɡ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɭɝɪɨɡ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɤɬɢɜɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ (5) ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ܴ = 𝑃угрܴ𝑛𝐶 𝑘0+𝑘𝑡2 ͳͲͲ%,    (5) 

 

ɝɞɟ R, % – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
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Pɭɝɪ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɝɪɨɡ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ;  

Rn – ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

ɋ – ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

Ko – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ;  

Kt – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ; 

5) ɫɬɚɞɢɹ ɩɹɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȿɫɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ 

ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɤɪɚɣɧɟ 

ɦɚɥɵ, ɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 

ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 %. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

– ɩɥɚɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ;  

–ɂɇɇ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ; 

– ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ISO 17799. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

–ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

–ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

–ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɲɬɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; 

–ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

–ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

–ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɯ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ; 

–ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɶ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɮɟɪɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ»,ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɧɟɮɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ «ɲɬɪɚɮɧɨɦɭ ɛɚɥɥɭ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

RiskWatch 
(ɋɒȺ) 

CRAMM 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

ȽɊɂɎɢɄɈɇȾɈɊ 
Digital Security Office 

(Ɋɨɫɫɢɹ) 

1.ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ISO 17799, 
TCSEC 

(«Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ 
ɤɧɢɝɚ») ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ISO 17799, 
ISO 15408 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ISO 17799, 
ISO 27001 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

2. ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞ- 
ɫɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ (Annual 
LossExpectancy – 

ALE) 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞ- 
ɫɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ (Annual 
LossExpectancy – 

ALE) 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 
ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɂȻ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɭɝɪɨɡɚɦ, 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ, 
ɤɨɧɬɪɦɟɪɚɦ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂȻ 

Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɩɨ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ – 
ɨɩ- 

ɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 

600 ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨ- 
ɞɟɪɠɚɳɚɹ 3000 

ɤɨɧɬɪɦɟɪ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɭɝɪɨɡɚɦ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɝɪɨɡ) ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ 

(ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ) 

6. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

7. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɂɦɟɟɬɫɹ ɂɦɟɟɬɫɹ 

8. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɂɦɟɟɬɫɹ ɂɦɟɟɬɫɹ 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

RiskWatch 
(ɋɒȺ) 

CRAMM 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

ȽɊɂɎɢɄɈɇȾɈɊ 
DigitalSecurityOffice 

(Ɋɨɫɫɢɹ) 

9.Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɦɟɪ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(Returnon 
Investment – ROI) 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
10 ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
(Returnon 

Investment – ROI) 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ROSI) 

10. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

1 ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɬɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɋ, ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɂȻ). 
2 ɷɬɚɩ: ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɤɥɚɫɫɵ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɂɚɞɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɍɝɪɨɡ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɳɢɬɵ. 

1 ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ɍɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 
2 ɛɚɥɥɚ –
ɦɟɧɟɟ$1000; 
6 ɛɚɥɥɨɜ –ɨɬ$1000 
ɞɨ $10 000; 
8 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɬ $10 
000 ɞɨ$100 000; 
10 ɛɚɥɥɨɜ- ɫɜɵɲɟ 
$100 000. 
2 ɷɬɚɩ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 
ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (3 ɛɚɥɥɚ 
ɢ ɧɢɠɟ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 
3 ɷɬɚɩ: ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɦɟɪ 

1 ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 
ɜ ɫɟɬɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
2 ɷɬɚɩ: ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɰɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɟɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɟɪɜɟɪɚ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ.); ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɭɳɟɪɛ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɰɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɭɝɪɨɡ. 
3 ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɜɢɞɵ 
Ⱦɨɫɬɭɩɚ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 
ɢ/ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ)ɢ 
ɩɪɚɜɚ (ɱɬɟɧɢɟ, ɡɚɩɢɫɶ, 
ɭɞɚɥɟɧɢɟ) 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
4 ɷɬɚɩ: ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɂȻ. 
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11. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɱɟɬɚ: 
- ɤɪɚɬɤɢɟ ɢɬɨɝɢ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɹɯ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ; 
- ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ 

ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪɚɯ; 
- ɨɬɱɟɬ ɨ roi; 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɚɭɞɢɬɚ ɂȻ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɱɟɬɨɜ: 
- ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɛɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɚ: 
- ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɢɧ- 

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚ; 
- ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

12.ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
- Windows 
2000/XP 

ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ - Intel 
Pentium ɢɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ; 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ - 

256 MB; 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɢɫɤɨɜɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
– 

30 MB ɞɥɹ 
ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ: 

Windows XP 
Windows 2000 
Windows NT 
Windows Me 
Windows 98 

ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ - 1000 
Mhz ; 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ 
- 128 MB; 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɢɫɤɨɜɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ - 

50 MB 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ: 

Windows 2000, 
Windows XP 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ: 
256 Mb 

(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ), 
512 Mb 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ) 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɢɫɤɨɜɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ (ɞɥɹ 

ɞɢɫɤɚ, ɝɞɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ): 
300 Ɇb 

13. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

RiskWatch 
(ɋɒȺ) 

CRAMM 
(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

ȽɊɂɎɢɄɈɇȾɈɊ 
Digital Security Office 

(Ɋɨɫɫɢɹ) 
14. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɂȻ 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

15. ɐɟɧɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɨɬ 10 000 

ɞɨɥɥ. ɡɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɨɬ 2 000 ɞɨ 5 

000 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɨɞɧɨ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɨɬ 1 000 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɨɞɧɨ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 
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16. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ) 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɟɪɶ, 

ɭɝɪɨɡ, 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 

ɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟ, ɱɬɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɛɚɡɭ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɋ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

400 ɬɢɩɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɂɋ, ɛɨɥɟɟ 25 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɭɳɟɪɛɚ, 38 ɬɢɩɨɜ 

ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɛɨɥɟɟ 150 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, 

7ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɝɪɨɡ, 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢɦɟɪ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟ, 
ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɚɡ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɛɚɡɚɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ Ɏɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɚɤɬɢɜɚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (ɟɞ.ɢɡɦ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (ɟɞ.ɢɡɦ.) 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɉɥɚɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɵɫ. .ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɡɚɹɜɨɤ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɭɬɪɚɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɭɬɪɚɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɬɪɚɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɂɇɇ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɚɯ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɭɬɪɚɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɫɨɤɚɹ 
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ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ Ɏɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɚɤɬɢɜɚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (ɟɞ.ɢɡɦ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (ɟɞ.ɢɡɦ.) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɡɚɹɜɨɤ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɚɧɢɣ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɬɪɚɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɈ 
«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɟɬɢ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɭɬɪɚɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ 
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ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ Ɏɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɚɤɬɢɜɚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (ɟɞ.ɢɡɦ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ (ɟɞ.ɢɡɦ.) 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɍɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɫɨɤɚɹ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɩɪɢɧɬɟɪɵ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɤɚɛɟɥɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɟɞɧɹɹ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ  Ⱥɤɬɢɜ № 1 Ⱥɤɬɢɜ № 2 Ⱥɤɬɢɜ №3 Ⱥɤɬɢɜ № 4 Ⱥɤɬɢɜ № 5 Ⱥɤɬɢɜ № 6 Ⱥɤɬɢɜ №7 

1. ɋɪɟɞɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ  
ɡɞɚɧɢɟ 

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɫɪɟɞɧɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ 

2. Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɟɧ  

     ɫɪɟɞɧɢɣ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ  

     ɧɢɡɤɢɣ  

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ    ɧɢɡɤɢɣ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ     
 

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ   ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  
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Ƚɪɭɩɩɵ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ  Ⱥɤɬɢɜ № 1 Ⱥɤɬɢɜ № 2 Ⱥɤɬɢɜ №3 Ⱥɤɬɢɜ № 4 Ⱥɤɬɢɜ № 5 Ⱥɤɬɢɜ № 6 Ⱥɤɬɢɜ №7 

4. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɇɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ  ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ   ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ   ɜɵɫɨɤɢɣ  ɜɵɫɨɤɢɣ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ  

ɜɵɫɨɤɢɣ  
 

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɫɪɟɞɧɢɣ  ɫɪɟɞɧɢɣ   ɫɪɟɞɧɢɣ  ɫɪɟɞɧɢɣ  

5. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ)  
ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ   ɧɢɡɤɢɣ  

Ȼɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ   ɧɢɡɤɢɣ  

6.ɉɟɪɫɨɧɚɥ  
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  ɧɢɡɤɢɣ  

7. Ɉɛɳɢɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ  
Ɉɬɤɚɡɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  

     ɧɢɡɤɢɣ   

ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɢɬɨɝ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

    ɧɢɡɤɢɣ  
 

ɧɢɡɤɢɣ   
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Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡ, Pɭɝɪ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,Rn 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,ɋ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 

Ko 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 

Kt 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɭɝɪɨɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,R 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

0,35 0,1 0,9 0,2 0,4 0,9 

ɉɥɚɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ 
0,45 0,1 0,8 0,3 0,4 1,3 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 
0,10 0,1 0,9 0,2 0,2 0,2 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
0,50 0,1 0,5 0,2 0,2 0,5 

ɂɇɇ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ 
ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 
0,25 0,2 0,7 0,3 0,3 1,1 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

0,25 0,2 0,7 0,2 0,2 0,7 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɚɧɢɣ 

0,30 0,2 0,8 0,1 0,1 0,5 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

0,20 0,1 0,9 0,1 0,1 0,2 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɈ 
«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ-ȼɨɫɬɨɤ» 0,15 0,1 0,9 0,1 0,1 0,1 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ 
0,15 0,2 0,9 0,1 0,1 0,3 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

0,45 0,2 0,5 0,3 0,4 1,6 

ɍɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ 0,30 0,1 0,7 0,2 0,2 0,4 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 
       ɩɨɞɩɢɫɶ     
«  17   »        06       2020 ɝ. 
 

 
 

 
ДИɉɅɈɆɇȺЯ ɊȺȻɈТȺ 

 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȿɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɈɈɈ «ɌɊȺɇɋɇȿɎɌɖ-ȼɈɋɌɈɄ») 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ______________         ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ          ȿ.Ⱥ. ɒɧɸɤɨɜɚ 
                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ   
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ        ______________                                               Ʉ.Ɉ.ɇɢɱɢɩɭɪɟɧɤɨ 

                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                            ɧɚɱ. ɨɬɞɟɥɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɨɛ-ɝɨ ɆɌɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»              

Ɇ.ɋ. Ɍɨɥɦɚɱёɜ 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 
 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 


