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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 74 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2i ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 17i ɬɚɛɥɢɰ, 25i ɮɨɪɦɭɥ, 2i ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

58i ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɄȺɉɂɌȺɅȺ, ɐȿɇȺ ɂɋɌɈɑɇɂɄȺ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ 

ɄȺɉɂɌȺɅ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɆɈȾȿɅɖ ɎȺɆȺ-ɎɊȿɇɑȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɧɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ».  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 

ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

-  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ; 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-

Ɏɪɟɧɱɚ; 

- ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɧɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ» ɢ  

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ,42ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɟ. ɂɡɭɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɟɥɢ ɋȺɊɆ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ 
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Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɚ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɬɛɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ», ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

  



7 

 

1Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɧɨɪɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 208 “Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ”. 

ɍɤɚɡ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ–ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1]. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ:  

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɜɥɢɹɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 
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- ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɟ [5].  

ɇɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ -ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ [2]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ «ɡɞɨɪɨɜɨɟ» 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [3]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [8]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

- ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɪɵɧɨɱɧɵɟ; 

- ɩɪɨɱɢɟ: ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. 

[10]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɚɦɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ / ɞɟɮɥɹɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɚɥɸɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ [4]: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɤɚɞɪɨɜɵɟ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɇɂɈɄɊ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɫɛɵɬɨɜɵɟ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [5]. 

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ:  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
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- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ;  

- ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ -  ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɵɥɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, 

ɥɢɛɨ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ, 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɠɟ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

«ɡɞɨɪɨɜɨɣ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ [13]. 
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5 ɦɚɪɬɚ 1992 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɊɎ № 2446-1 "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ". ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɤɰɟɧɬ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ɐɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ (ɪɢɫɤɢ), ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɟɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 

1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɪɫɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɧɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ. 

Ȼ. Ƚɪɷɦ ɢ Ⱦ. Ⱦɨɞɞ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɫɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [16]. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɍɱɟɧɵɟ Ɋ. Ȼɪɟɣɥɢ ɢ ɋ.Ɇɚɣɟɪɫ ɩɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɵɣ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɥɸɛɵɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ –ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦ, ɬɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɬɨɠɟ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [19]. 

Ȼɟɪɡɨɧ ɇ.ɂ. ɢ Ɍɟɩɥɨɜɚ Ɍ.ȼ., ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [11]. 

ȼ.ȼ Ʉɨɜɚɥɟɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ» ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ 

ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɫɬɶ 

ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɧɨɫɵ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɭɦɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȿɳɟ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɬɢɥɚ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɬɥɨɠɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [10]. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɟɧ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ.   

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ.) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɵɪɶɟ). Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɋɥɭɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

(ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 

ȼ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 

(ɡɚ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɰɢɤɥɟ 

ɍɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɚɯ, ɩɨɤɚ 

ɧɟ ɢɫɬɟɱɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [9] 

ȼ ɨɞɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ [8] 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɧɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬ.ɟ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ 

ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ;  
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-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ [11]. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɪɚɫɱёɬɚ, ɞɚɞɢɦ ɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɠɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɞɚɞɢɦ ɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ - Ʉɚ): Ка = СКВ                                                                                                                                        ሺͳሻ 

ɝɞɟ Ʉɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, 

ɋɄ- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ), 

ȼ - ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɮɨɪɦɭɥɚ Ʉɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ка = ˔˕˓окаͳ͵ͲͲ˔˕˓окаͳ͹ͲͲ                                                                                                                    ሺʹሻ 

ɝɞɟ Ʉɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, 

ɫɬɪɨɤɚ 1300 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III «ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ», 

ɫɬɪɨɤɚ 1700 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɱɚɫɬɶ «ɩɚɫɫɢɜɵ» [13]. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɚ ɛɨɥɶɲɟ 0,5, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [15]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: Кф˓ = ʖКСК                                                                                                                                    ሺ͵ሻ 

ɝɞɟ Ʉɮɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, 
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ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɋɄ -  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [13]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭ 1, ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  Кф˓ = ˔˕˓окаͳͶͲͲ + ˔˕˓окаͳͷͲͲ˔˕˓окаͳ͵ͲͲ                                                                                      ሺͶሻ 

ɝɞɟ Ʉɮɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, 

ɫɬɪɨɤɚ 1400 -  ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», 

ɫɬɪɨɤɚ 1500 - ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V «ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», 

ɫɬɪɨɤɚ 1300 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III «ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ».  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ 1 ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ 

1, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ, ɭ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɢɦ (ɧɢɠɟ 1). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɞɨɥɸ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ [14]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ - 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: Ко˔˔ = СʝСʝС                                                                                                                                  ሺͷሻ 

ɝɞɟ Ʉɨɫɫ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɋɈɋ- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
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Ɉɋ - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɨɪɦɵ 1, 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ, ɤɚɤ:  Ко˔˔ = ˔˕˓окаͳ͵ͲͲ − ˔˕˓окаͳͳͲͲ˔˕˓окаͳʹͲͲ                                                                                     ሺ͸ሻ 

ɝɞɟ Ʉɨɫɫ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɬɪɨɤɚ 1300 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III «ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ»,  

ɫɬɪɨɤɚ 1100 -  ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I «ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», 

ɫɬɪɨɤɚ 1200 -  ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II «ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» [14]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ (ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ) 0,1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 10 % ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [14]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 0,1, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ [13]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [15]. Ɉɧ ɪɚɜɟɧ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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Км = СʝССК                                                                                                                                     ሺ͹ሻ 

ɝɞɟ Ʉɦ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɋɈɋ -  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɋɄ -  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ [16]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: Км = ˔˕˓окаͳ͵ͲͲ − ˔˕˓окаͳͳͲͲ˔˕˓окаͳ͵ͲͲ                                                                                  ሺͺሻ 

ɝɞɟ Ʉɦ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɨɤɚ 1300 – ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III «ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ»,  

ɫɬɪɨɤɚ 1100 -  ɢɬɨɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I «ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

ȼ ɧɨɪɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 0,2 ɞɨ 

0,5, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 20-50% ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [17]. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
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ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

 

1.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɪɚɡɪɵɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ; 

- ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

- ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬ. ɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ.  Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɡɨɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɡɨɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ. 

Ʉ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ.   

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɹɦɨ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ факторы 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɂɨɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 

 

 

Ɂɨɧɚ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
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ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɜɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
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- ɬɟɯɧɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [1] 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɯ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɚɦɢ ɯɢɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰ. [24] 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ: 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬ.ɟ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɞɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ 

ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ (ɨɬɱɟɬɧɵɣ) ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɂɦɟɟɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ: ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ, ɩɪɹɦɨɣ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ. 

Ɇɟɬɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ): СʝС = Дʝ + ሺСК − ВАሻ                                                                                                          ሺͻሻ 

ɝɞɟ ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ȾɈ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɋɄ - ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ȼȺ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [4]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋȾɂ): СДʗ = СʝС + Дʝ + ЦФʞ                                                                                                    ሺͳͲሻ 

ɝɞɟ ɋɈɋ -ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  

ȾɈ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (IV ɪɚɡɞɟɥ ɛɚɥɚɧɫɚ),  

ɐɎɉ - ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

(Ɉɂ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ʝʗ = СʝС + Дʝ + Кʖ                                                                                                          ሺͳͳሻ 

ɝɞɟ Ɉɂ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɋɈɋ -ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  

ȾɈ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 

ɄɁ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [4]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɳɟ ɞɨ ɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

"Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" (ɭɬɜ. Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

28.11.2002), ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ [12]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɨɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 7 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɢɥɨɜɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ [6]. ɂɡɭɱɢɜ ɤɚɠɞɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɟ, ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [7]. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɨɤ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
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ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ).  

ɉɨ –ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɨɱɧɵɯ ɬɚɤ ɤɚɤ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɪɚɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɬɟɡɢɫ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɪɚɡɭ ɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɯ ɜɪɟɞ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɶɡɭ.  
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

2.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɢɯ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 2 ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

- ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ʉ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ – 

Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɣ) 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɭɦ ɤɚɤ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ) 

ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ: 

- Ɋɨɫɫɚ 

- Ɇɚɣɟɪɫɚ-

Ɇɚɣɥɭɮɚ 

- ɍɷɥɲɚ 

Ɇɨɞɟɥɢ 
ɆɆ: 

- ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ  
- ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
(Ɇɟɠɞɭ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵ
ɣ ɩɨɞɯɨɞ 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ [9]. 

Ɉɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ WACC ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. 

WACCɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɥɟɠɢɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ WACC ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ 

(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ܹܥܥܣ = ௦ݓ × 𝑘௦ + 𝑑ݓ × 𝑘𝐷 × ሺͳ − ܶሻ,                                                                        ሺͳʹሻ 

ɝɞɟ ݓ௦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ݓ𝑑– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 𝑘௦ – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  𝑘𝐷– ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

 T – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ [19]. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ [20]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ; 

- ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɢɠɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɳɢɬɨɦ». ɋɭɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɵɱɚɝɭ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɇɢɥɥɟɪɚ - Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɫɬɚɥɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ - Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

[5]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɢɥɥɟɪɚ – Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ: 

- ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
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- ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ; 

- ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɰɟɧɭ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ:  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ;  

-  ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

- ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɜ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ;  

- ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

- ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ) ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɜɫɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ.  Ɍɚɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ 

ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɫ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ, ɟɟ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

ȼ 1978 ɝɨɞɭ ɬɟɨɪɢɹ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ-Ɇɢɥɥɟɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ ɫɬɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɜɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

[24]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

ȼ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɡɚɟɦɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɨ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɜ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɲɢɬɚ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɏɢɪɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɨɛɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɡɚɲɢɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɮɢɪɦɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: ɦɨɞɟɥɶ Ɋɨɫɫɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɣɟɪɫɚ ɢ Ɇɚɣɥɭɮɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ ɢ Ɋɨɤɚ, ɦɨɞɟɥɶ 

Ɋɨɤɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɍɷɥɲɚ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

 

2.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɨɪɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɟɪёɦ ɤɚɠɞɭɸ ɦɨɞɟɥɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɚɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɚ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ). 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɦ 

(ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ) ɢɥɢ 

ɥɨɠɧɵɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɥɨɠɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ, 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɥɨɠɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ʌɨɠɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨɤɪɨɟɬ ɟɝɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ [2]. 

ȼ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɣɟɪɫɚ - Ɇɚɣɥɭɮɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɫɬɚɪɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɨɲɢɛɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ[2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ). ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɣ (ɚ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ), ɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [2]. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ, 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜɵɲɟ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

ɧɚɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɛɚɥɥɵ ɫɜɨɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

(ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɚɹ), ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɢɫɤɟ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɍɷɥɲɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɦɢɫɫɢɣ. ɉɟɪɜɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 
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ɜɫɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɫɢɝɧɚɥ ɨ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. [2] ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɚɤɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
Ɍɟɨɪɢɢ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɢɝɧɚɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
Ɇɨɞɟɥɶ Ɋɨɫɫɚ, 1977ɝ. 
ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɛɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (EBIT) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɳɢɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɰɟɧɵ 
ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɚɣɟɪɫɚ ɢ Ɇɚɣɥɭɮɚ, 1984 ɝ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɢɝɧɚɥ, ɢ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɞɚɟɬ. 
ȼɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧɵ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ ɢ Ɋɨɤɚ, 1985ɝ. 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ 

(ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ) 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɜɵɲɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɰɟɧɚ 
ɚɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɍɷɥɲɚ, 1989ɝ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ -ɫɢɝɧɚɥ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɸɬ ɫɢɝɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡ-ɡɚ 
ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ - 
ɥɢɲɶ ɫɢɝɧɚɥ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɦɢɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɚɱɟ ɪɵɧɤɭ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɚ 1977ɝ., ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɟ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ Ⱥ ɢ 

Ȼ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ȼ – ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɩɟɪɢɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤt0= 0, 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ t1=1. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ⱥ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɜɧɚ a, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ȼ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ b. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɪɵɧɤɨɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɤɚɤ Ɇ, ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

М = ሺͳ + 𝑟ሻߛ଴ ଴ܸ + ଵߛ ∙  { ଵܸ − ,ܥ ଵܸ < ,ଵܸܦ ଵܸ ൒ ܦ                                                                  ሺͳ͵ሻ 

ɝɞɟ Ɇ – ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

t1=1; 

r-  ɨɞɧɨɩɟɪɢɨɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ  ߛ଴,ߛଵ - ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;   

Vo– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 0; 

D – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

ɋ – ɲɬɪɚɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɥɚɬɢɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɲɬɪɚɮ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ V1>D. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ D*– ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɥɝ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɧɟɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟɦ: ܾ ൒ ∗ܦ < ܽ                                                                                                                              ሺͳͶሻ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ 

ɟɟ ɤɚɤ D, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ: 

- ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɝ ɜɵɲɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. D 

ɛɨɥɶɲɟ D*, ɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɭɸ (ɬɢɩ Ⱥ); 

- ɟɫɥɢ ɞɨɥɝ ɧɢɠɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. Dɦɟɧɶɲɟ ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɨ 

D*, ɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɣ (ɬɢɩ Ȼ). 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɝɧɚɥɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦɢ, ɚ ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɟɪɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ, 

ɩɨɫɵɥɚɟɦɵɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɢɩɚȺ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ.Daɛɨɥɶɲɟ D*, 

ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɢɩɚ Ȼ – ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. Dɜ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɛɨ 

ɪɚɜɧɨ D*. 

Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ 

ɬɟɩɟɪɶ ɫɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱥ ɢ Ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ⱥ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ  

଴ܸሺܦ஺ሻ = ܽͳ + 𝑟                                                                                                                       ሺͳͷሻ 

ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɜɧɚ   

଴ܸሺܦВሻ = ܾͳ + 𝑟                                                                                                                      ሺͳ͸ሻ 

Ɍɟɩɟɪɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɷɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ⱥ: ܯ஺ሺܦ஺ሻ = {ሺߛ଴ + ,ଵሻܽߛ ∗ܦ < ஺ܦ ൑ ଴ܾߛܽ ,ଵܽߛ + ஺ܦ < ∗ܦ                                                                       ሺͳ͹ሻ 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ȼ: ܯ஻ሺܦ஻ሻ = ݂ሺݔሻ = ଴ܽߛ} + ଵሺܾߛ − ,ሻܥ ஻ܦ > ଴ܾߛ∗ܦ ,ଵܾߛ + ஻ܦ ൑ ܾ ൑  ሺͳͺሻ                                             ∗ܦ

Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ Ⱥ ɢ Ȼ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɵɧɤɭ ɩɨɫɵɥɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɞɢɜɵɟ 

ɫɢɝɧɚɥɵ  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥ ɢ Ȼ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɭɸ 

ɫɢɝɧɚɥɵ ɪɵɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ: ܦ஻ ൑ ܾ;    ܾ < ஺ܦ ൑ ܽ                                                                                                           ሺͳͻሻ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɜɵɝɨɞ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ ɥɨɠɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɞɨɥɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵɝɨɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɟɝɨ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɞɚɫɬ ɪɵɧɤɭ ɥɨɠɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɲɬɚɛɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɨɪɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɠɟɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ), ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɹɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ); 

- ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ. 

ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɨ ɜɬɨɪɵɟ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɧɟɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɤɢɯ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɞɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɞɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɮɚɤɬ. 

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɋȺɊɆ (ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɋȺɊɆ. Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɋȺɊɆ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ Capital Asset Pricing Model, ɜ ɞɨɫɥɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɭɱɬɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɷɬɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋȺɊɆ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɤɚɯ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (ɤɚɤ 

ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ), ɧɨ ɨɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɬɨ: 

- ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ 

ɰɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɭ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ); 
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- ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ (ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɞɟɮɥɹɰɢɸ ɢɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦ); 

- ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ/ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ  % ɫɬɚɜɤɟ; 

- ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɞɪɨɛɹɬɫɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ; 

-  ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɪɵɧɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. 

ɋȺɊɆ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 𝑘𝑖 = 𝑖ߙ  +  ሺʹͲሻ                                                                                                  (𝑟𝑚−𝑟𝑓)ߚ

ɝɞɟ ki- ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ; 

  α- ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɪɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

  ȕ– ɛɟɬɚ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɚɤɬɢɜɚ; 

  rm– ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

  rf– ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  ܴ𝐹𝑝 = (𝑟𝑚−𝑟𝑓)                                                                                                                  ሺʹͳሻ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ i-ɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ:  ܴ𝑃𝑖 =  ሺʹʹሻ                                                                                                              (𝑟𝑚−𝑟𝑓)ߚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɋȺɊɆ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɋȺɊɆ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɋȺɊɆ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ [27] 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢɲɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɣ ɪɚɫɱёɬ, 
ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɛɨɪ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɥɚɟɦɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ) 

ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ  Ʌɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 
Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɨ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɉɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɋȺɊɆ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɟɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɫ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɧɭɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ȿɜɝɟɧɢɣ Ɏɚɦɚ ɢ 

Ʉɟɧɧɟɬ Ɏɪɟɧɱ, ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɥɭɱɲɟ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɰɢɢ ɫ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ ɫ ɦɚɥɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɋȺɊɆ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɬɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɡ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɦɚɥɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɰɟɧɚ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɠɟ 

ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɡɚɟɦ ɢɥɢ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɥɨɯɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɍ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɧɢɠɟ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. Ɏɚɦɚ ɢ Ɏɪɟɧɱ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (Book to Market Ratio, BTM). Ⱥɤɰɢɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ BTM – ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɟ (value) ɚɤɰɢɢ [27]. 

Ɏɚɦɚ ɢ Ɏɪɟɧɱ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫ ɫɚɦɨɣ 

ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɫɬɚɥɚ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɪɢɫɤɟ; 

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ (ɛɟɬɚ); 

- ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪ (size); 

- ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɭ (value); 

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɚɥɶɮɚ) 

- ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ [26]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 𝑟 = Ƚi + Ⱦ(𝑟𝑚−𝑟𝑓) + γ ∗ SMB + φ ∗ HML + eit                                                ሺʹ͵ሻ ,               

ɝɞɟ r – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ; 

α- ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɪɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 𝑟𝑚– ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 𝑟𝑓– ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; 

SMB- ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ 

ɦɚɥɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
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HML – ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ 

ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

Ȗ, φ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ; ݁𝑖௧– ɨɲɢɛɤɚ [28]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ 

ɡɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɰɟɧɟ ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 

ɚɤɰɢɣ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ 

ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɚɤɰɢɹ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ 

ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɚɤɰɢɣ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɚɥɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ BE/BM. Ɍɚɤɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ 30 %-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ 70 % -ɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɮɚɤɬɨɪ SMB ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɦɚɥɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ: ܵܤܯ௧ = ሺܵ 𝐻 + ⁄ሻܮ/ܵ ʹ −⁄ ሺܤ 𝐻 + ⁄ሻܮ/ܤ ʹ⁄                                                       ሺʹͶሻ 

ɝɞɟ SMB - ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

ɚɤɰɢɣ ɦɚɥɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; ܵ 𝐻⁄  – ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ; ܵ ⁄ܮ – ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ; 
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ܤ 𝐻⁄ - ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ; ܤ ⁄ܮ  – ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ HML ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ BE / ME ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ BE / ME: 𝐻ܮܯ௧ = ሺܵ 𝐻 + ܤ 𝐻ሻ⁄⁄ ʹ − ሺܵ ܮ + ܤ ⁄⁄ሻܮ ʹ                                                      ሺʹͷሻ⁄⁄  

HML – ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ 

ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ܵ 𝐻⁄  – ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ; ܵ ⁄ܮ  – ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ; ܤ 𝐻⁄ - ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ; ܤ ⁄ܮ  – ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȿ/Ɇȿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ — ɷɬɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɋȺɊɆ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɋȺɊɆ, 

ɦɨɞɟɥɶ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɰɟɧɭ, ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚ ɫɱɟɬɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɧɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɞɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɥɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɨɧɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
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ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ, ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɦ ɟɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɧɚ 30 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 
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3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ 

 

3.1 Ɉɬɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ 

 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɧɚ ɠɟ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɞɚ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɪɚɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɬɛɨɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɸ ɛɭɞɭ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - 

ɉȺɈ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɨɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɛɭɞɭɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɪɢɫɤɭ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɠɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɢɯ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ.  

ɋɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ: 

- ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ; 

-ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

- ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 

- ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

- ɯɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝ; 

- ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

- ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ; 

- ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ;  

- ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɊɂȺ ɪɟɣɬɢɧɝ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 01.01.2020 ɝ. Ɍɚɤɨɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɨɱɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ȿɜɝɟɧɢɣ Ɏɚɦɚ ɢ Ʉɟɧɧɟɬ Ɏɪɟɧɱ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɣɞɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɏɚɦɚ- Ɏɪɟɧɱɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɉȺɈ; 

- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ;  

- ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ [21] 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  Ɉɬɪɚɫɥɶ  Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

31.12.2019 ɝ., ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 

1 Ƚɚɡɩɪɨɦ  ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 6076908,7 

3 ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 4775089,8 

4 ɅɍɄɈɃɅ ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 4405051,6 

5 ɇɈȼȺɌɗɄ ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 3833281,3 

6 ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 3050060,6 

7 Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ  ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 1994727,5 

8 ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɶ ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 1813979,5 

9 Ɍɚɬɧɟɮɬɶ ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 1668081,2 

10 ɉɨɥɸɫ Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 944779,7 

11 əɧɞɟɤɫ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 884303,4 

12 ɇɅɆɄ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 858738,7 

13 ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 788234,6 

14 ɆɌɋ  Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 641903 

15 ȺɅɊɈɋȺ Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 624447,2 

17 X5 Retail Group Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 579817,3 

18 ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 525345,3 

19 ȿȼɊȺɁ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 481334,4 

20 ɆɆɄ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 471120,9 

21 ɊɍɋȺɅ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 467035,5 

22 Polymetal 

International 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

461093,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɬɪɚɫɥɶ Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

31.12.2019 ɝ., ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

23 En+ Group Ɇɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝ  395417,2 

24 Ɇɚɝɧɢɬ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 349858,8 

25 ɈȺɄ Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  312718,8 

26 ɎɨɫȺɝɪɨ ɏɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ  312037,9 

27 Mail.Ru Group ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 303805,2 

28 Ȼɚɲɧɟɮɬɶ ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 286411,3 

29 Ɋɨɫɫɟɬɢ  ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 276383,5 

30 VEON 

(VimpelCom) 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

273907,5 

32 Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɂɄ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  

263446,4 

33 ɎɋɄ ȿɗɋ ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 256513,6 

35   ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 238748,3 

 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɞɜɚ, 

ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ, ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ, ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (5481492,6 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɨɟ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» (596530,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ 

ɉȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ» (265241,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɉȺɈ 

«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ» (245495,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɬɛɨɪɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 

6076908,7ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 238748,3ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ. Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɯ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- 8 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ; 
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- 6 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɟɣ; 

- 3 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

- 2 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; 

- 2 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ; 

- 2 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ; 

- 4 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ; 

- ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ, ɯɢɦɢɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɟɣ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨ 1 ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- 1 ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 30 ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ.  

 

3.2 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɉɭɧɤɬɵ 3.2-3.3 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡɴɹɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɥɢɛɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.  

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶɸ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɜɨɬ ɟɞɢɧɨɣ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɜɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɟɪɢɟɣ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ, ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɚɦɚ-Ɏɪɟɧɱɚ ɧɚ 30 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ». ȿɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 5 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ 3.3 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɣ ɞɥɹ 

ɉȺɈ «ɇɨɜɚɬɷɤ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 57,29% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 42,71% ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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