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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ɋɨɞɟɪɠɢɬ 69i ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4i ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 8i ɬɚɛɥɢɰ, 8i ɮɨɪɦɭɥ, 9i ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
45i ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿɆɈȽɊȺɎɂə, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ 
ȼɈɁɊȺɋɌɇɕȿ ɉɂɊȺɆɂȾɕ, ɋɆȿɊɌɇɈɋɌɖ, ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɕɃ 
ɉɊɂɊɈɋɌ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɪɚɹ; 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ  ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ȿɫɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɞɟɮɢɰɢɬɭ, ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɶɲɟ ɰɟɧɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ ɢɧɚɱɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɨ 

ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɪɬɟɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɱɢɫɥɨ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɥɢɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɬɨ ɢ ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɥɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ȼɜɢɞɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɦɢɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
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ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɢɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

1.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

 

Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɢɦɟɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɶɲɟ ɜɚɠɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɷɬɨ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɟɣ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [18]. «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» 

- ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮ Ʌ.Ʌ. Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ  [14]. 

ɍɝɪɨɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [17].  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɬɧɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɜɡɪɵɜɨɦ (ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɪ.). ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟ - ɬɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ - ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ; 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɧɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ [5].  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɢɞɨɜɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.   

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ:  

1) ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ;  

2) ɩɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

(ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ);  

3) ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  

 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɷɬɢ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɰɢɤɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɥɧɨɜɨɣ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɢɢ ɰɢɤɥɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.   

ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɹɞ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɬɚɤɨɣ ɡɚɦɟɬɧɨɣ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
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ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɦɨɦ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɪɟɡɤɢɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɨɥɶ 

ɧɟɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɮɟɪ. 

ɉɨ ɯɨɞɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɫɬɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 

1) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 

3) ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɛɨɪɬɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɜɫɟ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɝɪɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɸɞɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɢɠɟ ɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ: 

- ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɷɬɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ: ɢɧɮɚɪɤɬ ɦɢɨɤɚɪɞɚ, ɢɧɫɭɥɶɬɵ, ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɟɪɞɰɚ; 

- ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ); 

- ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɋɸɞɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɭɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɠɚɪɵ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɬɵ), ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 

ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɩɨɝɢɛɚɸɬ ɧɟ ɨɬ 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɪɬɶɸ; 

- ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 15 ɞɨ 19 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɭɠɱɢɧ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɬɚɥɶɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ.  
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ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɉɨ ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɭɝɪɨɡɵ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

 

1.2  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɭɠɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 9 ɦɟɫɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 146,7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ [15]. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɩɟɪɜɵɣ ɫ 1991 ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɩɪɨɞɥɢɥɫɹ ɨɧ ɞɨ 

2016 ɝɨɞɚ.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 24 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 236,9 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤɨɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 193,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ɍɚɬɶɹɧɵ Ƚɨɥɢɤɨɜɨɣ 

ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɫɤɚɠɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ 
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ɥɨɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɫɤɪɵɜɚɬɶ, ɬɨɝɞɚ ɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ȼɥɚɫɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɨɞɵ [18]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɆȼȾ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 500 ɬɵɫɹɱɶɸ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ 

ɷɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ȿɫɥɢ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɩɪɨɳɟɧɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɛɵɥɨ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ 119 789 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 16 381 ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɚ ɜ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɬ 14 399 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɨ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ 

 
 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 

2018 ɝ. 
 

ɑɢɫɥɨ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 

 

ɑɢɫɥɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

 
 

Ɇɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ (-) 

 
 

ɑɢɫɥɨ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 

 

ɑɢɫɥɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

Ɇɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

(-) 
 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ 119789 122581 -2792 130994 131272 -278 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
 ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 103408 108539 -5131 113808 118000 -4192 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
 ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɚɹ 68626 68626 - 74160 74160 - 
 ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 34782 39913 -5131 39648 43840 -4192 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ 16381 14042 2339 17186 13272 3914 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ- 
 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɋɇȽ 14399 12272 2127 15276 10619 4657 
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ 

ɋɇȽ 1982 1770 212 1910 2653 -743 
ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɢɬɨɝɚ – 

ɜɧɟɲɧɹɹ (ɞɥɹ 
ɤɪɚɹ) 

ɦɢɝɪɚɰɢɹ 51163 53955 -2792 56834 57112 -278 

 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ, ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ, ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ  
  

 
 
 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 

2018 ɝ. 
 

ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 

 

ɱɢɫɥɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

 

ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

(-) 
 
 

ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 

 

ɱɢɫɥɨ 
ɜɵ- 

ɛɵɜɲɢɯ 
 

ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

(-) 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ 16381 14042 2339 17186 13272 3914 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
 ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ - 
 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɋɇȽ 14399 12272 2127 15276 10619 4657 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1649 1091 558 1608 1088 520 
 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 1124 891 233 1036 732 304 
 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 106 175 -69 178 111 67 
 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1460 1525 -65 1870 1049 821 
 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 3244 3248 -4 3610 2085 1525 
 Ɇɨɥɞɨɜɚ 75 81 -6 108 115 -7 
 Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 4421 3276 1145 4387 2811 1576 
 Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 13 7 6 11 8 3 
 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 765 678 87 804 649 155 
 ɍɤɪɚɢɧɚ 1542 1300 242 1664 1971 -307 
 ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɧɟ 
ɋɇȽ 1982 1770 212 1910 2653 -743 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 16 11 5 9 5 4 
ȼɶɟɬɧɚɦ 30 15 15 47 28 19 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 68 95 -27 73 125 -52 
Ƚɪɭɡɢɹ 114 72 42 139 73 66 
ɂɡɪɚɢɥɶ 12 19 -7 11 8 3 
ɂɧɞɢɹ 8 12 -4 18 14 4 
Ʉɢɬɚɣ 1331 1053 278 1052 1073 -21 
ɄɇȾɊ 11 201 -190 282 1001 -719 
Ʌɚɬɜɢɹ 9 12 -3 9 14 -5 
Ʌɢɬɜɚ 6 4 2 4 5 -1 
ɋɟɪɛɢɹ 7 4 3 2 17 -15 
ɋɢɪɢɹ 8 6 2 8 4 4 
ɋɒȺ 17 17 - 8 40 -32 
Ɍɭɪɰɢɹ 8 5 3 4 17 -13 
əɩɨɧɢɹ 11 6 5 6 7 -1 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 326 238 88 238 222 16 
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ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2867,9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

  ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɧɤɨ-ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɢ ɜɪɚɱɚɦ, ɜɵɹɜɢɜɲɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.  ȼɪɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɫɦɨɬɪ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɨɧɤɨɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɵ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 40 ɥɟɬ, ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɣɬɢ ɨɧɤɨɫɤɪɢɧɢɧɝ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɭ ɤɨɝɨ ɜɵɹɜɢɥɢ 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɸ ɢɦɟɸɬ 1 ɢ 2 ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ [35]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɞɨ 78 ɥɟɬ ɤ 2024 ɝɨɞɭ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɄȽȻɍɁ « Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 

20 ɢɦɟɧɢ ɂ.ɋ. Ȼɟɪɡɨɧɚ». ȼ ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ 

ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ [25]. 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19 ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɫɭɬ 

ɭɛɵɬɤɢ. ȼɫɩɵɲɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɜ 2,7 ɬɪɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɋɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɧɟɫɭɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɪɚɡ 

ɫɵɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɚɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɉɬ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ № 1351, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɢ [1]. Ȼɵɥɢ ɞɚɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɱɟɬɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɚɤɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭ ɥɸɞɟɣ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɪɹɞɟ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɠɢɥɶɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɭɠɟ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 466 617 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 616 617 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɬɚ ɠɟ ɫɭɦɦɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɟɬɢ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɪɨɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɞɨ 2026 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɜɟɥɢ ɧɨɜɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 10500 ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ (ȿȾȼ) ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɦɶɹɦ ɞɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 3 ɥɟɬ [26]. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɟɳɟ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ, ɬɨ ɧɨɜɵɟ «ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ» ɩɨɫɨɛɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɫɟɦɶɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ (ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ» ɨɬ 28.12.2017 ɝ. № 418-ɎɁ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ — ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1,5-ɤɪɚɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ). ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ  2020 ɝɨɞɚ ɜɜɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɟ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ. Ⱦɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɟ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ  ɜɵɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɞɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 11 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ȼɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɭɤɚɡɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɫɟɦɶɹɦ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ 
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ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɫɟɦɶɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɫɟɦɶɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ 

ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɢ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɪɟɲɚɸɳɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɟ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɜ 

ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɯɨɬɹ 

ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ.  

  Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ – 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫ ɬɟɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɟɦɶɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɹɦ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ, ɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ 

ɜɦɟɫɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ – ɱɬɨɛɵ ɭ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɭ ɫɟɦɶɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɳɢɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ.   

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɟɦɟɣ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɲɤɨɥ, ɨɛɳɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɫɟɤɰɢɣ, ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫɟɦɶɹɦ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɫɸɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɠɢɥɶɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɢɩɨɬɟɤɭ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ. Ɇɧɨɝɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɷɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɥɨɠɚɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

 

1.3  Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɛɨɪɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ; ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɈɈɇ ɞɚɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈɈɇ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɫɟ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɟɛɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ – ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 6 ɢ 7 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɯ ɫɥɨɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɜɟɪɢɬɶ. 

Ɍɨɩ-10 ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ: Ʉɢɬɚɣ (1402,1 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); ɂɧɞɢɹ (1369,2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); ɋɒȺ (331,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ); ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 

(266,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ); ɉɚɤɢɫɬɚɧ (217,1 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (211,2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); 

ɇɢɝɟɪɢɹ (206,1 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ (170,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ): Ɋɨɫɫɢɹ (146,7 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); Ɇɟɤɫɢɤɚ (126,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ); 
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   Ɍɚɤɠɟ ɈɈɇ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɤ 2078 

ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɨ 99,7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥ 

ɂɧɞɢɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɝɧɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɩɚɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɲɟɦ 

ɨɩɵɬɟ .

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɧɚ 1000 ɱɟɥ.) [8]. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɬɭɬ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ȿɝɢɩɟɬ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɢɪɭ ɪɚɫɬɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67,2 ɝɨɞɚ, 65 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 69,5 ɥɟɬ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɈɈɇ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 44 ɝɨɞɚɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧ 

ɩɨɤɚ ɪɨɜɧɹɟɬɫɹ 39,6 ɥɟɬ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɈɈɇ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨ 18-

20 % ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 60-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɚɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ 
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ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɤɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɷɬɨɬ 

ɪɨɫɬ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡ, ɱɬɨ ɤ 2100 ɝɨɞɭ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɨɠɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɢɪɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

Ɋɟɝɢɨɧ 

2005-2010 ɝɝ. 
 
 

2010-2015 ɝɝ. 
 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ 

 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ 

 
 

Ⱥɮɪɢɤɚ 4,9 4,7 
Ⱥɡɢɹ 2,3 2,2 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 2,0 1,86 
ȿɜɪɨɩɚ 1,55 1,6 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ⱥɡɢɢ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚ 

ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 1,7. 

ɀɟɫɬɨɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1970 ɝɨɞɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɛɟɝɚɥɨ ɤ ɲɬɪɚɮɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɡɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɚɛɨɪɬɚɦ ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɣ. 
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Ʉ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 3,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɦɶɹɦ 

ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɭɠɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ - ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 ɦɥɧ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ. ɋɟɣɱɚɫ 

Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɝ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 0,4%. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɨɯɨɠɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɪɚɡɵ ɜɵɲɟ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ ɜ 7 

ɪɚɡ. 

ɉɨɯɨɠɢɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢ ɂɧɞɢɹ. ȼ 1976 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɪɚ Ƚɚɧɞɢ – 

ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɷɬɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɧ ɦɭɠɱɢɧ 

ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɝɞɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɞɜɚ, ɬɪɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼɡɚɦɟɧ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 1,4 ɬɵɫ. ɪɭɩɢɣ ɧɚ ɧɚɲɢ ɞɟɧɶɝɢ 

1,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɜɧɚɹ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɲɚɥɫɹ, ɬɨ ɬɚɤɢɯ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. Ʉ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɛɟɝɚɥɨ ɟɳɟ ɜ 1980ɟ ɝɨɞɵ, 

ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜ 2011 ɢ ɜ 2012 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 4,6 ɦɥɧ ɠɟɧɳɢɧ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɞɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɜɫɟ ɥɚɝɟɪɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɍ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɒɜɟɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɪɨɠɞɟɧɢɸ 

ɞɟɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,8, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɚɬɟɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ 
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ɦɚɬɟɪɹɦ, ɯɨɞɢɜɲɢɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 42 ɧɟɞɟɥɶ ɢɥɢ 

ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 80% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 114 ɟɜɪɨ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɚ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɲɟɫɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɨɛɢɟ 683 ɟɜɪɨ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 114 ɟɜɪɨ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 480 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɢɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ 90 ɞɧɟɣ. 390 ɞɧɟɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 80% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 100 ɟɜɪɨ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 26 ɟɜɪɨ ɜ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ: ɨɤɨɥɨ 22% ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɞ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɷɬɨ ɞɟɬɢ ɚɮɪɨ-ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Gefira ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɒɜɟɰɢɢ 

ɤ 2060 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ 48%, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɒɜɟɰɢɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 

[31]. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɪɚɬɢɬ 200 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7% ɨɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɫɟ ɪɨɜɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɞɚɠɟ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, (DIW) 

Ɇɚɪɫɟɥɹ Ɏɪɚɬɰɲɟɪɚ: «ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ». ɉɨɞ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɇɨɪɜɟɝɢɟɣ. ȼ 1946 ɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɬɟɣ. 
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Ȼɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ 

ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ 20-ɥɟɬɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɰɚ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɨɫɟɞɥɨɫɬɢ ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɩɥɵɜɭɳɢɯ 

ɱɟɪɟɡ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɨ 

ɬɚɤɢɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɩɥɵɜɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɂɚ 1946 -1974 ɝɨɞɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 12,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ 2,4 ɦɥɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 800 ɬɵɫ.  ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 600 ɬɵɫ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɨ. 

 ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɧɚ ɫɟɦɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɨɞɢɥɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɜɵɞɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ ɧɚ 20 ɥɟɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɢ ɨɧ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ – 449 ɬɵɫ. ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 90 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɤɚɤ: ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 80 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ, ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400 ɟɜɪɨ ɜ ɦɟɫɹɰ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ; ɜɵɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɧɹɧɢ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɞɟɬɨɪɨɞɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ; ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɞɟɤɪɟɬɟ ɤ «ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ» ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ; ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

180 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɪɨɞɨɜ.  

ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɩɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɜ ɂɬɚɥɢɢ. Ɋɟɲɚɸɬ 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ «Ɇɢɧɢɫɬɪ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ». Ⱥɥɟɯɚɧɞɪɨ Ɇɚɤɚɪɨɧ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɨɧɞɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɥ: «ɋ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɬɩɨɦɨɳɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ 

ɩɪɢɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɤ – 

ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɞɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ». ɉɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 

ɒɜɟɰɢɢ ɂɫɩɚɧɢɹ ɜɜɟɥɚ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 13 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɨ 80% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɬɰɵ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 ɧɟɞɟɥɶ, ɚ ɫ 2021 

ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 16 ɧɟɞɟɥɶ. ȼɫɟ ɹɫɥɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɥɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɨɥɨɜɵɟ.  

ȼɟɧɝɪɢɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ:  

- ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɪɨɞɢɜɲɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɠɢɥɶɹ; 

- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɛɪɚɤ, ɞɨ 31 500 ɟɜɪɨ. ɋɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɬɢ ɞɨɥɝɚ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɧɨɟ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

-  ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɟɦɶɹɦ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 

ȼɟɧɝɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3150 ɟɜɪɨ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɟɦɶɟ 12 580 ɟɜɪɨ, ɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 3150 ɟɜɪɨ; 

- ɛɚɛɭɲɤɢ ɢ ɞɟɞɭɲɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 

ɞɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɜɧɭɤɨɦ, ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ 3-ɯ ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

- ɜɵɞɚɱɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɦɶ 

ɦɟɫɬ, ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

7 862 ɟɜɪɨ. 

ȼ ȼɟɧɝɪɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,25, ɭɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ 1,4, ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ ɞɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 1,5, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ, ɬɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 

ɪɨɫɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 513,5 

ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 512,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɨɸɡɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɜɟɬ 5 ɦɥɧ 

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 5,3 ɦɥɧ ɫɦɟɪɬɟɣ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɨɜɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɤɨɥɨ 1,4 ɦɥɧ ɥɸɞɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 32 

ɝɨɞɚ [30]. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3,79 ɦɥɧ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɟɤɨɪɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɢɥɢ ɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 

15 ɢ ɞɨ 44 ɥɟɬ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 59 ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 

ɧɚ 1 000 ɠɟɧɳɢɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɤɢ ɢ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɟɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɥɢ ɪɨɠɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɟɠɟ.  Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,162 ɦɥɧ, ɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 1,047 ɦɥɧ.  ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,75%. ɇɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɫɟ ɪɨɜɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɪɶɟɪɭ ɧɟɠɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. 
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Ɇɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨɫɥɟ 40 ɥɟɬ, ɢ ɫ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. 

ȿɳɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 2,1 ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,7. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɦɶɢ ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɬɚɬɚɯ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɚɦ ɨɬɩɭɫɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɧɟɞɟɥɶ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɨɥɨɞɚɹ ɫɟɦɶɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɬɚɤ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 104 4480 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɦɶɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɟɦɶɸ [15]. 

ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,98, ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 1981 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɰɟɜ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 0 ɞɨ 14 ɥɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 13,6% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɯɨɠɢ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɰɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɵɫɤɢɜɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ. ȿɳɟ 60 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ʉɨɪɟɹ ɛɵɥɚ 
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ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ 1960-ɦ ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,1. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉɚɤ ɑɠɨɧ ɏɢ, ɜ ɬɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ, ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɈɈɇ ɞɚɜɚɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟɨɛɳɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɝɨɥɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ 3 ɞɟɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɩɨɫɥɟ 35 

ɥɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɞɨ ɞɜɭɯ. Ʉ 1980-ɦ 

ɝɨɞɚɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ 

ɤ 2000-ɦ ɝɨɞɚɦ ɸɠɧɨɤɨɪɟɹɧɤɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɧɢɠɚɥɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, 

ɥɸɞɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 68 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 52 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɞɟɬ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɫ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɱɚɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ 18 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɰɚɦ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɨɬɩɭɫɤ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɹɩɨɧɰɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɜ ɧɢɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɠɟɧɳɢɧɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢ. ȼɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɡɚɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ, ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɬɫɸɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ 
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ɭɠɟ ɞɚɠɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚɬɨ ɫ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ 

ɠёɫɬɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɩɨɥɧɹɹ ɬɭ ɧɟɯɜɚɬɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɚɦɢ 

ɫɟɛɟ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɫɚɦɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɠɞɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɝɪɨɡ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

2.1 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ; ɫɬɚɪɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɟɦɶɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɭ ɨɞɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɞɨɠɢɜɲɢɯ ɞɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɬɬɨ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɟɟ 2 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɛɨɥɶɲɟ 2, ɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɤ ɪɨɞɢɜɲɢɦɫɹ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɝɨɞ). ȿɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɨɥɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚɞ ɪɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 49 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɠɞɚɟɦɵɣ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɪɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 1000 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨɦ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɠɢɜɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɭɬɟɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɫɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɭɛɵɜɲɟɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɚɥɶɞɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɭɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɪɚɤɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, (%). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɜɨɞɢɦɵɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɧɚɭɤɨɣ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 1940-ɯ ɝɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚɭɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ 
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ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɚɤ ɜɥɢɹɸɬ ɫɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȿɳɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɤɢ ɜ 1970-ɯ ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ 

ɜɟɤɬɨɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤ «ɱɢɫɬɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ», ɚ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɨ ɟё ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ. ɋɨɰɢɨɥɨɝ Ⱥ. ɋɨɜɢ ɢɡ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ», ɜ 1960-ɯ ɝɝ. 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɥ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɤ ɩɨɥɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɨɜ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɋɋɋɊ ɜɯɨɞɹɬ Ⱥ.ə. Ȼɨɹɪɫɤɢɣ, Ⱥ. Ƚ. ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ, Ⱥ. ə. Ʉɜɚɲɢ, 

Ȼ.ɐ. ɍɪɥɚɧɢɫ, ɋ. Ƚ. ɋɬɪɭɦɢɥɢɧ. Ɍɚɤ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ Ⱥ.ə. Ʉɜɚɲɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, «ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» - Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [5]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɭɞɶ 

ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; ɢɥɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F#cite_note-5
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɜɨ 

«ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɭɦɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ȼȼɉ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɚɤɨɣ ɹɜɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ȼȼɉ 

(ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ) ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ  ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɥɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ȼɊɉ, 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɵɯ 

ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɇ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɗɦɢɥɹ ȼɚɥɤɨɜɢɱɚ 

 

ɍɱɟɧɵɣ ɢɡ ȼɟɧɝɪɢɢ ɗ. ȼɚɥɤɨɜɢɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼȼɉ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ȼȼɉ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 20 

ɞɨ 24 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɟɣ. Ɍɚɤ ɩɨ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ 

ɢ ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɰ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɚɦɨɣ 

ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɨɱɟɧɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮ ɗɦɢɥɶ ȼɚɥɤɨɜɢɱ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ «ɩɢɪɚɦɢɞɵ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɫɬɪɨɤɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ȼɟɧɝɪɢɹ 1959  ɝ.

1000000 500000 0 500000 1000000

0 - 4

5-9

10-14

15 - 19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-Х

Эко̦о̛̥че̭к̛ ̌кт̛̦̏ое ̦̭̌еле̛̦е/ Эко̦о̛̥че̭к̛ 
̛̦̌кт̛̦̏ое ̦̭̌еле̛̦е ;̏ ̥л̬д фо̛̬̦то̦о̏Ϳ

Эко̦о̛̥че̭к̛ ̌кт̛̦̏ое ̦̭̌еле̛̦е Эко̦о̛̥че̭к̛ ̛̦̌кт̛̦̏ое ̦̭̌еле̛̦е
5000000000 0 5000000000 10000000000

0 - 4

5-9

10-14

15 - 19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-Х

Годо̏ое ̬̌̍очее ̬̏е̥я/ Годо̏ое ̦̏е̬̌̍очее ̬̏е̥я ;̏ ̥л̬д 
фо̛̬̦то̦о̏Ϳ

Годо̏ое ̬̌̍очее ̬̏е̥я Годо̏ое ̦̏е̬̌̍очее ̬̏е̥я

20000 15000 10000 5000 0 5000 10000 15000

0 - 4

10-14

20-24

30-34

40-44

50-54

60-64

70-74

80-Х
Годо̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о/Годо̏ое пот̬е̍ле̛̦е ;̏ ̥л̬д фо̛̬̦то̦о̏Ϳ

Годо̏ое п̬о̛̏̚од̭т̏о Годо̏ое пот̬е̍ле̛̦е 8000 6000 4000 2000 0 2000 4000 6000 8000

0 - 4

5-9

10-14

15 - 19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-Х

Годо̏о̜ пе̬е̏е̭ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̦̌д пот̬е̍ле̛̦е̥/ Годо̏о̜ 
пе̬е̏е̭ пот̬е̍ле̛̦я ̦̌д п̬о̛̏̚од̭т̏о̥ ;̏ ̥л̬д фо̛̬̦то̦о̏Ϳ

Год̏о̜ пе̬е̏е̭ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̦̌д пот̬е̍ле̛̦е̥
Годо̏о̜ пе̬е̏е̭ пот̬е̍ле̛̦я ̦̌д п̬о̛̏̚од̭т̏о̥



36 

 

ɉɨɯɨɠɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ Ʌɚɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɵ 

Ɂɜɢɞɪɢɧɶɲ ɉ.ɉ. ɢ Ɂɜɢɞɪɢɧɹ Ɇ.Ⱥ. ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɝɪɚɞɨɜ, ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

 ɇɚ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɗɦɢɥɶ ȼɚɥɤɨɜɢɱ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɢɧɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɥɸɞɟɣ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɇ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɫɩɪɚɜɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ, ɜ ɧɟɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɗɦɢɥɟɦ ȼɚɥɤɨɜɢɱɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɧɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɯɨɞɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɧɚ 1959 ɝɨɞ, ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɵɥɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɵ. ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɗɦɢɥɹ ȼɚɥɤɨɜɢɱɚ ɞɟɬɢ ɫ 10 ɥɟɬ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɬɢ ɞɨ 18 ɥɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 24 ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ, ɥɸɞɢ ɨɬ 18 ɥɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 40 ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɞɧɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1179,6 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ 

1970 ɱɚɫɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɗɦɢɥɶ 

ȼɚɥɤɨɜɢɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɱɚɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɞɟɥɢɥ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ 

ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞɭ 8760 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ 

ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɝɨɞ, ɞɚɥɟɟ 1 

ɝɨɞ ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

  ʒʟʑх˖ ሺ˅ ч˃˔˃хሻ =  ( КЧ˃˔˖  ∙  К˓˃˄х),                                                           (1) 

 ʒʟʑх˖ ሺ˅ ˆоˇ˃хሻ  =  ሺ КЧ˃˔˖  ∗ К˓˃˄хሻ / ʝКЧ,                                           (2) 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

 ʒʑʑх ሺˆоˇ˃хሻ =  КЧˈˎх – ʒʟʑх,                                                                                     (3) 

 ʒʑʑх ሺч˃˔˃хሻ =  ሺКЧˈˎх − ʒʟʑхሻ ∙ ʝКЧ ,                                                      (4) 

 

ɝɞɟ ɏ – ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; 

ɍ- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; 

Ʉɑɚɫ- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ; 

ɄɊɚɛ- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

Ʉɱɟɥ- ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ; 

Ƚɇȼ- ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

ȽɊȼ – ɝɨɞɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

Ƚɉɪɨɞ- ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

Ƚɩɨɬ – ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; 

Ɉȼ – ɨɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ; 

Ɉɉɉ – ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; 

ɈɄɑ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞɭ. 
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 Ƚɨɞɨɜɨɟ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ 

ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. 

ɗɦɢɥɶ ȼɚɥɤɨɜɢɱ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɠɢɬɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɪɚɫɱɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɟɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  Ƚɨɞɨɜɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɨ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ, ɜ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

 ʒʞ˓оˇх = ʝʑКʟ˃˄ ∙ Кʟ˃˄х,                                                                                         (5) 

 ʒʞо˕х = ʝʞʞКЧˈˎ ∙ Кчˈˎх,                                                                                          (6) 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɗɦɢɥɟɦ 

ȼɚɥɤɨɜɢɱɟɦ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɭɥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɗɦɢɥɹ ȼɚɥɤɨɜɢɱɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɢɪɚɦɢɞɚɦ 

(ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɞɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ) 
 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1900 ɝ. ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
 
 

 
Ƚɨɞɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 

 
 

 
ȼɫɟɝɨ 

 
 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
 
 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

 
 

 
(ɜ ɝɨɞɚɯ) 

 
 

 
(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

 
 

0 - 4 827848 0 827848 0 0 
5 - 10 915036 0 915036 0 0 
10 - 14 786569 36425 750144 8742 76579920,00 
15 - 19 753491 495595 257896 118942,8 1041938928,00 
20-24 678963 507389 171574 121773,4 1066734984,00 
25-29 722496 530112 192384 127226,9 1114507644,00 
30-34 753716 553715 200001 132891,6 1164130416,00 
35-39 753751 554309 199412 133041,4 1165442664,00 
40-44 451622 333191 118431 79965,8 700500408,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1900 ɝ. ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
 
 
 

 
Ƚɨɞɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 

 
 

 
ȼɫɟɝɨ 

 
 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

 

(ɜ ɝɨɞɚɯ) 
 
 

(ɜ ɱɚɫɚɯ) 
 
 

45-49 715041 518215 196826 124371,6 1089495216,00 
50-54 649238 456195 193043 109486,8 959104368,00 
55-59 580612 350925 229687 84222 737784720,00 
60-64 482400 220578 261822 52938,7 463743012,00 
65-69 348926 145280 203696 34855,2 305331552,00 
70-74 263557 108081 155476 25939,5 227230020,00 
75-79 168684 66243 102441 15888,3 139269108,00 
80-ɏ 109094 0 109094 0 0,00 
ȼɫɟɝɨ 9961044 4876233 5084811 1170296 10251792960,00 
*ȼ ɰɟɧɚɯ 1959 ɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɗɦɢɥɹ ȼɚɥɤɨɜɢɱɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɢɪɚɦɢɞɚɦ 

(ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

 
Ƚɨɞɨɜɨɟ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ (ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ) 

ɜɪɟɦɹ 
 

 
Ƚɨɞɨɜɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
 

 
Ƚɨɞɨɜɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

(ɜ ɝɨɞɚɯ) 
 

(ɜ ɱɚɫɚɯ) 
 

(ɜ ɦɥɧ. ɮɨɪɢɧɬɨɜ) 
 

(ɜ ɦɥɧ. ɮɨɪɢɧɬɨɜ) 
 

0 - 4 827848 7251949480 0 4139,2 -4139,2 
5 - 9 915036 8015715360 0 6130,7 -6130,7 
10 - 14 777827 6813764520 448 6677,4 -6229,4 
15 - 19 634548,2 558642232 9614,5 7761 1853,5 
20-24 557189,6 4880980896 12683,1 8419,1 4264 
25-29 595269,1 5214557316 15214,2 10403,9 4810,3 
30-34 620824,4 5438421744 16611,5 1009938 6511,7 
35-39 620709,6 5437416096 16796,5 10100,3 6696,2 
40-44 371656,2 3255708312 10162,3 5509,8 4652,6 
45-49 590669,4 5174263944 15442,8 8151,5 7291,3 
50-54 539751,2 4728220512 13320,9 7401,3 5919,6 
55-59 496390 4348376400 10141,7 6385 3756,7 
60-64 429461,3 3762080968 5426,2 4920,5 505,7 
65-69 314070,8 2751260208 3456,5 3210,1 246,4 
70-74 237617,5 2081529300 2356,2 2161,1 195,1 
75-79 152785,7 1338402732 1444,1 1383,2 60,9 
80-ɏ 109094 955663440 0 894,6 -894,5 
ȼɫɟɝɨ 8790748 77006952480,00 133118,5 103748,5 29370 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ – Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ȼȼɉ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ ɦɟɬɨɞ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɯɨɞɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥ 

ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɱёɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɹɫɧɚ ɢ ɫɚɦɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ȼȼɉ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɡɚɧɹɬɨɝɨ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,5). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɨɬ 15 ɞɨ 18 ɥɟɬ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɚɯ. ȼɦɟɫɬɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 Уʑʠʒ𝑥,𝑠,𝑑 = ЧУ𝑥,𝑠,𝑑  ∙ ЧЗ𝑥,𝑠Чʜ𝑥,𝑠 ∙ ʑʟʞЧЗ ∙ К𝑧,                                                            (7)  

 

ɝɞɟ ɍBCȽɯ,s,d — ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼɊɉ (ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼɊɉ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ (ɯ) ɩɨɥɚ (s) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɦɟɪɬɢ (d) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ;  

ɑɍx,s,d — ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ (ɯ) ɩɨɥɚ (s) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɦɟɪɬɢ (d) 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

ɑɁx,s — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ (ɯ) ɩɨɥɚ (s) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

ɑHx,s — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ (ɯ) ɩɨɥɚ (s) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

ȼɊɉ — ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɑɁ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
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Ʉɯ — ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɥɢɰ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɯ) ɦɥɚɞɲɟ 

18 ɥɟɬ (ɞɥɹ ɯ = 15 Ʉɯ = 0,5922, ɞɥɹ ɯ = 16 Ʉɯ = 0,8636, ɞɥɹ ɯ =17 Ʉɯ = 0,8636, 

ɞɥɹ ɯ > 17Ʉɯ= 1). ȼɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ; 

Ʉz — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɟɪɬɟɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɪɚɜɟɧ 0,5. 

Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ 

«ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼɊɉ ɨɬ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:  

 

ɍȼɂg = ȼɊɉ / ɑɁ × (ɑɂg × ɑɁ / ɑɇ — ɑɁɂg × Ʉg),                                           (8)  

 

ɝɞɟ ɍȼɂg — ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼɊɉ (ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼɊɉ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

(g) ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ȼɊɉ — ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

ɑɁ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

ɑɂg — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (g) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

ɑɇ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

ɑɁɂg — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥ. ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (g), ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

Ʉg — ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ I ɢ II ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ Ʉg 
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= 0,8674, ɞɥɹ III ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ Ʉg = 0,991), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɚɯ  ɟɝɨ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ; 

ɗɤɉg — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (g); 

ɍȼɂg — ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼɊɉ (ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼɊɉ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (g), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ;  

ɉɂg — ɫɭɦɦɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ (g) ɡɚ ɝɨɞ.  

ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɯɜɚɬ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ I, II, III, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 

ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ/ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ/ 

ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 146 ɦɥɧ. 

745,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɚɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 35,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɧɚ 99,7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [22]. 

Ⱦɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 9 ɥɟɬ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 82 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɱɢɫɥɨ 

ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. Ɍɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ  

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

 
Ɍɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 
ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 

 
 

+ / - 
 

ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ  
2019 ɝ. % ɤ 

2018 ɝ. 
 

2019 ɝ. 
 
 

2018 ɝ. 
 

2019 
ɝ. 
 

2018 ɝ. 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

 
1 484,5 

 
1 604,6 

 
-120,1 

 
10,1 

 
10,9 

 
92,7 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɪɲɢɯ 1 800,7 1 827,8 -27,1 12,3 12,5 98,4 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

 
- 316,2 - 223,2 

  
-2,2 

 
-1,6 

 

ɑɢɫɥɨ ɛɪɚɤɨɜ 917,0 894,2 22,8 6,3 6,1 103,3 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɡɜɨɞɨɜ 527,8 590,6 -62,8 3,6 4,0 90,0 

 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɨɜ ɢ 

ɪɚɡɜɨɞɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɚɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɏɨɬɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɗɤɫɩɟɪɬ Ɋɚɦɢɥɹ ɏɚɫɚɧɨɜɚ, 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɪɚɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɛɪɚɤɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɬɟɧ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ 2025 ɝɨɞɚ [24]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜɧɟ 

ɛɪɚɤɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɛɪɚɤɨɜ. Ɉɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚ ɞɟɬɟɣ, 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɪɚɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ – ɜ 1,5 - 2 ɪɚɡɚ. ȿɫɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜɧɟ ɛɪɚɤɚ ɞɟɬɟɣ 

ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 50%. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ 2007 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɦɧɨɝɢɦ 

ɫɟɦɶɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɥɢ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 



46 

 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 1965 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1984 ɞɨ 1985 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 1,7 

ɛɨɥɶɲɟ 30 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɧ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1,6 ɞɨ 2,3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 2, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɥɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɸ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɜɫɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ «ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɪɭɤ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ [6]. 

ȿɳɟ ɜ 2012 – 2017 ɝɨɞɚɯ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 1,6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɫɦɹɝɱɢɥ 

ɪɚɡɪɵɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɠɟɫɬɤɢɣ ɨɬɛɨɪ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ 

ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɢɞɢɪɱɢɜɵɣ ɨɬɛɨɪ 
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ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɧɚɲɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ «ɞɟɲɟɜɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɋ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɲɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ.  

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ, ɜɢɞɧɚ ɹɜɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ, ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɠɟ ɢɦɟɹ ɬɚɤɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɪɢɟɡɠɢɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ.    

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɭɪɨɠɚɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɢɝɪɚɧɬɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɠɚɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɝɧɢɬɶ ɧɚ ɩɨɥɹɯ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɨɜɚ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 80%. ȼ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɫɛɨɪɭ 

ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɦ ɞɨɥɠɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɭɡɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɛɨɪɤɟ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɥɢɰ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɏɋɂɇ 

ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɬɶɫɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ «ɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ» ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʌ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɢɞɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫёɥ. ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɟɡɞɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞ. Ɂɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɸɞɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɥɸɞɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. ɇɚɡɨɜɟɦ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɨɯɪɚɧɹɜɲɚɹɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 

ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, ɩɨɜɥɟɤɲɚɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ; ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ; ɫɥɚɛɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ, 

ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɣ, ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ 

ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ; ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɨɫɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ- ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢ ɞɪ.  
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ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɜɫɩɵɲɤɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɥɸɞɢ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ ɫ 2000-ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɬɨɝɞɚ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 10,7 ɬɵɫɹɱ, ɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɭ 2018 ɝɨɞɚ ɢɯ ɭɠɟ 7,3 ɬɵɫɹɱ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɧɚɱɢɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɚ ɢɯ 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ ɫɬɚɥɨ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɬɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40% - ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ȼɵɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɧɨɝɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɥɢ ɞɨɜɨɡɢɬɶ ɞɨ ɧɢɯ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɨ ɱёɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɫɦɟɳɚɸɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɪɨɞɢɥɚ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɟɫɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ – ɩɥɨɞ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɤɨɪɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ 25-29 

ɥɟɬ, ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɨɥɸɞɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɜ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵɟ 
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ɝɨɞɵ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 1990-ɟ ɝɨɞɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɩɪɟɞɶ ɞɨ 2035-2040-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɠɞɚɬɶ ɩɢɤɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ 

ɥɸɞɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ 

ɫɧɹɬɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɦɶɢ, ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɬɨɫɬɶ ɛɪɚɤɚ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɤɭɩɟ ɞɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɦɶɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɉɨ 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ, 

ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɚɛɨɪɬ ɞɨ 25 ɥɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɱɢɫɥɟ ɚɧɬɢɥɢɞɟɪɨɜ. 

ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɫ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

ȼɂɑ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 31.12.2019 ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 1 006 

388 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɧɢɯ ɭɦɟɪɥɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 212 579 [7]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

- ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ; 

- ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 
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- ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ; 

- ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

- ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ I ɢ II ɝɪɭɩɩ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

- ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ  

ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  

ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 156 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ  

ɜ ɈȼȾ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ «ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɢɫɤɚ»; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ;  

- ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɚɧɨ.  

Ƚɨɧɤɚ ɡɚ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɞɟɬ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɠɢɡɧɶɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɭɦɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ New Economic Foundation ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Friends of the Earth ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ   ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɱɚɫɬɶɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɥɸɞɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɟ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ [26]. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 116 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 140. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɪɨɛɟɥɵ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɯɨɬɹ ɩɨ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɜɥɚɫɬɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɟɝɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɩɵ, ɧɟ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɛɟɡ ɠɟɪɬɜ ɜ 

ɜɢɞɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ   

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 18% ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɜɫɟɣ 

ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɊɎ, ɚ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 2,5% ɢ 0,3% ɝɚɡɚ.  ɉɨ ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɢɤɟɥɹ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80%, ɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 20%. Ɍɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 70% ɦɟɞɢ, 30% ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 98% 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɥɟɫɚ, ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɟɫɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ. 

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ȼɊɉ ɢ ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4% 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɩɨ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ 40%. ȼ ɫɚɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼɊɉ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 53% 

— ɷɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ 7% — ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɵɱɚ ɥɟɫɚ ɢ 

ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 15 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 70% ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ [19].  ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ȼɊɉ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɝɨɧɹɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɨɱɬɢ ɜ 1,7 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 

ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɥɢɞɟɪ ɩɨɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɬɟɦɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɚɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɧɚ 6,4% ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 

ɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɵɜɲɢɣ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɫɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɵɡɜɚɧɵ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɡɧɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ, ɫ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɫɦɟɪɬɟɣ ɜ ɤɪɚɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɚɧɧɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɨɤɨɥɨ 43% ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɟɦ ɤɪɨɜɶ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɚɜɢɬ ɧɚ ɫɨɫɭɞɵ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɚɦɢɦ ɦɟɪɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɫɚɦɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ 

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ – ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɵɛɪɨɫɚɦ [21]. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɡ ɧɢɯ 14 ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɚ ɢ 

ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɷɬɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼɥɚɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɭɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɠɢɦ «ɑɟɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɭɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ, ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɤɚ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɧɨ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɜɟɪɨɤ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɭɠɟ ɫɚɦɢɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɢɯ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ, ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɟɦ ɧɟɫɬɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɋ ɤɨɧɰɚ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜɜɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɫɮɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɢɪɟ [23].  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɟ, ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.3. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɞɧɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɱɚɫɬɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ 2018 ɝɨɞɚ:  
 Уʑʠʒ𝑑 = ͳ͹ ͷ͵ͳ ∙ ଵ ସଽସ ଺଴଴ଶ ଼଻଺ ସଽ଻ ∙ ଶ ଶ଼଴ ଴ଶହ ଽ଴଴  ଵ ସଽସ ଺଴଴ ∙ Ͳ,ͷ = ͸ ͻͶ͹ ͺͺ͵,ͺͷ ɪɭɛ. – ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ;  

 Уʑʠʒ𝑑 = ͸ ͸͵ͺ ∙ ଵ ସଽସ ଺଴଴ଶ ଼଻଺ ସଽ଻ ∙ ଶ ଶ଼଴ ଴ଶହ ଽ଴଴ ଵ ସଽସ ଺଴଴ ∙ Ͳ,ͷ = ʹ ͸͵Ͳ ͹͹ͳ,Ͷ  ɪɭɛ. - ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

 Уʑʠʒ𝑑 = ʹ ͶͺͲ ∙ ଵ ସଽସ ଺଴଴ଶ ଼଻଺ ସଽ଻ ∙ ଶ ଶ଼଴ ଴ଶହ ଽ଴଴  ଵ ସଽସ ଺଴଴ ∙ Ͳ,ͷ = ͻͺʹ ͺ͹͵,͵ ɪɭɛ. - ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ. 

 

ȼɊɉ ɧɚ 2018 ɝ. = 2 280 025 900 ɪɭɛ. ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ ȼɊɉ ɧɚ 2019 ɝ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ȼɊɉ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɊɉ ɧɚ 4-5%, ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 4,5%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɊɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 102 601 165,5 ɪɭɛ., 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ȼɊɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2 382 627 065,5 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ȼɊɉ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. 
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Ⱦɥɹ 2019 ɝɨɞɚ: Уʑʠʒ𝑑 = ͳ͹ ͷ͵ͳ ∙ ଵ ସଷ଴ ଴଴଴ଶ ଼଻ସ ଴ଶ଺ ∙ ଶ ଷ଼ଶ ଺ଶ଻ ଴଺ହ,ହ  ଵ ସଷ଴ ଴଴଴ ∙ Ͳ,ͷ ∙ 𝐾𝑥 = ͹ ʹ͸͸ ͷͻͻ,ͷ ɪɭɛ. – 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 Уʑʠʒ𝑑 = ͸ ͸͵ͺ ∙ ଵ ସଷ଴ ଴଴଴ଶ ଼଻ସ ଴ଶ଺ ∙ ଶ ଷ଼ଶ ଺ଶ଻ ଴଺ହ,ହ ଵ ସଷ଴ ଴଴଴ ∙ Ͳ,ͷ ∙ 𝐾𝑥 = ʹ ͹ͷͳ Ͷͷͳ ˓˖˄. - ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

 Уʑʠʒ𝑑 = ʹ ͶͺͲ ∙ ଵ ସଷ଴ ଴଴଴ଶ ଼଻ସ ଴ଶ଺ ∙ ଶ ଷ଼ଶ ଺ଶ଻ ଴଺ହ,ହ  ଵ ସଷ଴ ଴଴଴ ∙ Ͳ,ͷ ∙ 𝐾𝑥 = ͳ Ͳʹ͹ ͻ͸Ͳ ɪɭɛ. - ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ:  

Ʉ1= 7 266 599,5/6 947 883,85= 1,04 - ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

Ʉ2= 1,04 

Ʉ2 = 1,04 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɢɦɟɟɦ ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɬɟɪɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɳɟɪɛɚ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, 

ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɝɪɭɩɩɚ ɫɦɟɪɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
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Ɋɚɫɱёɬɵ ɩɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɦɟɪɲɢɯ, ɛɟɡ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, 

ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 



Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ)  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 30-34 ɝɨɞɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɞɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ, ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɥɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɥɟ 59 

ɥɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɞɜɢɧɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫ 20 ɥɟɬ ɢ ɞɨ 59 ɥɟɬ ɝɨɞɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɋɚɦɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 34 ɥɟɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ  

 
 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

 
 
 

 
 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

 
 
 

 
ȼɫɟɝɨ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

 

 
(ɜ ɝɨɞɚɯ) 

 

 
(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

 

0-4  197443 0 197443 0 0 

5 - 9 186256 0 186256 0 0 
10-14 155074 0 155074 0 0 
15 - 19 140186 8477,4 131708,6 1141,54578 9999941,04 
20-24 149736 90425,6 59310,4 20335,4374 178138432 
25-29 229481 203457,6 26023,4 45754,7342 400811472 
30-34 260911 227476,9 33434,1 51156,3348 448129493 
35-39 236484 204870,5 31613,5 46072,4755 403594885 
40-44 211088 187915,7 23172,3 42259,5809 370193929 
45-49 182508 158244,8 24263,2 35587,0155 311742256 
50-54 175280 152593,2 22686,8 34316,0507 300608604 
55-59 205934 118683,6 87250,4 26690,2616 233806692 
60-69 329573 55103,1 274469,9 12391,9072 108553107 
70-ɯ 216543 4238,7 212304,3 953,22363 8350239 
ȼɫɟɝɨ 2876497 1411487,1 1465009,9 316658,567 2773929050 
*ȼ ɰɟɧɚɯ 2018 ɝ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

 
 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

 
 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ (ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ) 
ɜɪɟɦɹ 

 

 
 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 

 
 

Ƚɨɞɨɜɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

 

 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ* 
 

 
(ɜ ɝɨɞɚɯ) 

 

 
(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

 
(ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 

 
(ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 

0 - 4 197443 1729600680 0 102219400,2 -102219400 
5 - 9 186256 1631602560 0 96427711,3 -96427711,3 
10 -14 155074 1358448240 0 80284290,98 -80284291 
15 - 19 139044,454 1218029419 11075934,7 71985538,66 -60909604 
20-24 129400,563 1133548928 197306127,3 66992741,64 130313385,6 
25-29 183726,266 1609442088 443938786,4 95118027,4 348820759 
30-34 209754,665 1837450867 496348226,4 108593346,2 387754880,2 
35-39 190411,525 1668004955 447021694,6 98579092,84 348442601,8 
40-44 168828,419 1478936951 410026795,8 87405173,8 322621622 
45-49 146920,984 1287027824 345285722,7 76063344,4 269222378,3 
50-54 140963,949 1234844196 332954089,8 72979291,98 259974797,8 
55-59 179243,738 1570175148 258964292,1 92797351,25 166166940,8 
60-69 317181,093 2778506373 120233421,3 164209726,6 -43976305,3 
70-ɏ 215589,776 1888566441 9248724,716 111614276,7 -102365552 
ȼɫɟɝɨ 2559838,433 22424184670 3072321,3 1326578,1  
*ȼ ɰɟɧɚɯ 2018 ɝ. 

 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɚɠɞɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɫɯɟɦɭ.  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ. ɍɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɧɨɫɢɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɬɨɬ 

ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
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ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢ ɞɥɹ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɢɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɧɟɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɜɹɡɶ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

350 ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 4%; ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [46].  

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɌɗɄ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɧɚɭɤɢ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ȼɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɥɟɬ 

ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɛɨɝɚɱɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɥɶɲɟ ɠɢɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 1,7 

ɪɚɡ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 2,5-4%, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɧɢɦɭɬɫɹ ɧɚ 30%. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 77 ɥɟɬ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ [18]. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ȼɊɉ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 2316,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ) ɜ 1,5 ɪɚɡɚ 

ɩɨɥɭɱɢɦ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ȼɊɉ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3474,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), 

ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 
 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2030 ɝ. 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
(ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ),  
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

1745,7 1882,3 2316,2 2300 3474,3 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 2018 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ȼɊɉ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɵ ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ - ʹ ͵ͺʹ ͸ʹ͹ Ͳ͸ͷ,ͷ ɪɭɛɥɟɣ,  ɧɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ 

ɤɪɢɬɢɱɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ  ɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. Ʉɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

2874026 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ȼɊɉ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɜ, ɤɚɤɨɟ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɚɥɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɡɚɬɟɦ 

ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 2030 ɝɨɞɨɦ. 
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 ଶ଼଻ସ଴ଶ଺ чˈˎ.ଶଷଵ଺,ଶ ˏˎ˓ˇ.˓˖˄ = хଷସ଻ସ,ଷ ˏˎ˓ˇ.˓˖˄.      
ɝɞɟ х = Ͷ͵ͳͳͲ͵ͻ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɦ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ).   ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɊɉ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ɉɪɢɜɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

Ⱦɥɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

ɍȼɂg  =  ଶ ଶ଼଴ ଴ଶହ ଽ଴଴ଵ ସଽସ ଺଴଴ ∙ ቀ͸Ͷ ͷͲͲ ∙ ଵ ସଽସ ଺଴଴  ଶ ଼଻଺ ସଽ଻ − ͳͶ ͸ͲͲቁ = 28 852 831,8 ɪɭɛ. 

 Ⱦɥɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

ɍȼɂg  =  ଶ ଷ଼ଶ ଺ଶ଻ ଴଺ହ,ହଵ ସଷ଴ ଴଴଴ ∙ ቀ͸Ͷ ͷͲͲ ∙ ଵ ସଷ଴ ଴଴଴ ଶ ଼଻ସ ଴ଶ଺ − ͳͷ ͷͲͲቁ = 27 646 157,6 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ: 

Ʉ4= 27 646 157,6 / 28 853 831,8 = 0,96 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ - ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ, ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ ɛɨɥɟɬɶ, 

ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ.  

 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɜɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 

- ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ; 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; 

- ɪɨɫɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

2.ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

4. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. 

Ʉɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ; 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

4.Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɤɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɟɦɶɹɦ, ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɫɟɦɶɢ. 

5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

7. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɟɬɢ ɫɢɪɨɬɵ, ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɟ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ), ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɨɬɟɡɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 



67 

 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

8. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɦɟɣ;  

9. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

10. Ȼɨɪɶɛɚ ɩɪɨɬɢɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɧɹ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ; ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɦɶɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɢɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɯ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɪɨɱɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ. 

2. ȼɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɝɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ .ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ, ɝɚɡɨɜɨɟ.  

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɦɟɬɪɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɪɨɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɵɬɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɂ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɂɚɬɪɨɧɭɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɩɵɬ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɦɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɪɚɸ ɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ.  

ɉɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɗɦɢɥɟɦ ȼɚɥɤɨɜɢɱɟɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɠɞɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɢ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɡɨɛɪɚɡɢɥɢ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɩɟɪɟɜɟɫ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ 

ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ ɡɨɧɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ - ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
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ɡɚɳɢɬɚ. Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ - ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ, ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɶɲɟ ɛɨɥɟɬɶ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ.  

Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ 

(ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɨɪɨɞɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), 

ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ.  

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ; ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɟ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɪɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɤɪɚɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ; ɰɟɥɶ - ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɪɚɟ. 
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ɋɧɢɠɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ.  

ȼɚɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɚɣ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɯ 

ɩɨɬɨɤɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ  ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɫɟɦɶɢ, ɚ ɧɟ 

ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɧɶɝɢ ɤ 

ɫɟɛɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - ȼɢɞɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ  
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɝɪɨɡ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ, ɛɵɫɬɪɵɣ), ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɣɫɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

ɧɢɡɤɚɹ (ɜɵɫɨɤɚɹ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɟɟɫɹ ɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɟɮɬɢ, 
ɝɚɡɚ, ɪɭɞ, ɜɨɞɵ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɬɭɯɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɚɹ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ) 

ɧɢɡɤɚɹ (ɜɵɫɨɤɚɹ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɧɢɡɤɢɣ (ɜɵɫɨɤɢɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɛɵɫɬɪɵɣ (ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ) ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɬɭɯɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɨ ɩɨɥɭ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɢɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɢɰ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɪɚɤɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɰ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɛɪɚɤɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɞɪ. 

  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɧɢɡɤɢɣ (ɜɵɫɨɤɢɣ) ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ (ɪɚɫɬɭɳɢɣ) ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 

 ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɚɪɢɤɨɜ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɝɪɨɡ 

 ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

 
ɧɢɡɤɢɣ (ɜɵɫɨɤɢɣ) ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 

 
ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɠɚɸɳɚɹɫɹ (ɪɚɫɬɭɳɚɹ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɛɵɫɬɪɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 

 ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɧɟɤɨɪɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ  
ɛɪɚɱɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ 

 ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ 

  ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɥɸɞɟɣ 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 

 ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɪɚɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɞɧɨɞɟɬɧɵɯ (ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ) ɫɟɦɟɣ 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɪɨɫɬ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɧɢɡɤɢɣ (ɜɵɫɨɤɢɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɪɚɫɬɭɳɢɣ (ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 



79 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɝɪɨɡ 

 ɧɢɡɤɢɣ (ɜɵɫɨɤɢɣ) ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɪɚɫɬɭɳɢɣ (ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ) ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ (ɜɵɫɨɤɚɹ) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

 ɧɢɡɤɚɹ (ɜɵɫɨɤɚɹ) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

 ɧɢɡɤɢɣ (ɜɵɫɨɤɢɣ) ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

 ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɠɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

 ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

 ɧɢɡɤɚɹ (ɜɵɫɨɤɚɹ) ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 
ɪɚɫɬɭɳɚɹ (ɫɧɢɠɚɸɳɚɹɫɹ) ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 - Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) [25] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɦɟɪɬɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɑɟɥɨɜɟɤ 2019 ɝ. 
ɜ % 
ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɭɦɟɪɲɢɦ 

ɇɚ 100000 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2019 ɝ. 2018 ɝ. 
ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(-) 

2019 ɝ. 2018 ɝ. 
2019 ɝ. 
ɜ % ɤ 
2018 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ 35276 35578 -302 100% 1228,5 1237,3 99,3% 
ɢɡ ɧɢɯ ɨɬ:        
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 17531 14259 3272 49,7% 610,5 495,9 123,1% 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 6638 6110 528 18,8% 231,2 212,5 108,8% 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɦɟɪɬɢ 3178 3125 53 9,0% 110,7 108,7 101,8% 
ɢɡ ɧɢɯ ɨɬ:        
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɪɚɜɦ (ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ) 414 460 -46 1,2% 14,4 16,0 90,0% 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ 315 361 -46 0,9% 11,0 12,6 87,3% 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ 75 88 -13 0,2% 2,6 3,1 83,9% 

ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ 387 417 -30 1,1% 13,5 14,5 93,1% 
ɭɛɢɣɫɬɜ 217 267 -50 0,6% 7,6 9,3 81,7% 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ 2480 2086 394 7,0% 86,4 72,5 119,2% 

ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɞɵɯɚɧɢɹ 1897 1416 481 5,4% 66,1 49,2 134,3% 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ 962 899 63 2,7% 33,5 31,3 107,0% 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 289 264 25% 0,8 10,1 9,2 109,8% 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɨɞɵ: 

• ɎȽɍɉ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» - ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ ɞɥɹ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ; 

• ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɨɦɛɚɣɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ; 

• ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ; 

• ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɪɟɦɨɧɬ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ, ɬɹɝɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ; 

• ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ «Ȼɢɪɸɫɚ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɵɯ ɤɚɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɨɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

• ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» - ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 

ɡɚɜɨɞ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 27% ɜɫɟɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ 3% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

• Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ (ɄɪȺɆɁ) - ɬɪɟɬɢɣ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ "ɊɍɋȺɅ"; 

• ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» - ɚɮɮɢɧɚɠ ɲɟɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɥɨɬɚ ɢ 

ɫɟɪɟɛɪɚ; 

• ɎȽɍɉ «Ƚɟɪɦɚɧɢɣ» - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɝɟɪɦɚɧɢɹ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

-ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ: Ɍɗɐ-1, Ɍɗɰ-2, Ɍɗɐ-3, 

Ɍɗɐ-4. 

-ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

• ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɛɭɬɚɞɢɟɧɧɢɬɪɢɥɶɧɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜ; 

• ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɮɚɪɦɚ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

• Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɛɢɨɯɢɦɡɚɜɨɞ; 

• Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɲɢɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɲɢɧ.[22]  

http://www.metaprom.ru/factories/krasmash.html
http://www.metaprom.ru/factories/kzk.html
http://www.metaprom.ru/factories/ksc.html
http://www.metaprom.ru/factories/kr-evrz.html
http://www.metaprom.ru/factories/biryusa.html
http://www.metaprom.ru/factories/kraz.html
http://www.metaprom.ru/factories/kramz.html
http://www.metaprom.ru/factories/rusal.html
http://www.metaprom.ru/factories/krastsvetmet.html
http://www.metaprom.ru/factories/germanii.html
http://www.metaprom.ru/factories/kzsk.html
http://www.metaprom.ru/factories/krasfarma.html
http://www.metaprom.ru/factories/kbxz.html
http://www.metaprom.ru/factories/kshz.html
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

 

   Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 - ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [20] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 - ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

 

97634

98297

82160

72311

72978

108226

131481

120268

103288

89612

78162

89225

77506

57114

26660

18331

13070

4451

1499

243

41

92420

93331

77501

70851

72588

103125

127153

122753

111562

97451

89268

112000

110083

93036

51258

45208

38121

16485

6282

862

131

76043

74187

60604

56328

56172

89460

105728

94837

79787

68808

57900

63282

53700

40145

19733

13616

9637

3088

1042

159

24

72068

70497

57036

55503

56945

90660

107851

100709

89585

77399

68295

84173

81675

70471

40309

35105

28993

12136

4610

599

81

0 - ϰ  Л Е Т

5 - ϵ  Л Е Т

1 0 - ϭ ϰ  Л Е Т

1 5 - ϭ ϵ  Л Е Т

2 0 - 2 4

2 5 - Ϯ ϵ  Л Е Т

3 0 - 3 4

3 5 - 3 9

4 0 - ϰ ϰ  Л Е Т

4 5 - ϰ ϵ  Л Е Т  

5 0 - ϱ ϰ  Л Е Т

5 5 - ϱ ϵ  Л Е Т

6 0 - ϲ ϰ  Л Е Т

6 5 - ϲ ϵ  Л Е Т

7 0 - ϳ ϰ  Л Е Т

7 5 - ϳ ϵ  Л Е Т

8 0 - ϴ ϰ  Л Е Т

8 5 - ϴ ϵ  Л Е Т

9 0 - ϵ ϰ  Л Е Т

9 5 - ϵ ϵ  Л Е Т

ϭ Ϭ Ϭ  И  
ˁ Т А ˀ Ш Е

ɉɈɅɈȼɈɁɊȺɋɌɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
ȽɈɊɈȾɋɄɈȽɈ ɂ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɂə 

̥у̙ч̛̦ы ̙е̦щ̛̦ы ̭ело ̥у̙ч̛̦ы ̭ело ̙е̦щ̛̦ы
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1 - ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ȼɨɡɪɚɫɬ  
 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ 

0-4 ɥɟɬ 97634 92420 76043 72068 
5-9 ɥɟɬ 98297 93331 74187 70497 
10-14 ɥɟɬ 82160 77501 60604 57036 
15-19 ɥɟɬ 72311 70851 56328 55503 
20-24 72978 72588 56172 56945 
25-29 ɥɟɬ 108226 103125 89460 90660 
30-34 131481 127153 105728 107851 
35-39 120268 122753 94837 100709 
40-44 ɥɟɬ 103288 111562 79787 89585 
45-49 ɥɟɬ  89612 97451 68808 77399 
50-54 ɥɟɬ 78162 89268 57900 68295 
55-59 ɥɟɬ 89225 112000 63282 84173 
60-64 ɥɟɬ 77506 110083 53700 81675 
65-69 ɥɟɬ 57114 93036 40145 70471 
70-74 ɥɟɬ 26660 51258 19733 40309 
75-79 ɥɟɬ 18331 45208 13616 35105 
80-84 ɥɟɬ 13070 38121 9637 28993 
85-89 ɥɟɬ 4451 16485 3088 12136 
90-94 ɥɟɬ 1499 6282 1042 4610 
95-99 ɥɟɬ 243 862 159 599 
100 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 41 131 24 81 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ"; 

2. ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ"; 

3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ". ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ:  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ;  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ;  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ;  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "ɉɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɊɎ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ"; 

5. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ"; 

6. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ⱦɟɬɢ"; 

7. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ"; 

8. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ"; 

9. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɫɟɦɟɣɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ". 

10. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 

ɩɶɹɧɫɬɜɚ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ", ɢ ɞɪ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɂ.1 - Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 

 

 

 

2019 ɝ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 2018 ɝ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ 

 

ɧɚ 1 ɬɵɫɹɱɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɑɟɥɨɜɟɤ 

 

ɧɚ 1 ɬɵɫɹɱɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ  696 371 4,74 565 687 3,85 

ɜɵɛɵɜɲɢɟ 410 579 2,79 440 803 3,00 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ/ɭɛɵɥɶ 285 792 1,95 124 884 0,85 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɡ ɋɇȽ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ 613 560 4,18 510 994 3,48 

ɜɵɛɵɜɲɢɟ 357 126 2,43 381 911 2,60 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ / 
ɭɛɵɥɶ 256 434 1,75 129 083 0,88 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ 82 811 0,56 54 693 0,37 

ɜɵɛɵɜɲɢɟ 53 453 0,36 58 892 0,40 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ / 
ɭɛɵɥɶ 29 358 0,20 - 4 199 -0,03 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ.ɱɟɥ. [8]. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ʌ.1 - Ɇɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɢ ɭɛɵɥɶ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚɦɢ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ).   

 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
 
 

 
ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

 
Ɇɢɝɪɚɰɢɹ 

ɜɫɟɝɨ 
(ɱɟɥɨɜɟɤ) 

 
 

 
ɢɡ ɧɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ 

(ɱɟɥɨɜɟɤ) 
ȼɫɟɝ

ɨ 
 
 

Ƚɨɪɨɞ 
 
 

ɋɟɥɨ 
 
 

ȼɧɭɬɪɢ 
ɊɎ 

 
 

Ɇɟɠɞɭ
ɧɚɪɨɞɧ

ɵɯ 
 
 
 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɫ 

ɋɇȽ 
 
 

ɩɨɦɢ
ɦɨ 

ɋɇȽ 
 

1. 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23.9 6.1 55.6 43 741 39 973 3 768 3 932 - 164 

2. ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 17.6 18.8 1.4 7 739 5 220 2 519 2 461 58 
3.Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

14.0 12.3 21.5 105 479 89 070 16 409 15 
988 

421 

4.Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤ
ɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

9.5 12.3 - 0.4 9 467 5 960 3 507 3 676 - 169 

5.Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

8.5 12.3 3.7 47 570 36 505 11 065 9 964 1 101 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ.1 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɗɦɢɥɹ ȼɚɥɤɨɜɢɱɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɇ.1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ  ɇɨɪɦɵ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɭ 1 ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚ ɜɫɸ 

ɠɢɡɧɶ. 

 Ʉ ≤ 2 - 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɫɟɛɹ. 

Ⱦɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɂɧɞɟɤɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ȼɊɉ, ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. (%) 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢ 

ɬɟɤɭɳɢɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ȼɊɉ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɠɢɡɧɢ  

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨɦ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɠɢɜɟɬ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ. 

 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɚɥɶɞɨ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɫɟɥɨɦ  

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɢɥɢ 

ɭɛɵɜɲɟɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɥɶɞɨ (-), ɤɨɝɞɚ 

ɱɢɫɥɨ ɭɛɵɜɲɢɯ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ. 

Ⱦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɟɦɩɚɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɭɟɯɚɜɲɢɯ ɢ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ  

 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɛɪɚɤɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, (%). 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ. 

ȼɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

 

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ. ɋɬɚɪɲɟɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ≥ 20 % -

ɧɢɡɤɨɣ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ  

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɞɨɠɢɬɢɹ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɇ.1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ  ɇɨɪɦɵ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ȼȼɉ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ, ɤ 

ɩɨɥɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ. 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ  

 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɭɦɟɪɲɢɯ ɤ 

ɪɨɞɢɜɲɢɦɫɹ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ʉ ≥ 1 - ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚɞ 

ɪɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ. 

ɋɜɹɡɶ ɫ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  

 

ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɥɸɛɵɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ȼȼɉ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ  

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ,  

ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ, 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

1000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɇ.1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ  ɇɨɪɦɵ  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɵɯ ɢ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ. 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. 

 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ                                               
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ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

_________ ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ 
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