
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ». 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
 

«____» ____________ 2020 ɝ.  
                                                                                  ____________ ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 

 ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.03.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» 
 

 
ȺɇȺɅɂɁ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂə ɆȿɋɌɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɍɃɌɍɇɋɄɈȽɈ ɆɈ) 
 
 
 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ     
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       _____________    ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ    ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ                                         ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ   ɋ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                 ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                                                 Ʉ.ɋ. Ʉɭɱɭɤ 
                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ,  ɞɚɬɚ                  
 

 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 



2 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ…………………………………………………………………….…..3 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ………………...…5 

1.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ…………….……………………….………….5 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ…………………………….8 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ………………..……………………..……….……..14 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ) ɡɚ 2016 -2018 ɝɨɞɵ…..……….22 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɆɈ………………………………………………………………………...22 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɤɚ Ʉɭɣɬɭɧ…………..30  

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɤɚ Ʉɭɣɬɭɧ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚ 2016 - 2018 ɝɨɞɵ…………………………………………36  

3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ……………..46 

3.1 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ………………….46 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ………………..50 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ……………………………………...………………………………56 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ…………………………………..……...59 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ…………………………………………………………..……...…62 

 
 
 
 
 
 



3 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ 20 ɜɟɤɟ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫɚɦɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-

ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

5. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ; ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɚɦɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɞɟɞɭɤɰɢɹ 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɧɬɟɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ȼɚɛɢɱ Ⱥ.Ɇ., Ȼɟɥɨɫɬɨɰɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ., ȼɨɥɨɛɭɟɜ ȼ.Ⱦ., ɇɟɱɚɟɜ 

Ⱥ.ɋ., ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, 

ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 87 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 5 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɢɡ 50 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

1.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥ.Ɇ. Ȼɚɛɢɱ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɹɬ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ [1]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ: 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɟɪɟɡ ɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ 

ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [2]. 

ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [3]. 

ɋɬɚɬɶɹ 15 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [8] ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɛɸɞɠɟɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɢ ɫɜɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ), 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ [8]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɯ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ

ɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ [1]. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɦɟɬɵ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ [2]. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɚ 5 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [8] ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ);  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ (ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, 

ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ) [8]. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɜɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɢɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɚɪɬɚ ɝɨɞɚ, 
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ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ȻɎɊ) – ɛɚɥɚɧɫ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɊɎ, ɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȻɎɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ȻɎɊ 

ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɉɋɗɊ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɩɥɚɧɚ-ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɚ-ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɆɎ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ) 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɧɫɢɣ, ɢɯ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɦɟɧɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 ɢɸɥɹ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɝɨɞɭ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɞɪɟɫɧɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɧɫɢɣ, ɢɯ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɧɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɋ 15 ɢɸɥɹ ɩɨ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɥɹ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ. ɂ ɭɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

 

 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɤɪɭɝ ɫ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧ ɥɢɛɨ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ [7]. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ [7]. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ. ȼ ɝɥɚɜɟ 8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɜɵɛɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ 

ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

5. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɸɬ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

6. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɞɟɥɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.  

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 



13 
 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ [6]. 

Ƚɥɚɜɚ 2 ɫɬɚɬɶɹ 9 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ) [8].  

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɊɎ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ: 

1) ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

2) ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

3) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ: 

1) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 

ɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ; 

2) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɛɨɪɚ, ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɭɩɥɚɬɵ [10]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2003 ɝ. № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [20]. ɇɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 27.12.2018 № 65 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɧɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ 

ɲɬɪɚɮɵ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 
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Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɴɹɬɢɸ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ ɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɧɚ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɨɜɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɥɚɬɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [3]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, Ʉɭɣɬɭɧɫɤɢɦ 

ɆɈ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɡ 

ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.11.2004 № 608 "Ɉ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ". 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɫɫɵ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɨɬ 10.10.2008 № 8ɧ 

«Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ». Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 40 ȻɄ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ȼ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɥɭɱɲɟ 

ɜɢɞɟɬɶ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

ɋɒȺ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.  

ɋɒȺ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɲɬɚɬɨɜ; ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ [4]. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɋɨɜɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɋɨɜɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - 

ɋɨɜɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ; ɫɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
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ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɋɒȺ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ [5].  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɝɢɛɤɚ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɋɒȺ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ ɢ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ.  

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɬɚɬɨɜ. ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 50 

– 60 % ɜɫɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ [22]. 

ȼ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 1949 ɝɨɞɚ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫ 1995 ɩɨ 2009 ɝɝ. ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɉɛɳɢɧɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɞɟɥɚ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɛɳɢɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ 

ɎɊȽ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɡɟɦɥɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɡɟɦɥɹɦ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɯ ɨɛɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɡɟɦɥɹɦ ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɨɛɳɢɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɎɊȽ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɜ ɫɬ. 105 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ, 

ɎɊȽ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɫɟ ɠɟ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɩɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

(ɛɨɥɟɟ 22 % ɨɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [36].  
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ɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ (ɤɨɦɦɭɧɵ) ɧɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɧɚɫ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɥɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɥɚɜɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱥ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ – 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ [35]. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2016 -2018 ɝɨɞɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ) 

2.1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ 

 

Ʉɭɣɬɭɧ – ɷɬɨ ɩɨɫɟɥɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 9465 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 69 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɞɜɚɞɰɚɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɢ 1 ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɨɫɟɥɨɤ 

Ʉɭɣɬɭɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɚɣɨɧɚ 26 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 6 ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 3 

ɥɟɫɯɨɡɚ (Ʉɚɪɵɦɫɤɢɣ, ɋɟɥɶɫɤɢɣ, Ʉɭɣɬɭɧɫɤɢɣ). ȼɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ 50-ɟ ɝɨɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɚ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ ɢ 

ɫɞɚɜɚɹ ɯɥɟɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.  

ɋɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 49 ɲɤɨɥ, ɢɡ ɧɢɯ 21 ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ, 16 ɫɪɟɞɧɢɯ, 12 ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 19 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, 

Ⱦɨɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 3 ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: Ʉɚɪɚɡɟɣ, ɏɚɪɢɤɫɤɢɣ 

«Ⱥɥɶɹɧɫ», «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ». ȼ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 2 ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɵ ɢ ɰɟɧɬɪ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ – 52 ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-

ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ 8 ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 53 ɤɥɭɛɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 4 ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɨɪɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɛɚɧɞɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɚɧɫɚɦɛɥɶ «ɑɚɪɨɢɬ». ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 29 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 1 ɞɟɬɫɤɭɸ ɪɚɣɨɧɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɞɟɬɫɤɚɹ 



24 
 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɪɟɡɶɛɵ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɨɬɤɪɵɬ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɇɌB, ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɝɚɡɟɬɵ «Ɉɬɱɢɣ ɤɪɚɣ». 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 

ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɟɬɧɢɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ 

ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ. ɋɛɨɪɧɚɹ ɪɚɣɨɧɚ – ɲɟɫɬɢɤɪɚɬɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɭɣɬɭɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɤɬ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ 1735 ɝ. 

ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɜ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɋɎɋɊ 

Ʉɭɣɬɭɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ. ȼ 1965 ɝɨɞɭ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɨɛɥɚɫɬɢ [10]. 

 
Рɢɫɭɧɨɤ 1 – ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪаɜɥеɧɱеɫɤая ɫɬɪɭɤɬɭɪа Кɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ МО 

(ɫɨɫɬаɜɥеɧɨ аɜɬɨɪɨɦ) 

Ƚɥɚɜɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧ
ɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ:  

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ
ɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɳɟɧɢɣ, 

ɀɄɏ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɵ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ
ɨ-ɩɪɚɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ
ɧɵɯ, 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɀɄɏ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

(ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ), 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ), 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɤɚɫɫɢɪ 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɍɫɬɚɜɨɦ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝɨɞɚ № 66, 

ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 

2. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

1. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ-, ɝɚɡɨ- ɢ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ; 

2. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ; 

3. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɜɵɜɨɡ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɭɫɨɪɚ; 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

1. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 

2. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 

3. ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 



26 
 

1. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 

2. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

1. ɜɟɞɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ; 

2. ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

3. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɂɟɦɟɥɶɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

1. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

2. ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [17]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 2018 ɝ. ɤ 

2016 ɝ. ɜ % 2016 2017 2018 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 304,0 
 

320,8 
 

 
381,5 

 
125,4 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 143,4 150,5 277,9 193,7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 688,3 776,4 

 
753,5 

 

 
109,5 

 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɦɥɧ ɪɭɛ. 43,4 58,2 135,0 311 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 5,5 7,2 11,5 209 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɵɫ. 
ɤɜ. ɦ. 5,5 7,0 10,1 183,6 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 405,2 506,5 618,4 153,7 
ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ), ɦɥɧ ɪɭɛ. 22,4 18,9 16,1 71,8 

 

ɉɨ ɩɭɧɤɬɭ «Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 402,5 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ 2018 ɝ. 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ 618,4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 53,7% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɧɚ 28,2%, ɬɚɤ ɜ 2016 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 22,4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝ. - 16,1 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞ 2018 ɝ. ɜ %/ɟɞ. 

ɤ 2016 ɝ. 
2016 2017 2018 ȿɞ. % 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ. ɱɟɥ. 29,5 29,0 28,6 -0,9 96,9 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 4845 4718 4515 -330,0 93,2 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɱɟɥ. 478 400 471 -7,0 98,5 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22075 23056 23865 1790,0 108,1 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɭɛɵɥɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

1,3 -3,4 -2,1 -3,4 -161,5 

Ɋɨɞɢɥɨɫɶ, ɱɟɥ. 19,6 16,1 16,5 -3,1 84,2 

ɍɦɟɪɥɨ, ɱɟɥ. 18,3 19,5 18,6 0,3 101,6 
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Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɱɟɥ. -447 -401 -388 59,0 86,8 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 3,1 % ɜ 2018 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 6,9 % ɜ 2018 ɝ., ɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 8,1 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɥɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɫ 

ɧɟ ɥɭɱɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

 

 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɤɚ Ʉɭɣɬɭɧ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2017-2019 ɝɨɞɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɬɪɟɯɥɟɬɧɸɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ 2017 ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɬɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɭ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȿȾȾɋ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

[18]. 

Ɉɛɴɟɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɭ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȿȾȾɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

 ɈɌ=(Ɉ*ZT*F*K*D) /2, (1) 

ɝɞɟ: 

Ɉ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɩɨ 8 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɪɹɞɭ – 3684 ɪɭɛ.); 

ZT – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ – 1,5 ɟɞɢɧɢɰɵ; 

F – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 46,6153; 

Ʉ – ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ –1,6; 

D – ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ –1,302; 

 

ɈɌ=3684*1,5*46,6153*1,6*1,302=536628 ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 

4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫ

ɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

ɋɭɦɦɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

1 Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

9465 100 01.01.2019-
31.12.2019 

536628 44719 

 ɂɬɨɝɨ 9465 100  536628  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ƚɪɚɮɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 

ɝɨɞɨɜ [37] 

№ Ɉɪɝɚɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤ 

1 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɥɚɜɟ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ⱦɨ 10 ɧɨɹɛɪɹ 

2 Ƚɥɚɜɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɭɦɟ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ⱦɨ 14 ɧɨɹɛɪɹ 

3 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱦɭɦɵ 
Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 

4 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

Ⱦɭɦɟ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ Ƚɥɚɜɟ 
Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ⱦɨ 16 ɧɨɹɛɪɹ 

5 Ⱦɭɦɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 

Ⱦɨ 27 ɧɨɹɛɪɹ 

6 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɥɚɜɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

27 ɧɨɹɛɪɹ 

7 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

10 ɞɟɤɚɛɪɹ 

8 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 
ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020 ɝɨɞɨɜ 

Ⱦɨ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɟ ɆɈ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ [23].  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

 ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɡɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ); 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɡɟɧɧɵɯ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ (ɲɬɪɚɮɵ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ: 

1. ɋɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ; 

4. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɛɟɡ ɩɟɪɟɛɨɟɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
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 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɆɈ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,6 %. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021-2022 ɝɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ); 

 ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

 ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɬɪɭɞ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ; 
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 ɮɢɧɚɧɫɵ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2020-2022 ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ [24].  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 ɫɬ. 8 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» [25] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ⱦɭɦɵ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ 

ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ (ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ) ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

(ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

Ⱦɭɦɵ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ [19]. 

 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɟɥɤɚ Ʉɭɣɬɭɧ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚ 2016 - 2018 ɝɨɞɵ  
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Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [11].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 38512,4 36340,8 37336,1 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 25365,4 26876,7 27782,6 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 13147 9464,1 9553,4 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 39780,6 37684,6 38725,2 
ɍɫɥɨɜɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ - 905 (2,5%) 1859,9 (5%) 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ 1268,2 (5%) 1343,8 (5%) 1389,1 (5%) 
ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 430 455,6 471 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 75 75 75 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɞɨɯɨɞɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

995,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 2,7 %.  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,7 %, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1055,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 9,5 %. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 28 %. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɬɚɤ ɨɫɬɪɨ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (46,3 %). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

(18,2 %), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ (14 %). ɋɚɦɭɸ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɩɨɪɬ (0,03 %) ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (0,2 

%).  
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ɉɪɨɜɟɪɹɹ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩ. 3 ɫɬ. 81 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ – 75 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 2018 ɝɨɞ – 75 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ (3 % 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 0,2 %, ɧɚ 2018 ɝɨɞ – 

0,2 %. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 1268,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 1343,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 2018 ɝɨɞ – 1389,1 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬ. 107 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (50% ɨɛɳɟɝɨ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ) [8].  

 ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
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ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɜ 

2016 ɝ. — 25365,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 2018 ɝ. — 27782,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2417,2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 25,6 

% ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 100 % ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɩɨ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɂ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɂ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 1055,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɤɪɭɩɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɢɧɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɞɚɯ. 
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Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɚɥɢ:  

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017-2019 ɝɝ.» - 80236,12 ɪɭɛɥɟɣ; 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ 

ɧɚ 2017-2019 ɝɝ.» - 45500 ɪɭɛɥɟɣ; 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɜ 2017-2019 ɝɝ.» - 245000 ɪɭɛɥɟɣ; 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɧɚ 2017-2019 ɝɝ.» - 7445617,33 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 2015-2020 ɝɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ» -

600000 ɪɭɛɥɟɣ; 

 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017-2019 ɝɨɞɵ» - 36000 ɪɭɛɥɟɣ [10]. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

ɂɡ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤ 100 %. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ», 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɢ «Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɧɭɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞɧɭɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɫ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. ȼ 2016 ɝ. 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɜɟɧ 1268,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ. — 1389,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɸ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɣɨɧɚ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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[Ƚɥɚɜɚ 3 - ɢɡɴɹɬɨ] 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɮɨɪɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɦ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɆɈ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2. ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3. ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆɈ; 

4. ɲɬɪɚɮɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

5. ɢɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ ɩɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɫɫɭɞɚɦ; 

 ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɪɝɚɧɵ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ 

ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

2. ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ - ɜ 2016 ɝɨɞɭ 22,5 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 23,7 %. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ 1 - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬ
ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 
ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬ
ɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ). 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɟɝɨ 
(ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ) 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
(ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬ
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ (ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɤɚɫɫɵ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ - ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ 1 - ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɇɚɥɨɝ/ɫɛɨɪ ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɇȾɎɅ 10% 
ȿɋɏɇ 50% 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 100% 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 100% 
ɇɂɎɅ 100% 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɫɛɨɪ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ) 100% 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ - ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ 1 - ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ 

ɋɮɟɪɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ -ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 
-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 
-ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

-ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ-, 
ɝɚɡɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɫɬ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɜɵɜɨɡ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɦɭɫɨɪɚ; 
-ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɠɚɥɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
-ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
-ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ -ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 
-ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɚɜɢɥ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 
-ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɜɹɡɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ; 
-ɜɵɞɚɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
-ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 
-ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 
-ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɫɬɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
-ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɨɪɨɝ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɚɦɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
-ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɞɨɪɨɝ; 
-ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ -ɭɱɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ, ɢɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
-ɜɟɞɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ; 
-ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
-ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɠɢɥɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 
-ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
-ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

-ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
-ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɡɟɦɥɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 
-ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬ ɢ ɢɡɵɦɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɤɭɩɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 
-ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɂɟɦɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɧɟɞɪ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
-ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

-ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
-ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
-ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ; 
-ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ; 
-ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɄɊɨ – 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ. 
ɊȽ - 5000 ɪɭɛɥɟɣ 
(ɩɩ. 105 ɩ. 1 ɫɬ. 
333.33 ɇɄ ɊɎ). 
 

Ƚɉ2 = (ɄɊɨ x ɊȽ) x Ʉ Ƚɉ2 - ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɨɫ. 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
ɄɊɨ - ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɤɨɥ-ɜɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
ɊȽ - ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫ. ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ 
ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
Ʉ - ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɟɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 
ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ 
ɡɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  

ɇ – 100 % (ȻɄ 
ɊɎ ɫɬ. 62) 

ɉɚ/ɡ=(ɇɩ + (-)ȼɩ) x ɇ ɉɚ/ɡ - ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 
ɇɩ - ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɡɟɦɥɸ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ; 
ȼɩ - ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɛɵɬɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩ. 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 
ɇ - ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

 ɉɚ/ɢɦ = ɇɩ + ȼɩ ɉɚ/ɢɦ - ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
ɇɩ - ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 
ȼɩ - ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
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ɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ  

ɇɝɨɞ – 255 
ɪɭɛ/ɦ2 
(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬ 26 ɦɚɹ 2016 
ɝɨɞɚ № 309-ɩɩ 
«Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɚɟɦ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɜ. 
ɦɟɬɪ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ». 
 

Ⱥɉɢɦ = (ɇɝɨɞ - ɋ) x Ʉɢ 
x Ʉɫ + Ⱦ (-Ⱦ) 

Ⱥɉɢɦ - ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɟɦ; 
ɇɝɨɞ - ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɚɟɦ; 
ɋ - ɫɭɦɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɟɦ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
Ʉɢ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɚɟɦ; 
Ʉɫ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɟɦ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1); 
Ⱦ - ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɟɦ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ 
(ɜɵɩɚɞɚɸɳɚɹ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɆɈ 

  

 

A - ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
Q - ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɆɈ 

  

 

A - ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
Q - ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 N= Vɩɪ x Ʉ N - ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɥɢ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ; 
Vɩɪ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 
Ʉ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɡɟɦɥɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
(ɲɬɪɚɮɵ) 

  

 

A - ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
Q - ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

  

 

A - ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
Q - ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ - Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ 1 - Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. 
ɢɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ - ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ 1 - ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2016 2017 2018 

ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

23003,39 25365,4 26772,65 26876,7 27177,45 27782,6 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɨɯɨɞɵ 

9985,73 10599,26 11271,22 10570,83 11367,86 11832,44 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ  

4738,67 4945,19 5647,06 5761,64 5617,12 6033,79 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

271,02 380,48 510,00 505,13 329,68 404,68 

ȿɞɢɧɵɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

271,02 380,48 510,00 505,13 329,68 404,68 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 4080,00 7511,94 7245,00 7926,42 6828,29 6891,83 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 3300,00 6335,8 6100,00 6482,28 5205,47 5238,2 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

1218,67 1209,89 1237,64 1296,01 1212,39 1120,12 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
106,00 154,44 176,21 186,28 

 
159,13 

 
159,13 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

18,00 11,45 40,50 32,52 12,24 12,24 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

13100,3 13147 9354,2 9464,1 9455,5 9553,4 

Ⱦɨɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

1198,3 1198,3 12824,53 12824,53 17108,26 17108,26 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 35443,69 38512,4 32729,48 36340,8 36589,4 37336,1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ - Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ 1 - Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2016 2017 2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟ
ɧɨ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟ
ɧɨ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɨ, % 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2362,01 119,34 104,05 100,36 605,15 103,43 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ 613,53 106,14 -700,39 93,79 464,58 104,09 
Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ  206,52 104,36 114,58 102,03 416,67 107,42 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 109,46 140,38 -4,87 99,05 75 122,75 
ȿɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

109,46 140,38 -4,87 99,05 75 122,75 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 3431,94 184,12 681,42 109,41 63,54 100,93 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 3035,8 191,99 382,28 106,27 32,73 100,63 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

-8,78 99,28 58,37 104,72 -92,27 92,39 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 48,44 145,70 10,07 105,72 0 100,00 
ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

-6,55 63,65 -7,98 80,31 0 100,00 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 46,7 99,96 109,9 99,88 97,9 100,00 

Ⱦɨɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

0 100,00 0 100,00 0 100,00 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 3068,71 112,54 3611,32 100,06 746,7 101,90 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ - ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɂ 1 - ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2016 2017 2018 

ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɨ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɨ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɨ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

15911,69 15675,82 17090,76 16502,16 17125,19 15745,03 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

99,66 37,86 99,66 2,93 250,66 145,45 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 8405,89 3866,73 10378,9 7746,61 8646,48 4617,68 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

6721,4 6706,17 41372,2 37707,78 19514,42 13595,39 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 3970,9 3957,84 7178,03 5330,55 12890,24 9129,47 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 

6159,92 6159,92 8182,43 8065,92 9191,76 9187,68 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 117,76 117,76 118,34 118,34 123,65 123,65 

ɎɄ 53,72 50,2 88,22 80,23 10,00 9,9 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

46,29 43,83 16,68 16,68 14,21 12,85 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

474,64 474,64 483,69 494,49 567,03 567,03 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 38327,26 39780,6 36830,93 37684,6 37924,8 38725,2 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ - Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɂ 1 - Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2016 2017 2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟ
ɧɢɟ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥ
ɧɟɧɢɟ, 

% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥ
ɧɟɧɢɟ, 

% 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ -235,87 98,52 -588,6 96,56 -1380,16 91,94 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

-61,8 37,99 -96,73 2,95 -105,21 58,03 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ -4539,16 46,00 -2632,29 74,64 -4028,8 53,41 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

-15,23 99,77 -3664,42 91,14 -5919,03 69,67 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ -13,06 99,67 -1847,48 74,26 -3760,77 70,82 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 0 100 -116,51 98,58 -4,08 99,96 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 0 100 0 100 0 100 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ -3,52 93,45 -7,99 90,94 -0,1 99 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

-2,46 94,68 0 100 -1,36 90,42 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

0 100 10,8 102,23 0 100 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 1453,34 96,35 853,67 97,73 800,4 97,93 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ʉ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

           ɋɬɪɚɧɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɋɒȺ ɎɊȽ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɆɈ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 4 ɎɁ ɨɬ 6 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 131-Ɏɗ 
«Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɊɎ» ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 
ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 
ɞɪ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɋɒȺ ɧɚɞɟɥɹɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɲɬɚɬ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɎɊȽ 
(Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ) 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ 
ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɆɈ 

Ƚɥɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɲɬɚɬɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ 
ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɟɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɝɨɪɨɞɨɦ, 
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɞɶɹ 
(ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɨɜɟɬ). 
ɋɢɫɬɟɦɚ «ɦɷɪ - ɫɨɜɟɬ» 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɜɫɟɯ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɒȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ ɨ 
«ɫɢɥɶɧɨɦ» ɢɥɢ «ɫɥɚɛɨɦ» 
ɦɷɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ ɦɷɪɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ. ɇɚ 
ɨɛɴɟɦ ɜɥɚɫɬɢ ɦɷɪɚ, ɟɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɟɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ (ɦɷɪ ɥɢɛɨ 
ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɥɢɛɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ; 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

Ɉɛɳɢɧɧɵɣ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. 
ȼ ɎɊȽ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ - 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɛɨɪɨɧɚ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɨɱɬɚ, 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ, ɢɥɢ 
"ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ", 
ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ 16 ɡɟɦɥɹɯ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɚɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 
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ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɦɷɪɚ - ɦɷɪɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ. 
ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɜ ɫɨɜɟɬ); ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɷɪɚ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. ɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ); 
ɩɪɚɜɨ ɦɷɪɚ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɜɟɬɨ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ . 
ɋɢɫɬɟɦɚ «ɫɨɜɟɬ - 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ» 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɱɬɢ ɜ 40% ɫɥɭɱɚɟɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ ɢ ɦɷɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɳɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ. Ɉɧɢ 
ɧɚɧɢɦɚɸɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ - ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
(ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɝɨɪɨɞɨɦ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɆɈ 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 
ɫɨɛɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

2. ɉɨɢɫɤ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨ ɢɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 

4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ – ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɹɬ 
ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɬɪɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɝɨɬɨɜɢɬ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ «ɩɨɬɨɥɤɢ» 
- ɥɢɦɢɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢ 
ɥɢɦɢɬɵ ɩɭɬɟɦ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
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ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
ɋɨɛɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
(ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ), 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ «ɫɜɟɪɯɭ» 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ 
«ɫɧɢɡɭ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɆɈ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 

3. ȼɵɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɫɥɭɲɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

4. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɫɥɭɲɚɧɢɣ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

5. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

6. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

7. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

8. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

9. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ. 

10. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ɜ ɋɒȺ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɫɬɚɞɢɣ:  
1. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ) 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ;  
2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɦ;  
3. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ: 
4. ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 
30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɲɬɚɬɨɜ — ɫ 1 
ɢɸɥɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ; ɞɥɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟ
ɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ.  

1. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

3. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɡɟɦɟɥɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɥɚɧɞɬɚɝɚɦɢ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɝɨɞ, ɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɆɈ 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɆɈ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɫɪɨɤɢ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɛɭɧɞɟɫɬɚɝ ɢ ɫɱɟɬɧɭɸ 
ɩɚɥɚɬɭ. ɉɨɫɥɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɱɟɬɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɵ ɛɭɧɞɟɫɬɚɝ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ     
« _____»   ________  2020 ɝ. 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.03.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ»  
 

ȺɇȺɅɂɁ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂə ɆȿɋɌɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ   
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɍɃɌɍɇɋɄɈȽɈ ɆɈ)  

 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    __________________     ___ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ____ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 
                             ɩɨɞɩɢɫɶ,  ɞɚɬɚ               ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                                   
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ    __________________       _ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ__ɋ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
                             ɩɨɞɩɢɫɶ,  ɞɚɬɚ               ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                                   
 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ        _____________________                          Ʉ.ɋ. Ʉɭɱɭɤ 
                                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                            
 

 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɆɈ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
80 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 10 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȻɘȾɀȿɌ, ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ, ɂɋɉɈɅɇȿɇɂȿ 
ȻɘȾɀȿɌȺ, ȻɘȾɀȿɌɇɕɃ ɊɂɋɄ, ȾɈɏɈȾɕ ȻɘȾɀȿɌȺ, ɊȺɋɏɈȾɕ 
ȻɘȾɀȿɌȺ, ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇȺə ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɭɣɬɭɧɫɤɢɣ ɆɈ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 
 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ». 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
                           ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 
                                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

«24» ɢɸɧɹ 2020 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.03.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂə ɆȿɋɌɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ  
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɍɃɌɍɇɋɄɈȽɈ ɆɈ) 

 
 
 
 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ     
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       _____________    ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ      ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ          ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ      ɋ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                 ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

 
Выпускник           _____________                                                          Ʉ.ɋ. Ʉɭɱɭɤ 

                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ,  ɞɚɬɚ                  
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