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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɝɞɚ 

ɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɢ ɧɨɪɦɚɦ. Ƚɨɜɨɪɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɢɪɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɧɹɬɢɹ ɪɹɞɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɸɡɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ.  

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ), ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɟɞɜɟɳɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɝɪɚɞɭɫɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
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 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ȿȺɗɋ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

2. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ;  

3. ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

4. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɊɎ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ;  

5. ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɊɎ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 

6. ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿȺɗɋ; 

7. ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɸɡɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɥɚɜɟ 3 ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇЫɃ ɈɉЫɌ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȼ ɋɎȿɊȿ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ  

1.1.      ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

       ɋɥɨɜɨ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «integer» - ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ 

«ɰɟɥɵɣ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɇȺɎɌȺ 

,ɆȿɊɄɈɋɍɊ, ȺɋȿȺɇ ɢ ɞɪ.), ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ1 ɢ ɛɚɧɤɢ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

     ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɜɥɟɱɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɑɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɰɟɥɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

                                                           
1
 ˃ʻК – ̾то ̴̛̬̥̼, ̬̌̍от̛̺̌̀е ̏ д̏у̵ ̛ ̍олее ̐о̭уд̬̭̌т̵̏̌, уп̬̌̏л̛̺́̀е ̭̏о̛̛̥ под̬̌̚деле̛̛̦̥́ ̛̚ 

од̦о̐о л̛̍о ̦е̭кол̽к̵̛ ̶е̦т̬о̏.  
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ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɦɹɝɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ.  

 Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɨɸɡ, ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɛɪɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ). Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢ ɞɚɠɟ ɢɦɟɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ.  

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɟɞɶ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɩɨɬɟɪɩɢɬ ɤɪɚɯ.  
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 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ». Ɉɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜ 

ȿȺɗɋ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɟɳɟ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – Ʉɢɪɝɢɡɢɟɣ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ (ɫ 

2015 ɝɨɞɚ).  

        ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ «ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɦɢɧɨ». Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ.  

 ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ- ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ. 

     Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ:  

1) ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ( ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ) 

2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

3) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ2). 

        ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɟɞɢɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ.  

       ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ: 

- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

     Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: 

1. ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ;  

2. ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 

                                                           
2
 ʰ̦̭т̛ту̶̛о̦̌л̦̽̌́ ̭т̬укту̬̌ - ̾то оп̬еделе̦̦̼̜ упо̬́до̸е̦̦̼̜ ̦̌̍о̬ ̛̦̭т̛туто̏, ̭о̚д̵̛̺̌̀ ̥̌т̶̛̬̼ 

̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о по̏еде̛̦́, оп̬едел̵̛̺́̀ о̸̛̬̦̐̌е̛̦́ дл́ ̵о̜̭́̚т̏у̵̛̺̀ ̭у̻̍екто̏, кото̬̼е 
̴о̛̬̥̬у̀т̭́ ̏ ̬̥̌к̵̌ то̜ ̛л̛ ̛̦о̜ ̛̭̭те̥̼ коо̬д̶̛̛̛̦̌ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛. 
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3.  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

     ɐɟɥɹɦɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ3ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɢɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ. 

-ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ - 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

      ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

      Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

Ɏɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

     Ɇɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

                                                           
3
 ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ.ɂ.ɉ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ ɂ. ɉ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2018 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

1. Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

     Ɂɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ4– ɬɢɩ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɦɟɧɹɸɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɬɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɂɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ.  

     Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɇȺɎɌȺ. ȼ ɧɟɣ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ ɋɒȺ. ȿɟ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ «ɡɞɨɪɨɜɨɣ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ- ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ; ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 30-ɬɢ ɬɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɟɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɘɋɆɄȺ.  

                                                           
4
 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ «Free Trade Area» 
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2. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ 

    Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ5– ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɦɟɧɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɬɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

      Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɤ 

ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

      ɋɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ȿɋ ɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ȿȺɗɋ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

3. Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ 

     Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ6– ɫɚɦɚɹ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɳɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ.  

                                                           
5
 Customs Union – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ  

6
 Common market – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
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    Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

    ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ7– ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɨɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ – 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɥɢɰɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. 

 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɳɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɲɚɝɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɥɨɞɵ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɥɵ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

                                                           
7
 Economic union (ɫ ɚɧɝɥ.) – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
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        Ɂɚɩɭɫɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ. Ʉɨɥɥɟɝɢɟɣ ȿɗɄ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ȿȺɗɋ. ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. . 

      ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɋɨɸɡ ɞɨɛɢɥɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɋɨɸɡɚ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɟɫɹɬɤɚɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

       ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɨɥɝɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 01.01.2018 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɋɨɸɡɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɫɥɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɋɨɸɡɟ. 

      ȿȺɗɋ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɞɢɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ, 

ɑɢɥɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɉɟɪɭ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ƚɪɟɰɢɟɣ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȺɋȿȺɇ, 

ɆȿɊɄɈɋɍɊ, Ⱥɧɞɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɋɇȽ.  

       ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. ȼ ɦɚɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɁɋɌ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ. ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɢ – ɋɟɪɛɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ȿɝɢɩɟɬ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɂɧɞɢɹ.  

      ȼ ɋɨɸɡɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɸɡɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɢɡ ȿȺɗɋ.  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ȿȺɗɋ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.  

       ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȺɋȿȺɇ. ȼ 

ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɟɥɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2019-2020 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ȿȺɗɋ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ȿɋ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20,1%, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɋ ɧɚ 28,5%.  

      ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ- ɱɥɟɧɨɜ.  

      ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  
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-ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɩɭɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧ; 

-ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ; 

-ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

      ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɧɨ 

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

         Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

(ȽȺɌɌ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨ –  

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

-ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ;  

-ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

-ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

      ȼɚɠɧɵɣ ɚɤɬ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ – ɷɬɨ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ», ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 1977 ɝɨɞɭ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 
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ɡɚɞɚɱɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ. 

     ȼ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

 

1.2.      Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

       ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

      ɉɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ ɋɇȽ). ɋɇȽ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɇȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ – Ɋɨɫɫɢɹ ɫɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɗɬɚɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɇȽ 

1. 1991 – 1993 ɝɝ. 
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     ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɸɡɧɵɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (ɷɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ).  

 2. 1993–1996 ɝɝ.  

     Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɋɇȽ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɹɞɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

  ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1993 ɝ. ɞɟɜɹɬɶɸ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ 

(ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɱɥɟɧɚ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɩɭɬɶ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 

ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ – 

ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ – ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ – ɬɟɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

   ȼ 1994 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ:  

1) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɚɩɪɟɥɶ 1994 ɝ.), 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 2) 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ 

(ɨɤɬɹɛɪɶ 1994 ɝ.).  

   Ɉɞɧɚɤɨ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 

1994 ɝ. ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
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  ȼ 1995 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɚ 

ɜ 1999 ɝ. – Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɨɬ ɫɨɸɡ ɛɵɥ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ  

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

 

3.  1997 – 1999 ɝɝ. 

     ȼɟɫɶɦɚ ɬɹɠɟɥɵɣ ɞɥɹ ɋɇȽ ɩɟɪɢɨɞ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɷɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɇȽ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.  

    ȼ 1997 ɝ. ɜɨɡɧɢɤ ȽɍȺɆ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɚɹ Ƚɪɭɡɢɸ, ɍɤɪɚɢɧɭ, 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ Ɇɨɥɞɚɜɢɸ. 

   ȼ 1999 ɝ. –  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ  ɋɨɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ.  

4. 2000 – 2006 ɝɝ. 

       ɇɚ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȿɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɇȽ – Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɪɨɞɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ, 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪȺɡɗɋ ɝɨɬɨɜɢɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪȺɡɗɋ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪȺɡɗɋ. 
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    25 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ. - ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿɜɪȺɡɗɋ. 

    Ɇɚɣ 2002 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ȿɜɪAɡɗɋ, ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2003 . ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɪɦɟɧɢɹ.  

    2003 ɝ. - ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɬɚɬɭɫ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟ ɈɈɇ. 

 

5. 2007– 2011 ɝɝ.  

    ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ȿɜɪȺɡɗɋ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2007 ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 

6. 2012 – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

    Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɫɬɚɪɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɜɪȺɡɗɋ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ȿɞɢɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  

     ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɍɋ).  

     ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ȿɗɉ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ. 

      Ɂɚ ɫɬɨɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɲɥɢ ɩɭɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ 
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(Ɍɋ), ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ȿɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɂ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɬɚɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɛɵɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

     ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɞɨɥɝɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ ɢ ɷɬɨ ɧɟ 

ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɱɟɡɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȼɌɈ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  

      ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫ-

ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɛɵɥɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɝɪɚɠɞɚɥɚ ɩɭɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ.  

       Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɢɦɭɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 

ɋɋɋɊ. Ȼɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɛɵɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɥɢɲɶ 65% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɟɡ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 10% ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – ɦɟɧɟɟ 5%. Ȼɵɜɲɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
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ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. 8 

       ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɋɇȽ ɫɬɚɥɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɋɨɸɡ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ 1990-ɵɟ ɝɨɞɵ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ – ɨɧ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ.  

        ɉɚɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɋɇȽ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɋɋɊ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ9. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚ 100% 

ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

1.3.      ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

     Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ 
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 ˈудо̬е̦ко ʫ.А.,ʻ̬̌̌̚о̏̌ ʫ.А.,Че̬е̼̏к К.А. ʿ̬о̍ле̥̼ ̛̦те̶̛̛̬̐̌ ̦̌ по̭т̭о̏ет̭ко̥ п̬о̭т̬̦̭̌т̏е//ϮϬϭϱ, 

№ϭ,ϭϮϰ. 
9 ȼ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ: ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 25%, ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ – ɧɚ 70%, ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90%. 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ – 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ.  

      ɋɬɚɬɶɹ 38 ɋɬɚɬɭɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɈɈɇ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɋɭɞ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ.  Ʉ 

ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɚ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɣ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬ. 38 ɋɬɚɬɭɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɈɈɇ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

     Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ-ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɧɢ «ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɹɞɪɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. 

     ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɧɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

     ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 

ɈɈɇ, ȼɌɈ/ɋɌɋ, ȼɌɈ/ȽȺɌɌ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ Ʉ.Ƚ. Ȼɨɪɢɫɨɜɵɦ10. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɢ ɪɚɜɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ 

ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

    ȼ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

     ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɯ ɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

    ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

     Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ11. 
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 ʺе̙ду̦̬̌од̦̼̜ о̸̼̜̍̌ - ̾то п̛̬̌̏ло по̏еде̛̦́, кото̬ое о̬̍̌̚о̏̌ло̭̽ ̏ ̬е̚ул̽т̌те дл̛тел̦̽о̐о ̛ 
ед̛̦оо̬̦̍̌̚о̐о п̛̬̥е̦е̛̦́ ̭у̻̍ект̛̥̌ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̐о п̬̌̏̌ ̏ по̏то̵̛̬̺̭́̀́ од̦от̛п̵̦̼ ̛̭ту̶̵̛̌́ ̛ 
п̛̬̦̦̌̚о ̛̛̥ ̏ к̸̌е̭т̏е ̛̬̀д̸̛е̭к̛ о̍́̌̚тел̦̽о̜ ̦о̬̥̼. 



24 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 1) ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 18 ɦɚɹ 1973 ɝ., Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ, 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɬ 9 ɢɸɧɹ 1977, 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 

1950 ɝ., Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 2) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɋɌɋ/ȼɌɈ. 

    ɋɪɟɞɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɚɤɬɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

     Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɚɤɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɈɈɇ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɩɨɱɬɨɜɵɣ 

ɫɨɸɡ, ɆȺȽȺɌɗ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

       ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ 

ɆȾɉ12 ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ, 3 ɦɚɪɬɚ 1995 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɸ № 49 «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɆȾɉ».  
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       ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

      ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɯ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɡɚ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɦ ɪɨɥɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.ȼ. Ʉɭɱɢɧɚ 13ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦ-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɯɨɠɢ ɫ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. 

       ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ).  

      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

 

ȽɅȺȼȺ 2. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȿ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ ɊɎ 

ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ ɍɑȺɋɌɂə ȿȿ ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇЫɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȾȿɅȺ 
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2.1.      Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ 14- ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɟɪɜɚɹ – ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɦɟɪ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ – 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ15. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɋɥɭɠɛɭ (ɞɚɥɟɟ – 

ɎɌɋ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2013 №809.  

                                                           
14

 ˁт̬о̭̏к̛̜ Л.ʫ., К̶̦̌̌̚е̏ ˁ.К., ʿ̛̬̹̦̌̌ ʫ.А. ̛ д̬. ʦ̦е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭к̌́ де́тел̦̽о̭т̽ п̬едп̛̬́т̛́ /ʿод 
̬ед. п̬о̴. Л.ʫ. ˁт̬о̭̏ко̐о ʺ:˓ʻʰ˃ʰ-ʪАʻА, ϮϬϬϰ, ̭.ϱϮϯ-579 
15

 ˃̥̌о̙е̦̦̼̜ кодек̭ ʫ̛̬̜̭̏̌̚ко̐о ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̭о̀̌̚ Акту̌л̦̽̌́ ̬ед̌ќ̶̛ ˃К ʫАЭˁ от Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϴ ̭ 
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      Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɎɌɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

2) ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɵɟ. 

     ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɎɌɋ ɧɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ:  

    1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2018 ɝ. 

№204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ». Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

    2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

    3. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɐɗȾ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ ɐɗȾ;  
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

     4. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ»; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

- ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Tax free16»; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

     5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

-  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ; 

                                                           
16 Tax free – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ» ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȿȺɗɋ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɡɚɳɢɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɋɇȽ, ɫɬɪɚɧ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

     6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

    Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ –ɷɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

     Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ: 

    ɚ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ; 
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     ɛ) ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ȼɗȾ; 

    ɜ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ 

ɜɵɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɜɨɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 

    ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

- ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

- ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

     1. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɍɇ ȼɗȾ). ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ȿɌɌ Ɍɋ). ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȿɌɌ Ɍɋ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

     2. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɫɬɚɬɶɹ 104 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɨɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢ ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

      3. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɜɵɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 17 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ Ɋɚɡɞɟɥ IV ɌɄ ȿȺɗɋ.   

    4. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, Ɍɇ ȼɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

     ȼ ɰɟɥɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

     ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɵ.           Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

     Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 

08.12.2003 №164-ɎɁ17 (ɞɚɥɟɟ – ɎɁ №164). 

     Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɎɌɋ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɊɎ 

                                                           
17
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ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

    Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɤ ɒɈɋ, ȻɊɂɄɋ, ɈɈɇ, 

ȺɌɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

   Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

   1. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

    ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ȼɌɈ) – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɰɟɣ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫ 1947 ɝɨɞɚ. ȼɌɈ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1995, ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ȽȺɌɌ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ȼɌɈ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ȼɌɈ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɀɟɧɟɜɟ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. Ƚɥɚɜɚ ȼɌɈ 

(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) – Ɋɨɛɟɪɬɭ Ʉɚɪɜɚɥɶɸ ɞɢ Ⱥɡɟɜɟɞɭ. ɒɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 600 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɰɚ 2019 ɝɨɞɚ, ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 159 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɹɡɵɤɢ ȼɌɈ – ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ, ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ. 

    ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ȼɌɚɦɈ) – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ȼɪɸɫɟɥɥɟ, Ȼɟɥɶɝɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɌɚɦɈ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɚ 

ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȼɌɚɦɈ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ ɜɨ 

ȼɌɚɦɈ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

     Ⱦɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ - Ƚɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ:  

ɚ) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɬɶɢ VII Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 1994 ɝɨɞɚ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

ɛ) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

    Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɌɚɦɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

    ɋɥɟɞɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ «Ɉɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ» ɨɬ 18 

ɦɚɹ 1973 ɝɨɞɚ.18 ȿɟ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

   1.ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

   2.ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

   3.ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

   4.Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

   5.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

                                                           
18

 ʺʫʮʪ˄ʻАˀОʪʻА˔ КОʻʦʫʻˉʰ˔ 

О̍ уп̬о̺е̛̛̦ ̛ ̬̥̐̌о̶̛̛̛̦̌̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̬о̶еду̬ от ϭϴ ̥̌́ ϭϵϳϯ ̐од̌ 

 http://docs.cntd.ru/document/1901082 



34 

 

    2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ɞɚɥɟɟ – ȿɋ) ɢ ȿȺɗɋ. 

     ȿɋ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 28 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɋɨɸɡ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɢɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɦɟɧɭ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɒɟɧɝɟɧɫɤɨɣ ɡɨɧɵ.   

    ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɹɧɫɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ȿɋ, ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɸɡ.  

1) Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɥɢ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

2)  Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡɜɧɟ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ.   

    Ɍɚɦɨɠɧɹ ȿɋ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɚɥɶɹɧɫɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

- Ɂɚɳɢɬɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ (ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ). 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɵɥ ɡɚɤɨɧɧɵɦ. 

- Ɂɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɥɨɧɨɜɚɹ 

ɤɨɫɬɶ. 
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- ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ʉ ɫɮɟɪɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  

-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

-ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

-ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ;  

-ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

-ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

-ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ;  

     Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɨɜɭɸ – ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.       ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

    ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɢ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ" ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ (ɭɛɵɬɢɟɦ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ, ɢɞɭɳɟɣ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɫɯɨɠɢɦɢ – ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡaɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

2.2.ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

     ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɬɨɱɤɚ 
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ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.            ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ. 

     Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɞɟɬ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 

2) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧaɦɢ – ɱɥɟɧaɦɢ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ȼɌɚɦɈ) ɢ ɞɪ. 

    ɂ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȿȺɗɋ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ), 

ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚɯ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

    ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɋɇȽ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

   ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬaɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɋɇȽ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɉɥɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɜ Ⱦɭɲɚɧɛɟ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2007 ɝɨɞɚ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɬɪaɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɇȽ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪaɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɋɇȽ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɧɜɟɧɬaɪɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɋɇȽ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȿɟ ɰɟɥɶ - ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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    Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ.  

   Ɉɛɨɛɳaɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

   ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɪɟɞɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜaɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬaɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

    Ɍaɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞaɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝaɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɭɞɟɥɹɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

   ɐɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
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ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

    ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ: 

1) ɈɈɇ (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ) – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

   ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɋɋɊ ɩɪɢ ɈɈɇ ɜ ɝ. ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɛɵɥɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɈɈɇ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ 26 ɢɸɧɹ 1945 ɝɨɞɚ (ɝ. ɋɚɧ-

Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ) ɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 1945 ɝɨɞɚ. 

   ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɈɈɇ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

   Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɈɈɇ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɫɥɚɛɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɫɫɢɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɩɪɢɧɹɥɚ ɟɳё ɨɞɢɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - Ɋɟɡɨɥɸɰɢɸ «Ɉ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɟ»19, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɢɡɵɜɚɥɢɫɶ ɤ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 
                                                           
19

 ˀе̚ол̶̛̀́ ϯϯ/ϭϵϲ от Ϯϵ ̦̬́̏̌́ ϭϵϳϵ ̐од̌. ʿ̬отек̶̛о̛̦̥̚ http://docs.cntd.ru/document/1900695 
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2) ȻɊɂɄɋ – ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

   Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ȻɊɂɄɋ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ʉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ȻɊɂɄɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

-ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

-ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ 

-ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ 

- ɧɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

   ȻɊɂɄɋ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɱɚɥ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɞɟɥɚɯ. Ɋɚɡɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɹɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ, 

ɫɬɪɨɠɚɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

3) Ⱥɡɢɚɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

(ȺɌɗɋ). 

   Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɮɨɪɭɦɚ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» (ȺɌɗɋ) ɫ 1998 ɝ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1999 ɝ. ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɚɦɦɢɬɚɯ      

ȺɌɗɋ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɭɦɟ ȺɌɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ (ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.) ɢ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȺɌɗɋ. 

    Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɢɞɟɧɢɹ ȺɌɗɋ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝ. ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 
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ɜɫɟɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  

    ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ȺɌɗɋ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɬɦɟɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

    Ɇɧɨɝɢɟ ɱɥɟɧɵ ɮɨɪɭɦɚ ȺɌɗɋ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

4) ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ). 

Ɉɫɧɨɜɚɧɚ 26 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝɨɞɚ ɜ ɒɚɧɯɚɟ (ɄɇɊ) ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɥɚɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

"ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɩɹɬɟɪɤɚ". ɐɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɞɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 5 ɢɸɥɹ 2000 ɝɨɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ "ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ". 14 ɢɸɧɹ 2001 ɝɨɞɚ 

ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. 

15 ɢɸɧɹ 2001 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚɦɢ ɲɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

   7 ɢɸɧɹ 2002 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɏɚɪɬɢɹ 

ɒɈɋ (ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ). 

   9 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɧɞɢɢ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

    ɐɟɥɢ ɒɈɋ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɟɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩ. 2; 

ɏɚɪɬɢɹ ɒɈɋ, ɫɬ. 1, 3) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɞɪɭɠɛɵ 

ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ; 
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– ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

– ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

   ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɢɪɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ.  

5)Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɂɋɈ) — 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1946 ɝɨɞɭ. 

    ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 31 ɫɬɪɚɧɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ ɋɋɋɊ. 

    ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɋɈ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɪɨɦɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɆɗɄ).  

     ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

     ɐɟɥɢ ɂɋɈ: 

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɂɋɈ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

— pɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

— ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɋɈ; 
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— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɂɋɈ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɂɋɈ; 

— ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

     ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

 

 

 

 

 

ȽɅȺȼȺ 3. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼЫ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ȿȺЭɋ 

3.1 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

 

     ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɭɬɟɦ ɨɬɦɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

     Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɋɨɸɡɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ; 
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- ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

     Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɨɸɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ.  

     ɉɨɷɬɚɩɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɫɦɨɝɥɨ 

ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɱɥɟɧɵ.  6 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɬɟɦ 20 

ɹɧɜɚɪɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ȿȺɗɋ. 

     29 ɦɚɪɬɚ 1996 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɜɚɠɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ - Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.20 Ⱦɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɜɨɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

    26 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢ 

ȿɞɢɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɚ ɫ 2006 ɝɨɞɚ — 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ.       Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

     ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ȿɜɪȺɡɗɋ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɥɨ ɫɜɨɢ 

ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. 

     ȼ 2003 – ɩɨɞɩɢɫɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ȿɗɉ).  ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ȿɗɉ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 

ɝɥɚɜɧɟɣɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɚɥɢ ɞɜɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɚɦɦɢɬɚ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ȿɜɪȺɡɗɋ. 

      ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɟɥ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝɨɞɚ, 

ɝɥɚɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪȺɡɗɋ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪȺɡɗɋ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ.    ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ, 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȿɜɪȺɡɗɋ ɛɵɥ 

ɨɞɨɛɪɟɧ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɜɲɢɯ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ21, ɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ22, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȿɜɪȺɡɗɋ 
23, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɢɯ 

ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪȺɡɗɋ. 

    Ɂɚɬɟɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
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ɬɚɪɢɮ ɢ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɥɢ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɂɚ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ 

ɨɬɦɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ ɨɬɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

     18 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 16 ɚɜɝɭɫɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ: ɌɊ Ɍɋ 006/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» 24( 

ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012) ɢ ɌɊ Ɍɋ 005/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ»25 (ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ). 

    ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɋɭɞ ȿɜɪȺɡɗɋ, ɜ ɧɟɝɨ ɦɨɝɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɪɟɲɚɥ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝɨɞɚ – ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɡɚɦɟɧɢɜɲɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɗɉ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
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    29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɟɫɧɨɦɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

   10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿȺɗɋ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ.  

    23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ȿȺɗɋ. 

    1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ "ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ" ȿȺɗɋ. 2 ɹɧɜɚɪɹ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ. 21 ɦɚɹ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɚɥɚ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ. 

     2 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ 

ȿȺɗɋ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. 

     14 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɨɥɞɚɜɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ (ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɫɬɪɚɧɨɣ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ȿȺɗɋ. 

    1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɨɬɦɟɧɢɜ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ 

ȿȺɗɋ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

    Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ȿɜɪȺɡɗɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ȿȺɗɋ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɪɝɢɡɢɟɣ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ȿɗɄ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ». 

     ȼɚɠɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ, ɇ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɵɦ ɢ Ⱥ.Ƚ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɛɵɥ 
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ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ. 2 ɹɧɜɚɪɹ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ, 12 ɚɜɝɭɫɬɚ – 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ.  

     Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɤ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ (2018 ɝ.), 17 ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ȿɞɢɧɨɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ (2013 ɝ.), 

Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ26» (2013 ɝ.), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 27(2013 ɝ.) ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȿɗɄ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (2013 ɝ.) ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɋ28, Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿȺɗɋ (2015 ɝ.), Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (2015 ɝ.)29, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɟ (2015 ɝ.), Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ (2016 ɝ.), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (2016 ɝ.).30 

    ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɑɟɬɵɪɟ ɫɜɨɛɨɞɵ». ɋɬɚɬɶɟɣ 4 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɸɡɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɥɢ «ɱɟɬɵɪɟ ɫɜɨɛɨɞɵ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ʉ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

                                                           
26

 О̴̶̛̛̌л̦̼̜̽ ̭̜̌т ко̥п̛̛̦̌ «Ко̦̭ул̽т̦̌тʿл̭̀» http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51/ 
27О̴̶̛̛̌л̦̼̜̽ ̭̜̌т ко̥п̛̛̦̌ «Ко̦̭ул̽т̦̌тʿл̭̀»  
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_155564/ 
28

  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_153671/ 
29

 http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=EXP;n=635079;dst=100007#034966534680628114 
30

 О̦л̜̦̌ ̭п̬̌̏о̸̛̦к т̥̌о̙е̵̦̦̼ доку̥е̦то̏ https://www.alta.ru/tamdoc/19s00014/ 
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1) ȿɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ  

2) ȿɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

3) Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. 

4) Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼȼɉ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

(ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.): 

  

Ƚɨɞ 

  

 Ɋɨɫɫɢɹ 

  

  

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

  

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

  

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

  

 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

  

2017 

  

  

3734 

  

  

396 

  

167 

  

23 

  

18 

  

2018 

  

  

3824 

  

  

420 

  

173 

  

24 

  

19 

  

2019 

  

  

3718 

  

  

429 

  

167 

  

25 

  

20 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ 

   ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ – ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɸɡɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫ 2011 ɞɨ 

2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
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ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ.      ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɸɡɚ ɫɨɡɞɚɥɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

 

 

  

 Ƚɨɞ 

  

 Ɋɨɫɫɢɹ 

  

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

  

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

  

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

  

 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

  

2017 

  

  

1,1 

  

  

4,3 

  

1,1 

  

2,8 

  

8,7 

  

2018 

  

  

-1,1 

  

  

2,6 

  

  

1,5 

  

3,0 

  

  

2,0 

  

  

2019 

  

  

-3,9 

  

-0,3 

  

-4,2 

  

2,6 

  

1,4 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ %: 

  

 Ƚɨɞ 

  

 Ɋɨɫɫɢɹ 

  

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

  

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

  

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

  

 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

  

 2017 

  

6,8 

  

5,8 

  

18,3 

  

  

5,8 

  

6,6 

  

 2018 

  

  

7,8 

  

  

6,7 

  

18,1 

  

  

3,0 

  

  

7,5 
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2019 

  

  

15,5 

  

  

.. 

  

  

13,5 

  

3,7 

  

  

6,5 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ %: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ31 

    ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȿȺɗɋ - ɷɬɨ ɫɨɸɡ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɩɪɨɫɬɚ. ȼɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: 

ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɂɪɚɧ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɫɢɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «ɩɥɸɫ».  

 

                                                           
31

 World Development Indicators: GDP per capita growth [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : The World Bank. – URL 
:http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.KD.ZG&country 

  

 Ƚɨɞ 

  

 Ɋɨɫɫɢɹ 

  

  

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

  

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

  

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

  

 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

  

 2018 

  

  

5.5 

  

5.2 

  

6.0 

  

16.2 

  

8.3 

  

 2019 

  

5.1 

  

4.1 

  

5.9 

  

17.1 

  

  

8.1 
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3.2.      Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

 

     29 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧɟ ɩɪɨɲɥɨ ɸɛɢɥɟɣɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ȼɵɫɲɟɝɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ – ȼȿɗɋ), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ. 

    Ƚɥɚɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɛɵɥɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɋɨɸɡɟ. 

    ɑɥɟɧɵ ȼȿɗɋ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ: ɪɨɫɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ȼȼɉ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. ɋɨɡɞɚɧ ɯɨɪɨɲɢɣ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ. 

    Ƚɥɚɜɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.     

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɋɨɸɡɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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    «Мɵ ɜɢɞɢɦ ЕАЭС ɤɚɤ ɦɨɳɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨɟ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Сɨɜɦɟɫɬɧɨ ɧɚɲɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ32», – ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ.  

     ɑɥɟɧɵ ȼȿɗɋ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɈɗɊ) ɋɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ. 

    Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɋɨɜɟɬ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ȿȺɗɋ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɨɸɡɚ, ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. 

    Ƚɥɚɜɵ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ – ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

                                                           
32
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    ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

    ɑɥɟɧɵ ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɥɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ 

ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

   ɑɥɟɧɵ ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ. 

     ȼ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɤɭɫɨɜ: ɨɛɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, 

ɟɞɢɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɗɄ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɋɨɸɡɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ȿȺɗɋ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ. ȼ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɭɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɫɨɬɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɬ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ «ɨɛɤɚɬɤɭ», ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ȿȺɗɋ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 

ɱɥɟɧɚɦ ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ȿȺɗɋ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɮɨɪɦɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɞɢɧɨɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȿɗɄ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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    Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 

ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

    ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɧɚ 2019–2020 ɝɨɞɵ. 

    Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɮɚɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɋɨɸɡɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

    Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ Ɇɟɠɩɪɚɜɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. 

     ȼȿɗɋ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɋɨɜɟɬ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȿȺɗɋ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ    

ɋɨɸɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȿȺɗɋ 

    Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ȿɗɄ Ɉɥɟɝ Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

   ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿȺɗɋ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  
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1) Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

2) ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

3) Ɍɪɟɬɢɣ ɫɥɚɛɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.   

4) ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȿȺɗɋ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɍɊ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ). 

5) ) Ɉɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ: ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
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ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ (Ɉɉɂ) ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ , ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɮɟ 31 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɤɨɪɡɢɧɨɱɧɵɯ» ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

6) Ɍɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

«ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɜɨɣɧ», ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ. 

7)  Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.   

8) 8) ɋɚɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɵɱɚɝɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɥɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɋɨɸɡɟ?  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ȿȺɗɋ ɨ ɭɜɚɠɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ.  

    ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ. 

    ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɥɸɫɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɢɧɭɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɢɳɭɬ ɩɭɬɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɜɫɟɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ȿȺɗɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

Ɂɧɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 20 ɜɟɤɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɭɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.  

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɩɪɨɳɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɠɢɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.   

ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɳɭɬɢɦɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɫɧɵɦɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɨɪɦɵ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ ɰɟɥɟɣ ȿȺɗɋ. Ɉɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. 
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