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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɦɢɪɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɟɟ. 

Ⱦɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. 

ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɢɦ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɤɪɭɝ – ɛɟɞɧɵɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɧɢ ɢɯ ɬɪɚɬɹɬ, ɡɚɬɟɦ ɢɦ ɠɟ 

ɨɩɹɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢ ɫɚɦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɜ 

ɡɨɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ 

ɫɨɬɧɹɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɛɚɧɤɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 

ɫɟɦɟɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ ɂɧɞɢɢ; 

 - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Grameen Bank; 

 - ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Grameen Bank. 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɬɚɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ɇ.ɋ. ɍɤɫɭɫɨɜɚ, Ȼɨɝɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ Ȼɨɝɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ, 

Ȼɨɝɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ ɢ ɞɪ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɚɥɢ: ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɗɤɫɩɟɪɊȺ, ɢ ɬ.ɞ». 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɄɊɈɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɧыɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜыɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɵɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɞɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢɥɢ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɯɨɬɹɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɜɥɚɞɟɹ 

ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɞɟɧɶɝɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɫɧɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩ (ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ); ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
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ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

- ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɡɚɣɦɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɛɚɧɤɚɦ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [1] 

 ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) Ɇɢɤɪɨɡɚɣɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (SME, ɢɥɢ Small & Medium 

Enterprise). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɨɣ ɡɚɟɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

2) ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦ (IL, ɢɥɢ Installment Loans) – ɷɬɨ 

ɡɚɟɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɆɎɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɧɚ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

(ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɚɞɶɛɚ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ), ɥɢɱɧɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(ɛɨɥɟɡɧɢ, ɬɪɚɜɦɵ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ), ɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ (ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ, 

ɰɢɤɥɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ). 

3) Ɇɢɤɪɨɡɚɣɦ «ɞɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ» (PDL, ɢɥɢ Payday Loans) – ɷɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɟɦ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɢɥɢ ɫɪɨɱɧɨɣ ɬɪɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɜɵɲɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɆɎɈ) – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɣɦɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ.  

ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɆɎɈ ɫɥɭɠɢɥɢ: 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɛɟɞɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ; 

 Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɛɟɞɧɨɫɬɶ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ; 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɟɞɧɹɤɨɜ ɩɪɨɫɬɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. [2] 

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɲɤɚɥɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

ɚ) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɢɭɱɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ;  

ɛ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɜ)    ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ»;  

 ɝ) ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ (ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɛɨɪɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ). 

ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɭɞɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɨ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ [3]: 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 Ɋɚɡɦɟɪɵ ɡɚɣɦɨɜ. 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ. 

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
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1.2 ɂɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɆɎɈ 

 

ɂɞɟɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɩɨɞ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ɂɚɬɟɦ ɜ XV 

ɜɟɤɟ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 

ɫɬɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ» ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɛɚɧɤɢɪ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɦɢɪɚ ɜ 

2006 ɝɨɞɭ ɡɚ «ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɧɢɡɭ» ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ – Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɘɧɭɫ [7, 30]. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɪɨɞɢɧɭ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 

ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɋɒȺ ɢ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɘɧɭɫ ɩɨɫɟɬɢɥ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɟɞɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɍɨɝɞɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɪɟɲɢɥ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɩɨɞ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɛɟɡ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɥɨɝɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. [4] 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲɫɤɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɪɚɦɢɧ» (Grameen Bank), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 

Ɇɭɯɚɦɦɚɞɨɦ ɘɧɭɫɨɦ ɜ 1976 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɪɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 
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ɠɟɥɚɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɟɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ. 

 ɋɚɦ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɘɧɭɫ ɝɨɜɨɪɢɥ: «Ɇɟɧɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɟɞɧɹɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɢɯ ɜɟɪɧɭɬɶ. ɇɨ ɹ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɪɢɫɤɧɭɬɶ. — 

ɋɚɦɨɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɨɦɭ ɹ ɞɚɜɚɥ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɟɪɧɭɥ ɦɧɟ ɜɫɟ ɞɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɬɚ» [5].  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɞɟɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɚ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɦɨɱɶ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɭɠɟɧ ɛɵɥ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɹ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ʌɸɞɹɦ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ 

ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 25 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ ɩɟɪɜɭɸ ɫɫɭɞɭ, ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ.  

ɍɠɟ ɤ 1983 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Grameen Bank» ɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ. ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ 1976-1983 ɝɨɞɚɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɵɲɟ 45 ɬɵɫɹɱ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɞɚɠɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ XXI ɜɟɤɚ «Grameen Bank» ɜɵɞɚɥ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɨɦ ɘɧɭɫɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɯɭɞɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 



10 

 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɢ ɜ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɜɵɯ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɹɥɨ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɫɩɟɯ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ. [3] 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɭɫɥɨɜɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɆɎɈ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

 

ȼ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɨɥɢ ɆɎɈ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 
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Ɉɛɵɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ/ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: [6] 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɢɲɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

 ɫɥɚɛɨɝɨ (ɫɢɥɶɧɨɝɨ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ;  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 9 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɆɎɈ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɚɤ 

ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ:  

• ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɫɭɠɟɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;  

• ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ – ɩɪɨɰɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ;  

• ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ:  

• ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 • ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 • ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ;  

•  ɪɢɫɤɢ; 
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 • ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [3]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

1.Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɋɒȺ, ɢɦɟɸɳɭɸ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɆɎɈ) ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 1953 ɝ. ɞɥɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɫɭɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 500 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – 

35 000 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. [7] 

2. ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɥɟɠɚɬ ɧɚ KFW Development Ȼɚɧɤɚ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ɞɪ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɫɬɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɧɢɳɟɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɆɎɈ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɜɢɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
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ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɟɪɟɞɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 

ɧɚɞɡɨɪɭ – «Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 25 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɉɪɢɧɰɢɩ 2 (Permissible activities) ɢ ɉɪɢɧɰɢɩ 3 (Licensing 

criteria) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɢɩ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɢɤɪɨɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɦɢɤɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɟɤɚɬɶ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɪɢɫɤɨɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍ 

ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɗɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ ɤ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɦɚɥɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬ ɧɚɞɡɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɭɦɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. [6] 

Ɉɪɝɚɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɉɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɧɟɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɟɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɹɜɧɭɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɧɟɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɫɬɢɧɚ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɍɢɩ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɆɎɈ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɟɪ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɆɎɈ ɫɦɨɠɟɬ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɆɎɈ ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɛɨɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɆɎɈ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɸ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɨɹ ɆɎɈ. Ⱦɥɹ ɛɟɞɧɵɯ ɷɬɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɪɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

1.4 ɉɪɨɛɥɟɦы ɧɚ ɪыɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. [9] 

Ɋɚɧɧɢɟ ɆɎɈ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɢ; ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɦɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɭɩɢɥ ɦɟɫɬɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ 

ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. [10]. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɆɎɈ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
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ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɛɨɪɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɆɎɈ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɫɵɳɟɧɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɱɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; ɟɫɥɢ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɭɛɵɬɤɢ ɧɟɫɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɆɎɈ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɚɦɨɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɩɨɫɩɟɜɚɥɨ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɨɫɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɆɎɈ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɚɛɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆɎɈ ɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɆɎɈ. ɋɥɚɛɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɨɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ.   

 Ɂɚɦɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɥɟɠɚɥɚ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɭɛɫɢɞɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚɞ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɢɤɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢɫɫɢɢ. 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɆɎɈ), ɤɪɟɞɢɬɭɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨ ɛɪɟɦɹ ɫ ɩɥɟɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɟɞɧɵɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɫɟ ɆɎɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɆɎɈ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɟɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɧɢɳɟɬɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. [11] 

ɉɨɢɫɤ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢя 

 Ⱦɥɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 50 

% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɫɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɋɚɧɟɟ ɆɎɈ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɚɥɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (Siwale and Ritchie, 2011). 

ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ, 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

 

1.5 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ [12] ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɆɎɈ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɎɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɎɈ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

[13] ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɎɈ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɆɎɈ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɆɎɈ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɆɎɈ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆɎɈ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɆɎɈ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

[14] ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɎɈ, ɨɬɤɚɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɆɎɈ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɆɎɈ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ:  

 ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ);  

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ);  

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɆɎɈ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜɫɟ «ɫɟɪɵɟ» ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɧɢɡɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ (ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ.). ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɆɎɈ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɉɨɢɫɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɐȻ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ. 

 ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɧɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ.  

 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ.  
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Ɉɛɚ ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɆɎɈ):  

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2) 2) ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɆɎɈ ɜ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɋɊɈ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɋɊɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɆɎɈ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɵɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

«ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɫɬɶ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆɎɈ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɋɊɈ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 

ɋɊɈ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɊɈ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɱɥɟɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞ «ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ.  

Ɋɨɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ, ɝɢɛɤɨɣ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ.  

ȼɢɞ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

Ɋɨɥɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɫɭɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɢɛɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ 
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ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɥɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɤɚɤ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
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