
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 
 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
__________  ȼ.Ɇ. Ƚɟɥɟɰɤɢɣ 
«_____» ___________ 2020ɝ. 

 
 

ɆАȽɂɋɌȿɊɋКАə ȾɂɋɋȿɊɌАЦɂə 
 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɏ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ȼ ɋɎȿɊȿ 
ɎɂɌɇȿɋ-ɍɋɅɍȽ  

 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 49.04.01 – Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 49.04.01.03 – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ 
 
 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ     ________         ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɂɥɨɬɧɢɤɨɜ Ɇ.ɋ. 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ       ________      ɋɨɪɨɤɢɧɚ ɂ.ȼ. 
 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ       ________        ɤ.ɩ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ⱦɦɭɯ Ɉ.ȼ. 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ      ________          Ʌɭɛɧɢɧ Ⱦ.Ɉ. 

 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020  



3 

ɋɈȾȿɊɀАɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ........................................................................................................................... 4 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ............................................ 6 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ .............................................. 6 

1.2 ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ..................................................................... 10 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ .................................................... 16 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ........... 26 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ................................................................... 26 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ...................................................... 35 

2.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɬɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ … ..... 54 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ......... 57 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ .................................................................................................................. 57 

3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ

 ......................................................................................................................................... 60 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ..................................................................................................................... 65 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ .............................................................................. 69 

 

  



4 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɭɬёɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɢɯ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɧɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɢ 

ɤɚɤ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɵ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɯɨɞɶɛɚ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɟɧ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɰɢɢ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟё ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ – 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɬɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɪɟɦɹ ɝɥɚɜɚɦɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [13,c.81]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɜɵɛɪɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ, 

ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ [31,c.73]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ: 

- ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- ɮɢɪɦɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ; 

- ɮɢɪɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɮɢɪɦɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ; 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [42,c.88]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɛɨɪ, 

ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ; ɬɚɤɠɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ [3,c.81]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɷɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɢɪɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ: ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɢɠɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɫɪɨɤɭ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
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ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɟɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɫɛɵɬɚ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [25,c.19]. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ (ɥɢɰɚ), ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɥɟɡɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. ȼ ɱɟɦ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 

2. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 

4. Ʉɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ? 

5. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ? 

6. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɨɛɴɟɤɬ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ 

ɨɛɴɟɤɬɚ? [19,c.81] 

Ʉɚɠɞɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɢ 

ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɭɫɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɪɟɦɹ. ɐɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ (ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɣ), ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɤɚɡɭɚɥɶɧɵɣ, ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɬɢɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

 

1.2 ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɬɚɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

1. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ c ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ «ɫ ɧɭɥɹ» ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɛɵɬɨɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɢɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɣ ɰɟɧɧɵɣ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɨɬɫɟɢɜɚɹ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [4,c.48]. 

2. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ, ɰɟɥɶ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ «ɫ ɧɭɥɹ», ɚ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ – ɝɚɡɟɬ, 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɧɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ (ɢɥɢ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ) ɢ 

ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: 

1) Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 

Ɇɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ, ɢ 

ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ. ȼɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ – 

ɜɵɛɨɪɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ (ɨɞɢɧ 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ). ɗɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɨ ɫɜɨёɦ 

ɤɥɢɟɧɬɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ. [28,c.38] 

2) Ɉɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɟɫɫɦɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ – ɚɧɤɟɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɨɫɧɵɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɛɡɨɪɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɱёɬɨɦ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɡɧɚɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɥɸɞɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɩɪɨɫɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
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ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟё. 

3) ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ȿɫɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ – ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

4) ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɭɫɬɢɥɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɬɢɥɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ [40,c.74]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

5) Ƚɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ. Ƚɥɭɛɢɧɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɲɚɛɥɨɧɨɦ 
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ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɢɥɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɛɨɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɟё ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ. ȿɫɬɶ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ [33,c.71]. 

ɉɪɢɦɟɪɵ: 

- ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱёɬɵ (ɫɜɨɞɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ) – ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɡɚɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɰɢɮɪɵ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ – ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ; 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ – ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ; 

- ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ – ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɧɚ ɱɬɨ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

2. ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 

ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – ɫɪɟɞɚ ɨɱɟɧɶ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɤ ɧɢɦ 

ɧɭɠɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ: 
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- ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ. 

- ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɢ – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɚɫɫɭ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ - ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

- Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ - ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [10,c.47]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɭɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɢɥ, ɞɟɧɟɝ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɟɳɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬёɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɨɲɢɛɤɭ, ɬɪɚɬɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
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ɬɚɤ ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. 

3) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ȼ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɞɟɥɚɹ ɫɬɚɜɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟё, 

ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

[8,c.55]. 

4) Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʌɸɞɢ ɜɢɞɹɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ. ɇɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɫɟɛɟ 

«ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ». ɑɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɹ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɞɟɸ 

ɜ ɝɨɥɨɜɟ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɡɚɦɵɤɚɸɬ» ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɣ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 

ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɟё ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɟɧɶ 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ. ȿɫɬɶ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ – ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫ 
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ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɧɢɯ [21,c.77].  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɬ.ɩ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɞɟɪɠɚɬ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɢɯ «ɧɭɠɞɚɦɢ». ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɧɭɠɞ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɭɸ ɮɚɡɭ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

[33,c.67]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɭɠɞɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɭɩɭɫɤɚɸɬ ɢɡ ɜɢɞɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɶ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ - ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɜɫɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɭɠɞɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ [43,c.48]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɍ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɞɟɥɚɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ. Ɉɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɸɞɠɟɬ, ɩɥɚɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɭɱɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤɨɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ «PEST» - ɷɬɨ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ 

1. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ (Political). ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ (Economics). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (Social). Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɭɱɲɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɤ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ. 

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (Technological). Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 

ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [33,c.51].  

PEST-ɚɧɚɥɢɡ – ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ, ɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɠɞɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ SWOT (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɢɛɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
- ɩɥɨɯɨɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ. 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
-ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 
- ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 
- ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
-ɫɩɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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ɋ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɬɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

ȼ 1980 ɝɨɞɭ Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɤɚɤ ɭ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɩɨɱɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ 

ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ) 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢ ɡɚ ɞɨɥɸ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ) ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢɥɢ ɪɚɡɧɵɦ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) [44,c.51]. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɪɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ:  

 Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

 Ɏɨɤɭɫ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ 

ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɭɡɤɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɭɤɚɡɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ, ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɭɬɚɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ [38,c.76].  
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ɉɨɞɯɨɞ ɉɨɪɬɟɪɚ ɛɵɥ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 80-ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɡɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Toyota - ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɷɬɨɝɨ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɦɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɞɯɨɞ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɤ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɭ.  

ȼɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ 

ɡɪɟɥɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɱɟɦ ɬɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ.  

Ʌɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɜɢɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ PR ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɛɨɟɜɵɯ» ɛɪɟɧɞɨɜ, ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɭɞɚɪɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɥɭɯɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɢɯ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɦɭɥɶɬɢ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ; ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ; 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 

[27,c.19]. 
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Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɯ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ; ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɟɪɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɪɟɞɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢ ɫɤɥɨɧɟɧ ɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ 

ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɞɨɥɸ ɥɸɛɵɯ ɧɨɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɧɢɲɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɐɟɥɶ - ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɟɝɨ ɨɬ ɷɪɨɡɢɢ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɢɲɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [21,c.39]. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɤɨɪɨɱɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɵɟ 3-5 ɥɟɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɝɨ, ɢɞɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ 

ɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. 



24 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ [35,c.74].  

2. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ʌɟɝɤɢɣ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ - ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

3. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ.  

4. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ.  

6. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ, 
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ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɮɨɤɭɫ. ȼɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɡɪɟɥɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɱɟɦ ɬɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ.  
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2 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ 

 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ɏɢɬɧɟɫ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭ. Ⱦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ – 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɥɭɛɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ, ɣɨɝɨɣ ɢɥɢ 

ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. ȼɟɫɶ 

ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ «ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɦɢ» ɤɚɱɚɥɤɚɦɢ 

ɜ ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɋɒȺ, ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɬɟɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪɚɦ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ – 

14,1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 8,5%, ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ – 

15,5%, ɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 6%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ ɪɵɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ 

ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɤɥɭɛɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɚɦ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɟɤɬɨɪ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɎɄɋ) ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɟɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 25% ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɂɚ 2019 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɎɄɋ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,2%, ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 



28 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

(ȼɐɂɈɆ) ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 13% ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɥɢɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11%, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 3% ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ 

ɨɬɦɟɬɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 14% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 8,5%, ɜ 

Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ –15,5%. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɊɎ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɄɋ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-2020 ɝɨɞɵ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɎɄɋ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɎɄɋ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɫɩɨɧɫɢɪɭɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 ɬɵɫ. ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

46 ɬɵɫ.).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 2019 ɝ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 114 ɦɥɧ. ɱɟɥ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ 

ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 29 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
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ɠɟɧɳɢɧɵ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɇɨ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ, «ɟɜɪɨɩɟɢɡɚɰɢɹ» ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɬɧɟɫɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11%. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9% ɨɬ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɡɪɨɫɥɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɎɄɋ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢ ɤɚɤ «ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 132,7 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɨɩ-10 ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21,7% ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɧɚ 

6,3% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɜ 124,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 28,4%, ɬɨ ɜ 2018-ɦ – ɜɫɟɝɨ 

5,7%. 

ɉɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɚɧɬɢɪɟɤɨɪɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɬɧɟɫ-

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɭ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ – ɤɪɨɦɟ ɛɢɡɧɟɫ- ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɫɬɭɞɢɣ); ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ (ɪɹɞ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɡ 

ɬɨɩ-10 ɞɚɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ); ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 

ɎɈɌ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-

ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɟɧ. Ɉɧ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɞɨɥɹ ɬɨɩ-20 ɢɝɪɨɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,2 ɩ.ɩ., ɞɨ 26,9%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɭɞɢɣɧɵɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɛ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɯ ɩɨɜɵɲɚɬɶ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 3 ɬɵɫ. ɮɢɬɧɟɫ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɤɨɥɨ 47% ɜɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12% ɢ 

21%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɬɨɩ-5 ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜɨɲɥɢ World Class, X-Fit, Alex Fitness, Fitness House ɢ 

«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ»: ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. World Class ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɟɬɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɫɬɭɩɢɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ «ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ» (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ), ɜɥɚɞɟɜɲɢɣ 22,5% Ɋɭɫɫɤɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ World Class / World Class Lite /«Ɏɢɡɤɭɥɶɬ», ɩɪɨɞɚɥ ɫɜɨɸ 

ɞɨɥɸ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ Mubadala 

Investment Company, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɨɱɬɢ ɡɚ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ – ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɪɟɞɢ ɬɨɩ-15 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9%. ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɤɥɭɛɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ: 
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ɨɞɧɢ ɫɟɬɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɤɥɭɛɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɬɭɬ, ɧɨ ɧɚ ɬɨɩ-15 ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 ɤɥɭɛɚ, ɷɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɠɟ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɥɹ 2018-ɝɨ ɩɨ ɢɸɥɶ 2019-ɝɨ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɨɫɱɢɬɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 500 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 124 ɦɭɥɶɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɬɟɪɹɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɩ-15.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɍɨɩ-10 ɫɟɬɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 

1. World Class / World Class Lite / «Ɏɢɡɤɭɥɶɬ» – 8,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɟ (ɊɎȽ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 32,6% 

ɜɥɚɞɟɟɬ Ɉɥɶɝɚ ɋɥɭɰɤɟɪ, 24,9% – Goldman Sachs, 20% – Ɇɚɤɫɢɦ ɂɝɧɚɬɶɟɜ. ȿɳɟ 

22,5% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

Mubadala Investment Company. ɋɞɟɥɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɟ ɜ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

2. X-Fit/Fit-Studio – 4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ ɂɝɨɪɶ Ʌɭɤɚɲɨɜ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɬɟɧɧɢɫɧɵɣ ɤɥɭɛ. ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɫ ɬɟɧɧɢɫɧɵɦ 

ɤɥɭɛɨɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɹ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ X-Fit ɜ Ⱥɥɬɭɮɶɟɜɨ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɛɵɥɨ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɜ 2005 ɝɨɞɭ 

ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ X-Fit ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɹɬɶ ɤɥɭɛɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɜ 

2010 ɝɨɞɭ – 19 ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɟɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 

Ʉɚɡɚɧɢ, ȼɨɪɨɧɟɠɟ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɋɚɦɚɪɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɉɟɪɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɋɉȺɊɄ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɫɟɬɢ – ɤɢɩɪɫɤɢɣ ɨɮɲɨɪ INTRAWARE 

INVESTMENTS PUBLIC LTD. 

3. Alex Fitness / Olymp (Afitness) – 3,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

ɏɨɥɞɢɧɝ «Ⱥɥɟɤɫ Ɏɢɬɧɟɫ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ALEX FITNESS ɢ ALEXGYM, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ OLYMP. ɏɨɥɞɢɧɝ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2005 

ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɭɛ OLYMP. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɉɆɗɎ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɝɞɟ ɫɦɨɝɭɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɋɆɂ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ 25 ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 13,1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ, ɢɡ ɧɢɯ 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ). 

4. Fitness House – 2,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɭɛ ɫɟɬɢ Fitness House ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɏɭɪɫɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɧ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «ȿɜɪɚɡɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝ». ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɫɟɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɨɧɨɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɛɭɬɢɤɨɜ Carlos 

Albert, ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɹ Frame Fabrique, ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«ɇɚɲɚ ɤɥɢɧɢɤɚ». 

5. «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ» – 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɭɛɨɜ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2010 ɝɨɞɚ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ «Ʉɨɧɬɭɪ.Ɏɨɤɭɫ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɏɢɥɢɩɩɭ ɋɬɚɪɨɫɬɢɧɭ (67%) ɢ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ Ʉɨɥɦɵɤɨɜɭ (33%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɟɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨ 14 ɤɥɭɛɨɜ: 10 ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ – ɋɚɦɚɪɟ, ɑɟɛɨɤɫɚɪɚɯ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ Ʉɭɪɫɤɟ, ɟɳɟ 

12 ɤɥɭɛɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

6. OrangeFitness/CityFitness – 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ «ɈɪɚɧɠɎɢɬɧɟɫ» ɢ «ɋɢɬɢɎɢɬɧɟɫ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2001 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɚɥɚ ɢɯ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɘɫɢɧɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɭɠɟɦ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ «ɊȻɄ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɫɟɬɶ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 22 ɤɥɭɛɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 19 (ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɫɟɦɶ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ Ɍɸɦɟɧɢ – ɩɨ ɬɪɢ, ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɋɨɱɢ, ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɯ ɑɟɥɧɚɯ, 

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ, ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɟ ɢ ɍɮɟ – ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɭɛɭ), ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ – ɞɜɚ ɢ 

ɨɞɢɧ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɬɚ ɩɟɪɜɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɬɭɞɢɹ FITSPACE 

Boutique Fitness ɜ ɋɒȺ. Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɘɫɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫɚ IHRSA (ɋɒȺ).  

7. ɋ.ɋ.ɋ.Ɋ – 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ – ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɋɟɬɶ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɤɥɭɛɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɋɉȺɊɄ, ɫɟɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɈɈɈ «ɋɋɋɊ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ⱥɧɞɪɟɸ 

Ʉɨɩɵɥɨɜɭ (80%) ɢ ɋɟɪɝɟɸ ɋɚɜɢɧɨɜɭ (20%), ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

8. Fitness Holding – 1,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Fitness Holding ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɫ 2003 ɝɨɞɚ. 

ɈɈɈ «Ɏɢɬɧɟɫ ɯɨɥɞɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɥɭɛɵ Mendeleef fitness, Zorge 

fitness, Korolef fitness ɢ «Ȼɚɪɛɚɪɚ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ɉɨɥɨɜɢɬɤɢɧɭ 

(50%), ɇɚɬɚɥɶɟ (40%) ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ Ɋɭɛɰɨɜɵɦ (10%). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 17 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɮɟ, ɉɟɪɦɢ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɢ ɨɞɢɧ ɜ ɋɒȺ, 

ɲɬɚɬɟ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ. 

9. Dr.Loder – 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ʉɨɧɬɭɪ.Ɏɨɤɭɫ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɟɬɶɸ, ɩɨɪɨɜɧɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɍɚɬɶɹɧɟ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ɉɚɜɥɨɜɵɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Dr.Loder, ɫɟɬɶ 
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ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɨɞɢɧ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɨɜ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɚ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

«Ʉɨɧɬɭɪ.Ɏɨɤɭɫ», ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ.  

10. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ – 1,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɥɭɛɚ World Class 

ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɤɥɭɛɨɜ «ɎɢɡɄɭɥɶɬ» ɢ World Class. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɍɪɭɲɢɧɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

Ⱥɥɟɤɫɟɸ Ȼɚɪɚɧɰɟɜɭ (50%) ɢ Ⱥɧɞɪɟɸ Ɏɟɞɨɬɨɜɭ (50%). 

Ɂɚ ɞɟɫɹɬɤɨɣ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɨɩ-15, ɫɥɟɞɭɸɬ MetroFitness (1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ), SportLife (0,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), World Gym (0,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), «Ɂɟɛɪɚ» (0,8 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), We Gym (0,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ɏɢɬɧɟɫ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ 

ɤɥɭɛɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 28,4%, ɬɨ ɜ 2018-ɦ – 

ɜɫɟɝɨ 5,7%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɟɧ. Ɉɧ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɤɚɤ 

ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ 

ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɭɞɢɣɧɵɣ. ȼ ɬɨɩ-5 ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜɨɲɥɢ World 
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Class, X-Fit, Alex Fitness, Fitness House ɢ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ»: ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

2.2 Аɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɝ. Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6834 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɧɚ 

2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70274 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɬɨ 

ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɋɎɈ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ 2019 ɝ. 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1378737,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,97 % ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ – 2,19% (108163,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 1,06% (1068936,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ 1,11% 

(1602153,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 480,98 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɋɎɈ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɭɛ. 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ 

ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 13% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ 

ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 4%. 

Ɋɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɬɚ ɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 

ɨɫɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɨɦ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. ɉɢɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɩɥɹɠɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ.  

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɚɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, 

ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ/ɤɜɚɪɬɚɥ, 143 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ «ɫɬɚɪɵɯ» ɢɝɪɨɤɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɵɧɤɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɫɵɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, 
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ɛɭɞɭɱɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɫɚɭɧɵ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɢɩɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɥɭɱɲɢɯ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ.  

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɥɟɬɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 200 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɭɱɲɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ 

ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɬ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ. 

10-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛ «Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ». 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɉɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɡɚ ɰɢɪɤɨɦ. Ⱥɞɪɟɫ: 

ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 2-Ⱥ, Ɇɟɪɤɭɪɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɡɚɥ 4-012 ɢ ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ,1-ȼ, Ⱦɜɨɪɟɰ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ, ɡɚɥ 3-03.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɧ.– ɩɬ. ɫ 7.30 ɞɨ 22.00, ɫɛ. ɫ 10.00 ɞɨ 20.45, ɜɵɯɨɞɧɨɣ – 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ.  

«Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ» – ɷɬɨ ɠɟɧɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɢɨɧɟɪɨɦ 

ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɢɧɢ ɝɪɭɩɩ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ (ɞɥɹ ɠɟɧɫɤɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 11 ɥɟɬ ɞɨ 

80+).  

ɂɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɥɭɝ: ɩɢɥɚɬɟɫ, ɬɚɧɰɵ, ɣɨɝɚ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɰɟɧɬɪɚ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɬɧɟɫ- ɢ 

ɜɟɥɧɟɫ- ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɮɢɝɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɫɬɢɤɢ, 
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ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɟɫɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ȼ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ «Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ» ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ-ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ ɫɚɭɧɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɤɟɞɪɨɜɨɣ ɮɢɬɨ ɛɨɱɤɟ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɰɟɧɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɞɚɠɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.  

Ɍɚɤ, ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɬ 300 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɥɭɛɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɥɚ ɠɟɧɫɤɢɯ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ). ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1600 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 8 ɡɚɧɹɬɢɣ (ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ).  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ;  

- ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɬɧɟɫ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɮɢɝɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɜɦ; 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɥ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ; ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ;  

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɡɚɥɨɜ;  

- ɫɚɦɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɵ 

ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ;  

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ;  
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- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɚɭɧɵ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɟɞɪɨɜɨɣ ɛɨɱɤɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

9-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Davinci».  

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɉɚɪɤ ɢɦ. ɘ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ. 

Ⱥɞɪɟɫ: ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 34/2.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɧ.– ɩɬ. ɫ 7.00 ɞɨ 00.00, ɫɛ. – ɜɫ. ɫ 8.00 ɞɨ 23.00.  

«Davinci» – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɮɢɬɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɇɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (4500 ɤɜ.ɦ.) 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧ: ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ 

ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɨɣ; ɤɚɪɞɢɨɡɨɧɚ; ɡɚɥ ɞɡɸɞɨ; ɡɚɥ ɛɨɤɫɚ ɢ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ; ɡɚɥ 

CF; ɛɨɥɟɟ 30 ɤɨɦɧɚɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɟɫɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ SkyTech; ɤɚɛɢɧɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɨɥɹɪɢɹ.  

ȼ ɤɥɭɛɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɫ 

ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɭɛɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɯ 

ɫɨɤɨɜ, ɫɦɭɡɢ, ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɹɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɚɪ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜ 

ɞɨ ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ) ɢ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɧɟɜɪɟɞɧɵɟ ɞɟɫɟɪɬɵ: ɫɵɪɧɢɤɢ, ɛɥɢɧɱɢɤɢ, 

ɝɨɪɹɱɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

500 ɪɭɛɥɟɣ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ/ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 3600/21600 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɥɭɛɧɨɣ 
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ɤɚɪɬɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɰɟɧɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  

- ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ;  

- ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ;  

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧ; ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɛɚɪɚ, ɫɨɥɹɪɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ;  

- ɭɞɨɛɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɫ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ;  

- ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɚɭɧɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɥɭɛɚ;  

- ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ 

ɡɚɥɟ (ɜɵɲɟ 23 ɝɪɚɞɭɫɨɜ).  

8-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ȼɚɝɢɪɚ».  

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ, 56.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ.  

«Ȼɚɝɢɪɚ» – ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 16000 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ «Ȼɚɝɢɪɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɞɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. 

 ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ: ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ 

(ɫ ɨɫɧɚɫɬɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ PANATTA SPORT, AEROFIT, 

CRAFTFITNESS), ɡɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɡɚɥ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ ɬɚɧɰɚ, 

ɤɚɪɞɢɨɡɚɥ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɬɟɥɨ, ɧɨ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɭɛɚ, ɜɯɨɞɢɬ: ɫɟɚɧɫɵ ɜ ɮɢɬɨɛɨɱɤɟ; ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɟɚɧɫɵ ɜ 

ɝɚɥɨɤɚɦɟɪɟ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɥɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 250 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ – 400 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ «Ȼɚɝɢɪɟ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɥɭɛɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɚɪɬɵ 

(«ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ», «ɭɬɪɟɧɧɹɹ», «ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ») ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɚ ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɥɝɨɞɚ, ɝɨɞ). ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 2000 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɤɚɪɞɢɨɡɨɧɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ;  

- ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ;  

- ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ, 

ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɚɮɱɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.;  

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭɡɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  
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- ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ;  

- ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ: ɩɥɨɯɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɜɧɨɫɬɶ ɯɨɞɚ.  

7-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ «Strongo woman». 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ 

ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. Ⱥɞɵ Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, 84.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ ɫ 08.00 ɞɨ 23.00, ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɫ 9.00 ɞɨ 20.00.  

«Strongo» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɭɸ ɫɟɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɫ 2005 ɝɨɞɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ «Strongo woman» – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɟɫɬɶ 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ spa & beauty ɢ 

ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɣ ɤɥɭɛ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɦɭɠɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ȼ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɠɟ ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɜɵɛɨɪ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Strongo woman»: ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɢ ɜ 

ɛɚɫɫɟɣɧɟ, ɭɫɥɭɝɢ SPA&BEAUTY, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, 

ɚ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɜɢɡɢɬ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 500 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɡɚ ɮɢɬɧɟɫ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 20000 (ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɜɭɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ) – 25000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɤɰɢɹ: ɩɪɢɜɨɞɢ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɥɭɱɚɣ ɦɟɫɹɰ ɮɢɬɧɟɫɚ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ. ɐɟɧɚ 

ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɜɚ-ɡɨɧɭ ɨɬ 1400 (ɡɚ 4 ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ) ɞɨ 2500 

(ɛɟɡɥɢɦɢɬ) ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɠɟɧɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɛɟɡ ɦɭɠɱɢɧ);  
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- ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɚɤɜɚɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ;  

- ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ;  

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ;  

- ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɢ 

ɨɱɟɪɟɞɟɣ;  

- ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɚ, ɦɚɫɫɚɠ ɢ 

ɫɨɥɹɪɢɣ;  

- ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ: Wi-fi ɡɨɧɚ, ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ, ɭɸɬɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ; 

- ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɥɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ»;  

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

6-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Pool&Gym». 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜɨ ɞɜɨɪɚɯ. Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, 

17ɚ.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ ɫ 07.00 ɞɨ 00.00, ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɫ 8.00 ɞɨ 22.00.  

«Pool&Gym» – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ 2003 ɝɨɞɚ, ɫ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ (4 ɞɨɪɨɠɤɢ ɩɨ 25 ɦɟɬɪɨɜ).  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɭɛɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ 

ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ Technogym ɢ Intenza. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɥ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɫɬɭɞɢɸ Cycle, ɡɚɥ Body&mind, ɫɬɭɞɢɸ 

ɝɚɦɚɤɨɜ ɢ ɩɢɥɨɧɚ, spa-ɡɨɧɭ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɫɨɥɹɪɢɣ. Ⱦɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɚɭɧɵ, ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɭɫɚ – ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ, ɚ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ.  
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1600 ɞɨ 4500 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ «Pool&Gym» ɜɵɞɚɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ, ɞɟɬɫɤɭɸ, ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɥɭɛɧɭɸ ɤɚɪɬɭ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ;  

- ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ;  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪɚ;  

- ɜɵɞɚɱɚ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ;  

- SPA ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɛɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;  

- ɬɟɩɥɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ;  

- ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɛɚɫɫɟɣɧ ɭɸɬɧɵɣ, ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ;  

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ;  

- ɱɚɫɬɨ ɧɟɝɞɟ ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɬɶɫɹ.  

5-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɩɚɪɬɚɤ».  

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ. Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. 

Ɇɚɪɤɨɜɫɤɨɝɨ, 86.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 8.00 ɞɨ 22.00.  

ɋɄ «ɋɩɚɪɬɚɤ» – ɷɬɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ ɢ ɢɞɭɳɢɣ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɭɛɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ 

ɡɚɥɨɦ ɫɨ ɫɧɚɪɹɞɚɦɢ «Paramount» ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
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ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɣɨɝɭ ɢɥɢ ɩɢɥɚɬɟɫ, HOT IRON ɢɥɢ 

Slide. ȼɵɫɨɤɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɫɥɭɠɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

Life Fitness: ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɚɦɦɢɬ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ 

(ɧɨɜɢɧɤɚ).  

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 

ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɧɚ 6 ɞɨɪɨɠɟɤ ɞɥɢɧɨɣ 25 ɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɚɤɜɚɚɷɪɨɛɢɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɦɚɥɚɹ ɱɚɲɚ ɞɥɹ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɥɚɜɚɧɢɹ. ɀɟɧɫɤɚɹ ɢ ɦɭɠɫɤɚɹ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɫɚɭɧɚɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɚɭɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɋɄ 

«ɋɩɚɪɬɚɤ» ɜɯɨɞɢɬ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ; ɩɪɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ-

ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ; ɦɚɫɫɚɠɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ; ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ; ɤɚɮɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɤɥɭɛɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɲɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɧɶ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ 

ɭɞɨɛɧɨ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, 

ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ (5% ɫɤɢɞɤɚ), ɩɨɥɝɨɞɚ (10%) ɢ ɝɨɞ (ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ). ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɦɟɫɹɰ (8 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ) ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2200 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ – 3600 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ «ɞɭɷɬ» (2 ɜɡɪɨɫɥɵɯ) ɰɟɧɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 1000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ (25 ɦɟɬɪɨɜ, 6 ɞɨɪɨɠɟɤ), ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɱɚɲɟɣ;  

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ;  

- ɬɪɟɧɟɪɚ – ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɮɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

- ɤɥɭɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ;  

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ-ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ;  

- ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɮɢɬɧɟɫ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɟ 14 ɥɟɬ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ;  
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- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɧɹ);  

- ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ – ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɨɫɬɢ, ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ;  

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɮɢɬɧɟɫ 

ɰɟɧɬɪɚɦ (ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ).  

4-ɟ ɦɟɫɬɨ Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Strongo». Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɜ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ. Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. Ⱥɞɵ Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, 

84.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɫ ɩɧ. ɩɨ ɩɬ. ɫ 07.00 ɞɨ 23.00, ɜ ɫɛ. ɢ ɜɫ. ɫ 8.00 ɞɨ 21.00.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, «Strongo» – ɷɬɨ ɫɟɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɢ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɦɟɣɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ. Ʉɥɭɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Hammer Strehth. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 5 ɷɬɚɠɚɦɢ ɮɢɬɧɟɫɚ (1200 ɤɜ. ɦ.), 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɪɞɢɨɡɨɧɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɫɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ «Beauty Bar». ɐɟɧɬɪ ɨɫɧɚɳɟɧ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ – 72 ɤɜ. 

ɦ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɥɭɛ: ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɭɫɥɭɝɢ SPA&BEAUTY (ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ, ɦɚɫɫɚɠ, ɫɨɥɹɪɢɣ, 

ɫɬɢɥɢɫɬ-ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪ); ɫɬɭɞɢɹ ɬɚɧɰɚ; ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɬɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ ɜɨɬ ɫɚɦ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɨɜɨɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɫɟɚɧɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɨɞɧɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ – 1200 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɤɥɭɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
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ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ (ɤɚɪɬɭ) ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 14300–31000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɚɪɤɨɜɤɚ;  

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ;  

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ, ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ, ɦɚɫɫɚɠ;  

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɚɤɰɢɢ;  

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɱɚɲɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ;  

- ɞɟɬɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ, 

ɮɢɬɧɟɫ;  

- ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ;  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ: ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɩɵɬɨɦ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɡɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ;  

- ɩɥɨɯɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɞɟɜɚɥɨɤ;  

- ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɤɚɛɢɧɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ.  

3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Well&Fit».  

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɌɊɐ «ɂɸɧɶ», 4 ɷɬɚɠ. Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ, 23ɚ.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 7.00 ɞɨ 00.00.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ Well&Fit ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ 

ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɸɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɭɛɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɨɧɭ ɮɢɬɧɟɫɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɝɪɭɩɩ, ɡɚɥɵ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ ɢ CROSSFIT, ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɭɞɢɸ ɬɚɧɰɟɜ, ɡɚɥ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, spa-ɫɚɥɨɧ, ɛɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɫɨɥɹɪɢɣ ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɛɚɪ.  

ɐɟɧɵ ɜ ɤɥɭɛɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɝɨɫɬɟɜɨɣ 

ɜɢɡɢɬ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

ɇɚ ɥɟɬɨ 2020 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɤɰɢɹ – ɦɟɫɹɱɧɚɹ «ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɚɹ ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɡɚ 

7000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɥɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɋɚɣɤɥ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɟɚɧɫɵ ɮɢɧɫɤɨɣ ɫɚɭɧɵ, ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ ɢ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ (2-10).  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ (ɫ 7 ɭɬɪɚ ɞɨ 12 ɧɨɱɢ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ);  

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ;  

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɢɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɮɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ; ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ;  

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ spa ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɫɫɚɠ, ɫɨɥɹɪɢɣ ɢ ɮɢɧɫɤɭɸ ɫɚɭɧɭ;  

- ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨ ɱɢɫɬɨɬɟ ɜ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ ɢ ɞɭɲɟɜɵɯ 

ɤɚɛɢɧɤɚɯ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɸɱɤɢ ɢ ɜɟɲɚɥɤɢ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɪɚɡɛɨɥɬɚɧɧɵɟ ɡɚɦɤɢ ɧɚ ɞɜɟɪɹɯ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ ɡɚɫɬɢɪɚɧɧɵɟ.  

2-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ «Level Up». Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 47.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 6.00 ɞɨ 00.00. « 

Level Up» – ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ (25 

ɦɟɬɪɨɜ), ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɨɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 4200 ɤɜ. ɦ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ, 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ, ɚɤɜɚɡɨɧɚ ɢ 

ɲɟɫɬɶ ɡɚɥɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 30 ɨɩɵɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, 15 ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɚɤɜɚɡɨɧɵ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ. 20 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ 10 ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɛɢɧɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɨɜ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ.  

Ʉɥɭɛ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɧɨ ɪɚɡɭɦɧɵɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ «Level Up» 

ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 24900–54900 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɝɨɞ, 9 ɦɟɫɹɰɟɜ, 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 80 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, 

ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɜ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ (ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɩɨ 25 ɦɟɬɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɱɚɲɚ 

ɞɥɹ ɚɤɜɚ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ);  

- ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɸɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ 

ɞɢɡɚɣɧ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ, ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ);  

- ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɬɨɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ TECHNOGYM – 

PURE STRENGTH, ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɚ);  

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ;  

- ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ;  

- ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ;  

- ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɮɢɬɧɟɫ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ;  
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- ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ;  

- ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɥɵ (ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɜ ɝɪɭɩɩɟ); 

- ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

1-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Excellent». 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ. Ⱥɞɪɟɫ: ɭɥ. 

ɉɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, 60.  

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ.  

Ɏɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛ Excellent ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɭɠɟ 13 ɥɟɬ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɜ 

ɞɟɥɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ.  

 «Excellent» ɷɬɨ:  

- 4500 ɤɜ. ɦ. ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ;  

- ɛɨɥɟɟ 10 ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ: ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ, ɩɨ ɚɷɪɨɛɢɤɟ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ 

ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɦ, ɩɢɥɚɬɟɫɭ, ɛɨɤɫɭ, ɫɚɣɤɥɭ, ɫ ɤɚɪɞɢɨɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ;  

- ɛɨɥɟɟ 40 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ;  

- ɨɤɨɥɨ 100 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ; 25 ɦɟɬɪɨɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ 20 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɜɚ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɡɨɧɵ ɞɠɚɤɭɡɢ ɢ ɝɢɞɪɨɦɚɫɫɚɠɚ;  

- 30 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ;  

- ɛɨɥɟɟ 60 ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ – ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ;  
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- ɛɨɥɟɟ 30 ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ SPA-ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɬɟɥɨɦ, ɤɚɛɢɧɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɫɚɠɚ ɢ Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɤɪɚɫɨɬɵ.  

ɇɚ ɥɟɬɨ 2020 ɝɨɞɚ «Excellent» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɚɤɰɢɸ – 

ɤɥɭɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɡɚ 2990 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ 

ɛɚɫɫɟɣɧɟ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ ɜ SPA, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɥɨ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɵ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 100 ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɮɢɬɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ 

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ – «ɌȼɈɃ ȼȿɋ = ɌȼɈə ɋɄɂȾɄȺ ɇȺ ɎɂɌɇȿɋ!». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɤɨɥɨ 40 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɚɪɬ ɢ ɫɤɢɞɨɤ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:  

- ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ;  

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;  

- ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɦɢ ɢ ɭɸɬɧɵɦɢ 

ɡɚɥɚɦɢ, ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ, ɮɨɣɟ ɢ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɦɢ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɚɤɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ;  

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɚɪɞɢɨɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ PRECOR, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɵ Hoist ROC-IT, Hammer Strength – ɬɪɟɧɚɠёɪɵ ɫ ɢɡɨɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɹɠɟɥɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ IVANKO Barbell 

Company (ɋɒȺ) ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ;  

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ;  

- ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɤɥɭɛɚ ɜ 

ɪɹɞɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ;  

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ;  

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ;  
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- ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:  

- ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1378737,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɥɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,97 % ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɛɨɪɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 480,98 ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɚɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ/ɤɜɚɪɬɚɥ, 143 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɬ ɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ. ɉɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɥɟɬɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 200 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɭɱɲɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ 

ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɬ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɚɧɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «Excellent». 

2.3 Фɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɬɟɫ-ɭɫɥɭɝ,  
ɜ ɝ. Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɎɄɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ: ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɫɜɨɣ ɪɨɫɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 4-5 ɥɟɬ, ɚ ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ 22-25% ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɱɢɫɥɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɨɜ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ⱥ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɷɬɚ ɧɢɲɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɧɹɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ (53%) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. ȼ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 17% ɤɥɭɛɨɜ. Ⱥ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɭɛɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɢ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɍɪɚɥ, ɉɨɜɨɥɠɶɟ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ. 
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ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

(ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɑɭɜɚɲɢɹ, ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ⱥɥɬɚɣ, 

Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.) ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɬɧɟɫ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 5- 6 ɥɟɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɤɨɥɨ ɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɡɚɩɨɥɧɟɧ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɢɠɧɟɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɥɭɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɧɚɱɚɥɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɬɚɤ ɥɟɝɤɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɨɪɞɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜ 

ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɟɞɜɚ ɥɢ ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɬ ɞɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɨɜɶ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ. Ɉ ɯɨɪɨɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 



57 

ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 27%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 29% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɚ 24% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 

ɥɟɬ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɢ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɨɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɥɨɭɤɨɫɬ» ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɟɦɩɢɧɝ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɨ ɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɎɄɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɢ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɨɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɥɨɭɤɨɫɬ» ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɟɦɩɢɧɝ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ  
 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɷɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɟɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. 
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Ⱦɨ 70% ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ ɪɢɫɤɭɸɬ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɟ, ɱɬɨ ɜɵɣɞɭɬ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɮɨɪɦɚɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɫɚɦɢ ɤɥɭɛɵ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɚ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɧɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨ 55% ɤ 2024 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɢ COVID-19, – ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ ɢ 

ɫɬɭɞɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɇȾɋ ɢ ɇȾɎɅ) ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 2021 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ). ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢɡ 

ɞɨɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɚɮɨɧɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɨɜ. ɗɬɢɦ ɫɟɣɱɚɫ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɥɭɛɵ.  
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɨ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɚɱɧɭɬ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɬ. Ʉɚɤ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɱɥɟɧɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɹɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɹɬ ɫɜɨɢ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɣ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥ 50%, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020-ɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ 

ɩɚɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ.  

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɠɞɭɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɥɢɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ-

ɮɢɬɧɟɫɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɨɮɥɚɣɧ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɟɡɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɚɬɵ. Ɍɚɤ ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɤɨɟɝɨ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ, ɝɟɣɦɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɥɭɛɨɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɷɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɟɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɚ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɧɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɨ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-
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ɦɚɪɚɮɨɧɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ.  

 

3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ  

 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ fit-tech. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mirror, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ ɞɥɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ (ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ) ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ 

ɛɨɥɟɟ $70 ɦɥɧ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ Tonal ɨɬɱɢɬɚɥɫɹ ɨɬ 

ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ. Ⱥɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Peloton, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɚɣɤɥɵ ɢ ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɷɤɪɚɧɨɦ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50%. ɍ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Aaptiv (ɚɭɞɢɨɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ) ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 100%, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ – ɧɚ 200%, 

ɚ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɨ ɰɢɮɪɭ ɜ 30 ɦɥɧ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɢɬɧɟɫɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ȼɢɥɚɣɧ» ɢ ɋɄɆ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ mWellness: ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤ 

Tinkoff ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Fitmost ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ Okko ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬ World 

Class. ȼɢɞɟɨɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢ Wildberries, ɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «ɘɥɚ» 

ɡɚɜɟɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ YouTube-ɤɚɧɚɥ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɥɭɛɨɜ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɥɢɲɢɥɢɫɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ (ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ 100%) ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 



61 

ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ: ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɟ ɜɫɟ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɢ/ɢɥɢ 

ɨɮɥɚɣɧɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ. ȿɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɥɭɛɵ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɭɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɭɞɢɢ Rock The Cycle 

ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɦɚɪɚɮɨɧ: ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨɞ ɬɚɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɫɨɛɪɚɬɶ 120 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɡɚɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. 

Digital-ɮɢɬɧɟɫ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ, 

ɤɬɨ ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ ɤɚɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 

ɨɮɥɚɣɧ-ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢɥɢ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɭɞɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɧɶɲɟ ɭɫɩɟɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 100% ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ digital-ɮɢɬɧɟɫɚ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤ, Havas ɩɪɨɜɟɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ 

ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ʌɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɧɢ 

ɯɨɬɟɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɉɬɜɟɬ 

«ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ» ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ – ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɯɨɞ ɧɚ ɣɨɝɭ ɢɥɢ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ – ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʌɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ.  
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ȿɫɬɶ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɩɹɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɂ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɭɛɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɚ, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ «ɫɩɹɳɢɦɢ» ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ «ɫɩɹɳɢɦ» 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂ ɭɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɭɛ ɡɚɤɪɵɬ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬ), ɨɧ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɨ «ɧɚ ɩɚɭɡɟ» (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɧɢɯ 

– ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ). «ɋɩɹɳɢɦ» ɨɫɨɛɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɞɚɲɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɚɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɤɭɩɢɬɶ – 

ɷɬɨ ɝɢɝɚɧɬɫɤɚɹ ɫɤɢɞɤɚ. ɉɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɠɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 

1) ɋɨɛɪɚɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɰɟɧɟ. 

2) Ɂɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɨɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɬɨɣ ɛɚɡɨɣ. 
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ɂɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ «ɥɢɫɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ» ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɬɭ. Ɂɚ 2 

ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɥɭɛɚ, ɫɢɥɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɭ 

ɞɟɦɨ-ɤɚɪɬɭ, ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɟɧɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɩɨ ɟɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɠɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ⱦɟɦɨ-ɤɚɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 14 ɞɧɟɣ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ «ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ» ɧɨɜɵɣ ɤɥɭɛ. 

Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ, ɤɥɭɛ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ «ɭɪɟɡɚɧɧɨɦ» ɮɨɪɦɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɤɚɪɬɵ: «Ⱦɟɦɨ-ɤɚɪɬɚ ɧɚ 14 ɞɧɟɣ ɡɚ 990 ɪɭɛ. ɫ ɛɪɨɧɶɸ ɫɤɢɞɤɢ 

-20% ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɨ ɥɸɛɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ». 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ ɜɵɣɞɭɬ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ – «ɤɭɩɢɬɟ ɞɟɲɟɜɥɟ». ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ: ɫɨɛɪɚɬɶ ɛɚɡɭ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɤɭɩɢɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ» ɩɨɫɥɟ 

ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚ 100% ɭɛɟɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ.  

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ: 

1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɨɫɚɞɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɬɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɥɢɫɬɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ». 

2. ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɟɞɟɬ ɧɚ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

3. ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. 

4. ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɤɪɢɩɬ ɞɥɹ ɨɛɡɜɨɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ «ɥɢɫɬɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ» ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɬɵ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ fit-tech. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɢɬɧɟɫɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 
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ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ 

ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɭɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. ȿɫɬɶ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɩɹɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɂ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɰɟɧɟ; ɡɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɨɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɬɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɂɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ «ɥɢɫɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ» 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɬɭ. Ɂɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɥɭɛɚ, ɫɢɥɚɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɭ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɬɭ, ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ 

ɞɟɧɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɩɨ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɭɠɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɱɧɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɟё 

ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ. ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɮɨɤɭɫ. ȼɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɡɪɟɥɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɱɟɦ ɬɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. Ɏɢɬɧɟɫ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ 

ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɵɧɨɤ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɮɢɬɧɟɫ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 28,4%, ɬɨ ɜ 2018-ɦ – ɜɫɟɝɨ 5,7%. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɟɧ. Ɉɧ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɸɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɭɞɢɣɧɵɣ. ȼ ɬɨɩ-5 ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜɨɲɥɢ World Class, X-Fit, 

Alex Fitness, Fitness House ɢ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɢɬɧɟɫɚ»: ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1378737,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,97 % ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɛɨɪɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 480,98 ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɬɧɟɫɨɦ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɚɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ/ɤɜɚɪɬɚɥ, 143 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɬ ɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ. ɉɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɥɟɬɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 200 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɭɱɲɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜɨɲɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ 

ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɬ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɚɧɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «Excellent». 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɎɄɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɢ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɥɨɭɤɨɫɬ» ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɟɦɩɢɧɝ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɷɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɟɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɢɬɧɟɫ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɚ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɧɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɚɪɚɮɨɧɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ fit-tech. Ɋɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ-

ɮɢɬɧɟɫɚ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ 

ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɭɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. 

ȿɫɬɶ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɩɹɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɂ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɫɨɛɪɚɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɰɟɧɟ; ɡɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ 

ɮɢɬɧɟɫ ɤɥɭɛɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɨɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɬɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɂɞɟɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ «ɥɢɫɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ» ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɦɨ-ɤɚɪɬɭ. Ɂɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɥɭɛɚ, ɫɢɥɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɭ ɞɟɦɨ-

ɤɚɪɬɭ, ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɟɧɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɩɨ ɟɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɠɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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