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ɊȿɎȿɊȺɌ 
  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 57 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ.  

ɂɇȾɍɋɌɊɂə ɌɍɊɂɁɆȺ, ɉɈȾȽɈɌɄȺ ɄȺȾɊɈȼ, ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə. 

ɐɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

-  ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ.    

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɨɛɭɱɚɹɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ 

ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ,  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ɍ. ɂ. ɋɩɚɬɚɪɶ-Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. 

Ɇɨɪɨɡɚɧ, ɇ. ɋ. ɉɟɬɪɢɟɧɤɨ, ɇ. Ȼ. Ʌɵɝɚɪɟɜɚ, ȿ. Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɢɣ, Ɉ. ȼ. ɉɢɪɨɝɨɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɐɟɥɶ ȼɄɊ - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.   

2. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.   

3. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ.     

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.      

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  
 

1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ    

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 24.11.1996 N 132 – ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

01.04.2020) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»,  

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ), ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ, ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:  

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

- ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ;  

- ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ; 

- ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɞɟɹ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɞɟɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɪɚɜɧɵɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɂɞɟɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ (ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ). 

ɂɞɟɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɭɱɟɧɢɹ).  

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɉɌɈ) ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ.1).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɅɂɑɇɈɋɌɖ  ɄɍɅɖɌɍɊȺ 

ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  
ɨɫɧɨɜɵ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ 

ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɉɌɈ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɉɌɈ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɉɌɈ  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

 

   

   

   

 

     

 

 

 

 

 

 

ɋɂɋɌȿɆȺ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɍɪɨɜɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɜɭɡ (ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ); ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ); ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ). Ɏɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɱɧɚɹ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ.  

ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  275 

ɜɭɡɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɪɭɢɡɦɚ ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

75
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18
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48

21

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɞɟɣ: 

ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 275 ɜɭɡɨɜ. 

  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɗɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.   

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ,  

ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ȼ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɞɨ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɯɨɧɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɛɚɪɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɥɟɬɧɢɟ ɲɤɨɥɵ, ɬɪɟɧɢɧɝ-

ɫɟɦɢɧɚɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 

«ɝɨɫɬɟɣ» ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ,  ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɬɚɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɜɚ 

ɡɚɤɨɧɚ: ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɟ» ɢ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɠɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

- ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɫɬɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ;  

- ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɝɞɟ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɶ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
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ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ – ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ: ɩɟɪɜɵɣ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ; ɜɬɨɪɨɣ – ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɬɪɟɬɢɣ – ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ, ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ, 

ɱɟɲɫɤɨɝɨ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ  
ɋɬɪɚɧɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɒɤɨɥɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɏɪɚɧɰɢɹ  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ; ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɢ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ.   

Ƚɪɟɰɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ Ɍɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɨɩɵ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ.   

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

 

 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ;  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.     
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

ɋɬɪɚɧɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɒȺ ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɧɚɛɨɪɚ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ – ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɬɚɠɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.     

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ;  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ). 

 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜɵɹɫɧɹɹ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɧɢ ɠɟɥɚɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ  

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ "Ɍɭɪɢɡɦ" ɜ ɜɭɡɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɋɬɪɚɧɚ ȼɭɡ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ  Cesar Ritz 

Colleges 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

- ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

  - ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ  

40 700 

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢ

ɯ ɮɪɚɧɤɨɜ 

(3 000 000 

ɪɭɛ.) ɡɚ ɝɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɋɬɪɚɧɚ ȼɭɡ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

   ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ (4-6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ 

ɝɨɞ);  

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.   

 

ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɹ 

University 

of Surrey 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ;  

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

- ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ;  

- ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ 

ɝɨɫɬɟɜɵɦɢ ɥɟɤɰɢɹɦɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

- ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.   

 9 250 

ɮɭɧɬɨɜ 

ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

(800 000 

ɪɭɛ.) ɡɚ ɝɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  International 

University 

of Applied 

Sciences 

Bad Honnef 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ;  

- ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɟɦɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ; 

- ɨɞɢɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ – ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

9 200 ɟɜɪɨ 

(700 000 

ɪɭɛ.) ɡɚ ɝɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɋɒȺ Kendall 

College 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

- ɝɢɛɤɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

- ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

25 724 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

(1 800 000 

ɪɭɛ.) ɡɚ ɝɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

Ɏɪɚɧɰɢɹ  La Rochelle 

Business 

School 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

- ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ.   

8 750 ɟɜɪɨ 

(700 000 

ɪɭɛ.) ɡɚ ɝɨɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɂɫɩɚɧɢɹ  European 

University 

Barcelona 

Ⱦɨɫɭɝ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɫɩɟɤɬɪɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

-  ɤɭɪɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬɫɹ ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

4 800 ɟɜɪɨ 

(380 000 

ɪɭɛ.) 
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Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɦɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɞɢɩɥɨɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ ɭɱɟɛɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ; 

- ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɬɚɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

-  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

- ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ;  

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.   
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1.3 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ  
 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ.  Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ. ɂ. ɋɩɚɬɚɪɶ-Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɚɧ ɢ ɇ. ɋ. 

ɉɟɬɪɢɟɧɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ  

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ  ɢɦɟɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, 

ɨɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.    

ɇ. Ȼ. Ʌɵɝɚɪɟɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ȼ. 

Ʌɵɝɚɪɟɜɨɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɧɢɡɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɚɜɬɨɪ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ.  

Ȼɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ  ȿ. Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ:  

- ɪɚɡɪɵɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, 

ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ 

ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  

-  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ;  

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ.  
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ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ Ɉ. ȼ. ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. Ɉɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ Ɉ. ȼ. 

ɉɢɪɨɝɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɢɛɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɤɟɣɫɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɘ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɩɪɚɜɤɢɧɨɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ 

ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

- ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

- ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

-  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɞɚɸɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ,  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɂ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɒɥɟɩɢɧɨɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɢɢ.  

Ⱥ. Ɋ. ɇɚɛɢɟɜɚ, Ɋ. ɂ. Ƚɚɣɫɢɧ ɢ Ɏ. Ɏ. ɂɦɛɥɹɦɢɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ.  
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Ⱥ. Ƚ. Ʌɚɩɲɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

- ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɥɢɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ 

(ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ «ɞɨɭɱɢɜɚɧɢɟ» ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ. Ɇɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɚɜɬɨɪ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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 Ⱥ. ɇ. Ɂɜɟɪɟɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

- ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ;  

- ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ).  

Ⱥɜɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɢ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ɇ. Ɍɪɭɫɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. ɇ. Ɍɪɭɫɨɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.   

ȿ. ȼ. Ʉɭɥɚɝɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɨɞ ɜ ɢɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

2.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 02.08.2011 N 644 (ɪɟɞ. ɨɬ 

31.01.2017) "Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)" ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ.  

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ  ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɹɥɢ  ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɨɦɨɳɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɥɢ:  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɐɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)»  ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ;  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɨɦɢɧɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ Ɏɐɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɨɦɢɧɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

"Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ"

«Ʌɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ/ɢɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ»

Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

(ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ)»

«Ʌɭɱɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ»

«Ʌɭɱɲɢɣ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ (ɝɢɞ)»
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɱɧɨɦ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɥɚɧ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

"Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  (2011 - 

2018 ɝɨɞɵ)» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɥɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ.    

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
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ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ 

ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
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ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ (ɝɢɞ)», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  - ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 Ɍɭɪɢɡɦ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

04 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

1 04.005 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ (ɝɢɞ)», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2014 ɝ. №539ɧ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ., 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №33924), ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 18 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. №117ɧ 

(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 13 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №41775) 

ɢ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 №727ɧ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 13 

ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №45230)  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4,  ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.    
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 – 2025 ɝɨɞɵ)» 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.   

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚɡɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɡɚɞɚɱɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɭɞɭɬ: 

- ɞɨɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

- ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ;  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɦɥɧ. 

ɱɟɥ. 

1,25

4 

1,277 1,30

1 

1,32

6 

1,358 1,395 1,437 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, % 

2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

2019- 2025, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

0,34 0,35 0,35 0,36 0,7 0,38 0,39 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

0,12 0,09 0,10 0,11 0,11 0,12 0,12 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  0,22 0,26 0,25 0,25 0,59 0,26 0,26 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɞɨɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 – 2025 ɝɨɞɵ)» 

ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 

2129-ɪ Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ.  ɤɚɞɪɵ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 

ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 

2129-ɪ Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɢɞɨɜ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɪɟɞɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2017 ɝɨɞ 2025 ɝɨɞ 2035 

ɝɨɞ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 3158 6039 16306 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɟɞɢɧɢɰ 0,4 0,6 1 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɋɒȺ 

8,9 16.7 28,6 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 100 150 300 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ;  ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ; 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɞɪɚɯ.   

 

2.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

 ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.    

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ.  
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ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ȼɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ  ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.   

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ, ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.   
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  

 

3.1 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ   
 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 238 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, 10 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ 10 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 80,6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

19,4% ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

81%

19%

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɬɫɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɵ 

ɛɭɞɟɬɟ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ?»  

90,2% ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɞɚ, 9, 8% - ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɧɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵ 

ɜɵɛɟɪɟɬɟ?» 66,7% ɨɬɜɟɬɢɥɢ – 70%, 16,7% - 60%, 16,7% - 50% (ɪɢɫɭɧɨɤ 7).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Да
90%

Нет
10%

70% 60% 50%
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɧɚ 

ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ?» 100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ  - ɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

39% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 38,% - ɜ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 8,5% -  ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 7,9% – ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 2,9% – ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ), 2,7% – ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9).     

 

100%

0%

Ⱦɚ ɇɟɬ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 

  ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ȼɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ 

ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ?»  70,2% ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɞɚ, 29,8% – ɧɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

39%

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɜɥɹɸɳɢɟ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

39%

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɢɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
3%

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ
8%
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ɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 
8%

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ 

(ɝɢɞɨɜ) 
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Ⱦɚ
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɝɨ ȼɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ?» 83,3% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ  - ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 16,7 – 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11).   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

"Ɍɭɪɢɡɦ" ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɝɞɟ ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ȼɚɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ?» 100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

12).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ  
83%

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 
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100%

ɇɟɬ 
0%
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«Ɍɭɪɢɡɦ» ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?» 20% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɧɢɡɤɢɣ, 50% - ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ 30% - ɜɵɫɨɤɢɣ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

100%

0%0%
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ?» 60% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɞɚ, 40% - ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 15).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ?» 

 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ?» 60% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ – 50%, 10% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 60% ɢ 30% - 70% (ɪɢɫɭɧɨɤ 16).  

Ⱦɚ 
ɇɟɬ 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ȼɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ?» 100% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ – ɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ "Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ?» 

50%

60%

70%
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Ɍɚɤɠɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɰɭ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.        

        

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ.  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
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1.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ:  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨ 70% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.   

2.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨ 70% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

- ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɜɭɡɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

- ɧɢɡɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

-ɪɚɡɪɵɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

- ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
43.03.02 Ɍɭɪɢɡɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ȼɈ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 43.03.02 
Ɍɭɪɢɡɦ,  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɬɫɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɎȽɈɋ ȼɈ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨ 70% ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2.1 ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

30 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2.4 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ: ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ; 

ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ.    ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɭɧɤɬɭ 2.6 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2.8 ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ).   

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1.6 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ.   

 



49 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɎȽɈɋ ȼɈ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 4.4.5 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ).  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 4.3.1 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ).  

 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

- ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ;  

- ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

- ɩɨɢɫɤ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɞɟɣ: 

ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 275 ɜɭɡɨɜ.  Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ;  ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ.  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ.  
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   ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ  ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

-  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɵ ɭɬɨɱɧɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ 

ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ        

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.   
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ / 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  
 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ A.1 - ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

№  Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

1 Ȼɟɥɝɨɪɨɞ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ 

2 Ȼɟɥɝɨɪɨɞ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

3 Ȼɟɥɝɨɪɨɞ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

4 Ȼɪɹɧɫɤ Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɂ.Ƚ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ 

5 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ ɢ 

ɇɢɤɨɥɚɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ 

6 ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

7 
Ɇɭɪɨɦ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ ɢ 

ɇɢɤɨɥɚɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ 

8 ɉɨɤɪɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

9 ȼɨɪɨɧɟɠ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

10 ȼɨɪɨɧɟɠ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

11 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

12 
Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

13 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

14 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɧɢ ɘ. Ⱥ. ɋɟɧɤɟɜɢɱɚ 

15 Ɇɨɫɤɜɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

16 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ 

17 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

18 Ɇɨɫɤɜɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

19 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

20 
Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

(ɆȺȾɂ) 

21 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

22 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

23 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫ. ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ 

24 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ɆɋɏȺ ɢɦɟɧɢ Ʉ. Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ 

25 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

26 
Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ.ɇ. Ʉɨɫɵɝɢɧɚ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɢɡɚɣɧ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ) 

27 
Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (ȽɐɈɅɂɎɄ) 

28 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 

29 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

30 
Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. 

Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ (ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

31 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

32 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ 

33 Ɇɨɫɤɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

34 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ 

35 Ɇɨɫɤɜɚ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ ɋɜɹɬɨ-Ɍɢɯɨɧɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

36 Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

37 
Ɇɨɫɤɜɚ 

ɑɚɫɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

38 Ɇɨɫɤɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

39 ɂɜɚɧɨɜɨ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

40 ɒɭɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

41 Ʉɚɥɭɝɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʉ.ɗ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ 

42 Ʉɨɫɬɪɨɦɚ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

43 Ʉɭɪɫɤ Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

44 Ʉɭɪɫɤ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

45 Ʌɢɩɟɰɤ Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

46 ȿɥɟɰ ȿɥɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ.Ⱥ. Ȼɭɧɢɧɚ 

47 ȿɥɟɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

48 Ɇɵɬɢɳɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

49 Ɇɵɬɢɳɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

50 Ʉɨɥɨɦɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

51 ɏɢɦɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

52 ɩ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɬɨɪ Ƚɠɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

53 ɏɢɦɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

54 ɩ.ɝ.ɬ. ɑɟɪɤɢɡɨɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

55 Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

56 ɋɬɭɩɢɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

57 Ɉɪɟɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

58 Ɉɪɟɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

59 Ɉɪɟɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ. ɋ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ 

60 Ɋɹɡɚɧɶ Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ⱥ. ȿɫɟɧɢɧɚ 

61 ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

62 ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

63 Ɍɚɦɛɨɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.Ɋ. Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɚ 

64 Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

65 Ɍɜɟɪɶ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

66 Ɍɜɟɪɶ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

67 Ɍɭɥɚ Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ 

68 Ɍɭɥɚ Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

69 ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱦ. ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ 

70 əɪɨɫɥɚɜɥɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɆɍȻɢɇɌ) 

71 
Ɋɵɛɢɧɫɤ 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. 

ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ 

72 əɪɨɫɥɚɜɥɶ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ 

73 əɪɨɫɥɚɜɥɶ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ.Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 

74 əɪɨɫɥɚɜɥɶ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ 

75 Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ ɋɟɜɟɪɧɵɣ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 

76 ȼɨɥɨɝɞɚ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

77 ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

78 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟ ȿɜɪȺɡɗɋ 

79 ɉɭɲɤɢɧ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ 

80 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɦɨɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

81 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

82 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 

83 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɦɟɧɢ ɉ. Ɏ. Ʌɟɫɝɚɮɬɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

84 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɦ. ɩɪɨɮ. 

Ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɱ-Ȼɪɭɟɜɢɱɚ 

85 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

86 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋ.Ɉ. 

Ɇɚɤɚɪɨɜɚ 

87 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ. ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ 

88 ɉɭɲɤɢɧ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

89 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

90 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 

91 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɞɢɡɚɣɧɚ 

92 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

93 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

94 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

95 ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

96 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ 

97 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

98 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

99 Ƚɚɬɱɢɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

100 Ɇɭɪɦɚɧɫɤ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

101 Ⱥɩɚɬɢɬɵ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

102 ɉɫɤɨɜ ɉɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

103 ȼɟɥɢɤɢɟ Ʌɭɤɢ ȼɟɥɢɤɨɥɭɤɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

104 ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

105 ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɉɢɬɢɪɢɦɚ ɋɨɪɨɤɢɧɚ 

106 Ʉɢɪɨɜ ȼɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

107 Ʉɧɹɝɢɧɢɧɨ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

108 ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 

ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ 

109 ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

110 ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. Ⱥ. 

Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɚ 

111 ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ʉɨɡɶɦɵ 

Ɇɢɧɢɧɚ 

112 ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

113 
Ⱥɪɡɚɦɚɫ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 

ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ 

114 ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɋ. ɘ. ȼɢɬɬɟ 

115 Ɉɪɟɧɛɭɪɝ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

116 ɉɟɧɡɚ ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

117 ɉɟɧɡɚ ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

118 
ɉɟɧɡɚ 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 

119 ɉɟɪɦɶ ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

120 ɉɟɪɦɶ ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

121 ɉɟɪɦɶ ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ" 

122 ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

123 ɍɮɚ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

124 ɍɮɚ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ⱥɤɦɭɥɥɵ 

125 ɍɮɚ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

126 ɍɮɚ ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

127 Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

128 Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

129 ɋɚɪɚɧɫɤ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȿ. ȿɜɫɟɜɶɟɜɚ 

130 
ɋɚɪɚɧɫɤ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ. 

ɉ. Ɉɝɚɪёɜɚ 

131 Ʉɚɡɚɧɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

132 Ʉɚɡɚɧɶ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

133 Ʉɚɡɚɧɶ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

134 Ʉɚɡɚɧɶ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

135 Ʉɚɡɚɧɶ ɉɨɜɨɥɠɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

136 ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ 

ɑɟɥɧɵ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɱɟɥɧɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

137 Ʉɚɡɚɧɶ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ. Ƚ. Ɍɢɦɢɪɹɫɨɜɚ (ɂɗɍɉ) 

138 Ʉɚɡɚɧɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

139 ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ 

ɑɟɥɧɵ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

140 ɋɚɦɚɪɚ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ (ɇɚɹɧɨɜɨɣ) 

141 ɋɚɦɚɪɚ ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

142 Ɍɨɥɶɹɬɬɢ ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɟɪɜɢɫɚ 

143 ɋɚɦɚɪɚ ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

144 ɋɚɪɚɬɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

145 ɋɚɪɚɬɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ ɘ.Ⱥ. 

146 
ɋɚɪɚɬɨɜ 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 

ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ 

147 ɗɧɝɟɥɶɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

148 ɂɠɟɜɫɤ ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

149 ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ 

150 ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

151 ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ.ə. əɤɨɜɥɟɜɚ 

152 ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ 

153 ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

154 Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

155 Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

156 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɡɧɟɫɚ 

157 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

158 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

159 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

160 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

161 ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ 

162 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɂɆɋɂɌ (ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ) 

163 ɋɨɱɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

164 Ⱥɪɦɚɜɢɪ Ⱥɪɦɚɜɢɪɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

165 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

166 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

167 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

168 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

169 ɋɨɱɢ ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

170 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 

ɑɚɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɘɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

171 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

175 Ɍɭɚɩɫɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

173 Ⱥɧɚɩɚ ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

174 Ɇɚɣɤɨɩ Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

175 Ɇɚɣɤɨɩ Ɇɚɣɤɨɩɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

176 ɗɥɢɫɬɚ Ʉɚɥɦɵɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ȼ.Ȼ. Ƚɨɪɨɞɨɜɢɤɨɜɚ 

177 ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

178 ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

179 ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ 

180 əɥɬɚ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ ɜ ɝ. əɥɬɟ 

181 Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

182 Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɂɇɏ) 

183 Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

184 Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

185 Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɘɀɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ (ɂɍȻɢɉ) 

186 ɒɚɯɬɵ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

187 

ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɮɢɥɢɚɥ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɝ. ȼɨɥɝɨɞɨɧɫɤɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

188 Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɋ. ɘ. ȼɢɬɬɟ 

189 ɇɚɥɶɱɢɤ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɏ.Ɇ. Ȼɟɪɛɟɤɨɜɚ 

190 ɇɚɥɶɱɢɤ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ. Ɇ. Ʉɨɤɨɜɚ 

191 Ʉɚɪɚɱɚɟɜɫɤ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɍ.Ⱦ. Ⱥɥɢɟɜɚ 

192 Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

193 Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ɇ. Ⱦɠɚɦɛɭɥɚɬɨɜɚ 

194 Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

195 
ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

196 
ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɉɫɟɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ʉɨɫɬɚ Ʌɟɜɚɧɨɜɢɱɚ 

ɏɟɬɚɝɭɪɨɜɚ 

197 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

198 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

199 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

200 ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

201 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ȾɊɍɀȻɕ ɇȺɊɈȾɈȼ ɄȺȼɄȺɁȺ 

202 ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

203 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ȼɨɞɵ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

204 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

205 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɮɢɥɢɚɥ) ȾȽɌɍ ɜ ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ 

206 Ƚɪɨɡɧɵɣ ɑɟɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

207 Ƚɪɨɡɧɵɣ ɑɟɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

208 ɒɚɞɪɢɧɫɤ ɒɚɞɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

209 Ʉɭɪɝɚɧ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

210 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

211 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ. ɇ.ȿɥɶɰɢɧɚ 

212 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

213 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

214 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

215 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

116 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

217 Ɍɸɦɟɧɶ Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

218 Ɍɸɦɟɧɶ Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

219 Ɍɸɦɟɧɶ Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

220 ɋɭɪɝɭɬ ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

221 ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

222 ɏɚɧɬɵ-

Ɇɚɧɫɢɣɫɤ ɘɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

223 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 

ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) 

224 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

225 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

226 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱦɢɡɚɣɧɚ ɢ ɋɟɪɜɢɫɚ 

227 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɡɧɟɫɚ 

228 
Ȼɢɣɫɤ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ɇ. 

ɒɭɤɲɢɧɚ 

229 Ȼɚɪɧɚɭɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

230 Ȼɚɪɧɚɭɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

231 Ȼɚɪɧɚɭɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

232 Ȼɚɪɧɚɭɥ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

233 Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

234 ɂɪɤɭɬɫɤ ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

235 ɂɪɤɭɬɫɤ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

236 Ȼɪɚɬɫɤ ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

237 Ʉɟɦɟɪɨɜɨ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

238 ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

239 Ʉɟɦɟɪɨɜɨ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

240 Ʉɟɦɟɪɨɜɨ Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ 

241 ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

242 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

243 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

244 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

245 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

246 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

247 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

248 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

249 Ɉɦɫɤ Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

250 Ɉɦɫɤ Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɏ.Ɇ. Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ 

251 Ɉɦɫɤ Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

252 Ɉɦɫɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

253 Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤ Ƚɨɪɧɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

254 Ʉɵɡɵɥ Ɍɭɜɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

№ Ƚɨɪɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

255 Ⱥɛɚɤɚɧ ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ.Ɏ. Ʉɚɬɚɧɨɜɚ 

256 Ɍɨɦɫɤ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

257 Ɍɨɦɫɤ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

258 Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

259 Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧ ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɒɨɥɨɦ-Ⱥɥɟɣɯɟɦɚ 

260 ɑɢɬɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

261 ɑɢɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

262 ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼɢɬɭɫɚ Ȼɟɪɢɧɝɚ 

263 ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

264 ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

265 Ⱥɪɬёɦ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

266 ɇɚɯɨɞɤɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

267 ɍɥɚɧ-ɍɞɷ Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ɋ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ 

268 ɍɥɚɧ-ɍɞɷ Ȼɭɪɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱦɨɪɠɢ Ȼɚɧɡɚɪɨɜɚ 

269 ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

270 ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

271 əɤɭɬɫɤ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ 

272 ɘɠɧɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

273 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

274 Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-

Ⱥɦɭɪɟ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

275 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

1) Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ȼɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "Ɍɭɪɢɡɦ" ɢ ɭ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ȼɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ? 

- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

 

2) ȼɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɵ ɛɭɞɟɬɟ 

ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ?  

- Ⱦɚ  

- ɇɟɬ  

 

3) ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ?  

- 50% 

- 60% 

- 70 % 

 

4) ȼɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɧɚ ɫɚɦɵɯ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ?  

- Ⱦɚ 

- ɇɟɬ 
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5) ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȼɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ?  

-  ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

- Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ  

- Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ)  

 

6) ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ȼɵ 

ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ?  

- Ⱦɚ  

- ɇɟɬ  

 

7) ȿɫɥɢ ɭ ȼɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɝɨ ȼɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ?  

- Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  

- Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

8) ȼɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ "Ɍɭɪɢɡɦ" ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɝɞɟ ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ 

ȼɚɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ?  

- Ⱦɚ  

- ɇɟɬ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

1) Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ?  

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ  

- ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ 

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

 

2) Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

- ɇɢɡɤɢɣ  

- ɋɪɟɞɧɢɣ 

- ȼɵɫɨɤɢɣ  

 

3) Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ,  ɛɭɞɟɬ ɥɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? 

- Ⱦɚ  

- ɇɟɬ  

- Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ  

4) ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ?  

- 50%  

- 60% 

- 70%  
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5) Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ? 

- Ⱦɚ  

- ɇɟɬ  

 

6) ɑɬɨ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  103 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɆȻɈɍ «ɋɈɒ№1» ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ   35 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɆȻɈɍ «Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɲɤɨɥɚ №3» ɝ. Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

21 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ)  

10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 39 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ №145 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  30 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 




