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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

21 ɪɢɫɭɧɤɚ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɂɊɄɍɅəɊɇȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ, ɊȿɋɍɊɋɈɗɎɎȿɄɌɂɇɈɋɌɖ, 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɁȺɄɍɉɄɂ, ȺɇȺɅɂɁ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ȺɇȺɅɂɁ ɊɂɋɄɈȼ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ-Ⱥɱɢɧɫɤ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɨɬɪɚɫɥɢ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɞɭɦɚɧɚ ɤɚɤ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɜɨɞɢɬ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɢ 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ɉɫɬɪɨɬɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [1]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɦɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ-Ⱥɱɢɧɫɤ»). 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

˗ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

˗ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

˗ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɨɬɪɚɫɥɢ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

˗ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

˗ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢя ɰɢɪɤɭɥяɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɬɪɚɬɭ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ 

ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɟɚɧɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɜɵɛɪɨɫɨɦ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ʉ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɦ ɝɚɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ 

(CO2) ɢ ɦɟɬɚɧ (CH4), ɞɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɢɯ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 63,1% ɢ 32,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [2]. ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɭɝɥɹ, ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
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ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɦɟɬɚɧɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. Ɋɨɫɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɟɦɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɜɨɞɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ 

                                      

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ British Petroleum (ɞɚɥɟɟ — ȼɊ) «BP Statistical Review of 

World Energy». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ BP, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɋɈ2 ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 33,9 

ɦɥɪɞ ɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 2,0% (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɫɟɦɶ ɥɟɬ) [3]. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɧɟɫɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɜɵɛɪɨɫɵ. Ɋɨɫɫɢɹ —  ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ 

ɝɚɡɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO2 ɜ ɦɢɪɟ (27,6% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ), ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɒȺ (15,2%), ɞɚɥɟɟ ɂɧɞɢɹ (7,0%), Ɋɨɫɫɢɹ (4,6%) ɢ 

əɩɨɧɢɹ (3,5%). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɵɛɪɨɫɵ ɋɈ2 ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ,  

ɦɥɪɞ ɬ ɋɈ2 [4] 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 100 ɥɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,29°ɋ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɨɤɨɥɨ 3–4°ɋ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,8°ɋ [5].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ ɇɢɤɨɥɚɫɚ ɋɬɟɪɧɚ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɧɨɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, 

ɬɨ ɟɝɨ ɪɨɫɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 2-3°ɋ ɤ 2050 ɝ., ɚ ɧɚ 5-6°ɋ ɢ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [6]. 
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Ɉɤɨɥɨ 60% ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɂɚ 2000-2015 ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 50 ɦɥɧ ɬ CO2-ɷɤɜ., ɢɥɢ ɧɚ 5% ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɢ [7]. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3) 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ȼɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ  

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ [7] 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,3 ɦɥɧ ɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 17,1 ɦɥɧ ɬ 

ɜɵɛɪɨɲɟɧɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ 15,3 ɦɥɧ ɬ — ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ).  Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [8] 

Ɋɟɝɢɨɧ 

ȼɵɛɪɨɫɵ, ɦɥɧ ɬ ɍɞɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɛɪɨɫɵ 
(ɤɝ/ɱɟɥ), 

2018 
2000 2005 2010 2017 2018 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

2,66 2,54 2,49 2,37 2,32 806,6 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1,08 1,28 1,41 1,49 1,38 515,6 

ɏɚɧɬɵ-
Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

1,3 3,02 2,13 1,41 1,38 829,6 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

1,47 1,18 1,17 0,93 0,86 198,3 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

0,58 1,07 0,89 0,79 0,74 1373,9 

 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɨ 7 ɦɥɪɞ ɬ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-7%.   

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɬ 
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Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɯɨɪɚɧɢɜɚɸɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɢ ɫɜɚɥɤɚɯ, ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ȼɨɥɟɟ 

14 700 ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɧ ɝɚ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɚɤ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (2318,9 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɨ 

ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɟ (ɫɪɟɞɧɟɣ ɦɚɫɫɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤ) 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɉɹɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɩɨɱɬɢ 90% (2210 ɬɵɫ. ɬ) 

ɨɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɚɹ. Ƚɨɪɨɞɚ — ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɤɪɚɹ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱥɱɢɧɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ) ɜɯɨɞɹɬ 

ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ [9]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɞ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 33% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ [10]. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɥɚɛɨ. ȼ ɤɪɚɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɬɜɟɪɞɵɯ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ [11]. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɌȻɈ. ȼ ɤɪɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜɫɟɝɨ 23 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɌȻɈ. ɂɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɧɟ 
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ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɪɹɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ.  

ȼ 2018 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɨɥɢɝɨɧɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɜɚɥɨɤ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,2 ɬɵɫ. ɝɚ. Ɉɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɡɟɦɥɹɯ ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɟɦɥɹɯ ɢɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (5,1 ɬɵɫ. ɝɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɥɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (0,9 ɬɵɫ. ɝɚ), ɡɟɦɥɹɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,2 ɬɵɫ. ɝɚ) ɢ ɡɟɦɥɹɯ ɡɚɩɚɫɚ (0,1 ɬɵɫ. ɝɚ). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɩɨɥɢɝɨɧɚɦɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɜɚɥɤɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɪɚɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 300 ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ [12]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ (ɤɪɚɟɜɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
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1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥяɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɐɗ) ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɷɬɨ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [14]. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɭ, ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɭ. Ɍɟɪɦɢɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 

ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɚɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ» 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɨɧɚ ɫɤɨɪɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɬɟɨɪɢɸ «Ɂɟɦɥɢ ɤɚɤ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. «Ɂɟɦɥɹ, — ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɚɜɬɨɪ, — ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɰɢɤɥɢɱɧɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ».  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

ɍɨɥɬɟɪ ɋɬɚɯɟɥɶ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɯɢɦɢɤ Ɇɚɣɤɥ Ȼɪɚɭɧɝɚɪɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
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ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȿё ɰɟɥɶ - ɩɪɨɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɋɬɚɯɟɥɶ ɧɚɡɜɚɥ 

ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ «ɨɬ ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɞɨ ɤɨɥɵɛɟɥɢ». 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ȼɪɚɭɧɝɚɪɬɨɦ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. Ȼɪɚɭɧɝɚɪɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ), ɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɰɢɤɥ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

Ȼɪɚɭɧɝɚɪɬɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɬ 

ɦɟɧɶɲɟɝɨ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ.  ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɢɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 1989 ɜ ɫɬɚɬɶɟ Scientific 

American Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɏɪɨɲɚ ɢ ɇɢɤɨɥɚɫɚ ɗ. Ƚɚɥɥɨɩɭɥɨɫɚ. 

http://ru.knowledgr.com/00019570/%d0%9d%d0%b0%d1%83%d1%87%d0%bd%d1%8b%d0%b9%d0%90%d0%bc%d0%b5%d1%80%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bd%d0%b5%d1%86
http://ru.knowledgr.com/00019570/%d0%9d%d0%b0%d1%83%d1%87%d0%bd%d1%8b%d0%b9%d0%90%d0%bc%d0%b5%d1%80%d0%b8%d0%ba%d0%b0%d0%bd%d0%b5%d1%86
http://ru.knowledgr.com/00443235/%d0%a0%d0%be%d0%b1%d0%b5%d1%80%d1%82%d0%a4%d1%80%d0%be%d1%88
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ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɜ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɲɬɚɬɚ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ Ⱦɠɨɧɚ Ɍ. 

Ʌɚɣɥɚ «Ɋɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ».  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ 

ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ - ɧɟ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɰɟɥɨ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɢɯ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ (ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), 

ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɚɤ ɦɟɪɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ), ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ (ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ) [15].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɤɧɢɝɢ Ⱦɠɚɧɢɧ Ȼɟɧɶɸɫ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«Ȼɢɨɦɢɦɢɤɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ». ɂɞɟɹ ɛɢɨɦɢɦɢɤɢ (ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɛɢɨɦɢɦɟɬɢɤɚ) ɛɵɥɚ ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ Ɉɬɬɨ ɒɦɢɞɬɨɦ ɜ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ,   

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ Ⱦɠɚɧɢɧ Ȼɟɧɶɸɫɨɦ. Ȼɢɨɦɢɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɢɦɢɬɚɰɢɹ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ. ȼ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɝɞɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɵ: ɇ.ȼ. 

ɉɚɯɨɦɨɜɚ, Ʉ.Ʉ. Ɋɢɯɬɟɪ, Ɇ.Ⱥ. ȼɟɬɪɨɜɚ, ȼ.Ⱦ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ʉ. Ȼɚɬɨɜɚ, ɉ. ɋɚɱɟɤ, 

ɂ. Ɍɨɱɢɧɫɤɚɹ, Ɉ.ɂ. ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɡɨɪɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

http://ru.knowledgr.com/00308481/%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%b8%d1%82%d0%b5%d1%85%d0%bd%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b8%d0%b9%d0%a3%d0%bd%d0%b8%d0%b2%d0%b5%d1%80%d1%81%d0%b8%d1%82%d0%b5%d1%82%d0%a8%d1%82%d0%b0%d1%82%d0%b0%d0%9a%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d1%84%d0%be%d1%80%d0%bd%d0%b8%d1%8f%d0%9f%d0%be%d0%bc%d0%be%d0%bd%d0%b0
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ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ⱦ. ɇ. Ɇɭɯɥɵɧɢɧ [30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɡ ɤɨɧɰɚ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɧɚɱɚɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ [16]. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɇɨɞɟɥɶ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
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ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɯɨɞɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜɦɟɫɬɟ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ – 

ɨɬɯɨɞɵ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [16] 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɋɚɡɭɦɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

R0 Refuse 
Ɉɬɤɚɡ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝ 
 

R1 Rethink 
ɉɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) 
 

R2 Reduce 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟё 
ɱɚɫɬɟɣ 

R3 RE-use 
ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
 

R4 Repair 
Ɋɟɦɨɧɬ 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
c ɞɟɮɟɤɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
 

R5 Refurbish 
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  
 

R6 Remanufacture 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

R7 Repurpose 
ɉɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɉɪɢɧɰɢɩ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɨɥɟɡɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

R8 Recycle 
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ ɠɟ 
ɫɚɦɨɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

R9 Recover 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢɥɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɨɦ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
 

 

ɋ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɷɤɨɞɢɡɚɣɧɚ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [1], ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [17] 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ  
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  
(Circular suppliers)  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ 
ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɥɟɠɚɬ  
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

Ford, Fairphone, 3D 
Hubs, Desso, Toyota, 
Cisco  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
(Resources recovery)  

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɜɢɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  

Coca-Cola, Maersk, 
Michelin, Philips,  
Walt Disney World 
Resort  

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ  
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(Sharingplatforms)  

ɋɥɭɠɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  

Patagonia, BlaBlacar, 
Nearly New Car, BMW, 
Drivy, Daimler, Lyft  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ  
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
(Productlifeextension)  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  

Bosch, Caterpillar, Volvo, 
Renault, Apple, BMA 
Ergonomics, Michelin  

ɉɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ 
(Product as a service)  

ɋɥɭɠɢɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, ɥɢɡɢɧɝɚ  
ɢ ɬ. ɩ., ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  

Rolls-Royce, Mud Jeans, 
De Kledingbibliotheek  

 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

«ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ» (ɬ.ɟ. ɢɡɜɥɟɱёɧɧɨɝɨ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ) ɫɵɪɶɹ.   

ɋ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɨɞɟɥɶ «ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, «ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɭ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɢɯ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞɵ, ɚ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [18]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  
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2 ɐɢɪɤɭɥяɪɧɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɦɨɞɟɥɶ 

 

2.1 Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Аɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɨɬ ɚɧɝɥ. stakeholders) [19]. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɂɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ [20]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɝɪɭɩɩ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɲɚɝɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɧɢɠɟ: 

˗ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɯ ɪɨɥɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ; 

˗ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ; 

˗ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɂɧɬɟɪɟɫ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

    
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
(ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ 
ɋɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɀɐɌ) 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

2 3 4  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ   
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɋɈ2 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɟɡ 
ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ȼȼɉ 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɐɗ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ 
2. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ) 
4. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɚ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ) 
5. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ, 
ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ ɡɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ 
ɗɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɲɭɸɫɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. Ɋɨɫɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

1. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɐɗ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ 
 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ȼɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ 

1. Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɐɗ 
2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 
4. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
5. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
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1 2 3  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤ
ɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɇɂɈɄɊ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ 
ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ȼɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɐɗ 
3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɨɜ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɛɟɪɟɠɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ 
 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

1. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɢɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɐɗ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ  
2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
3. Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɐɗ 
4. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɚ 
5. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɛɢɡɧɟɫ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɪɭɝɢ) 
 

 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɬɟɦɨɣ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ 
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ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (8830,4 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ) 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɟ (ɫɪɟɞɧɟɣ ɦɚɫɫɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ [12]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ   ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɨɥɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɚ ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɰɢɤɥɨɦ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɪɨɫɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO2, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɜɚɥɨɤ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɷɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɥɚɫɬɢ/ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɥɚɫɬɢ (ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ) 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɚ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɛɭɞɭɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ȼɥɚɫɬɶ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɶ ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
Ɇɚɥɚɹ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɂɧɬɟɪɟɫ ȼɵɫɨɤɢɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɥɚɫɬɶ/ɢɧɬɟɪɟɫ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɜɥɚɫɬɶ/ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6) 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ 

˗ ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ 

˗ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
˗ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
˗ ɇɂɂ ȼɥɚɫɬɶ 

˗ ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
˗ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɇɚɥɚɹ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɂɧɬɟɪɟɫ ȼɵɫɨɤɢɣ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɥɚɫɬɶ/ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 

ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ.  
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2.2 Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɪɤɭɥяɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [21].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɍɢɩ 
ɜɵɝɨɞ 

ȼɵɝɨɞɵ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ȼɧ
ɭɬ

ɪɟ
ɧɧ

ɢɟ
 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ (ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɢɬɨɤ) ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɦ 
ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
 

ɗɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɪɟɦɨɧɬɟ 
 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɗɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɞɨ 
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɟɞ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ) 
 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɵ: ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɍɢɩ 
ɜɵɝɨɞ 

ȼɵɝɨɞɵ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ȼɧ
ɟɲ

ɧɢ
ɟ 

ɋɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɬ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ.ɤ. 
ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ (ɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ) ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɭɸ ɦɟɧɟɟ 
ɝɚɛɚɪɢɬɧɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ, ɱɟɦ ɢɡ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟё 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
 

 

Ɏɨɧɞ ɗɥɥɟɧ Ɇɚɤ Ⱥɪɬɭɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɟɫɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɢ ɪɵɱɚɝɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 5 ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɵɱɚɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ˗ Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ˗ Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

˗ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

˗ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ˗ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

˗ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

˗ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ˗ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

˗ Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ˗ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 

ɭɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɉɚɤɟɬ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɚɫɩɟɤɬɵ ɲɟɫɬɢ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜ ȿɋ ɩɨ ɨɬɯɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ʉɢɬɚɹ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɢ [22]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ƚɨɞ ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

2005 ȿɋ ɉɚɤɟɬ ɦɟɪ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ 
2007 Ʉɢɬɚɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ 
2008 Ʉɢɬɚɣ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɄɇȾ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ 
2009 ȿɋ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɷɤɨɞɢɡɚɣɧɭ 
2009 Ʉɢɬɚɣ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
2012 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ⱥɤɬ ɨ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
2013 Ʉɢɬɚɣ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
2014 ȿɋ Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2030 ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
2015 ȿɋ ɉɚɤɟɬ ɦɟɪ ɩɨ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  
2016 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ Ɏɢɧɫɤɚɹ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 2016-

2025ɝɝ 
2016 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ 
2017 ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
2017 ȿɋ ɋɬɚɧɞɚɪɬ BS8001:2017 «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
2018 ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɜ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
2018 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
2018 Ɏɪɚɧɰɢɹ Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» (№458-ɎɁ ɨɬ 29.12.2014) [23]. ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɨɪɭ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 2971-ɪ (ɨɬ 28.12.2017) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ [24]. ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1073 (ɨɬ 08.10.2015) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɪɚɬɵ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɗɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8: 

 

 

 

 



30 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɵɪɶɟ ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

Ʉɜɨɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɜɜɨɡ (ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ 

ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ  

Ɂɟɥɟɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ (ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɋɈ2) 

Ɉɬɯɨɞɵ Ɂɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɫɛɨɪ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɜɵɱɟɬɵ 

Ʌɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

Ɍɨɜɚɪɵ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɜɵɱɟɬɵ 

Ʌɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɉɪɹɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɨɧɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɊɎ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 -  Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ 

ɋɵ
ɪɶ

ɟ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɇȾɉɂ (№117-ɎɁ) 

Ʉɜɨɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɢ 
ɜɜɨɡ (ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɣ 
ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 
 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 
2015 ɝ. № 30 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

    

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_178556/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_178556/
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ 
ɉ

ɪɨ
ɢɡ

ɜɨ
ɞɫ

ɬɜ
ɨ  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
03.03.2017 №255 (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2019) 
«Ɉɛ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ» 

ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
№ 2491-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 2018-2020 
ɝɨɞɵ» 
 

Ɂɟɥɟɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
(ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɋɈ2) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  

Ɉ
ɬɯ

ɨɞ
ɵ

 Ɂɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɫɛɨɪ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ №89-ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 
 
 

ȼɬ
ɨɪ

ɢɱ
ɧ

ɵ
ɟ 

ɦɚ
ɬɟ

ɪɢ
ɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɟ 
ɪɟ

ɫɭ
ɪɫ

ɵ
 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɜɵɱɟɬɵ 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

№89-ɎɁ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ»ɩ.15 ɫɬ. 24.2   

Ʌɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  

Ɍɨ
ɜɚ

ɪɵ
 

ɜɬ
ɨɪ

ɢɱ
ɧɨ

ɝɨ
 

ɢɫ
ɩɨ

ɥɶ
ɡɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 
ɜɵɱɟɬɵ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  

Ʌɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  

ɉɪɹɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɨɧɞɨɜ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  

 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɊɎ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɛɨɪɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_213744/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_213744/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_213744/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_213744/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_213744/
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ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɉɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [25]. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɵɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 

ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɟё ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ - ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɭ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 

25% ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɡ ɧɢɯ 7% ɩɨ 44-ɎɁ, 18% ɩɨ 223-ɎɁ), ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 23 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 

ɜ ɝɨɞ. ɇɚɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɚɛɨɬ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). 

 

2.3 ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

  

Ʉɪɭɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɣ ɰɟɥɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

[26].  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɧɨɬɚɰɢɢ IEDF ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ (Ecodesing), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɮɚɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɞɢɡɚɣɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɟɬ 

ɜɫɟɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [27].  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜ ɬɚɤɠɟ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɦɢ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɢɪɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (9R), ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2 ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɲɢɪɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɫɬɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɦɭɫɨɪɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɲɟɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɲɧɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɨɪɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ. 



36 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ [28]. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ:  
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1) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (maintain) - ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ;  

2) ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (reuse of goods): ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɥɢɛɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦɢ;  

3) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (recycling): ɥɸɛɵɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɵɤɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɠɠɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɐɟɥɶ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

– ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɞɢɸ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10): 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɡɚɞ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [28]. 

 

2.4  ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɯɨɞ 

 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ — ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɛɴɟɤɬ) 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ), 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɵɯɨɞ (ɰɟɥɶ), ɜɯɨɞ (ɪɟɫɭɪɫɵ), ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ (ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

PEST-ɚɧɚɥɢɡ (ɨɬ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ P-politics, E-economics, S-society, T-technology), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɚɧɚɥɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - PEST - ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 
- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɐɗ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ (ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɢɫɤɢ).  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
-ɧɢɡɤɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
- ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ.  
 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

 

ɉɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ. Ɍɚɤ, ɥɢɲɶ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» № 458-ɎɁ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɪɹɞɭ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 2491-ɪ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 219 ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢɦɟɥ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɦ ɗɥɥɟɧ Ɇɚɤ Ⱥɪɬɭɪ. Ɍɚɤ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 

ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 37%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɀɐɌ). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɀɐɌ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɐɗ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ (ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɞɟɥɢ 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɜɨɞɚ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ 

ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɥɶɲɟ ɢ/ɢɥɢ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɨ-ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɦɟɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Ɇɨɞɟɥɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɷɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɜɨɞɚ: ɷɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-
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ɦɨɞɟɥɹɯ ɞɨɯɨɞ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ  

Ɇɨɞɟɥɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɵɜɨɞɚ  

Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢ / ɢɥɢ 

ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, 

ɪɟɦɨɧɬɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ. 

 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ: ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ: ɪɟɦɨɧɬ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɵɜɲɢɯ 

ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɛɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ/ɞɨɫɬɭɩɚ/ɜɥɚɞɟɧɢɹ.. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ: 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɥɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ  

Ɇɨɞɟɥɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɵɜɨɞɚ  

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɢɨ-

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɦɟɧɟɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ: 

ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ 

ɛɵɬɶ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ», ɜɫɟ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  
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3 ɐɢɪɤɭɥяɪɧɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

3.1 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɪɤɭɥяɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ «ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ» ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɜɚɥɤɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɍɪɚɥɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɨɩɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 400 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɲɥɚɤɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɤɨɥɨ 60% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, % [11] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱёɪɧɚɹ ɢ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ, 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, ɥɟɫɧɚɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɪɚɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ  

ɜ 2017-2018 ɝɝ, ɬɵɫ. ɬ [13] 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɛɴɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɵɫ. ɬ 

2017 2018 
1 ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ2 149097 201374 
2 ɈȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 62955 74066 
3 ɈɈɈ «ɋɨɜɪɭɞɧɢɤ» 23409 37210 
4 ɈȺɈ «Ƚɨɪɟɜɫɤɢɣ ȽɈɄ» 28075 36528 
5 ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ» ɧ/ɞ 29785 
6 ɈɈɈ Ⱥɋ «ɉɪɢɢɫɤ Ⱦɪɚɠɧɵɣ» 17154 16877 
7 ɁɎ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» 23261 15711 
8 ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» 6688 12092 

9 
ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ» 2776 3047 

10 ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ №1» 198 326 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ.  

ɗɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɭɞɵ Ȼɭɪɭɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȿ [31]., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɭɥɚɝɢɧɨɣ Ɍ.Ⱥ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

B2G ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɫ. ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 13) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝ. 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɤɭɩɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

123 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (5% ɨɬ ȼɊɉ), ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (33%) ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 17 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ ɢɡ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

33%

11%

12,50%

8%

6%

3%

26,50%

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɡɞɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ

ɂɧɨɟ
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɭɳɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɟɧɟɥɢɧɨɜɵɣ ɲɥɚɦ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤ». ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6 ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 451 ɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

14) [32]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɫɢɥɢɤɚɬɚ ɤɚɥɶɰɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɱɜ ɜ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 

ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɢ 

ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɜɟɪɞɟɸɳɢɯ ɫɦɟɫɟɣ ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ [33]. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 

1,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɰɚɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ȺɇɈ «ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ–

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ «ɗɄɈɌȿɊɊȺ», 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɣ ɲɥɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 5 ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɵɦ ɢ 

ɧɟɨɩɚɫɧɵɦ ɨɬɯɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɯɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ 

Ⱥɱɢɧɫɤ» ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

(ɞɚɥɟɟ ɞɨɛɚɜɤɢ) ɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɢɠɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɡ ɩɟɫɱɚɧɨ-ɧɟɮɟɥɢɬɨɜɨɣ 

ɫɦɟɫɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, % ɩɨ ɦɚɫɫɟ: 
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˗ ɉɟɫɨɤ – 60-67,5%; 

˗ ɇɟɮɟɥɢɧɨɜɵɣ ɲɥɚɦ – 30% 

˗ Ƚɢɩɫɨɚɧɲɢɞɪɢɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤ» - 2,5-10%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ 1,8-2,2 ɪɚɡɚ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɢ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ 5 ɞɨ 30%. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɝɢɛɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɟɫɱɚɧɨ-ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɫ 

ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ  

 

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɦɟɫɶ 5 % ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 28-ɫɭɬɨɱɧɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɟɞɟɥ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɝɢɛɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,8 

Ɇɉɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨ–ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɛɟɡ 

ɞɨɛɚɜɨɤ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɡɝɢɛɟ 0,4 Ɇɉɚ. 

Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɪɵ 
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ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ ɫɦɟɫɢ ɢɡ ɳɟɛɧɹ ɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɧɚɫɵɳɚɸɬɫɹ ɜɨɞɨɣ, ɚ ɩɪɢ 

ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɢ ɜɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ 9 %, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɥɟɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨ 10-20 Ɇɉɚ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɦɨɪɨɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ-ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɫ 

ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,73-0,88, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɪɨɠɧɨ- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤ I ɤɥɚɫɫɭ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɡ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ-

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ (65:30) ɫ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ: 1 - ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɠɚɬɢɢ ɜɨɞɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, Rɜɨ;  

2 – ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɠɚɬɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ - ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ,  

Rɦɪɡ, Ɇɉɚ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɜɭɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

ɫɥɨɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ ɦɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɚ ɦɚɪɤɢ 20 ɢɡ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ–ɦɚɫɬɢɱɧɨɣ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ 
ɫɦɟɫɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 
0,04 ɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 31015–2002 

ɫɥɨɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ–ɦɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɚ ɦɚɪɤɢ 20 ɢɡ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ–ɦɚɫɬɢɱɧɨɣ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ 
ɫɦɟɫɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,04 ɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 31015–
2002 ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɚ 
 

ɧɢɠɧɢɣ ɫɥɨɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɩɨɪɢɫɬɨɣ ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɨɣ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɦɚɪɤɢ II 
ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,06 ɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 9128-2013 

ɧɢɠɧɢɣ ɫɥɨɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɩɨɪɢɫɬɨɣ ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɨɣ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɦɚɪɤɢ II 
ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,06 ɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 9128–2013 
 

ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɥɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɨɝɨ ɳɟɛɧɹ 
ɮɪɚɤɰɢɣ 20–40 ɦɦ ɢ 10–20 ɦɦ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ 
0,08 ɦ ɩɨ ȼɋɇ 123–77 

ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɥɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɨɝɨ ɳɟɛɧɹ 
ɮɪɚɤɰɢɣ 20–40 ɦɦ ɢ 10–20 ɦɦ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ 
0,08 ɦ ɩɨ ȼɋɇ 123–77 
 

ɧɢɠɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ ɳɟɛɧɹ, ɮɪɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 40–80 ɦɦ ɫ 
ɡɚɤɥɢɧɤɨɣ ɮɪɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɥɤɢɦ 
ɳɟɛɧɟɦ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 20 ɫɦ; 

ɧɢɠɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɳɟɛɧɹ ɮɪɚɤɰɢɢ 0–40 ɦɦ (65%), 
ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ (30%) ɢ 
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
(5 %) ɬɨɥɳɢɧɨɣ – 0,15 ɦ ɩɨ  
ȽɈɋɌ 23558-94 
 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɥɨɣ ɢɡ ɝɪɚɜɢɣɧɨ–ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɢ 
ɋ6 ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,51ɦ ɩɨ 
ȽɈɋɌ 25607–2009 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɥɨɣ ɢɡ ɝɪɚɜɢɣɧɨ–ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɢ 
ɋ6 ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,51ɦ ɩɨ 
ȽɈɋɌ 25607–2009 

ɉɪɢɫɵɩɧɵɟ ɨɛɨɱɢɧɵ ɢɡ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ–
ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 0,13ɦ 
ɫɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 25607–2009 ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 
ɜɟɪɯɚ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɨɦ ɓɆȺ – 20 
ɬɨɥɳɢɧɨɣ 4 ɫɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 31015–2002 

ɉɪɢɫɵɩɧɵɟ ɨɛɨɱɢɧɵ ɢɡ ɳɟɛɟɧɨɱɧɨ–
ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɫɦɟɫɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ 
0,13 ɦ ɫɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 25607–2009 ɫ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜɟɪɯɚ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɨɦ 
ɓɆȺ – 20 ɬɨɥɳɢɧɨɣ 4 ɫɦ ɩɨ ȽɈɋɌ 
31015–2002 
 

 

ɇɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɤɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɲɢɪɢɧɨɣ 3,5 ɦ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɫɯɟɦɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɚɬɶɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɰɟɧɚ ɡɚ 
ɦ3 

(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɞɫ 

(20%)) 

ɬɨɥɳɢɧɚ, 
ɦ (ɧɨɪɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚ) 

ɨɛɴɟɦ, 
ɦ3 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
1 ɤɦ 

ɨɞɧɨɩɨɥɨɫɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɪɭɛ 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1 
ɓɟɛɟɧɨɱɧɨ-ɦɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɓɆȺ - 
20  4250 0,08 280 1190000 
Ʉɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɚɹ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɚɹ 
ɫɦɟɫɶ ɦɚɪɤɢ II 2000 0,06 210 420000 
ɑɟɪɧɵɣ ɳɟɛɟɧɶ 20-40ɦɦ 791,7 0,08 280 221667 
ɓɟɛɟɧɶ 40-80ɦɦ 1166,7 0,15 700 816667 
Ƚɪɚɜɢɣɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɋ6 650 0,51 1785 1160250 
ɓɟɛɟɧɨɱɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɫɦɟɫɶ 720 0,13 455 327600 
Ⱥɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧ ɓɆȺ 2150 0,04 140 301000 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 1       4437183 
ȼɚɪɢɚɧɬ 2 
ɓɟɛɟɧɨɱɧɨ-ɦɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɓɆȺ - 
20  4250 0,08 280 1190000 
Ʉɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɚɹ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɚɹ 
ɫɦɟɫɶ ɦɚɪɤɢ II 2000 0,06 210 420000 
ɑɟɪɧɵɣ ɳɟɛɟɧɶ 20-40ɦɦ 79 0,08 280 221667 
ɓɟɛɟɧɶ 0-40 ɦɦ (65%) 785 0,0975 341,25 267881 
ɇɟɮɟɥɢɧɨɜɵɣ ɲɥɚɦ (30%) 433 0,045 157,5 68240 
ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɟ 
ɨɬɯɨɞɵ (5%) 375 0,0075 26,25 9844 
Ƚɪɚɜɢɣɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɫɦɟɫɶ (30%) 650 0,51 1785 1160250 
ɓɟɛɟɧɨɱɧɨ-ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɫɦɟɫɶ 720 0,13 455 327600 
Ⱥɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧ ɓɆȺ 2150 0,04 140 301000 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 2    3966482 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 ɤɦ ɞɨɪɨɝɢ  ɫ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɳɟɛɧɹ 

ɮɪɚɤɰɢɢ 0-40ɦɦ, ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɢ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 10,6% ɢɥɢ ɧɚ 

470 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɧɚ 1 ɤɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ [34].  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɇɨɞɟɥɶ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝ. 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɤɥɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  ȼ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɢ ɰɢɤɥɚ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɐɗ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɞɢɡɚɣɧ) ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɫɥɭɠɛɵ (ɫɬɚɞɢɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɜɨɞɚ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  
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3.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚя ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 [35].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ȼɢɞɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ 
(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɨɛɵɱɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɧɟɞɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɚɦɟɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ) 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ;  
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [35].  

ɐɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɭɬɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ 
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ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɢ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɧɚɰɟɧɤɨɣ 15%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɫ 

ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 276,3 ɪɭɛ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɥɚɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɧɟ 6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ [30], ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (6,4% ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ) [36]. 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɇȼɈɋ) [37]. 

ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɹɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 716,04 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɫɛɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 5954 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 27,8%– ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 72,2% ɢɥɢ 4296 

ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɬɧɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ – ɷɬɨ ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ [38]. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 25 ɥɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ 1 ɤɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ 

ɲɢɪɢɧɨɣ 3,5 ɦ, ɚ ɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜɵɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ NPV ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 1 

ɤɦ ɞɨɪɨɝɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%. Ƚɪɚɮɢɤ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 18.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ƚɪɚɮɢɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

  

Ʌɨɦɚɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɥɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɪɨɝɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɭɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ (ɍɋȼ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) [38]:  

 

ɍɋȼ=ʗʖ𝑡 + Cɝɨɞ +
ТР+Ктр𝑡  ,                                                                                  (1) 

 

ɝɞɟ ɍɋȼ –ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɪɭɛ/ɝɨɞ; 

ɂɁ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ.; 
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Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ

Ɍɵɫ. ɪɭɛ.
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t – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɥɟɬ; 

ɋɝɨɞ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɭɛ./ɝɨɞ; 

Ʉɬɪ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɪɚɡ/ɝɨɞ. 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ƚɪɚɮɢɤ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɍɋȼ1) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7169 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɍɋȼ2) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5519 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 23% ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 1 ɤɦ ɨɞɧɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ; 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫ. 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ Ⱥɱɢɧɫɤ» ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɲɥɚɦɨɯɪɚɧɢɥɢɳ; 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 
Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ; 
Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɜɹɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ; 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ.  

 

3.3 Аɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ [40]. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ.  

Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
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ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɤɪɭɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɦɚɪɠɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɦɚɪɠɢ.  

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɥɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ). 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɋɚɫɬɭɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɥɢɦɚɬɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɢ ɜ 

ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɇɨ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ (ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɣ ɪɢɫɤ Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞɵ, ɚ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɚɪɠɢ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

(ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ) 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɬ. ɟ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɚɤ: 

1) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

2) ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɵɪɶɹ; 

3) ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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4) ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

5) Ɋɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɸɦɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɢɫɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɤɢ ɋɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɪɵɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɇɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɝɨɫ. ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵ ɫɪɨɤ (ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝɢ 

ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɧɨɪɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

 

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Crystal Ball Oracle ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ MS Excel. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɬɶɹɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 35498 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4280 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8195 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 23023 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5391 

ɋɦɟɬɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2843 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43731 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 1 ɤɦ ɞɨɪɨɝɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 726 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩ. ɪɟɦɨɧɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10068 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɥɟɬ 12 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2826 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 15% 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 25 ɥɟɬ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 15%. ɉɪɢ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɢɬɟɪɚɰɢɣ 10000. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ NPV ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɢ 21. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ NPV 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɂɧɬɟɝɪɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ NPV 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ 

ɲɥɚɦɚ ɢ ɝɢɩɫɨɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ NPV ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ. ɇɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ NPV ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,9 ɦɥɧ ɪɭɛ (ɧɚ 1 ɤɦ ɞɨɪɨɝɢ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ 5% ɫɥɭɱɚɹɯ.  Ɍɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.   
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɬɨɳɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɬ 

ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɮɟɪɵ ɢ ɦɟɪɵ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɇɂɈɄɊ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

ɋ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɟ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ 1,8-2,2 ɪɚɡ 

ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 5954 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 27,8%– ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 72,2% ɢɥɢ 4296 

ɦɥɧ ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 25 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ 1 ɤɦ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ 
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ɲɢɪɢɧɨɣ 3,5 ɦ, ɚ ɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜɵɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 1 ɤɦ 

ɞɨɪɨɝɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ (ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɢɫɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɢ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɹɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɦɟɧɵ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ. 
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