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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɬɹɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

Ɋɨɫɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɵɧɤɭ 

ɧɚɫɵɳɚɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ 5% ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɭɡɨɜ 

ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ [1], ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɂɉ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 14 ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɭɡɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
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ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ȼɟɪɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɂɉ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɭɡɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɭɡɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɢɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɚɥɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɭɡɨɜ. 
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1 ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɭɡɚɯ 

 

1.1 ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɢ ɟɝɨ ɬɢɩɵ 

 

Ɉɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (Ɉɍɉ) ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ — 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛɦɟɧɭ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɋɮɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɍɉ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [2].  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ɉɍɉ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɲɚɛɥɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɭɱɢɧɝ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɢ 

ɲɚɛɥɨɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɉɍɉ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ [2]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ: 

 ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ; 

 ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

 ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ 
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ɩɪɨɟɤɬɚɦ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɜɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɮɢɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ [3]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɨɮɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɬɢɩɟ ɨɮɢɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɬɢɩɚ ɰɟɧɬɪ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [3]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- ɐɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɢɩ ɨɮɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3) [3]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɨɮɢɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɪ ɩɨɥɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤ ɫɜɨɞɭ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɲɚɛɥɨɧɵ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɮɢɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [2]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ — ɷɬɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɭɡɭ ɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 

1.2 Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɇɂɉ) – ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ, 
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ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [4]. 

Ɇɂɉ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [5]. 

Ɍɨɥɱɤɨɦ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», №217-ɎɁ ɨɬ 2.08.2009ɝ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜɟɥɚɫɶ ɢ ɞɨ 2009 ɝɨɞɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɭɡɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɜɭɡɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɦɨɝɥɢ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɫɩɥɟɫɤɭ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɇɂɉ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɧɹɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɜɭɡɚɯ ɢ ɇɂɂ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɚɝ ɜɭɡɚɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɭɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ — ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɞɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ[6] 

 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɢɞɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɜ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ Ɇɂɉ ɛɟɪɭɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ [7].  

ɉɢɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɇɂɉ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2011–2012 ɝɝ. ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ Ɇɂɉ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ [8]. 

Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɂȾ) 

ɧɟ ɛɭɞɶ ɨɧɢ ɜɵɝɨɞɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɊɂȾ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɡɚɩɚɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ.  ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
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ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɇɂɉ ɜɭɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ Ɇɂɉ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɭɡɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɜ Ɇɂɉ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɚɜɤɭ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɊɂȾ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ» ɜɭɡɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ [9], ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɧɭɬɪɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɇɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɞɟ-ɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɭɡɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɷɬɨ ɬɨɠɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɭɡ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɩɥɸɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ Ɇɂɉ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɭɡɚ ɱɟɪɟɡ Ɇɂɉ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɭɡɨɦ Ɇɂɉ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» ɢ «ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɜɭɡ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ [10].  Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

ȼɭɡɵ ɢ Ɇɂɉ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɤ 

ɨɞɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɧɫ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ, 

ɧɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɥɸɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɭɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ Ɇɂɉ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ 

ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [9], ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɠɟ Ɇɂɉ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɭɡɚ Ɇɂɉ ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɲɟɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ, 

ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɠɟ Ɇɂɉ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ [9]. 

Ⱦɥɹ Ɇɂɉ ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ ɩɥɸɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɛɪɟɧɞɨɦ ɜɭɡɚ; ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [9]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɜɭɡɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 3 ɜɭɡɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ [11], ɤ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ.  

ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɭɡɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 3 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɐɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɢ ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ.  
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ɐɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɜɧɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ [12].  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ. ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɜ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ʉɢɬɚɟ, əɩɨɧɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɞɪ.). ɍɫɥɭɝɢ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɂɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɚɪɤ. ɐɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɚɪɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ 

«Ɏɨɪɦɭɥɚ ɭɫɩɟɯɚ», «ɍ.Ɇ.ɇ.ɂ.Ʉ.» ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱɟɧɵɦ [13]. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ 12 ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɱɬɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɋɉɛȽɍ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ — ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɨɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɟɳɟɣ: ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ [13]. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ȼ ɜɭɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɐɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱɟɧɧɵɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɐɟɧɬɪ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɆɎɌɂ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɆɎɌɂ. 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆɎɌɂ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɨ 35 ɥɟɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [14]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɭɡ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɉɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɨ ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɜɭɡɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɦɚɥɵɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

(ɋɎɍ). 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 14 ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɋɎɍ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɐɟɧɬɪ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
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ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ 

ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ ɰɟɧɬɪ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ; 

 ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɰɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɱɬɨɜɨ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɧɬɪ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [15].  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɥɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɐɟɧɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɧɢ ɫɯɨɠɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ — ɷɬɨ 

ɱɟɬɵɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ⱦɢɚɧɨɣ Ȼɪɢɞɠɟɫ ɢ Ʉɟɧɬɨɦ 

Ʉɪɨɭɮɨɪɞɨɦ: 

 ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ; 

 ɡɚɩɭɫɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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 ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. ɋɬɭɩɟɧɶ 1- 

ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɪɚɧ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɬɭɩɟɧɶ 2 – Ɂɚɩɭɫɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɨ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɭɱɢɧɝ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫ 

ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɛɵɫɬɪɨɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. 

ɋɬɭɩɟɧɶ 3 – Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɋɬɭɩɟɧɶ 4 – ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [16]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: 

 ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ;  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ;  

 ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, 

ɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɛɨɪ 
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ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɪɢɫɤɚɯ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɢɥɢ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɞɢɧɭɸ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ. ȼɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ [17].  

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ Ɇɚɪɤ ɉɪɚɣɫ 

ɉɟɪɪɢ [18] ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ 

ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ — ɷɬɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɱɟɝɨ, ɨɧ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɢ 

ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɷɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɨɧ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1 ɢɸɧɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɬɢɩɵ ɢ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. 

 ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɚ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɬ. ɟ. ɞɥɹ: 

- ɨɬɦɟɧɵ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ) 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ; 

- ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɛ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɬ. ɟ. ɞɥɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɪɨɤɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

[19]. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɢɦ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɦɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ. Ʉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɡɚɞɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɨɯɜɚɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɫɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ 

ɨɮɢɫɨɦ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
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ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɨɮɢɫɟ. 

ɑɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. Ɋɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝ, ɬɪɟɧɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɉɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɜɹɡɶ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ (ɰɟɧɬɪɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɜɯɨɞɹɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ/ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɬɪɟɧɟɪ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ 

ɝɨɫɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ», ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ 

ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɧɚɱɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.   
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2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɇɂɉ 

 

2.1 Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

 

Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɒȺ (USAID) ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [20]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɷɬɚɩ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɰɢɤɥɚ 

ɮɚɡ Ʌɋɉ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɯɟɦɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ. Ʌɨɝɢɤɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɰɟɥɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɰɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ.  

Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ – 
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ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ) 

[21]. 

ɉɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɨɪɨɲɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɢ ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, 

ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ [22]. 

Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɮɚɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1), 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɵ ɢ ɮɚɡɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɡɚ Ɏɚɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɗɬɚɩ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɗɬɚɩ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

«ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ» 

ɗɬɚɩ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

«ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» 

ɗɬɚɩ 4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɗɬɚɩ 5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ 

ɗɬɚɩ 6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɗɬɚɩ 7. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɗɬɚɩ 8. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

ɉɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
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ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɟɧ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 

ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ɇɚ «ɞɟɪɟɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ» ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – 

ɜɵɲɟ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɟɥɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ – ɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ [20].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɤɨɪɧɢ, ɫɬɜɨɥ, ɤɪɨɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). Ʉɨɪɟɧɶ – 

ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɭɛɢɬɶ ɤɨɪɧɢ, ɞɟɪɟɜɨ ɭɦɪɟɬ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɱɟɡɧɟɬ. ɋɬɜɨɥ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɬɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ. Ⱥ ɤɪɨɧɚ – 

ɷɬɨ ɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ [20]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ - ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɰɟɥɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦ ɢɯ ɜ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  Ⱦɟɪɟɜɨ 

ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɤ ɞɟɪɟɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ 

ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɰɟɥɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɩɪɢɱɢɧɚ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ» 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ «ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɥɨɝɢɤɢ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜɵ ɢɥɢ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛ ɥɨɝɢɤɚ ɧɟ 
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ɧɚɪɭɲɚɥɚɫɶ. ɐɟɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɯɨɞɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɪɨɡɞɶɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɱɟɬɤɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɨɜɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɢ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɜɟɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ, ɨɧɢ ɠɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ɂɋ), ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ [23]. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɭɡɚɯ ɱɟɪɟɡ Ɇɂɉ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ: 

 ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɭɡɚ; 

 ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɭɡɟ; 
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 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɭɡɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɚɠɞɨɣ Ɂɋ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɟɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

№ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ  

ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 

ɪɨɥɶ 

1 ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɜɭɡɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ 

2 Ɇɂɉ ɩɪɢ ɜɭɡɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ 

3 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ,  

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ 

4 ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɪɟɞɧɹɹ Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

Ɇɂɉ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

5 ɋɬɭɞɟɧɬɵ  ɋɪɟɞɧɹɹ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

6 Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ  ɇɢɡɤɚɹ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ  

7 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɇɢɡɤɚɹ 

(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) 

ȼɵɩɭɫɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɟɫɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɞɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɢɡɤɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ, ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɨɪɧɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɚɞɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
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ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ Ʌɋɉ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɰɟɥɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ 

 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɢ ɤ ɱɟɦɭ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ, ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ. 
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2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɭɡɨɜ  
 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ - ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɬɚɰɢɢ IDEF0. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ IDEF0.Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ IDEF0 ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦ – ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ. Ʉɚɠɞɚɹ IDEF0-ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɥɨɤɢ 

ɢ ɞɭɝɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɭɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɥɨɤɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ (ɪɚɛɨɬɵ) ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦɢ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ [24].  

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɥɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ, ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʌɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɛɥɨɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɯɨɞɨɜ, ɜɟɪɯɧɹɹ – ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɚɜɚɹ – ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɨɜ, ɧɢɠɧɹɹ – ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9). Ɍɚɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɜɯɨɞɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɵɯɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ. 



34 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɢɩɵ ɫɬɪɟɥɨɤ 

 

ɇɚ ɜɯɨɞ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɷɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɪ. ɗɬɨ ɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɬɪɟɥɤɚ ɜɯɨɞɚ ɪɢɫɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ 

ɥɟɜɭɸ ɝɪɚɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ 

ɜɯɨɞɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɜɵɯɨɞ) – ɜɯɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɛɥɨɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɵɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.  Ʉɚɠɞɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɫɬɪɟɥɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɪɚɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɟɫɭɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɥɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɋɬɪɟɥɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɢɫɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

ɫɬɪɟɥɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ [24]. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɜɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɂɉ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɜɵɯɨɞ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ȽɈɋɌ Ɋ 58305-2018 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɝɨɫɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009ɝ. №127 ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11, ɨɧ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɂɉ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

 

ɇɚ ɜɯɨɞ ɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɂɉ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɂ ɧɚ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɂɉ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 12,13,14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 –Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɛɟɥɟɦɵ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɱɬɨɛɵ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɜ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 –Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 –Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɂɉ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 –Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɨɬɚɰɢɹ IDEF0 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

 

2.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ) ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɭɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɋɋɉ  
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸщɚɹ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

Ʉɥɢɟɧɬɵ Ʉɚɤ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɢɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ? 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ? 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɚɤ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɲɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ? 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [25]. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ, ɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ (ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ (ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɤɭɫɚɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

 ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ; 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ; 

 ɫɛɵɬ; 

 ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [26]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ: 

 ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ; 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ; 

 ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [27]. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɋɋɉ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɥɟɜɵɦɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɵɱɧɨ ɹɫɧɚ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɫɧɨ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɇɨ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɢɞɬɢ, ɤɚɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɥɟɝɤɨ, ɤɚɤɢɯ — ɬɪɭɞɧɨ, ɚ ɤ ɤɚɤɢɦ ɜɨɨɛɳɟ 
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ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ — ɜɨɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɷɬɚɥɨɧɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɂɦɟɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɢ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ» ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ 

Ɇɂɉ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɂɉ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ɇɂɉ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɢ ɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɂɉ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɜ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ. 
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3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɜɭɡɨɜ 

 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 217-ɎɁ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬɚɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɡɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɦɚɥɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɚɤ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ ɋɒȺ 

ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɷɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ Ɇɂɉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 

ɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 217-ɎɁ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɇɂɉ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ [28]. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 217-ɎɁ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ № 217-ɎɁ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɇɂɉ, ɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɇɂɂ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɜɨɜ 

ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɇɂɂ ɪɚɫɬɹɧɭɥɫɹ ɧɚ ɝɨɞ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɭɡɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 



45 
 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɜɭɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɂɉ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɜɵɲɟɧɚ ɩɨ 

ɰɟɧɟ [29]. 

ɉɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɂɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ ɦɚɥɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɚɥɨ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɡɚɬɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɚ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ Ɇɂɉ. Ɍɚɤ ɠɟ Ɇɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ Ɇɂɉ ɫ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɭɠɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɰɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡɚ; ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɭɡɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɚ ɥɟɠɢɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [28]. 

ɇɚɥɢɱɢɹ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ȼɟɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ –ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ Ɇɂɉ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɫɟɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɲɚɧɫɚ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ [28]. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɦɟɧɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ:  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;  

 ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɚɛɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɭɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 



47 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɡɚɥɨɝ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɂɉ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ 

ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɚ. Ɇɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɜɵɪɚɫɬɢ ɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɭɡɚɦ ɫɬɨɢɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɟɞɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɊɂȾ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ Ɇɂɉ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɭɡɵ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɨɱɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɭɡɨɜ, 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ.  

 

3.2 ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɂɞɟɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɜɭɡɟ, ɧɨ ɜɡɹɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɥɸɞɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɵɟ. ɉɟɪɟɞ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɚɣɬɢ ɥɭɱɲɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɱɭɠɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɩɪɢ 
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ɜɭɡɚɯ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɚɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɧɹɬɧɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ [30] ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɰɟɥɟɣ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ 

ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ. Ɍɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɜɬɨɪ [31] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ(ɇɂɊ). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɫɦɨɠɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɥɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɨɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɂɉ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɨɮɢɫɭ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɚɬɶɟ [32] ɚɜɬɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɯ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɭɡɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɨɝɭɬ 

ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 
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ɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫɟ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ, ɧɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɫɢɞɟɥ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɪɵɬɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɧɨ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɥɚɬɶ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɜ ɫɬɚɬɶɟ [33] ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɂɊ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɷɬɚɩɵ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɜ ɧɟɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɟɟ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɧɨ ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɢ ɭɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɒɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɒȻȾȺ). Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɭɠɟ ɤ 

ɞɟɤɚɛɪɸ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [34]. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɩɨɦɨɝ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɢ 18 ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɒȻȾȺ [35] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɒȻȾȺ [35] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɵɬ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

«5-100». ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [36]. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɯɚɨɫɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɵ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ɇɂɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɭɡɚ ɬɨɠɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɤɚɡɵ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɭɡɚ, ɧɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɭɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɂɉ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɩɟɪɟɧɨɫ ɟɝɨ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɷɬɨ ɥɭɱɲɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ PMI, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

3.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: 

 ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɇɂɉ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ Ɇɂɉ; 

 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ; 

 ɩɨɢɫɤ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɜ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ɇɂɉ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ- ɧɚɧɹɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
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ɪɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɂɉ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɂɉ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɰɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɂȾ) ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɊɂȾ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɊɂȾ 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɋɎɍ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɋɎɍ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 8 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [37], ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ 

 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɷɬɢ ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɨɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ. Ⱦɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɂɉ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɤɚɤɚɹ ɭ ɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ 

ɧɚ ɝɪɚɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɪɚɧɬɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ 

ɨɮɢɫɨɦ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɢɞɟɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 



56 
 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɧɹɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ Ɇɂɉ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɂɉ, ɟɝɨ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɭ Ɇɂɉ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɲɚɛɥɨɧ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ɇɂɉ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ. ȼ ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ɇɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, 

ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɱɟɬɚ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɭɞɭ ɜɵɫɵɥɚɬɶɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

 ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɷɬɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ; 

 ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɞɟɥɢ; 

 ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɩɨɱɟɦɭ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ɇɂɉ ɷɬɨ ɭɱɟɧɵɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. 

ɒɚɛɥɨɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɟɥɚ, ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ɇɂɉ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɨɬɩɪɚɜɤɚ 

ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ɇɂɉ ɢ ɭɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɂɉ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɥɚɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. ȼɫɟ Ɇɂɉ ɛɭɞɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ PMI. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɡ: 

 ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɜɚ Ɇɂɉ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ Ɇɂɉ;    

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ) – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɇɂɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

 ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɂɉ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, 

ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɡɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɨɮɢɫɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɱɟɬɤɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɨ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

 ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɯɨɞɵ-ɜɵɯɨɞɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
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 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɊɂȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɂɉ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɚɥɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɷɬɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɟɫɥɢ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ Ɇɂɉ, ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ. ɉɟɪɜɨɟ ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ - ɷɬɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ Ɇɂɉ. ȼɬɨɪɨɟ – ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɪɟɬɶɟ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɂɉ, ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ Ɇɂɉ, ɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɤ ɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɥ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɚɦɨɦɭ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɨɤɨɧɱɢɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɭ Ɇɂɉ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɲɚɛɥɨɧɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ Microsoft Excel, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ Microsoft Project, ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 

ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ɇɂɉ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɧɚɥɚɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ʉ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɟ ɜɵɲɥɢ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ROI – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ [38]. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ [39]. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ROI, ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ROI ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ 

ɨɮɢɫɨɦ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ɇɂɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɰɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ Ɇɂɉ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [40] ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɊɂȾ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ɇɂɉ. ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ - ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɫ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

ȼɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ [39], ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɬɚɥɚ ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨ 

ɷɬɨɝɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ.   
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɬɢɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ 

ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ 

ɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɭɡɭ ɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɚ. Ɇɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɜɵɪɚɫɬɢ ɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɭɡɚɦ ɫɬɨɢɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɥɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɟɞɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɊɂȾ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ Ɇɂɉ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɭɡɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɥɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɪɟɜɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɨɛɭɱɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɰɟɥɶ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ɇɂɉ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɞɚɱ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼɧɭɬɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɰɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɇɂɉ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 

ɨɮɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɭɡɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 
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