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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 115 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 22 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 100 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 1) ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 2) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 3) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 4) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɤɚɤ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ; 5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ⱦɨɫɭɝɨɜɵɟ ɢɜɟɧɬɵ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɦɟɲɚɟɬ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

4. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1) Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 2) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ.   
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɡɚ ɷɬɚɩɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɚɩɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ — ɷɬɨ ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɤɨɪɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɢ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɦɚɪɤɟɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ (ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ 

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɚɤ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɩɨɪɬ» ɢ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ») 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ.  

Ⱥɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ⱦ. ɏɷɦɮɢɥɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɤɚɤ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɢɪɟ» (ɏɷɦɮɢɥɥ, 2005), Ɇ. ȼɚɝɧɟɪ ɤɚɤ «ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (ȼɚɝɧɟɪ, 2006), ɚ Ⱦ. ɏɚɦɚɪɢ ɤɚɤ «ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬ 
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ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (ɏɚɦɚɪɢ, 2017). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ “ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɩɨɪɬ”». 

Ɉɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɩɨɪɬ — (ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɟ-ɫɩɨɪɬ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ (ɚɧɝɥ. cybersport, e-Sport, esport, esports, electronic sport) — ɜɢɞ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɝɞɟ ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɪɟɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɊɎ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɢɪɚ, ɧɚɱɚɜɲɟɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɜ ɷɬɨ ɟɳɟ ɜ 2001 

ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ (ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ) ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɧɨɜɶ ɜɧɟɫɟɧ 

ɬɭɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɢɜɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ 

ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɨɬɨɪɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚ ɧɟɱɟɬɤɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ 
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ɹɜɥɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ. 

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ — ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɡɪɟɥɢɳɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɫ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɨ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ — ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ 

ɢɜɟɧɬ-ɮɨɪɦɚɬɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɤ ɜ ɨɮɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ 

ɮɨɪɦɟ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɦ ɢɯ ɨɛɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɤ ɬɪɟɧɞ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɞɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɵɧɟɲɧɟɟ (ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɭɝɚ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ) ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɥɢɲɚɟɬ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉ ɬɨɦɭ 

ɠɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 



6 
 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɦ ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ — «ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», «ɋɦɟɲɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɬɶ. 

Ɋɟɰɟɩɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» (ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ Ⱥ. Ȼɟɪɥɨɜɵɦ), 

«ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɟɫɟɞɵ ɦɚɫɬɟɪɨɜ Ȼɭ ɢ ɒɭ» — ɜɫɟ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɤɚɤ ɭ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɥɟɝɤɭɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɩɨɞɚɱɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɇ. Ʉɨɪɫɚɤɨɜɭ («Event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢ ɤɪɚɯɚ»), ɂ. ɒɭɛɢɧɭ («Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚ»), Ɇ. ɇ. Ȼɭɥɚɬɨɜɭ («Event-marketing — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ»), Ɍ. ɋɩɭɪɧɨɜɭ ɢ Ɉ. Ʌɟɜɲɚ («ȼɫё ɷɬɨ MICE»).  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ: Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ («ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ»), Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ («Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɋ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɵɦ, 

Ɍ. ȿ. Ʌɨɯɢɧɨɣ), Ɉ. ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɢɚɞɢ («Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»), ɂ. Ⱥ. Ɋɚɞɱɟɧɤɨ, 

Ⱥ. Ʉɪɵɫɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ɋɨɦɚɧɰɨɜ («Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ») ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɧɢɝ ɨɛ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪɚ, ɗ. Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪɚ, Ȼ. Ʉɧɚɭɫɟ, Ɋ. Ɇɨɡɟɪɚ ɢ 

Ɇ. ɐɟɥɥɟɪɚ («Event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ȼ. ɒɦɢɬɬɚ («Ȼɢɡɧɟɫ ɜ 

ɫɬɢɥɟ ɲɨɭ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ»), Ɇ. ɋɨɧɞɟɪɚ («ɂɜɟɧɬ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɞɟɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ») ɢ ɋ. Ʌɟɦɟɪ («ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɬɨɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɬɶ»). 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɚɜɬɨɪɵ Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ ɢ ɗ. Ɋɚɣɫ. ȼ 

ɤɧɢɝɟ «ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɭɦɵ» ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵ ɫɚɦɨɣ ɟɝɨ 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɧɟɫɹ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɯ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɦɢɪɚ ɫ 1980 ɝɨɞɚ). Ɍɚɤɠɟ ɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɢɫɚɥɢ Ƚ. ɏɭɥɟɣ, 

Ⱦ. ɋɨɧɞɟɪɫ, ɇ. ɉɢɪɫɢ («Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ»), Ȼ. ɒɟɮɟɪ («ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ»), 

Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɨɲɢɧ («Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ»), Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ⱦ. ɉ. Ɇɚɝɝɚɪɞ, ɗ. Ʉɚɧɧɢɧɝɟɦ, 

ɀ. ɉ. Ȼɥɚɧɞɢɧɶɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ (Ʉ. Ʉɭɰɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ʉɨɥɬɚɱɟɧɤɨ, Ⱦ. ɂ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, Ⱦ. ɋ. ɓɚɜɥɢɧɫɤɢɣ 

ɢ ɞɪ.), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (Ⱦ. ɂ. ɒɬɚɧɶɤɨ, ɂ. ȼ. Ʉɢɪɨɜɚ, 

Ⱥ. Ƚ. ɏɨɞɠɨɹɧ, ɇ. Ⱥ. ȼɨɫɤɨɥɨɜɢɱ, Ʉ. Ⱥ. ɏɚɣɞɚɪɨɜ, ɂ. ȼ. ɋɨɥɧɰɟɜ, ɘ. Ɋ. Ɏɨɦɟɧɤɨ 

ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɹɪɤɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɨ (ɂ. ȼ. Ɇɢɪɨɧɰɨɜ, 

Ɋ. Ȼ. ɉɚɧɵɱ, ɋ. ɋ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ, Ⱦ. Ⱥ. Ɉɝɭɪɰɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɂɫɦɚɢɥɨɜ, Ƚ. Ⱥ. ɑɟɞɠɟɦɨɜ ɢ 

ɞɪ.). Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɥɟɝɤɚ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɣ 



8 
 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɛɟɥ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɢɫɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ 

Ɇ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ȿ. Ƚ. Ʉɨɪɟɩɚɧɨɜɚ, ɋ. ɇ. ɋɤɨɪɨɯɨɞɨɜ, Ɋ. Ȼ. Ƚɚɥɟɟɜɚ, Ɉ. ɂ. Ɋɚɞɢɧɚ, 

Ɉ. ɘ. Ɇɚɥɢɧɢɧɚ, ɇ. Ⱥ. Ȼɭɬɵɪɫɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɤɚɤ 

ɤ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɛɵɥ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ⱥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, ɗ. Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪ, 

Ȼ. Ʉɧɚɭɫɟ, Ɋ. Ɇɨɡɟɪ ɢ Ɇ. ɐɟɥɥɟɪ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɜɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ), Ȼ. ɒɦɢɬɬ ɢ Ɇ. ɋɨɧɞɟɪ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɢɥɟ ɲɨɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ), Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ ɢ ɗ. Ɋɚɣɫ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ»), Ƚ. ɏɭɥɟɣ, Ⱦ. ɋɨɧɞɟɪɫ, 

ɇ. ɉɢɪɫɢ (ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ), Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɨɲɢɧ (ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ) ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

(ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ), 

ɫɢɧɬɟɡ (ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ), ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɣ ɨ ɮɟɧɨɦɟɧɟ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɧɟɦɭ). 

Ƚɢɩɨɬɟɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɞɚ ɞɨɫɭɝɚ ɭɡɤɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɜɨɞɵ, 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ 

ɝɥɚɜ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 5 ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

  



11 
 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ EVENT-ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ɄȺɄ 

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə 

 

1.1 Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɬɨɤɢ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɢɥɢɫɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ XX 

ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ. Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ 

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «event», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɫ ɜ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ.  ɉɟɪɜɨɟ 

— «a thing that happens, especially something important» (ɞɨɫɥɨɜɧɨ «ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ»), ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɨɛɵɬɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɬɨɥɤɨɜɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɮɚɤɬ ɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɜɹ ɟɝɨ ɜ ɪɹɞ ɫ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ event-ɬɟɨɪɢɢ Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, ɋ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ  ɢ Ɍ. ȿ. Ʌɨɯɢɧɚ. 

Ɉɧɢ ɜɵɜɨɞɹɬ ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɧɨɜɨɫɬɶɸ 

(Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, 2010): 

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ; 
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2. ɇɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɵ — ɥɸɞɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɋɆɂ (ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɱɟɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 

ɥɢɞɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.); 

3. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ, ɥɢɛɨ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɤɚɧɞɚɥ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «event» — «a planned public or social occasion» 

(«ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ»). ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ», 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɛɵɬɢɟ» ɢ 

«ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ» ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜɜɢɞɭ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɢ 

ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ ɤ ɢɫɤɨɧɧɨɦɭ «event». Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

«ɫɨɛɵɬɢɹ», ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɧɹɬɢɟ «event» ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ «special», ɢɡ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ — «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ», ɬɨɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɍɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, 

ɋ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ ɢ Ɍ. ȿ. Ʌɨɯɢɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ (Ɍɚɦ ɠɟ): ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɢɫɤɚɯ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɨɱɧɨɣ ɛɭɤɜɵ 

● ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɚ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

● ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɷɬɨ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɋɆɂ). 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɤɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɧɨ ɜ ɤɢɪɢɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

«ɢɜɟɧɬ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, 

ɜɵɝɥɹɞɹɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ — «ɢɜɟɧɬ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ». Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɜ ɫɢɥɭ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɟɪɦɢɧɚ 

ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɢɥɢɟ ɩɨɯɨɠɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ 

ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɯ «ɫɨɛɵɬɢɹ» ɢ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɨɛɵɬɢɣ», «ɢɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ ɜ 

ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɸ «event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɚ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɬɟɪɦɢɧɵ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ», «ɢɜɟɧɬ» ɢ ɪɟɠɟ — «ɫɨɛɵɬɢɟ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɨɫɬɪɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɬɟɦɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɢɞɭ ɩɨɯɨɠɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ» ɢ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ», ɧɨ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. Ⱥ. Ʌɭɧɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

(Ʌɭɧɟɜɚ, 2010). Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɜɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ɉɨɯɨɠɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɤɬɭɟɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɧɚɡɵɜɚɹ ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ 
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ɫɚɦɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɭɬɟɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ). 

Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ» Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ ɬɨɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɟɟ ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ»; ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ «ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɟɝɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ (ɇɚɡɢɦɤɨ, 2007). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɟɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɧɚ BTL (ɨɬ ɚɧɝɥ. below-the-line) ɢ ATL (ɨɬ ɚɧɝɥ. above-the-line), ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬ ȿ. ɋ. ɐɚɪɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɵɥɟɜɨɣ ɢ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤ ɱɢɫɥɭ BTL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ — ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ. 

 Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɥɢɛɨ ɫɢɧɨɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ» 

ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɟɝɨ, ɞɟɥɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ event-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɧɨɫɢɬ Ⱥ. ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɟɦ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» (Ɇɭɯɢɧɚ; ɰɢɬ. ɩɨ Ʉɚɪɩɨɜ, 
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2019). ɋɯɨɠɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɟɥɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ Ƚ. Ⱦɚɦɫɬɟɪ ɫ Ⱦ. Ɍɚɫɫɢɨɩɨɥɨɫɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɣ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (Ɍɚɦ ɠɟ; ɰɢɬ. ɩɨ Ⱦɚɦɫɬɟɪ). 

 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ 

ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ» (Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, 2010), ɚ ɜɬɨɪɨɣ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɰɢɬɢɪɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪɚ, ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɚ 

ɬɨɱɧɟɟ ɜɫɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɨɞɟ ɫɨɛɵɬɢɹ» (Ɍɚɦ ɠɟ; ɰɢɬ. ɩɨ ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ), ɨɬɫɵɥɚɹ ɧɚɫ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɂ. Ⱥ. Ɋɚɞɱɟɧɤɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ» (Ɇɚɧɢɯɢɧ; ɰɢɬ. ɩɨ Ɋɚɞɱɟɧɤɨ, 2010). ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɟɝɨ ɱɟɪɬɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ (AMA) ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɟɝɨ ɤɚɤ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ», ɛɚɡɢɪɭɹ ɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɭ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ Ɇ. Ȼɟɯɪɟɪ ɢ Ⱥ. Ʌɚɪɫɫɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ» 
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(Eckerstein; ɰɢɬ. ɩɨ Behrer, 2003). Ȼɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, ɗ. Ƀɟɬɬɢɧɝɟɪ, Ȼ. Ʉɧɚɭɫɟ, 

Ɋ. Ɇɨɡɟɪ ɢ Ɇ. ɐɟɥɥɟɪ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, 

2007). Ɍɚɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ȼɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɢ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɍ. Ɇɚɭ, Ʉ. ȼɚɣɯɟ ɢ 

Ƚ. Ɂɢɥɶɛɟɪɟɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɪɹɞɭ ɫ event-ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɦ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ: ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɦɤɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɢɡɜɧɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɚɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ (Mau, 2006). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɥɢɛɨ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɰɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ. Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

2. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ «ɩɪɨɞɚɠɚ» ɫɚɦɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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4. Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ event-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 ȼɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɤɚɠɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ⱥ. ȿ. ɇɚɡɢɦɤɨ (ɱɚɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ) ɢ Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɨɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱɚ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. 

Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɢɦɟɟɬ ɭɫɥɨɜɧɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

3. ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

5. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇ. ȼɨɥɶɮɟɣɥɶ ɢ ɋ. ɍɢɥɚɧ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɱɟɬɵɪɶɦɹ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ (Wood, 2007): 
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● «ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɵɬ» (experience-orientation). Ʌɢɱɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ, ɱɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ (ɦɟɞɢɣɧɵɣ) ɜ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɛɪɟɧɞɟ, ɹɜɥɟɧɢɢ); 

● «ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» (interactivity). ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɢ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ 

ɬ.ɞ.); 

● «ɫɚɦɨɢɧɢɰɢɚɰɢɹ» (self-initiation). ȼ ɨɫɧɨɜɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɥɟɠɢɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɨɩɵɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ 

(ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ); 

● «ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹ» (dramaturgy). ɑɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɨɳɭɬɢɬɶ 

«ɝɢɩɟɪɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ (ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɠɢɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɜɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɫɦɵɫɥ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɉɨɞ 

ɨɩɵɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɛɪɟɧɞɨɦ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ «ɱɟɦ-ɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ». ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 
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 Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɗ. ȼɭɞ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɟɦɶ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «7 I» (Wood, 2007): 

1. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ (Involvement) — ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ; 

2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ (Interaction) — ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ, ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.; 

3. ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ (Immersion) — ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

4. ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ (Intensity) — ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

5. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (Individuality) — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɵɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ; 

6. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ (Innovation) —  ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ. ɞ. (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ); 

7. ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ (Integrity) — ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɪɚɧɟɟ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɒɭɦɨɜɢɱ, 2017). ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ «ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɢɩɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɪɚɡɭ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ: 

● ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɛɪɟɧɞɚ; 

● ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

● ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ; 

● ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

● ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

● ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɛɪɟɧɞɭ; 

● ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

● ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 ɋɚɦɚ ɫɭɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɸɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɢɬ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɗ. Ɋɚɣɫ ɢ Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉ. Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɢɚɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(Ⱥɮɚɧɚɫɢɚɞɢ, 2014): 

1. ɉɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ: ɜɧɟɲɧɢɟ (ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ 

ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɵ ɢ ɞɪ.); 
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2. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ (ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ); 

3. ɉɨ ɬɢɩɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɰɟɪɬ, ɚɤɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɬɪɟɧɢɧɝ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢ ɬ. ɞ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɜɵɫɬɚɜɤɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫ, ɤɨɧɰɟɪɬ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɦɢɬɢɧɝ, ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɹ, ɞɟɛɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɭɪɧɢɪɵ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.), 

ɧɚɭɱɧɵɟ (ɫɟɦɢɧɚɪ, ɜɟɛɢɧɚɪ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.); 

4. ɉɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ: ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ 

(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ ɬ. ɞ.), 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ.); 

5. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, 

ɫɚɦɦɢɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɱ ɢ ɬ. ɞ.), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ 

ɢ ɬ. ɞ.), ɦɢɤɪɨɫɨɛɵɬɢɹ (ɫɜɢɞɚɧɢɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɋɚɦɨɣ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɜɟɧɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ, ɝɞɟ ɜɢɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (Ⱥɧɚɲɤɢɧɚ, 2013): 

● «trade events» (ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ): ɩɪɢɟɦɵ, ɮɨɪɭɦɵ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɫɚɦɦɢɬɵ, PR-ɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

● «corporate events» (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ 

«HR events»): ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɸɛɢɥɟɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, familyday 

(ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ), teambuilding («ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»), 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ; 

● «special events» (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ): ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫɵ, ɲɨɭ, ɛɭɤɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ. 

ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɤɨɥɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɂ. ɂ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ (Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ; ɰɢɬ. ɩɨ 

Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ, 2006): 

● ɪɚɛɨɱɢɟ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ); 

● ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ (ɜɵɩɭɫɤ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɨɭɞ-ɲɨɭ); 

● ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ (ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɞɟɮɢɥɟ, ɩɨɟɡɞɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ); 

● ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɩɪɢɟɦɵ). 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ. ȼ ɩɨɝɨɧɟɣ ɡɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɬɢɩɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɋɦɟɲɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ 

ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɬɶ» ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɫɚɦɨɝɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ 

«ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ», 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɚɦɢ «ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɨɣ ɡɚɞɭɦɤɨɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» (ɒɭɦɨɜɢɱ, 2017). ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɤɚɧɨɧɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɲɶ 
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ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

Ⱥ. ɒɭɦɨɜɢɱ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ (ɬɪɟɯɚɤɬɧɨɣ) 

ɫɯɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

«ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɡɚɞɭɦɤɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɪɢɝɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɜɟɧɬɚ (ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɫɥɭɯɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɋɆɂ); 

2. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɜɟɧɬɟ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɨɛɳɢɟ 

ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɵ); 

3. ȼɵɡɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ (ɸɦɨɪ, ɲɨɤ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ, 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬ. ɞ.); 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 

ɟɝɨ ɩɨɤɢɧɟɬ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɚɫɫɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ event-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɢ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
 

Ⱦɨɫɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɭɸ, ɫɟɦɟɣɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ. ɏɨɬɹ ɩɨɞ 

«ɞɨɫɭɝɨɦ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɜɢɞɵ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ.). Ⱦɨɫɭɝ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜɚ ɢ 

ȼ. Ɇ. ɑɢɠɢɤɨɜɚ, ɷɬɨ «ɫɮɟɪɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɣɧɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɢɝɪɭ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ» (Ɇɚɤɚɪɨɜ; ɰɢɬ. ɩɨ 

ɀɚɪɤɨɜ, 2015). ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɞɨɫɭɝɚ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

● ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɟɛɟ ɢ ɬ. ɞ.); 

● ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

● ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ; 

● ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

● ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɞɨɫɭɝ ɤɚɤ «ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ», ɘ. Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 
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ɢɯ ɜ ɬɪɢɚɞɭ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ — ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ» (əɪɨɲɟɧɤɨ; ɰɢɬ. ɩɨ 

ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ, 2015). Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɪɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

1. Ɋɟɥɚɤɫɚɰɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥ; 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ; 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ȿɪɟɦɟɟɜɚ, 2017): 

1. ɋɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɛɚ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɦɭɡɟɟɜ, ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ. ɞ.); 

2. Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɯɨɛɛɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ.); 

3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ (ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɫɜɢɞɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.); 

4. ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

ȼɜɢɞɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 

XX — ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ — ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɞɨɫɭɝɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ȼ. Ɂ. Ⱦɭɥɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɞɨɫɭɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɟɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

(ɋɟɤɪɟɬɨɜɚ; ɰɢɬ. ɩɨ Ⱦɭɥɢɤɨɜ, 2017). Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɨɫɭɝɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ 
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ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-

ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ) ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

(ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɤɥɨɧɚ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɞɨɫɭɝɚ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɩɪɹɝɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɤɚɤ 

ɡɪɟɥɢɳɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ; 

ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɠɚɧɪɵ ɤɢɧɨ, ɤɨɦɢɤɫɵ, 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɩ-ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɬ. ɞ.); ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɰɢɪɤ, ɬɟɚɬɪ ɢ ɬ. ɞ.); ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɭɝɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɱɬɨ ɢ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨ ɢɯ ɨɩɵɬɭ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɪɵɜɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɪɟɥɢɳɚɦɢ, ɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ, ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢ ɩɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɪɟɞɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
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ɞɨɫɭɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɪɹɞ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɭɫɥɭɝ 

(ɬɭɪɢɡɦ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬ. ɞ.); 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ; 

3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ; 

4. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɲɨɭ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ). 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɭɠɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɇ. ɇ. əɪɨɲɟɧɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɜɟɥ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(əɪɨɲɟɧɤɨ, 2015): 

1. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɨɬ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɞɨ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ. Ⱥ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 
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ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɡɨɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɸɞɚ ɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Yota Arena», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɪɟɧ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɢɜɟɧɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɭ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɤɚɪɚɨɤɟ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɢɜɟɧɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɫɟɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɨɞ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɟ ɠɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɚɥɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɯɨɛɛɢ ɨɱɟɧɶ ɭɡɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ 

ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɝɟɣɦɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪ, 

ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢɝɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɵɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ; ɚɪɦɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɚɪɦɢɹ ɋɒȺ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ; 

3. Ɍɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ — 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɧɟɣɦɢɧɝɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɬɢɥɹ (ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɜɨɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ (ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɨɪɦɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɢɡɚɣɧ ɞɟɜɚɣɫɨɜ ɢ ɩɪ.), ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɮɚɧɚɬɨɜ; 

4. ȼɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 Event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ (ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ). Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ event-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: event-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, 

event-ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚɪɬɢɫɬɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɲɨɭ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ ɢ 

ɞɪ. ȼ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɜɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɂ. ɂ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɚɹ ɢ ɨɛɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ. ȼ 

ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɭɪɧɢɪɵ ɢ ɬ. ɞ. 

 Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ — ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(self-promo, ɫɚɦɨɩɢɚɪ), ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ (ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɞɥɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɞɥɹ ɋɆɂ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɪɟɞɤɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɶ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɪɹɠɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɫɫɨɜɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. Ⱥ. ɉ. Ɇɚɪɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢ 

ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ (ɒɜɟɰɨɜɚ; ɰɢɬ. ɩɨ Ɇɚɪɤɨɜ, 

2014). 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɢɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨ ɯɨɞɭ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɢɥɢ ɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ 

(ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɚɹ ɢɞɟɹ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɧɚɛɨɪ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɢɞɟɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ.  

ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ «World Championship» ɩɨ «League of Legends» ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ Ʉɢɬɚɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɧɢɪɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɰɟɩɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɟ ɢɝɪ, ɜ ɱɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ, «Riot Games» (ɫɬɭɞɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ), ɩɨɦɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɣ 



31 
 

ɢɝɪɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɟ-ɯɨɡɹɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ ɬɭɪɧɢɪ ɜɤɥɸɱɚɥ ɟɳɟ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɪɯɭ, ɦɚɫɤɢ ɩɟɤɢɧɫɤɨɣ ɨɩɟɪɵ, ɧɨɦɟɪɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɡɜɟɡɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɪɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɟɬɟɥ ɫɬɚɞɢɨɧ ɢ ɩɪɢɡɟɦɥɢɥɫɹ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ ɮɭɪɨɪ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. 

 ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ — ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɵ ɢ ɋɆɂ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ: 

1. Ⱥɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ. Ɉɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɫɨɛɵɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ-ɚɧɨɧɫ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɟɧɶɤɢɣ ɫɚɣɬ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɩɨɣɬɢ). ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ 

ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɹɰɵ. 

2. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɚɪɫɟɪɨɜ). ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

(ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ) ɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ, ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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«ɩɪɨɝɪɟɜ», ɬɭɬ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

(ɥɭɱɲɟ ɱɟɪɟɡ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ) ɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ 

ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɬɭ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɦɧɟɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ; 

3. ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ. Ⱦɨɫɭɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɥɢɛɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɜɨɜɫɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɦɨɠɟɬ ɨ ɧɟɦ ɡɚɛɵɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɭɦɚɬɶ ɢɞɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨ ɧɟɦ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ) ɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ (ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ 

ɞɟɞɥɚɣɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 ɍɤɚɡɚɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɪɚɧɟɟ «Riot Games», 

ɩɨɦɢɦɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɢɩɢɱɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɞɨɥɝɨ 

ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɫɟɬɶ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ «YouTube», ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɩɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɣɥɟɪɵ ɜɧɭɬɪɢɢɝɪɨɜɵɯ ɢɜɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɠɢɜɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɩɟɫɧɢ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ, ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɥɨɝɪɚɦɦ.  

 Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɧɚ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɜɟɧɬɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 
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ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɧɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜɧɚ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ. Ɍɭɬ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — ɝɟɣɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɚɤ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ. 

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɧɹɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɮɨɬɨɡɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ɇɟ ɥɢɲɧɢɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɦɟɞɢɚ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

(ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɨɫɬɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɫɬɵ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɯɷɲɬɟɝ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɬɤɭ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɜɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɩɨɫɬɨɜ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɪɢɣɬɢ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɭɞɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɡɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɥɸɛɨɣ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɷɮɢɪɚ, 
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ɪɚɡɛɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȿɟ ɜɢɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɦ, 

ɥɟɝɤɢɦ ɢ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɝɥɚɡ ɡɪɢɬɟɥɹ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɢɥɢ ɷɤɪɚɧɚɯ ɩɨɡɚɞɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. 

 ɉɹɬɵɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ — 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɢ ɋɆɂ,  

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ — ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɨɲɢɛɤɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

 ȼɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɜɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ («The 

International», «Overwatch League», «DreamHack Masters» ɢ ɬ. ɞ.), ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɚɤɰɢɢ («ɑɟɯɨɜ ɀɢɜ» — ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɱɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ⱥ. ɉ. ɑɟɯɨɜɚ), 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ. Ɏɨɪɦɭɥɚ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɮɥɚɣɧ-
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɢɲɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

 ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɢɜɟɧɬɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ: 

1. Ɉɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ (ɱɟɪɟɡ «YouTube», «Instagram», «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», 

«Twitch» ɢ ɬ. ɞ.): ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɮɢɪɚ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɩɭɫɤ ɫ ɦɟɫɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɱɚɬɚ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɷɬɭ ɧɢɲɭ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ; 

2. ɉɪɟɦɶɟɪɚ: ɫɩɨɫɨɛ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜ ɢ ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɟɱɟɤ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

«YouTube» — ɛɥɨɝɟɪɵ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɜɢɞɟɨ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɭɜɢɞɟɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɶɟɪɟ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɣɬɢ ɢ ɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɩɪɟɦɶɟɪɭ ɮɢɥɶɦɚ ɢɥɢ ɫɟɪɢɚɥɚ. ȼɫɟ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɱɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ (ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɬɚɣɦ-ɤɨɞɭ ɜɢɞɟɨ), ɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɚɤ ɠɢɜɨ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɢɦɨɜ, ɯɨɬɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ;  

3. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ: ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ, ɜɵɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɯɨɫɬɢɧɝɟ. Ⱦɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
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ɫɜɨɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ «ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ» ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

«ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ». 

 ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɪɚɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɜɟɧɬɵ 

(ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ɍɪɷɜɢɫ ɋɤɨɬɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Epic Games», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɩɪɨɜɟɥ ɫ 24 ɩɨ 26 ɚɩɪɟɥɹ ɩɹɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɜ «Fortnite» — 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɧɨɝɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɜ ɠɚɧɪɟ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɛɢɬɜɵ». 

Ʉɨɧɰɟɪɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɩɢɹ ɚɪɬɢɫɬɚ 

ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɲɨɭ ɦɨɝ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ (ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɝɪɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ 

ɧɚ «YouTube»). Ɉɞɧɚ ɫɟɫɫɢɹ ɞɥɢɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɧɭɬ, ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ 

ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɰɟɧɭ ɫ ɷɤɪɚɧɨɦ, ɧɨ ɫɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɜɚɬɚɪ) ɜɦɟɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɣ ɯɨɞɢɥ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɭɞɚɪɧɵɟ ɜɨɥɧɵ, ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɸɳɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɜɨɡɞɭɯ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 12,3 ɦɥɧ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɚ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 29 ɦɥɧ.). 

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɜɟɧɬɚ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɢɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɷɤɪɚɧɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɯɨɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɨ 

ɱɟɦ ɨɧ ɥɚɤɨɧɢɱɧɟɟ ɢ ɤɨɪɨɱɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɹɦɨɣ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ) ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɧɢ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɢɜɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɯɨɞɨɦ ɢɝɪɵ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɮɨɧɨɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɭ ɨɛɟɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɚɤ ɥɸɛɹɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ.    
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ), ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɧɨ ɩɨ 

ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ (ɪɚɡɧɵɟ ɱɚɫɨɜɵɟ 

ɩɨɹɫɚ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɛɢɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɥɢɛɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ), ɫɦɨɝɥɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ «Twitch» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɣ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɥɨɫɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ  

 ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɠɟ (ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 

ɢɛɨ ɢ ɬɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ digital-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 

ɜ ɫɢɥɭ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ, ɱɟɬɤɚɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ). ɂɞɟɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɧɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

1. ɋɚɣɬ: ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɜɟɧɬ-ɫɪɟɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɟɧɞɢɧɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɧɭɠɞɵ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɧɚ SEO (ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ) ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɚ, ɤɚɤ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦ ɜɟɫɨɦ 

(ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ). ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɷɤɪɚɧɨɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ. ȼ 

ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɹɫɧɨɫɬɢ.  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɧɞɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: 1) ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɞɚɬɭ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɡɧɚɱɤɢ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɮɨɪɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɢɥɟɬɨɜ; 2) ɤɪɚɬɤɨɟ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 3) ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢɥɢ 

ɷɬɚɩɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 4) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɩɪɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 5) ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɜɢɞɨɜ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɛɥɨɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ, ɩɨɜɬɨɪɹɹɫɶ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɪɚɡɭ (ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɛɟɞɢɥɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ). 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɪɟɞɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬ). ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ (ɤɚɤ ɫɚɦɵɯ ɱɚɫɬɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɢɦɟɸɬ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Facebook») ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɚɤɤɚɭɧɬɭ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɤɚɤ «ɞɨ» ɬɚɤ ɢ 

«ɩɨɫɥɟ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ, ɚɧɨɧɫɨɜ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

ɞɟɞɥɚɣɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɮɢɲɭ — ɦɢɧɢ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ⱦɨɦɚ ɩɨɫɦɨɬɪɸ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɫɬɶ (ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ). Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɥɟɤɰɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɟ 

ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜ «Instagram» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɛɥɨɤɟ «stories»). ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɤɤɚɭɧɬɚɦɢ; 

3. Ɋɚɫɫɵɥɤɢ ɱɟɪɟɡ Email ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ: ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɪɚɡ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɫɹ 

ɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɩɢɫɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɚɧɨɧɫ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ; 
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4. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ: ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɋɆɂ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɨɫɥɚɬɶ ɚɧɨɧɫɵ ɢɜɟɧɬɚ. 

ɉɪɟɫɫ-ɚɧɨɧɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞ ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɟ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ — 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ (ɢɞɟɹ) ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍ. ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɏɚɥɶɰɛɚɭɪ, 2007). Ɉɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢ ɧɚ ɫɥɭɯɭ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɩɪɹɝɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɞɚɥɟɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ (ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ (ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ) 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɷɬɚɩɵ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ. 
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2 ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɄɂȻȿɊɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ȼ 

Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȿ 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɵ 

 

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ (ɤɚɤ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ) ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜɫɟɝɞɚ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. ɗɬɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ — ɧɟ ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɚ. ɉɟɪɜɵɣ — Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 25 ɢɸɥɹ 2001 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɝɥɚɜɵ Ƚɨɫɤɨɦɫɩɨɪɬɚ ɉ. Ⱥ. Ɋɨɠɤɨɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɤɨɦɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɛɵɥ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɚɥɚ ɞɟɥɨɦ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɥɸɞɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — «Vsemteam Siberian Community» (ɞɚɥɟɟ «VSC»). Ɉɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɢɡ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɭ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫ 2009 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɬɨɝɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ «VSC» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɫɟɪɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ «Vsemteam Siberian Cyber League» 

(ɞɚɥɟɟ «VSCL»), ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɠɢɡɧɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɢ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ «VSC» ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɠɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɡɢɦɧɟɟ-ɜɟɫɟɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

«Ʉɭɛɨɤ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɫɬɚɥ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ «VSC» Ⱦ. ɋɬɚɪɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɡɪɢɬɟɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɥɸɛɹɬ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɧɢɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɡɞɟɫɶ ɪɟɞɤɨɫɬɶ. ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ — ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɟɡɠɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɚ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɛɨɪ 

ɩɪɨɲɟɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɲɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɟ, 

ɚ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
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ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ «ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɯɚɬɶ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 

ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɋɇȽ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɲɨɭ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ «Ʉɭɛɨɤ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ» ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 

«Gambit Youngsters» ɨɬ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Gambit Esports», 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɆɌɋ». 

ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ — 

ɋɒȺ), ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ 2018 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «NewZoo» (Ɉɛɡɨɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ: ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2019–2023 ɝɨɞɵ, 2019) ɜ 22 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «Nielsen» ɜ 12 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɨɫɬ, 2019). ɂɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɭ 6-12 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦɢ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɱɚɳɟ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Twitch» — ɨɤɨɥɨ 15% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ, ɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɨɱɤɢ ɢɡ ɬɨɩ-10 ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɚɣɬɚɦ (ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ).  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Newzoo» ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ȼɨɫɤɨɥɨɜɢɱ, 2016): 
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● ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ; 

● ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

● ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɨɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ), ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

● ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɟɣɦɟɪɵ — ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɠɞɚɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɝɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɧɧɢɯ ɬɟɫɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɜ 2018-2019 ɝɝ. 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ — 45 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɵɧɤɚ — 20%; ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ — ɦɢɧɢɦɭɦ 14 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ; ɨɛɴɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — 

10 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ; ɹɞɪɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — 18-34 ɝɨɞɚ (Ɋɨɠɤɨɜ, 2019). 

 Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɝɪ — ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ 

ɹɜɥɹɥɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɢ ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ ɝɟɣɦɢɧɝɚ). ɇɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɬɨ ɢ ɞɚɥɨ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. Ɉɧɢ ɠɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɜɲɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɵ 

(«BMW», «Volkswagen», «Honda»), ɛɚɧɤɢ («Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ»), 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ («Yota», «Ɇɟɝɚɮɨɧ», «ɆɌɋ», «Tele2»). ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɷɬɨ 

«Ɇɟɞɢɧɫɬɚɥ», «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ», «Papa Pizza», «Art Wtr», «ȼɨɬ ɬɚɤɢɟ ɩɢɪɨɝɢ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ — ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ — ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ESforce 

Holding», ɩɨɞ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Virtus.pro» (ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦɢ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ 

ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɫɤɢɯ ɬɢɬɭɥɨɜ), ɫɬɭɞɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ «RuHub», 

ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Cybersport.ru», ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Epic Esports Events» ɢ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Yota Arena». ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɢɯ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɚɱɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ 

ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɥɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɚɧɞɵ ɢɡ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɛɨɪɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɛɭɬɤɟɦɩɵ (ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɥɚɝɟɪɢ), ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɢ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɩɢɚɪɳɢɤɨɜ (ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɥɢɱɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ), ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ 

ɬ. ɞ. ɑɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼɫɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɚ 
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ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ, 

ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɨɣ, ɮɨɪɦɨɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɬɤɟɦɩɨɜ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ, ɚ ɧɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɞ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɦ 

(ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ) ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɵ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɨɪɨɲɨ ɨ ɫɟɛɟ ɡɚɹɜɢɥɚ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Dota 2» — «Husky eSports», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɜɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ — ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɰɟɧɟ, ɩɟɪɜɚɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɧɟɣ — ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 

«Major». Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɟɥɢ, ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ «Dota 

2», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ «Husky eSports» ɜ ɤɨɩɢɥɤɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ: 1 ɦɟɫɬɨ ɧɚ «GoodLineOpen» ɜ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ 

(ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɡɚ ɍɪɚɥɨɦ ɤɢɛɟɪɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ), 1 ɦɟɫɬɨ 

ɜ «Ʉɭɛɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», 3 ɦɟɫɬɨ ɜ «Ʉɭɛɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Dota 2», 4 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɟ ɨɬ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ «ɂɝɪɚɟɦȾɨɦɚ» (ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɫɟɪɢɹ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ), 1/2 ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ «ESL One Los Angeles». 

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɝɞɟ ɟɝɨ 

ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɧɟɪɟɞɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɚɬɭɫ, ɜɵɲɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɯ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, 

ɜɵɡɵɜɚɹ ɷɬɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Virtus.pro», «Gambit Esports», «Team Empire», «Team Spirit», «Vega 

Squadron». ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɬɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɱɶɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦ, ɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɰɟɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɰɟɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ ɋɇȽ ɢɦɟɟɬ ɦɨɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «NaVi», 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɦɭɥɶɬɢɝɟɣɦɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɚɤ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɥɚɝ ɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɢɝɪɨɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜ «NaVi» ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «CS:GO» ɩɨɦɟɧɹɥ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɮɥɚɝ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, ɚ ɫɨɫɬɚɜɵ ɩɨ «Dota 2» ɢ «PUBG» ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɨɞ ɧɢɦ ɢ ɪɚɧɟɟ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɮɥɚɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɦɚɧɞɚ «Winstrike» ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

«CS:GO», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ 

ɋɇȽ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɋɇȽ, ɨɱɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɢ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɛɨɥɟɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɢɥɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɭɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟɬ, 

ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɨɩɨɜɵɦ 

ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ — ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɞɚɠɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɚɪɟɧɭ ɋɇȽ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɝɪɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɞɟɥɨ 

ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ) — ɨɧɚ 

ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɟɳɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» (ɋɭɬɵɪɢɧɚ, 

2018). Ɂɚ 20 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 1000 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ 

ɜɯɨɞɹɬ: «Ʉɭɛɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ» (ɫɜɵɲɟ 26 ɬɵɫ. ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ), 

«ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɢɝɚ» (ɛɨɥɟɟ 230 ɜɭɡɨɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2018-2019 ɝɝ.) ɢ «ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ 

ɫɩɨɪɬɭ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɬɶ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 

«ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɩɨɪɬ», ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 20 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ 18 ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɜ ɧɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɎɄɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɲɥɚ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ.    

ȼɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɰɟɥɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ. Ⱥ. ɍɥɶɹɧɤɢɧɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

50 ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 

«ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɥɢɝɭ» ɢ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 

«ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ».  

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɟɫɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɧɟ ɟɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɧ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɣɞɭɬ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɨɧ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɹɞ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɬɨɪɨɣ — 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɵɣ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɟɫɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɡɪɹɞɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Dota 2» ɢ «CS:GO», ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɚɡɞɚɱɭ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɠɚɧɪɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɹɧɭɥɫɹ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ. ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɳɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɹɞɵ ɜ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ — ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɤɚ ɱɬɨ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɟɫɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɲɶ ɫɨɝɥɚɫɭɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɫ ɎɄɋ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋɚɦɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨ ɢɡɪɟɞɤɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɂɌ-ɐɟɧɬɪ» (ɞɚɥɟɟ «ɂɌ-

ɐɟɧɬɪ»). ɗɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɹɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɤɢɛɟɪɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɢɝɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɂɌ-ɐɟɧɬɪ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ), ɥɢɛɨ ɜɵɫɬɭɩɚɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ «VSC» 

ɢ «ɂɌ-ɐɟɧɬɪ» ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: «Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɥɢɝɚ», ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɢ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 14 ɞɨ 30 

ɥɟɬ (ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ) ɢ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɨɩɵɬ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. 

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɨɧɥɚɣɧ 

ɢ ɨɮɥɚɣɧ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɢ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ (ɞɨɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɫɬɭɞɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɝɥɚɫɤɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ 

ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɤɭɞɚ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɵ 

ɧɟɱɚɫɬɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ. 

Ɉɮɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪ, ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ LAN-ɬɭɪɧɢɪɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦ (ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ) 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɚɪɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɲɭɦɨɢɡɨɥɹɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɢɤɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɥɢɲɧɢɟ ɡɜɭɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɷɦɨɰɢɣ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɜɵɦɢ ɫɟɫɫɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɋɚɧɟɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɥɹ ɨɮɥɚɣɧ-ɢɜɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɦɟɥɤɢɯ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɤɭ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɪɚɣɧɟ 

ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ, ɭɠɟ 

ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɬ 
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ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ). ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɎɄɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɜɢɬ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɭɠɞɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ESforce» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ «hh.ru» ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚ 2016-2019 ɝɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 8 ɬɵɫ. ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 2,5 ɬɵɫ. ɪɟɡɸɦɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɢɡ ɫɮɟɪ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR (25%) ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɩɪɨɫɵ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɚ 17% ɞɚɠɟ ɫɚɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɧɢɪɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɚɦɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɚɦɨɦ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɂɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɨɤɨɥɨ- ɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɚɧɞ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: 



53 
 

1. ɇɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɲɤɨɥ, ɚɤɚɞɟɦɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɛɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɞɟɥɹɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ (ɋɨɥɨɞɧɢɤɨɜ, 2020). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ»). ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ 

ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɩɚɫ ɫɜɨɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɟɡɞɢɬɶ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ; 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɄɋ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋɆɂ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜɵɹɜɢɥ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɢɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɎɄɋ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ «ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ», ɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɧɢɪɚɯ, ɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɫɜɟɳɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

3. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɧɢɪɨɜ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɤɚɠɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɭɠ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ — ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɱɢɫɥɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɧɨɝɢɦ ɫɯɨɠɢɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚɦ; 

4. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ: ɟɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɬɨ 
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ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɥɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ, ɝɞɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 

5. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɨɦ: ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɜɬɨɪɵɟ — 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɢ 

ɞɪ.). Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ; 

7. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɟɣ 

ɞɟɧɶ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɇȺɎɂ», ɬɨɥɶɤɨ 14% ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. ɑɟɦ ɦɨɥɨɠɟ ɛɵɥ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧ ɛɵɥ ɫɤɥɨɧɟɧ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ — 32% ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɥɟɬ, 5% ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ (ɇȺɎɂ, 2018). ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

8. ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ: ɜɫɟ 

ɫɟɪɜɟɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ. ɂɡ-ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɭ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɢɧɝ (ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɢɝɧɚɥ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ). ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 
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ɢɝɪɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɫɟɪɜɟɪɚɦ 

ɩɢɧɝ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɢɝɪɟ.  

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɜɟɞɶ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɟɳɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɚɹ, ɬɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ 

ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ 

ɞɨɫɭɝɚ. 

 

2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ 

ɤɚɤ ɤ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɧɢɫɬɨɦ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɧɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ — ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɭɬ ɩɨ ɥɟɝɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɪɨɦɤɢɯ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɦɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, 

ɯɨɬɹ ɩɪɚɜɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
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ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɸ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɚ, ɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɧɟɭɱɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɨɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɫɩɨɪɬ». ɂ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɟ ɧɟ ɬɚɤ 

ɫɬɪɚɲɧɨ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɨɱɟɧɶ ɪɨɞɧɢɬ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɫ ɚɜɬɨɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɚɪɲɟ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ — ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɨɪɵ ɨ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɩɨɪɬ, ɚ ɪɚɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɱɬɨ — ɧɟɬ, ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɪɟɲɚɸɳɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɥɤɚɹ ɦɨɬɨɪɢɤɚ ɤɢɫɬɟɣ ɪɭɤ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɪɭɤɢ-ɝɥɚɡɚ» (ɤɚɤ 

ɢ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ). ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɩɨɪɬɨɦ» ɥɢɲɶ 

ɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɥɟɫɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɷɬɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ 

«ɫɩɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ». ɋɩɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɨɧɚ ɧɢ ɛɵɥɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɪɟɤɨɪɞɵ ɢ ɫɭɞɟɣ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɫ 

ɚɜɬɨɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨ 

ɩɨɟɞɚɧɢɸ ɱɟɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɧɚ ɜɪɟɦɹ. ɍ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 



57 
 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ — ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ, ɪɟɤɨɪɞɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ — 

ɧɟɬ: 

● ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

● ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 ȼɬɨɪɨɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɎɁ «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ «ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɢɦ». Ⱦɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɟɥɟɫɧɚɹ ɫɢɥɚ ɛɵɥɚ 

ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿɫɥɢ 

ɚɜɬɨɫɩɨɪɬ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɟɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɨ ɝɨɧɳɢɤ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɧ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧ, ɫɨɪɟɜɧɭɹɫɶ ɜ ɜɢɞɟɨɢɝɪɟ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɝɟɣɦɢɧɝɚ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — 

ɢɝɪɵ ɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɚɪɦɢɢ. ɂɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɞɚɠɟ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɩɥɨɯɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɡɚɞɚɬɤɢ. Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɵɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɞɨɫɭɝɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

● ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɬɚɤɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ; 

● ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

● ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɟɫɬɶ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

● ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

 ȼɵɛɨɪɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ 

(ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɥɟɬ), ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɣɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɟ ɫɬɨɹɥɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ «Google.Ɏɨɪɦɵ», 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɲɥɢ 437 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ № 1. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɨɜɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ 
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ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɦɢɪɭ, 

ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 5%, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɚɦɢɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɥɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ. Ȼɨɥɟɟ 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

— ɦɭɠɱɢɧɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɤɟɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɛɟɡ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɟɫɚ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ), ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ 

ɩɪɨɣɬɢ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɠɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.  

ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɥɸɞɶɦɢ ɨɬ 16 ɞɨ 

30 ɥɟɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɢɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 18 ɞɨ 22 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬ, ɢ ɤɚɤ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɱɟɧɶ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ 

ɫɬɚɪɲɟ (ɨɤɨɥɨ 25 ɥɟɬ), ɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɢɥɭ (ɢ ɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ), ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ; 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ № 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ «ɂɝɪɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ?», ɢɡ 437 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɫɭɝ ɡɚ ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɦɢ 382 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ (ɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɚɞɠɟɬɨɜ). 
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ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɨɱɧɹɥ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɠɚɧɪɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ) ɠɚɧɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɲɭɬɟɪɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

MMORPG (ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɟɣ ɢ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɨ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (360 ɨɬɜɟɬɨɜ). ɋɦɚɪɬɮɨɧ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ, ɥɢɛɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɤɨɧɫɨɥɶɸ. ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ VR ɢ AR ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ (ɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɝɪ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɝɪ 

ɧɚ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢ.  

Ɉɬɜɟɬɢɜɲɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɛɥɨɤɭ ɚɧɤɟɬɵ (12,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ). ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ 

ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɨɫɭɝɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɞɤɨɝɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ №3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɡɧɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ. ɂɡ ɰɟɥɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɬɨɥɶɤɨ 5,9% ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 94,1% ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ 

(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ — 22,7%) ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ — 39,5%, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɡɪɢɬɟɥɹ — 11,4%). 
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Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 157 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,4% ɨɬ ɱɢɫɥɚ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɟ, ɤɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ 

ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ: ɚ) ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ (13,8%); ɛ) ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ 

(69,5%); ɜ) ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ (16,7%). ȼɟɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬ «ɛ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 30,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɚɦ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɧ ɢɦɟɟɬ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɫɧɹɸɳɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɜɨɞɤɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 50,6% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɫɩɨɪɬɚ, 25,4% ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɚ 24% ɭɜɟɪɟɧɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ. Ɇɧɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ (ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɡɞɟɫɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ.  

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ — ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɬɚɤɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ ɧɟ 

ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ (ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ). Ⱥ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɜɨɞɨɜ №4. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
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ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɥɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ (ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ). Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɢɲɶ ɩɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 68,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 31,5% 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ.  

ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɭ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɟɝɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɧ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɦ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 

«ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ» (64 ɨɬɜɟɬɚ); «ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» (ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ» — 29 

ɨɬɜɟɬɨɜ); «ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ» (ɜɫɟɝɨ 16 ɨɬɜɟɬɨɜ). 

ɋɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɨ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɨɧ ɜɨɜɫɟ «ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ» ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ 

ɝɪɚɮɟ «ɞɪɭɝɨɟ», ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɨɬɜɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ 

— «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɯɭɠɟ/ɥɭɱɲɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ» (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 16,5% 

ɢ 8,9%), ɥɢɛɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ — 74,6%. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɹɫɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ 

ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɢ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ — ɧɟ ɫɩɨɪɬ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɧɟɬ ɧɭɠɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɵɣ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɤɪɚɫ — ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɤɬɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɛɨɥɶɲɟ ɛɥɢɡɨɤ ɲɚɯɦɚɬɚɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ. Ɉɬɜɟɬɢɜɲɢɟ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɯɭɠɟ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, 

ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɥɭɱɲɟ, ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɢɦɟɥɨ ɜɨɩɪɨɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɮɨɪɦɭ ɲɤɚɥɵ ɫ 

ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ (1 — ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, 5 — ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ). Ɉɰɟɧɤɚ «3» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɚɫ ɢ ɧɚɛɪɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ — 134, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɰɟɧɤɢ «5» — 133 ɝɨɥɨɫɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɹɦ ɲɤɚɥɵ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɬɟɩɟɧɶ (ɧɟ)ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ», «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ», 

«ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ». ɉɟɪɟɞɨ 

ɦɧɨɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. Ɇɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 

ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

● ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɟ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɞɢɬ ɡɞɨɪɨɜɶɸ; 
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● ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

● ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɧɚ ɬɨ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɦ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɵ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ; 

● ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɡɜɚɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢ ɜ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɢɝɚɯ ɫɜɨɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢ ɨɤɨɥɨ 50-60 ɥɟɬ);  

● ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɩɨɪɧɨɟ ɢ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.  

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɷɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ 

ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɨɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɭ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɥ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 

ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ, ɬɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ — ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɨɥɟɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɨ, ɧɨ ɢ ɦɟɧɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ (ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, 

ɧɨ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɠɟ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ 

ɢɦɟɸɬɫɹ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ — ɧɚ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɂɧɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» 

 

 ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɡɚɤɪɵɬɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɛɚɪɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɟɫɭɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤɢ ɭɠɟ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɫɟɦ. ɗɬɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɢ ɢɜɟɧɬ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ — ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

 Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɧɚɩɟɪɟɛɨɣ ɤɪɢɱɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɢɡ ɫɩɨɪɬɚ 

ɨɫɬɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɢɛɟɪ», «ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɩɨɦɟɯɚ» ɢ ɱɬɨ «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ 

ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɞɟɥɚ ɞɚɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɍɠɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɚɠɟ ɧɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ 
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ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ «CS:GO» ɚɪɟɧɵ «IEM 

Katowice 2020» ɩɪɨɲɟɥ ɛɟɡ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 12 ɦɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɧɢɬɶ «ESL Major One Los Angeles 2020», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ 

ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɞɧɹ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ ɦɨɝɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Dota 2». Ɍɚɤɠɟ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ «EPICENTER Major Moscow 2020», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɧɢɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɚɭɡɟ.  

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ «Ʉɭɛɨɤ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ 

29 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɯɨɞɨɤ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɢɱɟɝɨ 

ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɥɨ (ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɱɟɦɭ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ «ɂɌ-

ɐɟɧɬɪɚ», «Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ VsemTeam», ɤɢɛɟɪ-ɲɤɨɥɵ «ingame24» ɢ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ «Husky eSports» ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɜɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɜɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɦɨɝ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ) ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɧɢɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ event-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɬɭɪɧɢɪɚ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ 

ɢ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɛɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-
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ɬɭɪɧɢɪɵ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɡɨɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ) 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ, ɚ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ ɫ 

ɋɢɛɢɪɶɸ. ɉɨɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɢɫɶ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ ɪɟɠɢɦɭ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɣɦɢɧɝɚ, 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ (ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɥɨɝɨɬɢɩɵ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɢ ɬ. ɞ.). Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ — ɨɧɥɚɣɧ, ɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ — ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», 

«Twitch» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɚɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ ɢ ɩɨɢɫɤɚ 

ɬɢɦɦɟɣɬɨɜ (ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ) ɩɨ ɪɨɥɢ ɜ ɢɝɪɟ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɝɪɨɤɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɧɢɪɚɯ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɭɯ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ (ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɜɟɧɬɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ «VSC League», ɬɚɤ ɤɚɤ «VSC» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. 

 ɋɬɪɚɧɢɰɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɣɦɢɧɝ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɥɨ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ», ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɥɨɜ «ɫɬɨɥɢɰɚ» (ɬɨ ɟɫɬɶ «ɰɟɧɬɪ», 

«ɨɫɧɨɜɚ») ɢ «100 ɥɢɰ» («ɦɧɨɝɨ ɥɢɰ»), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɜɟɧɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɪɚɫɧɵɣ, ɠɟɥɬɵɣ, ɱɟɪɧɵɣ ɢ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɹɧɢɟɦ 

ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɝɚɦɦ «ɂɌ-ɐɟɧɬɪɚ» ɢ ɤɢɛɟɪ-ɲɤɨɥɵ «ingame24», ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɫɬɭɞɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ. Ʌɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɩɨɞ «ɲɚɩɤɭ» ɫɬɪɚɧɢɰɵ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɨɞɝɨɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ. ȼ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ «VSC League», ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɞɟɫɶ ɠɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ ɬɭɪɧɢɪɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɫɚɦɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  «Ɉɪɢɨɧ ɬɟɥɟɤɨɦ», «Papa 

Pizza», «Art Wtr», «ȼɨɬ ɬɚɤɢɟ ɩɢɪɨɝɢ». ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ — ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɫɫɵɥɤɟ ɩɪɟɫɫ-

ɪɟɥɢɡɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɨɜɨɫɬɢ 

(ɚɧɨɧɫɵ) ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ): «ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ», 

«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɟɰ», «ɂȺ ɉɪɟɫɫ-Ʌɚɣɧ», «ɇɂȺ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «Red əɪɫɤ» 

ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɩɪɹɝɚɥɨɫɶ ɫ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɬɭɪɧɢɪ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ ɨɞɧɨɣ ɫɟɫɫɢɟɣ ɢ 
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ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɢɡ ɫɟɛɹ ɰɟɥɭɸ ɫɟɪɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬ 14 

ɥɟɬ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɫɞɟɥɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɪɟɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɢɪɚɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ — ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɭɫɩɟɯ ɢɜɟɧɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɛɨɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɥ ɤɜɢɡ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ «CyberQuiz», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ «Ʌɢɝɨɣ ɋɢɪɢɭɫ» (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɥɢɝɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɋɢɛȽɍ ɢɦ. Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ). 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɫɢɥɭ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɰɟɥɨɣ ɫɟɪɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «CS:GO» ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɢɧɮɨɩɨɥɟ: 

1. Ⱥɧɨɧɫ — ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜɢɡɭɚɥɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɜ 

ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɚ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɡɞɟɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɟɳɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɞɥɚɣɧɚɯ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ); 

2. ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ — ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɤɨɪɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɫɵɥɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɜɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

3. ɇɚɱɚɥɨ ɢɜɟɧɬɚ — ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɨɬɤɨɟ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɪɟɦɶɟɪɵ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ; 

4. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ — ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɱɚɬɨɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

(ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɥɢɲɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ (ɫɦɟɲɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɧɵɟ ɢ ɞɪ.) ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɤɥɢɩɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚ 

ɫɟɪɜɢɫɟ «Twitch» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɪɟɡɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɭ «ȼɢɞɟɨ», ɚ ɧɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɮɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ; 

5. ɉɨɫɬ-ɪɟɥɢɡ — ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɡɵɜ 

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɨɛɳɟɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɫɟɪɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ — ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪ 

«100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ». ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɲɚɝ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɥɟɝɤɨɫɬɢ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɞɚ ɟɳɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, 

ɩɟɪɜɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ CS:GO ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɢɡ Ɉɦɫɤɚ, Ɍɨɦɫɤɚ, Ʉɢɪɨɜɚ, 

əɤɭɬɫɤɚ, ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ, Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, Ȼɟɥɨɣ Ʉɚɥɢɬɜɵ ɢ ɬ. ɞ). ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɚɥɨɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ, ɧɨ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɸɞɚ ɜɧɨɫɢɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ. 

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨ 
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ɬɢɩɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɲɥɚ ɜ ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ) 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɜɥɟɤ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ɇɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɟɦɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɤɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɫɥɚɛɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,  ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ — ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ «ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɫɩɨɪɬ», ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ (ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ).  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɬɟɪɩɢɦɵ ɢ ɫɚɦɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɧɚ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɂɞɟɫɶ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɤɚɤ ɡɚɪɨɠɞɚɥɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ, ɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɢɜɟɧɬɵ ɤɚɤ 

ɨɮɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɢɧ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɟɡ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

— ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɯɨɠɢɯ 

ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɤɚɤ ɤ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. ȿɝɨ ɢɬɨɝɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɥɨɞɨɫɬɶɸ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ event-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ», ɩɨɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɭɝɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɭɝɚ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
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ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɢ ɤɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɟɲɚɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɛɵɥɨ ɨɛ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɭɪɧɢɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Dota 2» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 — ȼɢɞɵ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Dota 2» 

ȼɢɞ Ɏɨɪɦɚɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɉɧɥɚɣɧ*; 
LAN** 

əɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɬɭɪɧɢɪ, ɩɨɛɟɞɚ ɞɚɟɬ ɲɚɧɫ 
ɩɪɨɣɬɢ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɢɡɨɜɵɟ (ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ). 
Ⱦɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɨɬɤɪɵɬɵɟ — ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ; ɡɚɤɪɵɬɵɟ — ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

Minor / 
«Ɇɢɧɨɪɵ» 

LAN** Ɍɭɪɧɢɪɵ ɫ ɩɪɢɡɨɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɬ 150 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɱɤɢ 
«Dota Pro Circuit», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ major-ɬɭɪɧɢɪɵ. 

Major / 
«Ɇɚɠɨɪɵ» 

LAN** ɋɚɦɵɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ, ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ «The 
International». ɂɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɬɚɦ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ 
ɬɟ ɠɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɵ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ — 1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ 
ɞɨ 1,5-3 ɦɥɧ.). 

* Ʉɨɦɚɧɞɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɪɚɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɚ 
ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ. 
** ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɤɨɦɚɧɞɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

  



92 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ! 

ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɛɪɚɳɚɸ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɥɟɬ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬɟ ɩɨɞ ɷɬɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. 

ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɣɦɟɬ ɭ ȼɚɫ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 7 ɦɢɧɭɬ. ȼɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɚ), ɥɢɛɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɹ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ȼɚɦ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɦ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

*Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

 

1. ɂɝɪɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ?* 

 ◯ Ⱦɚ ◯ ɇɟɬ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №4) 

 

2. Ʉɚɤɢɟ ɠɚɧɪɵ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

☐ ɒɭɬɟɪɵ; 

☐ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
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☐ ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɪɵ; 

☐ ɋɢɦɭɥɹɬɨɪɵ; 

☐ Ɏɚɣɬɢɧɝɢ; 

☐ ɏɨɪɪɨɪɵ; 

☐ Ʉɜɟɫɬɵ; 

☐ Ƚɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ; 

☐ Ⱦɪɭɝɨɟ________________________________ 

 

3. Ʉɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ȼɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

☐ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 

☐ ɋɦɚɪɬɮɨɧ 

☐ Ⱦɨɦɚɲɧɹɹ ɤɨɧɫɨɥɶ 

☐ ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɶ 

☐ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ VR ɢ AR (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ) 

 

4. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ* ◯ Ⱦɚ ◯ ɇɟɬ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №9) 

 

5. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ?* 

☐ ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ(-ɚ) ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ 

☐ ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ(-ɚ) ɜ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ 

☐ ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ(-ɚ) ɜ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɪɢɬɟɥɹ 

☐ ɋɦɨɬɪɟɥ(-ɚ) ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ  

☐ ɇɟɬ 

 

6. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ?* ◯ ȼɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ◯ ȼɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №8) 
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◯ ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №8) 

 

7. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ?* ◯ Ⱦɚ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №10) ◯ ɇɟɬ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №11) ◯ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №11) 

 

8. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɤ 

ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ?* ◯ Ⱦɚ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №10) ◯ ɇɟɬ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №11) ◯ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №11) 

 

9. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪ. Ɉɧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɤ ȼɵ 

ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ?* ◯ Ⱦɚ  ◯ ɇɟɬ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №11) ◯ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №11) 

 

10. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɥɢ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ?* ◯ Ⱦɚ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №13) ◯ ɇɟɬ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №12) 

 

11. Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ?* ◯ Ⱦɚ (Пɟɪɟхɨɞ к вɨɩɪɨɫу №13) ◯ ɇɟɬ 
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12. ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɟ?* 

☐ Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

☐ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ 

☐ ȼɢɞɟɨɢɝɪɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

☐ Ⱦɪɭɝɨɟ___________________________________________ 

 

13. ɋ ɤɚɤɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ȼɵ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ?* ◯«Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɯɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ» ◯ «Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɥɭɱɲɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ» ◯ ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ 

 

14. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ: 

___________________________________________________ 

 

15. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5:* 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ  ◯  ◯  ◯  ◯  ◯  ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 

 

16. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ. Ɉɛɨɡɧɚɱɶɬɟ 

ɫɜɨɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɧɢɦɢ:  
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1 — ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ (-ɧɚ); 2 — ɫɨɝɥɚɫɟɧ (-ɧɚ); 3 — ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ; 4 — ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ (-ɧɚ); 5 — ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ (-ɧɚ) 

ɋɭɠɞɟɧɢɟ 1 2 3 4 5 

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ      

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

     

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ      

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ      

Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

     

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɨɫɢɦ  ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ȼɚɫ: 

 

17. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ:* ◯ Ⱦɚ ◯ ɇɟɬ 

 

18. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ:* 

_______________________ 

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ!  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ 

ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ — ȼ.3 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №4 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №6 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №7 



101 
 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №8 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №9 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.11 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɜɨɞɤɨɣ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ № 7, 8, 9 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.12 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №10 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.13 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №11 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.14 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɜɨɞɤɨɣ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ №10, 11 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.15 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №12 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.16 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №13  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.17 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №15 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.18 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɧɟ)ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.19 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɧɟ)ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.20 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɧɟ)ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.21 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɧɟ)ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.22 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɧɟ)ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «Ʉɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ»  



108 
 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.23 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №17 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.24 — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ №18 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 — ɉɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɣɬɚ 

ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɥɢɝɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ȼɨɩɪɨɫ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɏɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɇɟɣɦɢɧɝ «CrownGame», «Siberian League», 
«100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ», 
«QuarantineGame», «VSCL» 

Ɉɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ «VSC 
League», ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: Dota 2 ɢ CS:GO. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɟɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɧɨɜɨɫɬɢ, 
ɩɨɢɫɤ ɬɢɦɦɟɣɬɨɜ ɩɨ ɪɨɥɢ ɜ ɢɝɪɟ, 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɭɪɧɢɪɨɜ (ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 
ɞɟɞɥɚɣɧɚɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ). 

«Ƚɥɚɜɧɚɹ», «Ʉɨɦɶɸɧɢɬɢ», 
«Ɍɭɪɧɢɪɵ», «ɇɨɜɨɫɬɢ», «Ⱥɪɟɧɞɚ 
ɫɟɪɜɟɪɚ», ɜɵɛɨɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(«CS:GO»/«Dota 2»), 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ/ȼɯɨɞ, Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, 
ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨɢɫɤ ɬɢɦɦɟɣɬɨɜ ɩɨ 
ɪɨɥɢ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ: ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɂɌ-ɐɟɧɬɪɚ 
(ɱɟɪɧɵɣ, ɠɟɥɬɵɣ) ɢ ɤɥɭɛɚ ingame24 
(ɤɪɚɫɧɵɣ, ɱɟɪɧɵɣ, ɛɟɥɵɣ). 
ɋɜɟɬɥɵɣ ɮɨɧ (ɛɟɥɵɣ/ɫɟɪɵɣ). 
Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɚɲɢɫɬɵɣ ɲɪɢɮɬ. 

ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ: ɛɟɥɵɣ, ɤɪɚɫɧɵɣ, 
ɫɢɧɟ- ɱɟɪɧɵɣ, ɠɟɥɬɵɣ (ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ). 

ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ 
«ɇɨɜɨɫɬɢ» 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɟɥɭ 
(ɚɧɨɧɫ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). Ȼɟɡ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 — Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ «VSCL» ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 — Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «VSCL» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.2 — ɉɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» 

ȼɨɩɪɨɫ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɏɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɇɟɣɦɢɧɝ «CrownGame», «Siberian League», 
«100litsa», «QuarantineGame» 

«100ɥɢɰɚ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ: ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɂɌ-ɐɟɧɬɪɚ (ɱɟɪɧɵɣ, 
ɠɟɥɬɵɣ) ɢ ɤɥɭɛɚ ingame24 (ɤɪɚɫɧɵɣ, 
ɱɟɪɧɵɣ, ɛɟɥɵɣ). 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɥɨɝɨ. 

ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ: ɛɟɥɵɣ, 
ɤɪɚɫɧɵɣ, ɠɟɥɬɵɣ, ɱɟɪɧɵɣ 
(ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ). 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɍɢɩɵ ɩɨɫɬɨɜ: ɚɧɨɧɫɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɞɥɚɣɧɵ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɨ ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ. 

ȼɚɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨ 
ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɨɫɬɵ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

1 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ɦɢɧɢɦɭɦ / ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 — Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɧɢɪɚ «100ɥɢɰɚ 

ɤɢɛɟɪɫɩɨɪɬɚ» ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 — ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɬɭɪɧɢɪɚ 




