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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ  

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ʉɚɠɞɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-ɷɬɨ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɵɥ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɚɞɪɵ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ 

ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɟɦɵ. Ȼɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋ. ȼ. Ȼɚɧɞɚɤɨɜɚ1, ɢɡɭɱɟɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɚɛɨɬ Ʌ. 

ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ2 ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97 – 2016 «ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 6.30 – 2003 

«ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ: ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ 

«ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»3, Ɇ. ȼ. Ʌɚɪɢɧ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ», 

                                                           
1 Ȼɚɧɞɚɤɨɜ ɋ. ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɋ. ȼ. Ȼɚɧɞɚɤɨɜ // 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 2014. № 4. ɋ. 101 - 113. 
2 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. ɇɨɜɵɣ ȽɈɋɌ ɨɮɨɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ / ɋ. Ʌ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. № 2. ɋ. 25 
- 35. 
3 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ //Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
2012. №1. URL: http://www.top-personal.ru/officeworkissue.html?169; Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɋ. Ʌ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ //Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 2011. №1. URL: http://www.top-
personal.ru/officeworkissue.html?142. 1.1.1.(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.02.2020) 
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«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» ɢ ɞɪ.4 

ȼ ɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢ ɫɮɟɪɭ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ ɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɚɤ ȿ. Ⱥ. ȼɚɝɚɧɨɜ, ɉ. Ɇ. ȼɱɟɪɚɲɧɢɣ, ȿ. Ⱥ. Ɍɭɪɬɚɩɤɢɧɚ, Ɋ. Ƚ. ɒɨɪɨɯɨɜ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ»5 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɨɩɵɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɥɢɹɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɩɢɫɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ.  

ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɧɚɭɤɢ: ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ɇ. ɂ. Ƚɥɚɞɵɲɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ.6 

Ƚɪɢɲɢɧɚ ȿ. Ɉ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»7 (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɎɍ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, 
                                                           
4 Ʌɚɪɢɧ Ɇ. ȼ. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ «ɂɇɎɈȾɈɄɍɆ 2007: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ». Ɇ., 
2007. ɋ. 2-10; Ʌɚɪɢɧ Ɇ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // 
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 2012. № 2. URL: http://www.top-personal.ru/officeworkissue.html?225. 
5 ȼɚɝɚɧɨɜ ȿ. Ⱥ., ȼɱɟɪɚɲɧɢɣ ɉ. Ɇ., Ɍɭɪɬɚɩɤɢɧɚ ȿ. Ⱥ., ɒɨɪɨɯɨɜ Ɋ. Ƚ. «Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ» // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼȽɍ. – 
2012. № 2. ɋ. 61-69. 
6 Ƚɥɚɞɵɲɟɜ Ɇ. ɂ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɎɍ ɠɭɪɧɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.// Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 
2013. № 7. ɋ. 13 - 15. 
7 Ƚɪɢɲɢɧɚ ȿ. Ɉ. «ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɊɎ» (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) // ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ, 2017. №34. ɋ. 
13-16. URL:  
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɭɡɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ C. ȼ. ȼɟɪɯɨɜɟɰ, ȼ. ɂ. Ʉɢɪɤɨ, Ⱥ. ȼ. Ʉɟɭɲ. «Ɋɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»8 (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɡɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ. ɋ. ɋɪɦɢɤɹɧ ɢ Ʌ. Ɂ. ɉɨɞɛɟɪɟɡɤɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɀɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɚɧɪɚ ɩɪɢɤɚɡɚ»9 (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɋɎɍ) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɚɧɪɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ»10 ɂ. ɋ. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɶɹɧ ɢ ȿ. ɇ. ɋɨɱɧɟɜɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɨɩɵɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚ, ɝɞɟ ɬɨɝɞɚ 

ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

                                                           
8 ȼɟɪɯɨɜɟɰ C. ȼ., Ʉɢɪɤɨ ȼ. ɂ., Ʉɟɭɲ Ⱥ. ȼ. «Ɋɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» // ɀɭɪɧɚɥ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2010 № 10. ɋ. 60-64. 
9 ɋɪɦɢɤɹɧ ȼ.ɋ. ɉɨɞɛɟɪɟɡɤɢɧɚ Ʌ.Ɂ. «ɀɚɧɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɚɧɪɚ 
ɩɪɢɤɚɡɚ» // Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  2018.  №2. ɋ. 68-77. 
10 Ȼɚɝɞɚɫɚɪɶɹɧ ɂ.ɋ.  ɋɨɱɧɟɜɚ ȿ.ɇ. «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ» // ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 2017. №11. ɋ. 74-87. 
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Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ȿ. ɂ. Ʉɚɲɢɪɢɧɨɣ «Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɜɭɡɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ11. 

Ⱥ.ɉ. Ʉɥɢɲɢɧ ɇ.Ɋ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɜɭɡɟ»12 ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɭɡɨɦ ɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɋɎɍ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɟɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ,  

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɟɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɟɥɶ ɦɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɛɟɥ ɪɚɫɫɤɚɡɚɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɰɟɥɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

                                                           
11 Ʉɚɲɢɪɢɧɨɣ ȿ. ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ // ɀɭɪɧɚɥ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2017. 
№ 10. ɋ. 15-34. 
12 Ʉɥɢɲɢɧ Ⱥ.ɉ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɇ.Ɋ. «ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɜɭɡɟ»// ɀɭɪɧɚɥ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
2017. № 14. ɋ. 31-37. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɋɢɛɢɪ ɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɢɬɟɬ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɵɦɢ ɪ ɚɦɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪ ɨɞ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ ɢ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ. 

ɏɪ ɨɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪ ɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 2006 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ. ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

2006 ɝɨɞɭ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝ. № 1518-ɪ . ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ. Ɋ ɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪ  ɭɟɬɫɹ ɧ  ɚ ɩɪ  ɢɧ ɰɢɩɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ  ɨɫɬɢ. Ⱦɚɧ  ɧ ɵɣ ɩɪ  ɢɧ ɰɢɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧ  ɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧ  ɬɨɨɛɨɪ ɨɬɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧ  ɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧ  ɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪ  ɧ ɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧ  ɢɣ 

ɋɎɍ, ɢɡɴɹɫɧ  ɟɧ ɢɹ ɨɫɧ  ɨɜɧ ɵɯ ɩɪ  ɢɧ ɰɢɩɨɜ ɪ  ɚɛɨɬɵ ɨɪ  ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧ  ɬɨɨɛɨɪ ɨɬɚ ɛɟɡ ɢɫɤɚɠɟɧ  ɢɹ ɫɦɵɫɥɚ. 

ȼ ɪ  ɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ  ɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧ  ɚɭɱɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ  ɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ  ɢɹ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɧ ɚɭɱɧ  ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ  ɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ:  
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɭɱɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

 ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧ  ɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɦɨɝ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɹ; 

ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɪ  ɚɜɧ ɟɧ  ɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɫɧ ɟɧ  ɢɹ ɨɫɨɛɟɧ  ɧ ɨɫɬɟɣ ɭɩɪ  ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɜɧ  ɭɬɪ ɟɧ  ɧ ɢɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧ  ɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪ  ɚɜɧ ɟɧ  ɢɹ ɢ ɚɧ  ɚɥɢɡɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɧ ɞɭɤɰɢɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɥɫɹ ɩɪ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɱɚɫɬɧ ɵɯ ɟɞɢɧ ɢɱɧ ɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 

ɨ ɞɟɥɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧ ɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧ ɢɹɯ ɢ ɜ ɟɞɢɧ ɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɵɜɨɞɟ 

ɨ ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɢ ɞɟɥɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ  ɦɟɬɨɞ ɫɢɧ ɬɟɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɟɞɢɧ ɨɣ ɤɚɪ ɬɢɧ ɵ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

(ȾɈɍ) ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ.  Ɋɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɯ.  

ɉɟɪ ɜɚɹ ɝɪ ɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ – ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɟ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧ ɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɦ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ» ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪ ɹ 2002 ɝɨɞɚ 

N 184-ɎɁ.13 Ɂɚɤɨɧ  ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɟɬ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ, ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪ ɢ: ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɟ, 

ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɢ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɤ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ, ɩɟɪ ɟɜɨɡɤɢ, ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉɛ ɚɜɬɨɧ ɨɦɧ ɵɯ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹɯ» ɨɬ 03.11.2006.14  

ɇ ɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɡɚɤɨɧ  ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪ ɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɟ ɚɜɬɨɧ ɨɦɧ ɵɯ 

ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɣ, ɩɨɪ ɹɞɨɤ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ, ɪ ɟɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɰɟɥɢ, 
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