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Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ)» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 24 ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ 72 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɀɂɅɂɓɇɕɃ ɎɈɇȾ, ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ 
ɈɉɕɌ, ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ, ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɕɃ ɊȿɆɈɇɌ, ȼȿɌɏɈȿ 
ɂ ȺȼȺɊɂɃɇɈȿ ɀɂɅɖȿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ                                 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
-.ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
-.ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ⱦɚɥɟɟ - ɊɎ); 
-.ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
-.ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
-.ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ          
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

-.ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɥɸɛɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.-.ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.-.ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, 
ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, 
ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨ.-.ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɥɸɛɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ            
(ɪɟɦɨɧɬɧɨ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɠɢɥɢɳɧɨ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ 
ɨɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɟɝɨ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ:.ɋɟɮɟɪɹɧ Ʌ..Ⱥ., ɉɟɬɭɯɨɜ Ⱥ..ɂ., 
Ɇɚɬɜɟɟɜ ɂ..ɘ., Ʉɚɥɟɧɬɶɟɜɚ ɇ..Ⱥ., Ɇɢɧɟɟɜɚ ɂ..ȼ., ɇɟɮɟɞɨɜ Ⱥ..ȼ.,         
ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ Ʉ..ɘ., Ɇɚɪɬɟɧɫ Ⱥ..Ⱥ., Ⱦɸɛɧɸɤ ȿ..ɇ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ɇ..ɇ.,         
Ƚɨɧɱɚɪɨɜ Ⱥ..Ɇ., Ʌɵɫɵɯ Ⱥ..ȼ., ɉɥɚɬɨɧɨɜ Ⱥ..Ɇ., ɉɟɬɪɨɫɹɧ ȼ. Ɂ., ɒɟɢɧɚ ɋ. Ƚ., 
Ɍɨɥɫɬɵɯ ɘ..Ɉ., ɍɱɢɧɢɧɚ Ɍ..ȼ., Ⱥɪɟɮɶɟɜɚ Ɇ..ɋ., ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ Ⱥ..Ȼ.,          
ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɋ..ɋ., Ƚɭɡɢɤɨɜɚ Ʌ..Ⱥ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ ȿ..ȼ., ɋɟɦɟɧɨɜ Ⱥ. ȼ., Ʌɨɤɬɟɜɚ Ⱥ. Ɉ., 
ɋɚɦɫɨɧɨɜ ȼ. ɋ., Ƚɪɟɛɟɧɶ Ɇ. ȼ., ɉɨɬɚɩɨɜɚ Ɍ. ȿ., Ȼɢɪɸɤɨɜ Ⱥ. ɉ., ɋɚɜɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., 
Ȼɭɬɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ., ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ ȿ. ȼ., Ƚɭɫɟɜ ȼ. Ⱦ., ɂɥɶɸɳɟɧɤɨ ɂ. Ƚ., ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ. Ɋ., 
Ʉɚɡɟɟɜɚ Ⱥ..Ⱥ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɇ..ȼ., Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ..ɂ., ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɋ..ȼ.,                     
ɑɢɝɪɢɧɚ ɂ. ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

-.ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-.ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ; 
-.ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
-.ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
-.ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ              
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

-.ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼȺɄ 08.00.05 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1.3.72. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
(ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ          
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
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ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ          
ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ⱦɚɥɟɟ.-.ɀɄɏ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ.-.ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɀɄɏ ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ          
ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɀɄɏ ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1..ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: «ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ -.ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɚɥɟ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

2..ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(Ⱦɚɥɟɟ - ɀɄɄ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

3..Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ.-.ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ      
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ.-.ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɜɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ             
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ          
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ.-.ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ          
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 24 ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ 72 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. Ʉ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚ 13 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 95 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ         
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ          
ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ       
ɧɚɭɱɧɨ.-.ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 3 ɧɚɭɱɧɵɯ                       
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ - ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (Ⱦɚɥɟɟ – ȼȺɄ) ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ: 

1..Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ƚɂɋ.-.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ / ȼ. Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ. Ⱦ. ȼɢɬɸɝɨɜ,    
ɂ. Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. ɋɟɪɜɚɬɢɧɫɤɢɣ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2019.           
– № 4 (94). – ɋ. 135-137. 

2..Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɂɋ.-.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ /    
ȼ..Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. ȼɢɬɸɝɨɜ, ɂ..Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ, ȼ..ȼ. ɋɟɪɜɚɬɢɧɫɤɢɣ // Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. – 2019. – № 4 (97). – ɋ. 162-165. 

3. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ. Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ / ȼ..Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. ȼɢɬɸɝɨɜ, ɂ..Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ,                            
ȼ..ȼ. ɋɟɪɜɚɬɢɧɫɤɢɣ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ XLIV ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ɇ., ɂɡɞ. «ɂɧɬɟɪɧɚɭɤɚ», 2019.                         
– № 8 (44). – ɋ. 10-15. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
 

1.1 ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ.  
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɀɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ (Ⱦɚɥɟɟ - ɀɄ               

ɊɎ).-.ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɥɶɹ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɞɨɦɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɠɢɥɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ          
ɠɢɥɶɹ [1]. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɹɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɬɞɵɯɚ 
ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɠɢɥɶɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɡ ɤɪɭɝɚ ɩɪɚɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ). 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬ [2], [3]: 

-.ɬɢɩ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 
-.ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
-.ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
-.ɮɨɪɦɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ; 
-.ɤɥɚɫɫ ɠɢɥɶɹ; 
-.ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ; 
-.ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 
-.ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ; 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɟɧ; 
-.ɷɬɚɠɧɨɫɬɶ; 
-.ɬɢɩ ɤɜɚɪɬɢɪɵ; 
-.ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
 

ɉɪɢɡɧɚɤ  
 

 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

Ɉɯɜɚɬɵɜɚɟɦɚɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

Ɍɢɩ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ - ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
- ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

 
 
 
 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ 
 

Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

- ɱɚɫɬɧɵɣ 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

 
ɐɟɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
-.ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- ɱɚɫɬɚɹ 
- ɚɪɟɧɞɭɟɦɚɹ 
- ɧɚɟɦɧɚɹ 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

 
Ʉɥɚɫɫ ɠɢɥɶɹ 

- ɷɤɨɧɨɦ - ɤɥɚɫɫɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ) 
- ɠɢɥɶɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 
- ɛɢɡɧɟɫ - ɤɥɚɫɫɚ 
-.ɷɥɢɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 

 
 
 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 

 
 
 

ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

- ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɨɫɨɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ - 150 ɥɟɬ 
- ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ - 125 ɥɟɬ 
- ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ - 100 ɥɟɬ 
- ɡɞɚɧɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ - 50 ɥɟɬ 
- ɡɞɚɧɢɹ ɫɛɨɪɧɨ - ɳɢɬɨɜɵɟ, ɤɚɪɤɚɫɧɵɟ, 
ɫɵɪɰɨɜɵɟ, ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. - 30 ɥɟɬ 
- ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɧɨ - ɤɚɦɵɲɢɬɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ - 15 ɥɟɬ 

 
 
 
 
 
 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

 
 
 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

- ɞɨɦɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 
- ɞɨɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ  
- ɞɨɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ  
- ɞɨɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
- ɜɟɬɯɢɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ  

 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 

- ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɞɨ 30% 
- ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɬ 31 ɞɨ 70% 
- ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɛɨɥɟɟ 70% 

 
 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɟɧ 

- ɛɥɨɤɢ 
- ɞɟɪɟɜɨ 
- ɤɚɦɟɧɶ 
- ɤɢɪɩɢɱ 
- ɦɨɧɨɥɢɬ 
- ɩɚɧɟɥɢ 
- ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 
- ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

 
 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

 
 

 
 

ɗɬɚɠɧɨɫɬɶ 

- ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɟ (1 - 2 ɷɬɚɠɚ) 
- ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ (3 - 5 ɷɬɚɠɟɣ) 
- ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ (6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɬɚɠɟɣ) 
- ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ (11 - 16 ɷɬɚɠɟɣ) 
- ɜɵɫɨɬɧɵɟ (ɛɨɥɟɟ 16 ɷɬɚɠɟɣ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
 

ɉɪɢɡɧɚɤ  
 

 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

  
Ɍɢɩ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 

- ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 
- ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 
- ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ 
- ɱɟɬɵɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 
- ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 
- ɧɟɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

(ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) [4], [5]: 
Ɍɢɩ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [1]: 
- ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
- ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [4]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2 3 581 3 653 3 708 3 780 3 849 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2 2 612 2 667 2 709 2 776 2 833 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ %, ɨɬ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

72,9 73,0 73,1 73,4 73,6 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2 969 986 999 1 004 1 016 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ %, ɨɬ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

27,1 27,0 26,9 26,6 26,4 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ (ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 3.581 ɦɥɧ..ɦ2 (2015 ɝɨɞ)            
ɞɨ 3 849 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 2 612 ɦɥɧ..ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 2 833 ɦɥɧ..ɦ2 ɧɚ          
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 969 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 1 016 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ    
ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
 
 
 
 



12 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (73,6%) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (26,4%)        
ɜ 2,8 ɪɚɡ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ «ɬɢɩɭ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ», ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ) ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ: 

-.ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ.%, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 72,9%          
(2015 ɝɨɞ) ɞɨ 73,6% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ; 

-.ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ.%, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 27,1%          
(2015 ɝɨɞ) ɞɨ 26,4% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2 68,6 69,9 70,8 71,7 72,9 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2 52,8 53,9 54,6 55,3 56,2 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ %, ɨɬ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

77,0 77,1 77,2 77,2 77,0 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2 15,8 16,0 16,2 16,4 16,7 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ %, ɨɬ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

23,0 22,9 22,8 22,8 23,0 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɨɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ..ɦ2) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 68,6 ɦɥɧ..ɦ2           
(2015 ɝɨɞ) ɞɨ 72,9 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

26,4%

73,6%

ɀɎ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 26,4%
ɀɎ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 73,6%
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 52,8 ɦɥɧ..ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 56,2 ɦɥɧ..ɦ2 ɧɚ             
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 15,8 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 16,7 ɦɥɧ..ɦ2 ɧɚ          
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ                 
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ              
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (77,0%) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (23,0%) ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɨ «ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ», ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ) ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ: 

-.ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ %, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ          
2019 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 77,0%; 

-.ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ %, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ         
2019 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 23,0%. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ: 
- ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
- ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [1]: 
1).ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ.-.ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
2).ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ (ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ), ɢ ɠɢɥɵɯ 

23,0%

77,0%

ɀɎ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 23,0%
ɀɎ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 77,0%



14 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ (ɠɢɥɢɳɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ); 

3).ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ ɊɎ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ         
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 [4]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2 3 581 3 653 3 708 3 780 3 849 
ɑɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 3 260 3 335 3 423 3 498 3 558 
ɑɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

91,0 91,3 92,3 92,5 92,4 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 115 126 103 106 102 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

3,2 3,5 2,8 2,8 2,7 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 206 192 182 176 189 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

5,8 5,2 4,9 4,7 4,9 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4, ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ         

ɨɬɦɟɬɤɢ 3 260 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 3 558 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 

ɨɬɦɟɬɤɢ 115 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 102 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 

ɨɬɦɟɬɤɢ 206 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 189 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %,         

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

2,7%

92,4%

4,9%

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɀɎ 2,7%
ɑɚɫɬɧɵɣ ɀɎ 92,4%
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɀɎ 4,9%
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ         
ɮɨɧɞ (92,4%) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (2,7%) 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (4,9%) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ «ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ) ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ, ɬɨ 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ: 

-.ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ.%, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 91,0% (2015 ɝɨɞ)                
ɞɨ 92,4% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ; 

-.ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ.%, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 3,2% (2015 ɝɨɞ)     
ɞɨ 2,7% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ; 

-.ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 5,8% (2015 ɝɨɞ)       
ɞɨ 4,9% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɊɎ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2 68,6 69,9 70,8 71,7 72,9 
ɑɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 62,5 64,0 65,3 66,1 67,6 
ɑɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

91,1 91,6 92,2 92,2 93,1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 0,9 0,9 0,9 1,1 1,1 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

1,3 1,3 1,3 1,5 1,5 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 5,2 5,0 4,6 4,5 4,2 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  

7,6 7,1 6,5 6,3 5,4 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5, ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ         

ɨɬɦɟɬɤɢ 62,5 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 67,6 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 

ɨɬɦɟɬɤɢ 0,9 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 1,1 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 

ɨɬɦɟɬɤɢ 5,2 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 4,2 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ           

ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ    
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ         

ɮɨɧɞ (93,1%) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (1,5%) 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (5,4%) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɨ «ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ: 

-.ɱɚɫɬɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 91,1% (2015 ɝɨɞ)         
ɞɨ 93,1% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ; 

-.ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1,3% (2015 ɝɨɞ)       
ɞɨ 1,5% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ; 

-.ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ %, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 7,6% (2015 ɝɨɞ)       
ɞɨ 5,4% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [1]: 
1).ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.-.ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɣɦɚ; 

2).ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ.-.ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ;   

3).ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

4).ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 
ɥɢɰɚɦ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

1,5%

93,1%

5,4%

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɀɎ 1,5%
ɑɚɫɬɧɵɣ ɀɎ 93,1%
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɀɎ 5,4%
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Ʉɥɚɫɫ ɠɢɥɶɹ 
ɉɨ ɤɥɚɫɫɭ ɠɢɥɶɹ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ [6], [7], [8]: 
1).ɷɤɨɧɨɦ - ɤɥɚɫɫɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ); 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɊɎ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ» ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ƚɨɫɞɭɦɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ» ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ - ɈɗɋɊ) ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɡɚɦɟɧɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɢɥɶɟ «ɷɤɨɧɨɦ.-.ɤɥɚɫɫɚ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ              
ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤ ɠɢɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ»            
ɨɬ 14.11.2016 № 800/ɩɪ. [9]. 

2).ɠɢɥɶɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ; 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɥɶɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
-.ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
-.ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
-.ɦɟɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɢɧɝɚ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 
3).ɠɢɥɶɟ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɚɫɫɚ; 
ɀɢɥɶɟ ɛɢɡɧɟɫ.-.ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɬ ɤɜɚɪɬɢɪ - ɫɬɭɞɢɣ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ) ɞɨ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɨɝɭɬ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɷɥɢɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɤɥɚɫɫɚ:  
- ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ;  
-.ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɨɬɞɟɥɤɟ ɮɚɫɚɞɨɜ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
- ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɜɨɞɵ;  
- ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢɡ ɤɜɚɪɬɢɪɵ; 
- ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 
4) ɷɥɢɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. 
ɗɥɢɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ.-.ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɬɚɠɟɣ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɬɢɯɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ: 
- ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ; 
- ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
- ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ; 
-.ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ; 
- ɛɟɫɲɭɦɧɵɟ ɥɢɮɬɵ; 
-.ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 
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ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɉɨ ɫɪɨɤɭ ɫɥɭɠɛɵ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [10]: 
1).ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɨɫɨɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ - 150 ɥɟɬ; 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
-.ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ: ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ, ɛɟɬɨɧɧɵɟ, ɛɭɬɨɛɟɬɨɧɧɵɟ, 

ɛɭɬɨɜɵɟ, ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ; 
-.ɫɬɟɧɵ: ɤɚɦɟɧɧɵɟ (ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɜ 2,5.-.3,5 ɤɢɪɩɢɱɚ) ɢɥɢ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɫ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɢ ɤɪɭɩɧɨɛɥɨɱɧɵɟ;  
-.ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ; 
-.ɤɪɨɜɥɹ: ɪɭɥɨɧɧɚɹ, ɱɟɪɟɩɢɱɧɚɹ, ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ 

ɥɢɫɬɨɜ. 
2).ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ - 125 ɥɟɬ; 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
-.ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ: ɤɚɦɟɧɧɵɟ; 
-.ɫɬɟɧɵ: ɤɚɦɟɧɧɵɟ (ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɜ 1,5 - 2,5 ɤɢɪɩɢɱɚ), ɤɪɭɩɧɨɛɥɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɭɩɧɨɩɚɧɟɥɶɧɵɟ;  
-.ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ: ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɫɜɨɞɵ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɥɤɚɦ; 
-.ɤɪɨɜɥɹ: ɪɭɥɨɧɧɚɹ, ɱɟɪɟɩɢɱɧɚɹ, ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɥɢɫɬɨɜ. 
3).ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ - 100 ɥɟɬ; 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
- ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ: ɤɚɦɟɧɧɵɟ;  
-.ɫɬɟɧɵ: ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɣ ɤɥɚɞɤɢ ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɦɟɥɤɢɯ ɲɥɚɤɨɛɥɨɤɨɜ ɢ 

ɪɚɤɭɲɟɱɧɢɤɚ; 
-.ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ: ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɫɜɨɞɵ ɩɨ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɥɤɚɦ; 
- ɤɪɨɜɥɹ: ɱɟɪɟɩɢɱɧɚɹ, ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. 
4).ɡɞɚɧɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ - 50 ɥɟɬ; 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
-.ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ: ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ ɛɭɬɨɜɵɟ;  
-.ɫɬɟɧɵ: ɪɭɛɥɟɧɵɟ, ɛɪɭɫɱɚɬɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ), 

ɫɵɪɰɨɜɵɟ;  
-.ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ: ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ;  
- ɤɪɨɜɥɹ: ɱɟɪɟɩɢɱɧɚɹ, ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, 
5).ɡɞɚɧɢɹ ɫɛɨɪɧɨ-ɳɢɬɨɜɵɟ, ɤɚɪɤɚɫɧɵɟ, ɫɵɪɰɨɜɵɟ, ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɵɟ              

ɢ ɬ.ɞ. - 30 ɥɟɬ; 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
-.ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ: ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɭɥɶɹɯ ɢɥɢ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɛɚɯ;  
-.ɫɬɟɧɵ: ɳɢɬɨɜɵɟ ɤɚɪɤɚɫɧɨ-ɡɚɫɵɩɧɵɟ, ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɵɟ ɫɵɪɰɨɜɵɟ, ɫɚɦɚɧɧɵɟ; 
-.ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ: ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ;  
-.ɤɪɨɜɥɹ: ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. 
6).ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɧɨ - ɤɚɦɵɲɢɬɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ - 15 ɥɟɬ. 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
- ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ: ɝɥɢɧɨɛɢɬɧɵɟ, ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ; 
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- ɫɬɟɧɵ: ɤɚɪɤɚɫɧɨ - ɤɚɦɵɲɢɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ; 
- ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ: ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ;  
- ɤɪɨɜɥɹ: ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɉɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [2]: 
1).ɧɨɜɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ                                                           

ɪɟɦɨɧɬɧɨ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
2).ɞɨɦɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ;  
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ.-.ɷɬɨ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɧɚɬ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɤ: ɩɨɛɟɥɤɚ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, 
ɨɤɪɚɫɤɚ ɫɬɟɧ ɢɥɢ ɨɤɥɟɣɤɚ ɨɛɨɹɦɢ, ɨɤɪɚɫɤɚ ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. [1]. 

3).ɞɨɦɚ ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, 
ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ      
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ.-.ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ.-.ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ [3]. 

3).ɞɨɦɚ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ: ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚɦɟɧɵ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

4) ɜɟɬɯɢɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɫɧɨɫɭ. 
ȼɟɬɯɨɟ ɠɢɥɶɟ - ɠɢɥɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ ɠɢɥɶɟ - ɠɢɥɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ          
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 [4]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2014 2015 2016 2017 2018 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2 3 473 3 581 3 653 3 708 3 780 
Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 23,8 19,6 22,7 24,6 25,5 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, % 

0,7 0,5 0,6 0,7 0,7 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɦɥɧ. ɦ2 

2,96 2,67 2,66 2,88 1,20 

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ  
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 
154,9 

 
161,4 

 
169,7 

 
179,12 

 
72,3 

ȼɟɬɯɢɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 69,8 69,5 71,6 66,7 68,0 



20 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2014 2015 2016 2017 2018 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, % 

 
2,1 

 
2,0 

 
2,0 

 
1,8 

 
1,8 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2 

 
2,8 

 
4,3 

 
2,3 

 
8,7 

 
14,2 

 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɜ ɦɥɧ. ɦ2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɦɥɧ. ɦ2 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.5, ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ         
ɫ 23,8 ɦɥɧ. ɦ2 (2014 ɝɨɞ) ɞɨ 25,5 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨ 19,6 ɦɥɧ. ɦ2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.5, ɜɟɬɯɢɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ               
ɫ 69,8 ɦɥɧ. ɦ2 (2014 ɝɨɞ) ɞɨ 68,0 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɤɚɱɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨ 71,6 ɦɥɧ. ɦ2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɦɥɧ..ɦ2, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 2,96 ɦɥɧ..ɦ2              

(2014 ɝɨɞ) ɞɨ 1,20 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 154,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (2014 ɝɨɞ)            
ɞɨ 72,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɦɥɧ. ɦ2, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 
ɨɬɦɟɬɤɢ 2,8 ɦɥɧ. ɦ2 (2014 ɝɨɞ) ɞɨ 14,2 ɦɥɧ. ɦ2  ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɬɯɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚɦ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɊɎ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2 68,6 69,9 70,8 71,7 72,9 
Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 0,41 0,60 0,71 0,65 0,66 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, % 

0,6 0,9 1,0 0,9 0,9 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ. ɦ2 

68,1 69,0 51,3 32,1 13,2 

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ  
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 

 
4 761 

 
4 439 

 
3 124 

 
2 430 

 
646 

ȼɟɬɯɢɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 1,69 1,69 1,61 1,72 1,74 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, % 

 
2,5 

 
2,4 

 
2,3 

 
2,4 

 
2,4 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2 

 
9,2 

 
5,0 

 
0,4 

 
1,1 

 
1,2 

 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ,            

ɜ ɦɥɧ. ɦ2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɦɥɧ. ɦ2 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.6, ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 0,41 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 0,66 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ.          
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɤɚɱɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ             
ɞɨ 1,72 ɦɥɧ. ɦ2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.6, ɜɟɬɯɢɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1,69 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 1,74 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ.          
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ          
ɞɨ 1,61 ɦɥɧ. ɦ2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ. ɦ2, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 68,1 ɬɵɫ. ɦ2     

(2015 ɝɨɞ) ɞɨ 13,2 ɬɵɫ. ɦ2  ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ., ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 4 761 ɱɟɥ. (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 646 ɱɟɥ. ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ..ɦ2, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 
ɨɬɦɟɬɤɢ 9,2 ɬɵɫ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 1,2 ɬɵɫ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [2]: 
-.ɢɡɧɨɫ ɞɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɢɡɧɨɫ ɨɬ 31 ɞɨ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɢɡɧɨɫ ɛɨɥɟɟ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8 [4]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2018 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 

3 581 3 780 

ɂɡɧɨɫ ɞɨ 30%, % 47,1 46,6 
ɂɡɧɨɫ ɨɬ 31% ɞɨ 70%, % 43,3 42,4 
ɂɡɧɨɫ ɛɨɥɟɟ 70%, % 3,4 3,5 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.8, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ (ɞɨ 30%, ɨɬ 30% ɞɨ 70%, ɛɨɥɟɟ 70%), ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɚɹ 1%). 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9 [5]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2018 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 

68,6 71,7 

ɂɡɧɨɫ ɞɨ 30%, % 44,1 43,6 
ɂɡɧɨɫ ɨɬ 31% ɞɨ 70%, % 41,3 40,4 
ɂɡɧɨɫ ɛɨɥɟɟ 70%, % 3,2 3,3 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.9, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɨ 30%, ɨɬ 30% ɞɨ 70%, ɛɨɥɟɟ 
70%), ɜ %, ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɚɹ 1%). 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɟɧ 
ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɬɟɧ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [10]: 
- ɛɥɨɤɢ; 
- ɞɟɪɟɜɨ; 
- ɤɚɦɟɧɶ; 
- ɤɢɪɩɢɱ; 
- ɩɚɧɟɥɢ; 
- ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ; 
- ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɬɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10 [4]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.10 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɬɟɧ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 3 581 3 653 3 708 3 780 3 849 
Ȼɥɨɤɢ, ɦɥɧ. ɦ2 224 233 240 247 266 
Ⱦɟɪɟɜɨ, ɦɥɧ. ɦ2 652 651 653 656 663 
Ʉɚɦɟɧɶ, ɦɥɧ. ɦ2 81 83 84 83 85 
Ʉɢɪɩɢɱ, ɦɥɧ. ɦ2 1 334 1 363 1 387 1 409 1 431 
Ɇɨɧɨɥɢɬ, ɦɥɧ. ɦ2 65 84 97 114 127 
ɉɚɧɟɥɢ, ɦɥɧ. ɦ2 886 890 897 906 909 
ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ, ɦɥɧ. ɦ2 140 146 153 162 177 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɦɥɧ. ɦ2 136 137 140 144 152 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.10, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ         

ɮɨɧɞɟ ɊɎ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɬɟɧ, ɦɥɧ. ɦ2, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɟɧɵ ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ (1 431 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ) ɢ ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɟɧɵ (909 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ). Ɇɟɧɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɬɟɧɵ ɢɡ ɤɚɦɧɹ (85 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ). 
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ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɬɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.11 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.11 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɬɟɧ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 68,6 69,9 70,8 71,7 72,9 
Ȼɥɨɤɢ, ɦɥɧ. ɦ2 1,7 1,7 1,8 1,8 1,9 
Ⱦɟɪɟɜɨ, ɦɥɧ. ɦ2 20,9 21,1 21,1 21,4 25,4 
Ʉɚɦɟɧɶ, ɦɥɧ. ɦ2 0,007 0,005 0,003 0,002 0,001 
Ʉɢɪɩɢɱ, ɦɥɧ. ɦ2 21,1 21,8 22,1 22,4 19,5 
Ɇɨɧɨɥɢɬ, ɦɥɧ. ɦ2 0,5 0,6 0,8 0,9 0,7 
ɉɚɧɟɥɢ, ɦɥɧ. ɦ2 21,4 21,7 21,9 22,1 22,2 
ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ, ɦɥɧ. ɦ2 2 2 2 2 1,7 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɦɥɧ. ɦ2 1 1,1 1,1 1,1 1,5 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.11, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɫɬɟɧ, ɦɥɧ. ɦ2, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɟɧɵ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ 
(25,4 ɦɥɧ. ɦ2 ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ) ɢ ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɧɵ (22,2 ɦɥɧ. ɦ2 ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ). 

Ɍɢɩ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
ɉɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [2]: 
- ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ; 
- ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ; 
- ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ; 
- ɱɟɬɵɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12 [4]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.12 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  
ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ 

286,1 259,5 253,8 242,4 285,8 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. 63,7 64,9 65,9 66,9 68,0 
Ɉɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

25 24 25 25 25 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

38 39 39 38 39 

Ɍɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

28 28 28 28 28 

ɑɟɬɵɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

9 9 8 9 8 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɵɫ..ɟɞɢɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ          
ɫ 286,1 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 285,8 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ.         
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ 242,4 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.12, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ - 63,7 ɦɥɧ. ɤɜɚɪɬɢɪ, ɚ ɜ              
ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ - 68,0 ɦɥɧ. ɤɜɚɪɬɢɪ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ  
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ                  

ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. Ⱦɨɥɹ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ 
ɤɜɚɪɬɢɪ.-.39% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɊɎ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1.13 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.13 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  
ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ 

4,4 2,9 2,5 2,7 8,3 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. 1,26 1,28 1,31 1,32 1,34 
Ɉɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

24 24 25 25 25 

Ⱦɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

39 39 38 38 39 

25,0%

39,0%

28,0%

8,0%

Ɉɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ  25,0%

Ⱦɜɭɯɤɨɦɧɵɬɧɵɟ  39,0%

Ɍɪɟɯɤɨɦɧɚɬɵɧɟ 28,0%

ɑɟɬɵɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 8,0%
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.13 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ  
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

31 30 30 30 30 

ɑɟɬɵɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

6 7 7 7 6 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.13, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɵɫ..ɟɞɢɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ         
ɫ 4,4 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 8,3 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.13, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ - 1,26 ɦɥɧ. ɤɜɚɪɬɢɪ, ɚ ɜ          
ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ - 1,34 ɦɥɧ. ɤɜɚɪɬɢɪ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚ             
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ.%, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ          
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ  
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ                         

ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. Ⱦɨɥɹ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ             
ɤɜɚɪɬɢɪ.-.39% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɫɟɝɨ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ [2]: 
- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ; 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɝɨɪɹɱɟɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

25,0%

39,0%

30,0%

6,0%

Ɉɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ  25,0%

Ⱦɜɭɯɤɨɦɧɵɬɧɵɟ  39,0%

Ɍɪɟɯɤɨɦɧɚɬɵɧɟ 30,0%

ɑɟɬɵɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 6,0%
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- ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ; 
ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɚɧɧɚɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ, ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞ, ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

- ɧɟɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ               

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.14 [4]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.14 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
 
Ƚɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ % 
ȼɨɞɨɩɪɨ-

ɜɨɞɨɦ 
ȼɨɞɨɨɬɜɟ-

ɞɟɧɢɟɦ 
Ɉɬɨɩɥɟ-

ɧɢɟɦ 
ȼɚɧɧɚɦɢ 
(ɞɭɲɟɦ) 

Ƚɚɡɨɦ 
(ɫɟɬɟɜɵɦ, 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ) 

Ƚɨɪɹɱɢɦ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟɦ 

ɇɚɩɨɥɶɧɵɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɥɢɬɚɦɢ 

2015 81 77 85 69 67 68 22 
2016 82 77 86 70 66 69 23 
2017 82 78 86 70 67 69 23 
2018 83 78 86 71 66 70 23 
2019 84 79 87 71 67 72 25 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.14 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ. 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ: 
-.ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ - ɧɚ 84%; 
-.ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ - ɧɚ 79%; 
-.ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ - ɧɚ 87%; 
-.ɜɚɧɧɚɦɢ (ɞɭɲɟɦ) - ɧɚ 71%; 
-.ɝɚɡɨɦ - ɧɚ 67%; 
-.ɝɨɪɹɱɢɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ - ɧɚ 72%; 
-.ɧɚɩɨɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɚɦɢ - ɧɚ 25%. 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.15 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.15 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ   
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
 
Ƚɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ % 
ȼɨɞɨɩɪɨ-

ɜɨɞɨɦ 
ȼɨɞɨɨɬɜɟ-

ɞɟɧɢɟɦ 
Ɉɬɨɩɥɟ-

ɧɢɟɦ 
ȼɚɧɧɚɦɢ 
(ɞɭɲɟɦ) 

Ƚɚɡɨɦ 
(ɫɟɬɟɜɵɦ, 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ) 

Ƚɨɪɹɱɢɦ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟɦ 

ɇɚɩɨɥɶɧɵɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɥɢɬɚɦɢ 

2015 80 74 78 67 14 70 63 
2016 80 74 77 67 14 69 69 
2017 80 74 77 67 14 69 68 
2018 81 74 77 67 13 70 69 
2019 82 75 78 68 13 70 70 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.15 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ: 
-.ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ - ɧɚ 82%; 
-.ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ - ɧɚ 75%; 
-.ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ - ɧɚ 78%; 
-.ɜɚɧɧɚɦɢ (ɞɭɲɟɦ) - ɧɚ 68%; 
-.ɝɚɡɨɦ - ɧɚ 13%; 
-.ɝɨɪɹɱɢɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ - ɧɚ 70%; 
-.ɧɚɩɨɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɚɦɢ - ɧɚ 70%. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɠɢɥɵɦ ɡɞɚɧɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɜ ɀɄ ɊɎ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ         
ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɚɥɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ 
ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱёɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɀɄɏ ɊɎ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɀɄɏ ɊɎ - ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ [11]: 

-.ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ; 
-.ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɝɨɪɹɱɟɟ, ɯɨɥɨɞɧɨɟ); 
-.ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ (ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ); 
-.ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
-.ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
-.ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ; 
- ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
- ɫɛɨɪ, ɜɵɜɨɡ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;  
-.ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ        

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
-.ɫɥɚɛɨɬɨɱɧɵɟ ɫɟɬɢ; 
- ɭɛɨɪɤɚ ɭɥɢɰ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɢɞɟ. 
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ɀɄɏ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [12]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɀɄɏ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɛɟɡ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ.-.ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ       
ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 - Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɀɄɏ ɊɎ                                             

ɹɜɥɹɟɬɫɹ - Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɋɀ, ɀɄ, ɀɋɄ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ ɊɎ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

რ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ს 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ტ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɠɢɥɶɹ 
პ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ჟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ,  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɀɄɏ 

ɍɄ 

ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɊɎ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» (Ⱦɚɥɟɟ - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) 13.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ», ɤ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
1).ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ: 
-.ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ; 
-.ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ; 
-.ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
2).ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɍ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ: 
- ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
-.ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ (ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ); 
- ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
-.ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 
- ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
3).ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɀɄɏ (Ⱦɚɥɟɟ - Ƚɂɋ ɀɄɏ), 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ: 
-.ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ;  
-.ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; 
-.ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ ɊɎ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 
6) Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ; 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ [14]: 
-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ         

ɢ ɀɄɏ ɊɎ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ      
(Ⱦɚɥɟɟ - ɀɄ) ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (Ⱦɚɥɟɟ - ɀɋɄ), 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ; 

-.ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɵɦɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №5-ɎɁ ɨɬ 12.01.1995 «Ɉ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №181-ɎɁ ɨɬ 24.11.1995 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɞɟɬɟɣ; 

-.ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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-.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2) Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɊɎ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [15]: 
- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɊɎ; 
-.ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ; 

-.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ - Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ [16]: 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

-.ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» (Ⱦɚɥɟɟ - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) 17.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ», ɜ ɫɮɟɪɭ ɀɄɏ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
1).ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ,   
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ: 

-.ɫɧɨɫ ɫɬɚɪɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 
Ɉɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 
2).ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ: 
-.ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-.ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɀɄɏ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ [18]: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
-.ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ; 
-.ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
-.ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɋɥɭɠɛɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ [19]: 
-.ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 
-.ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
-.ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ [20]: 
-.ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
-.ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɜɨɪɨɜɵɯ, ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ; 
-.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: 
-.ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 

ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
-.ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɨɸ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ - ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɟɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [21]: 
-.ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 
-.ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-.ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. 
ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [22]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ (ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ.-.ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ            
ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (Ⱦɚɥɟɟ - ɀɄɍ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ: 
-.ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 
-.ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [23]: 
1).ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ. 

2).ɉɨɨɛɴɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  

3).Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɡɚɞɚɟɬ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

4).Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ - ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. 
5).Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ; 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 
-.ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 
-.ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  
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6).ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɪɟɲɚɸɳɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ. 

7).ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ.  
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɨɛ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ [24]. 

ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ [25]: 
-.ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɀɄɍ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ; 
-.ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 

ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
-.ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɯɨɪɨɲɟɟ, 

ɨɬɥɢɱɧɨɟ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 
-.ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
ɀɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ [1]: 
1).ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ; 
- ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ (Ⱦɚɥɟɟ - Ɍɋɀ); 
- ɀɄ, ɀɋɄ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. 
2).ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
-.ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ - ɍɄ). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɭ «Ɋɟɮɨɪɦɚ.-.ɀɄɏ» ɜ ɊɎ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ         

49 197 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ [26]: 
-.16.862.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.-.ɍɄ (35% ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ); 
-.32.335.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.-.Ɍɋɀ, ɀɋɄ (ɀɄ) ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (65% ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɭ «Ɋɟɮɨɪɦɚ.-.ɀɄɏ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ      

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 1 216 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ [27]: 
-.822.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.-.ɍɄ (68% ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ); 
-.394.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.-.Ɍɋɀ, ɀɋɄ (ɀɄ) ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (32% ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɄ ɊɎ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ [1]: 

1).ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ; 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ 
ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

-.ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ; 
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-.ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

-.ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɝɨɪɹɱɟɟ, ɯɨɥɨɞɧɨɟ); 
-.ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ (ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ); 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ;  
-.ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
-.ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. 
-.ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɛɨɪɤɭ ɭɥɢɰ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɢɞɟ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10 [28]. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ 

 
2).ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋɀ; 
Ɍɋɀ - ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ ɫ ɰɟɥɶɸ [29]: 
-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 
-.ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɋɀ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ. 
Ɍɋɀ ɨɛɹɡɚɧɨ [30]: 
-.ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ; 
-.ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 
-.ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ 

ɞɨɦɟ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɀɄɍ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ; 
-.ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ. 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋɀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ           
ɪɢɫɭɧɤɟ 1.11 [28]. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋɀ 
 

3).ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɀɄ, ɀɋɄ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ; 

ɀɄ - ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɡɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

ɀɋɄ - ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɀɄ ɢɥɢ ɀɋɄ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɠɢɥɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄ, ɀɋɄ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [31]: 

-.ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ (ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɀɄ, ɀɋɄ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ Ɍɋɀ); 

-.ɫɚɦɵɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ (ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ); 

-.ɫɚɦɵɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄ, ɀɋɄ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [32]: 

-.ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ                        
ɜɡɧɨɫ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2.-.6%) ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɞɚɱɢ ɟɝɨ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 
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-.ɜɡɧɨɫ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɭɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ; 

-.ɫɪɨɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɥɟɬ. 
4).ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɍɄ. 
ɍɄ - ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ʉ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɍɄ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
-.ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɝɨɪɹɱɟɟ, ɯɨɥɨɞɧɨɟ); 
-.ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ (ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ); 
-.ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
-.ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
-.ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɫɛɨɪ, ɜɵɜɨɡ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;  
- ɭɛɨɪɤɚ ɭɥɢɰ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɢɞɟ. 
ȼ ɍɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ          
ɭɫɥɭɝɢ [33]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [34]: 
-.ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ); 
-.ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 
-.ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ; 
-.ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɀɄɍ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ                

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.12 [28]. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɄ 
 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
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ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

Ʉ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [35]: 
- ɪɟɦɨɧɬɧɨ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ; 
- ɠɢɥɢɳɧɨ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ; 
- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 

ɩɟɪɟɱɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ 

ɞɨɦɟ - ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ [36].  

ɇɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ 
ɞɨɦɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ [37]: 

1) ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ; 
2).ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ        

(ɫ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɨɣ); 
3).ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ            
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

4).ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɤɨɦ;  

5).ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɝɞɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ [1]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɢ                                                
ɪɟɦɨɧɬɧɨ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 

1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɠɢɥɶɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɀɄɍ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ),               
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ.-.ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ [38], [39]. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [40]: 

1).ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ (Ⱦɚɥɟɟ - ɆɄȾ); 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ..13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №261-ɎɁ ɨɬ 29.11.2004 «Ɉɛ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜɫɟ 
ɆɄȾ ɜ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [41]. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ № 399/ɩɪ. ɨɬ 06.06.2016 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɆɄȾ [42]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɄȾ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɆɄȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɆɄȾ [43]. 

2).ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɧɨɫɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɆɄȾ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɆɄȾ; 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɆɄȾ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ; 
- ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ; 
- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 
- ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ (ɫɧɨɫ). 
Ɇɟɧɶɲɢɟ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆɄȾ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɟ.-.ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɄȾ             
(ɨɤɨɥɨ 90%), ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɄȾ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɫɬɟɧɵ, ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɨɤɨɧɧɵɟ ɢ ɞɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ, ɤɪɵɲɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ ɆɄȾ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɆɄȾ [44].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɆɄȾ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɆɄȾ, ɥɢɛɨ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɧɨɫɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɆɀȾ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬ. 

3).ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɆɄȾ       
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɤɚɤ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɆɄȾ ɢ ɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɄȾ.   

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɄȾ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [45]: 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɦɨɧɬɚ (ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɆɄȾ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɄȾ;  

-.ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɄȾ;  

-.ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɄȾ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɆɄȾ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆɄȾ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɆɄȾ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɆɄȾ ɜ ɜɟɬɯɨɟ ɢɥɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɚɤ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ ɆɄȾ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɜɵɫɨɤɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɪɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɆɄȾ. 

4) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ; 
Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɀɄɍ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [46]:  
- ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɝɨɪɹɱɟɟ, ɯɨɥɨɞɧɨɟ); 
- ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ (ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ); 
- ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
- ɫɛɨɪ, ɜɵɜɨɡ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;  
- ɭɛɨɪɤɚ ɭɥɢɰ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɜɢɞɟ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ: 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
- ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɪɚɤɚ. 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ, ɀɄɍ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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5).ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ; 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɠɢɥɶɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɀɄɍ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɀɄɍ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɪɟɝɢɨɧɚ [46]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɀɄɍ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: 

-.ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɀɄɍ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ; 
-.ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ; 
-.ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɀɄɍ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ.  

6).ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ. 

ɉɨɞ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ [46]: 

-.ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

-.ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ; 

-.ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 
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-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

-.ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ.-.ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɦɚɥɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɀɄɍ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ - ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɝɥɚɜɟ 1 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɝɥɚɜɟ 1 ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
-.ɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ; 
-.ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɀɄɏ ɊɎ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟё ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ 
ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧёɧɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɢ                                                
ɪɟɦɨɧɬɧɨ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɠɢɥɶɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɤɚɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ                                        
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɠɢɥɢɳɧɨ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɮɟɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɮɟɪɚ ɀɄɍ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.-.ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ. 
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2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
 

2.1.ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 7 490 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ - 27,5 ɦɥɧ. ɦ2 [47]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɩɟɪɟɜɨɞ ɀɄɏ         
ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɪɟɠɢɦ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

-.ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɍ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

-.ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɮɨɧɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɀɄɍ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [48]. 

ɀɄɏ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɀɄɏ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɛɟɡ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ         
ɹɜɥɹɟɬɫɹ.-.ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ         
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 [8]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.9 «Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ              
ɩɭɧɤɬɟ 1.2 «ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ», ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ  
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɀɄɏ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ                    

ɹɜɥɹɟɬɫɹ - Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɫɬɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɪɟɲɟɧɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ [49]: 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ      
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɝɨɪɨɞɚ; 

-.ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ                 

ɝɨɪɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɦ; 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
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-.ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɠɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ; 

-.ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɀɋɄ (ɀɄ) ɢ Ɍɋɀ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɍɋɀ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɦɟɬɵ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ    
ɨɬ 25.06.2015 № 216-ɪ ɫɨɡɞɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ - ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ          
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ [50], [51]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ [52]: 
1).ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ: 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
-.ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. 
2).ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

3).ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɡɚɤɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

4).ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ: 

- ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
- ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,               

ɢɦɟɟɬ - Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ                                         

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [53]: 
-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ; 
-.ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɢɥɶɟɦ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ «ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020.-.2022 ɝɨɞɨɜ» (Ⱦɚɥɟɟ - ɉɪɨɝɧɨɡ) 47.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɪɨɝɧɨɡɭ», ɤ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

-.ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ; 
-.ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
-.ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
-.ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
-.ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ 
Ɂɚɞɚɱɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ [54]: 
1).ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ: 
-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

-.ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ: ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ                
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

2).ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
-.ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɜɨɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ,         
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

3).ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ: 
-.ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ; 

-.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɜɨɪɨɜ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4).ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: 
-.ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ. 
5).ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ: 
-.ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɨɫɨɦ ɠɢɥɨɝɨ(-ɵɯ) ɞɨɦɚ(-ɨɜ). 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ 

ɞɨɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ.  
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ - ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ [1]. 
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ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ                       
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ - Ɍɋɀ ɢ ɍɄ [55].  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɍɄ, Ɍɋɀ, ɀɋɄ, 
ɀɄ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 5102 ɞɨɦɚ (68% ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) [56].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɭ «Ɋɟɮɨɪɦɚ - ɀɄɏ» ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ                   
ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 479 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɡ           
ɤɨɬɨɪɵɯ [56]: 

-.191 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɍɄ (40% ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ); 

-.288.ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.-.Ɍɋɀ, ɀɋɄ (ɀɄ) ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ (60% ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ). 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɄ «ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ             
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ.-.ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ⱦɚɥɟɟ.-.ɆɍɄ) 
«ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ» ɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ» [55].  

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ⱦɚɥɟɟ.-.ɋɆɂ) 
ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȿɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ   
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 24,9 25,7 26,3 27,1 27,5 
Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɦɥɧ. ɦ2 0,15 0,16 0,17 0,17 0,18 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, % 

0,6 0,6 0,7 0,6 0,7 

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  
ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

7,2 9,7 12,9 12,7 12,3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞɵ 

2015 2016 2017 2018 2019 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɞɢɧ.      
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɟɞɢɧ. 

390 
 

415 
 

432 
 

423 
 

435 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɟɞɢɧ. 

237 259 171 422 674 

 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɜ ɦɥɧ. ɦ2, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɦɥɧ. ɦ2 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.2, ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 0,15 ɦɥɧ. ɦ2 (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 0,18 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ.                       
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɤɚɱɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ                       
ɞɨ 0,18 ɦɥɧ. ɦ2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɦ2) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 24,9 ɦɥɧ..ɦ2 (2015 ɝɨɞ)                
ɞɨ 27,5 ɦɥɧ. ɦ2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɬɵɫ..ɱɟɥ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ         
ɨɬɦɟɬɤɢ 7,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 12,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɞɢɧ., ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ ɨɬɦɟɬɤɢ 400 ɟɞɢɧ. (2015.ɝɨɞ)                              
ɞɨ 135 ɟɞɢɧ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɟɞɢɧ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ                                              
ɨɬɦɟɬɤɢ 390 ɟɞɢɧ. (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 435 ɟɞɢɧ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɟɞɢɧ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 
ɨɬɦɟɬɤɢ 237 ɟɞɢɧ. (2015 ɝɨɞ) ɞɨ 674 ɟɞɢɧ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ: 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ      
ɮɨɧɞɚ. 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ        
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
Ƚɨɞɵ 

2015 2018 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 

24,9 27,5 

ɂɡɧɨɫ ɞɨ 30%, % 43,3 42,1 
ɂɡɧɨɫ ɨɬ 31% ɞɨ 70%, % 41,1 40,2 
ɂɡɧɨɫ ɛɨɥɟɟ 70%, % 3,1 3,2 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɞɨ 30%, ɨɬ 30% ɞɨ 70%, ɛɨɥɟɟ 70%),   
ɜ.%, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 
(ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɚɹ 1%). 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 [5]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
 
Ƚɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ % 
ȼɨɞɨɩɪɨ-

ɜɨɞɨɦ 
ȼɨɞɨɨɬɜɟ-

ɞɟɧɢɟɦ 
Ɉɬɨɩɥɟ-

ɧɢɟɦ 
ȼɚɧɧɚɦɢ 
(ɞɭɲɟɦ) 

Ƚɚɡɨɦ 
(ɫɟɬɟɜɵɦ, 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ) 

Ƚɨɪɹɱɢɦ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɟɦ 

ɇɚɩɨɥɶɧɵɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɥɢɬɚɦɢ 

2015 97,2 95,7 91,6 90,3 16,0 93,4 85,2 
2016 97,4 95,9 91,9 90,7 15,5 93,6 82,5 
2017 97,4 96,1 92,2 91,0 15,2 93,9 82,9 
2018 97,4 96,2 92,3 91,0 15,0 94,0 83,1 
2019 97,5 96,3 92,4 91,2 15,0 94,2 83,1 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  
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ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ: 
-.ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ - ɧɚ 97,5%; 
-.ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ - ɧɚ 96,3%; 
-.ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ - ɧɚ 92,4%; 
-.ɜɚɧɧɚɦɢ (ɞɭɲɟɦ) - ɧɚ 91,2%; 
-.ɝɚɡɨɦ - ɧɚ 15,0%; 
-.ɝɨɪɹɱɢɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ - ɧɚ 94,2%; 
-.ɧɚɩɨɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɚɦɢ - ɧɚ 83,1%. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ. 
 

2.2.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧ ɢ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɚɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ       
ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɱɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ [57]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ.  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
-.ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
-.ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
-.ɞɨɩɭɫɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
-.ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ ɢ ɬ.ɞ.  
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
-.ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ (ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-.ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 



51 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ [58].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɟɬɯɨɦ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
-.ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
1).ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɀɄɏ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɰɟɥɢ. ɋɪɟɞɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɛɟɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2).ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɀɄɍ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɀɄɍ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ                
ɧɚ ɀɄɍ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ          
ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ.-.ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ              
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɀɄɍ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ [59]. 

3).ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ; 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɡɚ ɀɄɍ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɠɢɥɶɰɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  

4).ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɶɹ; 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ: 

-.ɧɟɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɯɟɦɭ «ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ», ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ 
ɜɡɚɦɟɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɯɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
 



52 

-.ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

-.ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɟɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5).ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ [60]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ, ɠɢɬɟɥɢ ɩɨ - ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɠɢɬɟɥɢ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
-.ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. 
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɀɄɏ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɭɩɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɜɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ 
ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
 

2.3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ              
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2 «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ          
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 
-.ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ (ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-.ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. 

Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
-.ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ (ȽɪɄ ɊɎ, ɀɄ ɊɎ, ȽɄ ɊɎ) ɜ 

ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ(-ɵ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [61]; 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 
-.ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  
-.ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
-.ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

-.ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

-.ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

-.ɜɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ [62]; 

-.ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɟɫɬɪ ɫɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
-.ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 
-.ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
-.ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɵ ɀɄɍ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 4% ɞɨ 15% 
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ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ          
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɭɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ            
ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ          
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ         
ɞɨɦɚ) [63]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
1).ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
-.ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɥɶɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɶɹ (ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ - ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ); 

-.ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɭɛɨɪɤɚ 
ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ, ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ; ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ; 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ            
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ.-.ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɟɪɞɚɱɧɵɯ,          
ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɪɵɲɢ, ɨɤɨɧ ɢ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ          
ɢ ɬ.ɞ.). 

2).ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɀɄɍ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ [64]: 
-.ɜɜɟɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ          

ɬɟɯɧɢɤɨ.-.ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɮɬɨɦ, ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬ.ɞ.); 

-.ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɀɄɏ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

-.ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

3).ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ; 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ.  
ɋɪɟɞɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
-.ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
-.ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
-.ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
-.ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

-.ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨ - ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

-.ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɤ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

-.ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ (ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ) ɦɟɪɵ (ɥɶɝɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

4).ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
-.ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ) ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-.ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɬɪɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

-.ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [65]. 

5).ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
-.ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɲɬɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ               

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.-.ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-.ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ «ɭɩɪɚɜɞɨɦɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɆɄȾ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɀɄɏ; 

-.ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɪɨɫɬ ɩɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

-.ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
-.ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ; 
Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
-.ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ (ɜ ɱ..4 ɫɬ.161 ɀɄ ɊɎ) ɡɚɩɪɟɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
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-.ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-.ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ - ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) [2]; 

-.ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

-.ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɪɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ                  
ɪɚɛɨɬɵ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɮɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɦɭɫɨɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɩɥɨɫɱɟɬɱɢɤɨɜ, ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ [66]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɪɟɮɨɪɦ ɀɄɏ, ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. 
 

2.4.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ                                
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ - ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɫ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.



57 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ       
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɱɚɥɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɤɨɧɰɚ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

1 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 
1.1 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ȽɪɄ ɊɎ,        
ɀɄ ɊɎ, ȽɄ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

2019 2022 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȽɪɄ ɊɎ, ɀɄ ɊɎ,     
ȽɄ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ    
ɀɄɏ ɊɎ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɊɎ. 

1.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɝɨɪɨɞɚ 

2021 2022 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɝɨɪɨɞɚ 

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ;  
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

1.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 

2022 2023 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ;  
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

1.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 

2022 2023 Ɍɢɩɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ;  
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ  
2.1 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

2019 2021 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɯ 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
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ɧɚɱɚɥɚ 
Ⱦɚɬɚ 
ɤɨɧɰɚ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɞɨɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ               
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ; 
- Ɍɋɀ, ɀɄ (ɀɋɄ), ɍɄ. 

2.2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɀɄɍ 

2019 2021 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɀɄɍ 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ; 
- Ɍɋɀ, ɀɄ (ɀɋɄ), ɍɄ. 
- ɉɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2.3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

2019 2021 ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ; 
- Ɍɋɀ, ɀɄ (ɀɋɄ), ɍɄ. 

2.4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

2019 ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ Ɍɋɀ, ɫɨɜɟɬɨɜ 
ɞɨɦɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɚɬɚ 

ɧɚɱɚɥɚ 
Ⱦɚɬɚ 
ɤɨɧɰɚ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

3 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  
3.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɊɎ 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 
ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ                              
ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2025 ɝɨɞɨɜ» [67] 

2019 2025 - ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɍ; 
- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ. 

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ  
ɀɄɏ ɊɎ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɣ  
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ; 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ;  
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

3.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬ ɊɎ 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  
ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2024 ɝɨɞɨɜ» [68] 

2019 2024 - ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
- Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ;  
- ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɦɭ. 

- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ  
ɀɄɏ ɊɎ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɣ  
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ; 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ; 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
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ɧɚɱɚɥɚ 
Ⱦɚɬɚ 
ɤɨɧɰɚ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

    - Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

3.3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2030 ɝɨɞɨɜ» [69] 
ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
- ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

2019 2030 - ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ 
ɠɢɥɶɹ; 
- ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ; 
- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɊɎ; 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ;  
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

3.4 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɀɄɏ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ    
ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2030 ɝɨɞɨɜ» [70] 
ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
- Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 
- ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

2019 2030 - Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɊɎ; 
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ;  
- Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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ɧɚɱɚɥɚ 
Ⱦɚɬɚ 
ɤɨɧɰɚ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

3.5 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ     
ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 2020 - 2021 ɝɨɞɨɜ» [71] 
ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

2019 2021 - ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ; 
- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ; 
- ȼɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 
- ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɀɄɍ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

3.6 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɠɢɥɵɦɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2021 ɝɨɞɨɜ» [72] 
ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: 
- Ⱦɨɦ. 

2019 2021 - Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ, 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ 
ɫɧɨɫɭ; 
- ɋɧɨɫ ɱɚɫɬɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɧɨɫɭ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 
ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɚɬɚ 

ɧɚɱɚɥɚ 
Ⱦɚɬɚ 
ɤɨɧɰɚ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

4 ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
4.1 Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

2020 ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ; 
- Ɍɋɀ, ɀɄ (ɀɋɄ), ɍɄ. 

4.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

2020 ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
(ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ) 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ; 
- Ɍɋɀ, ɀɄ (ɀɋɄ), ɍɄ. 

4.3 Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɋɆɂ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

2020 ɜɫɟ  
ɜɪɟɦɹ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
(ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 

- Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
- ɋɆɂ; 
- ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

 
ȼ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɂɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ. 
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2.5.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.-.ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2019 ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 [69]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ        
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2030 ɝɨɞɨɜ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 72,7 72,9 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2 56,1 56,2 
ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɦ2 16,6 16,7 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ  
ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦ2 

25,3 25,4 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ) ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ  
ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ. ɦ2 

 
13,4 

 
15,1 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 10,2 13,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5. 
ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2030 ɝɨɞɨɜ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ. ɦ2   
ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 
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Ⱦɨɥɹ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, % 

3,3 3,3 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ..ɦ2, ɧɚ                    
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (72,9 ɦɥɧ. ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ               
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (72,7 ɦɥɧ. ɦ2). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ..ɦ2, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (56,2 ɦɥɧ. ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (56,1 ɦɥɧ. ɦ2). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ..ɦ2, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (16,7 ɦɥɧ. ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (16,6 ɦɥɧ. ɦ2). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦ2, ɧɚ               
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (25,4 ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ         
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (25,3 ɦ2). 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ..ɦ2, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (15,1 ɬɵɫ. ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (13,4 ɬɵɫ. ɦ2). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ..ɦ2, ɧɚ          
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (13,2 ɬɵɫ. ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (10,2 ɬɵɫ. ɦ2). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (646 ɱɟɥ.) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (484 ɱɟɥ.). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɨɥɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, %, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ (3,3%). 
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ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 [70]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ       
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɀɄɏ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2030 ɝɨɞɨɜ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2 

 
1,4 

 
1,2 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɵɫ..ɦ2, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (1,4 ɬɵɫ..ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ                                 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (1,2 ɬɵɫ. ɦ2). 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ           
(ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 [71]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ                          
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 - 2021 ɝɨɞɨɜ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɦɥɧ. ɦ2 0,165 0,180 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, % 

0,6 0,7 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ  
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɟɞɢɧ. 

415 435 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 632 674 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 
ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 - 2021 ɝɨɞɨɜ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɟɞɢɧ.   
ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  
ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

12,5 12,3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɞɢɧ. 

 
106 

 
135 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ  
ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ. ɦ2 

 
9,9 

 
10,1 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɥɧ..ɦ2, ɧɚ          
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (0,180 ɦɥɧ..ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ                           
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (0,165 ɦɥɧ. ɦ2). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, %, 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (0,7%) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (0,6%). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɟɞɢɧ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (674 ɟɞɢɧ.) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (632 ɟɞɢɧ.). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɧɚ      
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (12,3 ɬɵɫ..ɱɟɥ.) ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ (12,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɞɢɧ., ɧɚ                   
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (135 ɟɞɢɧ.) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (106 ɟɞɢɧ.). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɵɫ..ɦ2, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (10,1 ɬɵɫ. ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (9,9 ɬɵɫ. ɦ2). 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, 
ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 [72]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ                           
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɠɢɥɵɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ         
ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 2019 ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2021 ɝɨɞɨɜ» 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ  

ɧɚ ɤɨɧɟɰ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ⱦɨɦ 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɦ2 27,7 27,5 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ  
ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦ2 

24,6 24,9 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ..ɦ2, ɧɚ                    
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (27,7 ɦɥɧ..ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ                                 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (27,5 ɦɥɧ. ɦ2). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8, ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦ2, ɧɚ               
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (24,9 ɦ2) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ         
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (24,6 ɦ2). 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: Ⱦɨɦ) ɧɚ          
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ȼɵɜɨɞ 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
-.ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ; 
-.ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ) ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
-.ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 

ɮɨɧɞɟ. 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
-.ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1).ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ 
ɬɨɣ ɠɟ ɞɨɥɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɜɟɬɯɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ), ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

2).ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɟɬɯɨɝɨ 
ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ: 

-.ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 
-.ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ         
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
1) Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ; 
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2).Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3).Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ.2.9.-.Ɋɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ɋɢɫɤɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  Ɇɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
Ɋɢɫɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ:  
- ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
- ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  
ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ 
ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ 

Ɋɢɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ,  
ɤ ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ 

- Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ) 
ɧɚ ɜɵɤɭɩ ɱɚɫɬɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɠɧɢɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ  
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ - ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦ 

ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
(ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ (ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

- Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ; 
- ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 
Ɋɢɫɤɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  Ɇɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
- ɇɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ. 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
- ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɇɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  
- ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

- Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɋɆɂ; 
- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ. 

ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɩɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

- ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ - ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ȼɵɜɨɞ 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɢɫɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ ɞɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɟ. 

ȼ ɫɢɥɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ; 
-.ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɱɚɫɬɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɤ 

ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ. 
ɇɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɜɢɥ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ (Ⱦɚɥɟɟ - ɉɁɁ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

-.ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ; 

-.ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-.ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɝɥɚɜɟ 2 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
-.ɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 
-.ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

-.ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

-.ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ          
ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ                      
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ                      
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɪɟɮɨɪɦ ɀɄɏ, ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɪɨɞɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɟɬ 
ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɢɫɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ ɞɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɟ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ.-.ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɜ ɀɄ ɊɎ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ                            
ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɚɥɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ 
ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱёɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟё ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧёɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ, ɚɜɬɨɪ ɫɞɟɥɚɥ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɢ                                                
ɪɟɦɨɧɬɧɨ - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɠɢɥɶɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɤɚɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɥɢɳɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɠɢɥɢɳɧɨ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɮɟɪɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɚ ɀɄɍ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ.-.ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɩɟɪɜɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ              
ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɫɟɯ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɜɬɨɪɨɣ                        
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ɚɫɩɟɤɬ.-.ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ. ȼ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ: ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, Ɍɋɀ, ɀɄ, ɀɋɄ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ (ɍɄ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɀɄɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ            
ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ.-.ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ.-.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ               
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ.-.ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɍɄ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɠɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ) ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɮɨɪɦ ɀɄɏ, ɫɬɚɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɪɨɞɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɬɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɟɬ 
ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ - ɫɚɦɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
Ɋɢɫɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɹɠɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ ɞɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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08.00.05 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)) / ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ʉɚɥɟɧɬɶɟɜɚ. – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 2019.          
– 171 ɫ. 

64..ɉɚɪɚɳɭɤ, Ɉ..ȼ. ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ             
ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɀɄɄ): ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ / Ɉ. ȼ. ɉɚɪɚɳɭɤ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2018. – 74 ɫ. 

65..ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɇ..ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ / ɇ..ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɇ..ȼ. Ʉɪɚɭɡɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2018. – № 5 (94). – ɋ. 282-288.  
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66..Ɍɢɦɨɳɭɤ, ȼ..ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ / ȼ. ɇ. Ɍɢɦɨɳɭɤ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. – 2010. – № 73. – ɋ. 180-184. 

67..Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ                                          
2018.-.2025 ɝɨɞɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 30.01.2019 № 62) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2017            
№ 1710. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/552272005 (ɞɚɬɚ          
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.06.2020). 

68..Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ          
ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2024 ɝɨɞɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɀɢɥɶɟ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɨɬ 21.12.2018 № 3. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://minstroyrf.gov.ru/upload/iblock/9fc/Pasport.pdf (ɞɚɬɚ                
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.06.2020). 

69..Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2030 ɝɨɞɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.01.2019            
№ 37-ɩ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 № 514-ɩ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakon.krskstate.ru/doc/15733 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.06.2020). 

70..Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ            
ɩɟɪɢɨɞ 2014.-.2030 ɝɨɞɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.01.2019 № 38-ɩ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ                              
ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013              
№ 503-ɩ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakon.krskstate.ru/0/doc/16059 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.06.2020). 

71..Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ                  
ɠɢɥɢɳɧɨ.-.ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020.-.2021 ɝɨɞɨɜ»            
(ɪɟɞ. ɨɬ 28.02.2019 № 121) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 14.11.2018 № 717. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.admkrsk.ru/sites/doc/Pages/detail.aspx?RecordID=26446 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.06.2020). 

72..Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ                                 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ.-.ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2021 ɝɨɞɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 27.02.2019 № 113) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ                              
ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 14.11.2018              
№.713. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.admkrsk.ru/sites/doc/Pages/detail.aspx?RecordID=26435 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.06.2020). 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ А 
 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
 

1. ɋɬɚɬɶɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 
 

1..Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ƚɂɋ.-.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ..Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ / ȼ..Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ. Ⱦ. ȼɢɬɸɝɨɜ,    
ɂ. Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. ɋɟɪɜɚɬɢɧɫɤɢɣ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. ɉɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2019.         
– № 4 (94). – ɋ. 135-137. 

2..Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɂɋ.-.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ /    
ȼ..Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. ȼɢɬɸɝɨɜ, ɂ..Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ, ȼ..ȼ. ɋɟɪɜɚɬɢɧɫɤɢɣ // Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. – 2019. – № 4 (97). – ɋ. 162-165. 
 

2. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 
 

1. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ. Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ / ȼ..Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ȼ..Ⱦ. ȼɢɬɸɝɨɜ, ɂ..Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ,                            
ȼ..ȼ. ɋɟɪɜɚɬɢɧɫɤɢɣ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ XLIV ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ɇ., ɂɡɞ. «ɂɧɬɟɪɧɚɭɤɚ», 2019.                         
– № 8 (44). – ɋ. 10-15. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

                                                                                      ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

                                                                                      Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                      ___________  Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 

                                                                                      «____»  __________ 2020 ɝ. 

 

МАȽИɋɌȿɊɋКАЯ ȾИɋɋȿɊɌАЦИЯ 

«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ)» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ» 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ  

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                     ɩɪɨɮ. ɤɚɮ. ɉɁ ɢ ɗɇ, ɞ.ɷ.ɧ.         ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                                       ȼ.Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                        ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɎȻɍ                   ɂ.ȼ. ɉɨɩɨɜ 

                                                      Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ʌɋɗ Ɇɢɧɸɫɬɚ ɊɎ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _______ Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 

« ___ » ______ 20__ ɝ. 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ фоɪмɟ маɝɢɫɬɟɪɫɤоɣ ɞɢɫɫɟɪɬацɢɢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ʌɭɤɶɹɧɨɜɭ ȼɢɬɚɥɢɸ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɭ 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɋɎ18-02Ɇ  
 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ               
08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ»  
 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ              
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ)» 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 7659/ɫ ɨɬ 10.06.2020 ɝ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» ɂɋɂ ɋɎɍ 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɀɄɏ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɀɄɏ ɊɎ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
1.1 ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
1.2.ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ. 
1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
2.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
2.1.ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
2.2.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
2.3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
2.4.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
2.5.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɯɨɞ ɢ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 



ɄȺɅȿɇȾȺɊɇЫɃ ȽɊȺɎɂɄ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

16.09.2018 ɝ. - 16.07.2019 ɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 1 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

01.09.2019 ɝ. - 30.12.2019 ɝ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 2 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

10.01.2020 ɝ. - 25.06.2020 ɝ. 

ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 26.06.2020 ɝ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ 

27.06.2020 ɝ. - 01.07.2020 ɝ. 

Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 02.07.2020 ɝ. - 09.07.2020 ɝ. 
Ɂɚɳɢɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 16.07.2020 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                                                ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                                      ȼ.Ⱦ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜ 
 
 

« ___ » __________ 20__ ɝ. 
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