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ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ_________________________________________ 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № __________ ɨɬ _______________ 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  
 
Ʉ.ȼ. Чɟɩɟɥɟɜɚ , ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ»__________________________________________________ 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
104 ɥɢɫɬɚ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 43 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 21 ɬɚɛɥɢɰɭ, 8 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊɕɇɄȺ ɀɂɅɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ, 
ȾɈɋɌɍɉɇɈɋɌɖ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɀɂɅɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ, ɋɂɋɌȿɆɇɕɃ 
ȺɇȺɅɂɁ, ɉɈɄɍɉɄȺ ɀɂɅɖə, ȺɊȿɇȾȺ ɀɂɅɖə, ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ 
ȾɈɋɌɍɉɇɈɋɌɂ ɀɂɅɖə 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪ ɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ 
ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪ ɚɜɨɜɵɟ, ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɧ ɵɟ ɢ 
ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧ ɨɜɵ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɞɚɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. 
Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɠɢɥɶɟ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɰɟɥɨɝɨ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɪɢɷɥɬɨɪɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɛɚɧɤɢɪɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ: ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 

 ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɵɧɨɤ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ;  

 ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɵɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 

ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɩɨɱɤɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɟɠɞɟ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɛɥɚɝɚɯ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɧɟ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ  

ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟɦ. Ɉɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɠɢɥɶɹ – ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɶɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ, 
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ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɢɡɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

Ɋɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ:  

 ɪɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ; 

 ɪɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

(ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɚɡ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ, ɬɟɥɟɮɨɧ), ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ 

(ɜɨɞɨɟɦɵ, ɥɟɫ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ: ɧɨɜɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ), ɫɬɚɪɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ 

ɜɫɩɥɟɫɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ (ɨɫɟɧɶ – 

ɡɚɬɭɯɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɜɟɫɧɚ-ɥɟɬɨ – ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɴɟɦɚ). 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ:  

 ɠɢɥɶɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

 ɬɢɩɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ; 

 ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ; 

 ɞɨɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ; 

 ɷɥɢɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

ɠɢɥɶɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ: 

 ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɢɩ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɟɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ; 
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 ɞɢɡɚɣɧ ɮɚɫɚɞɚ ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

 ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ 

ɪɚɣɨɧɚ; 

 ɜɢɞ ɨɬɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɞɟɤɨɪɚ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ: ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ; 

 ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɜɚɪɬɢɪ – ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɠɢɥɶɹ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. Ʉɜɚɪɬɢɪɵ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɤɨɧɨɦ- ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɤɥɚɫɫ, ɚ ɜ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɯɨɞɢɬ ɛɢɡɧɟɫ- ɢ 

ɷɥɢɬɤɥɚɫɫ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  

 

ɉɪɢɡɧɚɤ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɠɢɥɶɹ 

Ʉɥɚɫɫɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Ʉɥɚɫɫɵ ɠɢɥɶɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 
ɗɤɨɧɨɦ Ʉɨɦɮɨɪɬ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬɧɵɣ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
(ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ), 
ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɞɨɦɟ 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧ
ɵɟ ɫɟɪɢɣɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɥɢɤɚ. 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɞɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɨɤ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ.  

ɇɟɫɭɳɢɟ ɢ 
ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  

ɇɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɇɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ȼɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɟ ɢɡ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ 
ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ-ɠ/ɛ-ɤɚɪɤɚɫɧɵɟ 
ɞɨɦɚ (ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ 
ɠ/ɛ, ɩɟɧɨɛɥɨɤɨɜ, 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɞɪ.) 

Ȼɟɫɤɚɪɤɚɫɧɵɟ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɢɪɩɢɱɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

Ɉɛɴɟɦɧɨ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɜ 
ɱɢɫɬɨɬɟ ɦɟɧɟɟ 2,7 
ɦ. 

  

ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɨɬ 
2,7 ɦ. Ʉɨɦɧɚɬɵ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɛɚɥɤɨɧɨɜ, ɤɥɚɞɨɜɨɤ, 
ɷɪɤɟɪɨɜ ɢ ɥɟɬɧɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɨɬ 2,75 ɦ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚ 
ɝɨɫɬɟɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɦɟɫɫ 
ɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɥ ɤɨɧɨɜ ɢ ɥɨɞɠɢɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɢɦɧɢɯ ɫɚɞɨɜ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɫɚɧɭɡɥɨɜ 
ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯ 
ɤɨɦɧɚɬ. 

ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɨɬ 3,0 ɦ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ 
ɥɟɫɬɧɢɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ – ɞɨ 3-4. 
Ƚɢɛɤɨɟ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɦ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɬɟɧ. 
ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ. 
Ɂɢɦɧɢɣ ɫɚɞ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
(ɩɪɚɱɟɱɧɵɟ, ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɵɟ ɢ ɞɪ.), 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɰɨɤɨɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɠɟ ɢɥɢ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ʉɭɯɧɢ-
ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɬɟɪɪɚɫɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɫɚɧɭɡɥɨɜ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 
ɨɬɞɟɥɤɚ 

ɍɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ 
(ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ, 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɢɬɤɚ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɡɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ɉɪɢɡɧɚɤ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɠɢɥɶɹ 

Ʉɥɚɫɫɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Ʉɥɚɫɫɵ ɠɢɥɶɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 
ɗɤɨɧɨɦ Ʉɨɦɮɨɪɬ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬɧɵɣ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɤɜɚɪɬɢɪ, 
ɤɜ. ɦ 

1-ɤɨɦɧ. ɨɬ 28 ɨɬ 34  ɨɬ 45 ɫɬɭɞɢɢ – ɨɬ 60 
2-ɤɨɦɧ. ɨɬ 44 ɨɬ 50 ɨɬ 65 ɨɬ 80 
3-ɤɨɦɧ. ɨɬ 56 ɨɬ 65 ɨɬ 85 ɨɬ 120 
4-ɤɨɦɧ. ɨɬ 70 ɨɬ 85 ɨɬ 120 ɨɬ 250 
5-ɤɨɦɧ. ɨɬ 84 ɨɬ 100 ɨɬ 150 ɨɬ 350 

ɉɪɢɞɨɦɨɜɚɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɜɨɪɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɨɝɪɚɞɚ ɩɨ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ɉɛɳɟɟ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

  

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɫ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɡɞɟɥɚ ɝɟɧɩɥɚɧɚ) 
ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɦ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ɉɡɟɥɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɧɫɶɟɪɠ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ ɡɚɦɨɤ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ, 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ  

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 
Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɦɚɥɵɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. 
Ʉɨɧɫɶɟɪɠ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ 
ɡɚɦɨɤ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɨɯɪɚɧɵ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɧɚ 
ɜɯɨɞɟ ɜ ɞɨɦ, ɧɚ ɜɴɟɡɞɚɯ ɜ 
ɩɚɪɤɢɧɝ, ɧɚ ɜɴɟɡɞɚɯ ɜɨ ɞɜɨɪ, 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɩɚɬɪɭɥɶ ɩɨ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɞɨɦɚ ɢ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,. ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ  

ȼɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ 

  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɪɚɞɢɭɫɟ 1 ɤɦ ɨɬ 
ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɪɚɞɢɭɫɟ 1 ɤɦ ɨɬ 
ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 1 ɤɦ ɨɬ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɢɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɜɢɞ ɢɡ ɨɤɨɧ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
(ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɨɦɚ). 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɚɪɤɢɧɝɚ 

  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ Ƚɟɧɩɥɚɧɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ Ƚɟɧɩɥɚɧɚ 

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ 
ɧɚɡɟɦɧɵɣ/ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ 
ɩɚɪɤɢɧɝ + ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ 
ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

Ɂɚɤɪɵɬɵɣ, ɧɚɡɟɦɧɵɣ / 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ, ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɚɪɤɢɧɝ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ ɩɚɪɤɢɧɝ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ: ɤɜɚɪɬɢɪɚ - ɥɢɮɬ - 
ɩɚɪɤɢɧɝ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɦɚɲɢɧɨ-
ɦɟɫɬ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. 

 
Ʉ ɠɢɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɨ ɰɟɧɟ 

ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɬɢɩɢɱɧɵɦ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ); 

 ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɥɢɬɵ ɢɡ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɢ 

ɩɟɧɨɛɥɨɤɢ); 

 ɩɨɬɨɥɤɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɫɨɬɭ (ɨɤɨɥɨ 2,7 

ɦɟɬɪɚ); 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ; 

 ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ; 

 ɩɪɢɞɨɦɨɜɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɭɯɨɠɟɧɚ, ɧɟɬ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɤɥɚɫɫɚ ɥɢɲɟɧɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɧɟ ɜɦɟɳɚɟɬ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ, ɜ ɞɨɦɚɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɫɶɟɪɠɚ ɢ ɬ. ɞ. ɀɢɥɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɚɯ ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ 

ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɨɬ 28 ɤɜ.ɦ. 

ɀɢɥɶɟ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɤɥɚɫɫɨɦ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɤɢɪɩɢɱ); 

 ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɬɨɥɤɚ (ɨɬ 2,7 ɦɟɬɪɚ ɢ ɜɵɲɟ); 

 ɛɚɥɤɨɧɵ ɢ ɥɨɞɠɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɞɟɥɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɯɪɚɧɵ, ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɶɟɪɠɚ, ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɜɟɪɢ ɜ ɩɨɞɴɟɡɞɟ ɢ 

ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɭ; 

 ɩɪɢɞɨɦɨɜɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɥɭɦɛɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ; 

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɜ ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ƚɚɛɚɪɢɬɵ ɬɚɤɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɛɨɥɶɲɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɤɥɚɫɫɨɦ: ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 34 ɤɜ.ɦ. 

ɀɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɦɨɜ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɤɢɪɩɢɱ); 
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 ɩɨɬɨɥɤɢ ɨɬ 2,75 ɦɟɬɪɚ ɢ ɛɨɥɟɟ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɨɯɪ ɚɧ ɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧ ɚɳɟɧ ɢɹ, ɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɞɜɟɪ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɣ ɧ ɚɞɟɠɧ ɨɫɬɢ; 

 ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪ ɚɣɨɧ ɚɯ ɢɥɢ 

ɜɛɥɢɡɢ ɰɟɧ ɬɪ ɚ; 

 ɩɨɞɡɟɦɧ ɚɹ ɩɚɪ ɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

 ɨɛɥɚɝɨɪ ɨɠɟɧ ɧ ɚɹ ɩɪ ɢɞɨɦɨɜɚɹ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹ ɫ ɡɚɳɢɬɧ ɵɦɢ ɨɝɪ ɚɠɞɟɧ ɢɹɦɢ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɫ ɨɞɧ ɨɣ ɤɨɦɧ ɚɬɨɣ ɜ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ 

ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫ ɧ ɚɱɢɧ ɚɟɬɫɹ ɨɬ 45-50 ɤɜ.ɦ. 

ɀɢɥɶɟ ɷɥɢɬɧ ɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧ ɢɤɚɥɶɧ ɵɦ. ȼ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɪ ɯɧ ɟɦ 

ɰɟɧ ɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ. 

ȼɚɠɧ ɵɦ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɥɢɬɧ ɵɯ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɢ ɧ ɚ ɭɫɦɨɬɪ ɟɧ ɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɞɨɥɠɧ ɨ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪ ɨɣɫɬɜɚ ɝɚɪ ɞɟɪ ɨɛɚ, ɤɢɧ ɨɡɚɥɚ, ɛɢɥɶɹɪ ɞɧ ɨɣ, ɫɚɭɧ ɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɠɢɥɶɟ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧ ɚɧ ɢɦɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧ ɟɪ ɨɜ ɞɥɹ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɞɟɤɨɪ ɚ. 

ɋɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɥɢɬɧ ɵɯ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɪ ɚɣɨɧ ɚɯ, ɩɪ ɢ 

ɷɬɨɦ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɫɧ ɚɳɟɧ ɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧ ɚɛɥɸɞɟɧ ɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɫɥɭɠɛɭ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧ ɹɸɬɫɹ 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨ ɜɵɲɟ, ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɟɝɦɟɧ ɬ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ; 

 ɫɟɝɦɟɧ ɬ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧ ɶɲɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧ ɨɫɬɶ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɩɨ ɰɟɧ ɟ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ ɢ ɝɨɪ ɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɝɨ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧ ɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ ɧ ɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧ ɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ  ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɯ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɰɟɧ  (ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɩɪ ɢɜɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪ ɚɬɚɦ) ɜɨɡɦɨɠɧ ɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɵɟ 
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ɧ ɟɪ ɚɜɧ ɨɜɟɫɧ ɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ, ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚɞ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɫɩɪ ɨɫɚ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɟɦ ɧ ɟɡɚɜɟɪ ɲɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧ ɟɪ ɚɫɩɪ ɨɞɚɧ ɧ ɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɪ ɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɟ 

ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧ ɢɬɶ ɩɥɚɧ ɵ 

ɧ ɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɨɤɪ ɚɬɹɬ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ. Ⱦɪ ɭɝɨɣ ɱɟɪ ɬɨɣ ɪ ɵɧ ɤɚ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɦɟɧ ɶɲɢɣ ɪ ɨɫɬ ɰɟɧ  ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɯ 

ɩɚɞɟɧ ɢɟ ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫɩɚɞɚ. 

Ɋ ɵɧ ɨɤ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪ ɵɧ ɤɚ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɧ ɟɟ ɫɜɹɡɚɧ  ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɪ ɵɧ ɤɚɦɢ, ɢ ɨɧ  ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɟɬ ɝɨɪ ɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɰɟɧ  ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɪ ɵɧ ɨɤ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪ ɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɢɟ ɰɟɧ  ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤ ɧ ɨɜɨɦɭ 

ɪ ɚɜɧ ɨɜɟɫɧ ɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɸ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ, ɬɨ ɪ ɵɧ ɨɤ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪ ɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ. 

ɇ ɚɤɨɧ ɟɰ, ɧ ɚ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɭ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɢɥɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɢ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɦ ɞɪ ɚɣɜɟɪ ɨɦ ɪ ɨɫɬɚ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪ ɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɟ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɣ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɬɪ ɭɞɨɜɚɹ, ɬɜɨɪ ɱɟɫɤɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ 

ɠɢɥɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ ɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɞɟɪ ɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ 

ɧ ɚɩɪ ɹɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɀɢɥɢɳɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ 

ɧ ɚɩɪ ɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧ ɚ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɢ 

ɡɞɨɪ ɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɢɥɶɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧ ɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹɦɢ, 

ɤɚɤ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɦɢɝɪ ɚɰɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. ɇ ɚ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɨɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ.  

Ɍɟɪ ɦɢɧ  «ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ» (Affordable Housing) ɜɨɡɧ ɢɤ ɜ ɋɒȺ ɜ 

ɩɪ ɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ. ȼɵɡɜɚɧ ɧ ɵɣ «ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪ ɟɫɫɢɟɣ» 1930-ɯɝɝ. ɨɫɬɪ ɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɠɢɥɶɹ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɟɪ ɹɜɲɢɯ ɪ ɚɛɨɬɭ, ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɩɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɛɵɫɬɪ ɨ 

ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧ ɚɞɟ 

ɩɨɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɨɜɚɬɶ ɫɟɦɶɹ ɫɨ 

ɫɪ ɟɞɧ ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨ ɰɟɧ ɟ, ɧ ɟ ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɫɟɯ 

ɱɥɟɧ ɨɜ ɫɟɦɶɢ.[14] ɉɪ ɢɱɟɦ ɰɟɧ ɚ ɞɨɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧ ɚɥɨɝɢ, ɫɬɪ ɚɯɨɜɤɭ ɢ 

ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧ ɚɞɟ ɩɨɧ ɹɬɢɟ «ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ» 

ɧ ɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɨɡɧ ɚɱɧ ɵɦ, ɨɧ ɨ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧ ɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪ ɹɞɚ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ. Ɍɚɤ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɩɨɧ ɹɬɢɟ «ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪ ɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧ ɹɬɢɟɦ «ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ», 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɧ ɨɝɢɯ ɝɪ ɭɩɩ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪ ɟɲɚɸɳɢɦ. ɉɪ ɢɱɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɞɪ ɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɢ ɩɪ ɟɫɬɢɠɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɣɨɧ ɚ, ɬɢɩɚ ɢ 

ɷɬɚɠɧ ɨɫɬɢ ɡɞɚɧ ɢɹ. ɉɨ ɧ ɨɪ ɦɚɦ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪ ɚɧ , ɩɨɧ ɹɬɢɟ 

«ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ» ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɪ ɹɞɤɚ 80% ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɢɦɟɸɬ 

ɪ ɟɚɥɶɧ ɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɨɜɚɬɶ ɠɢɥɶɟ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɵ ɧ ɚ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨ-ɧ ɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɫɯɟɦɚɯ. 

ɉɨɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɨɬɧ ɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪ ɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɦ ɦɧ ɟɧ ɢɣ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɧ ɚɭɱɧ ɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2). 

ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɨɞɧ ɢ ɚɜɬɨɪ ɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɬɟɪ ɦɢɧ ɟ «ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ» ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ [21] (Gabriel et al., 2005), ɞɪɭɝɢɟ –ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɭ 

ɬɟɪ ɦɢɧ ɚɦ «ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɟ» ɢɥɢ «ɧ ɟɞɨɪ ɨɝɨɟ» ɠɢɥɶɟ, 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɟɦɨɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ [1] (Bondar, 

Mokronos, 2016). Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɪ ɚɫɤɪ ɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɣ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪ ɚɡɪ ɟɡɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɣ 
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ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ [26] (Hulchanski, 2017).  

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ  
 
 

Ƚɨɞ ɉɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

1990 Bramley G. Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɫɬɨɣ ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɧ ɢɦɚɧ ɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɧ ɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɬɪ ɭɞɨɦ ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚ ɧ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɬɟɱɟɧ ɢɟɦ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ 

1995 Hulchanski Ⱦɥɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧ ɟɞɟɥɶɧ ɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɞɢɧ  ɦɟɫɹɰ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ 

2005 Gabriel M., 
Jacobs K., 
Arthurson K, 
Burke T. and 
Yates J. 

ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ – ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 
ɢɩɨɬɟɤɭ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɠɢɥɶɸ, ɧ ɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ 
ɠɢɥɶɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɪ ɵɬɢɹ ɞɪ ɭɝɢɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪ ɨɛɥɟɦɭ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɧ ɢɡɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ. ɉɨɤɚɡɚɧ ɨ, 
ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɚ ɞɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧ ɚ ɱɬɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɡɚɧ ɹɬɨɫɬɶ, ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬ, ɡɞɪ ɚɜɨɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɢ ɞɪ . 

1998 Tiwari and 
Parikh 

ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ 
ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

2007 Lux ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɜɚɡɢɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɨɰɟɧ ɤɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ ɧ ɚ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 
ɭɪ ɨɜɧ ɹɯ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧ ɨɦɟɬɪ ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɟɝɪ ɟɫɫɚ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ 

2009 Gan, Hill ȼɵɞɟɥɟɧ ɵ ɪ ɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶɸ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ 
(ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ) ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶɸ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɢɹ (ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨɡɜɪ ɚɳɚɬɶ) ɩɪ ɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɪ ɢɫɤɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» (ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɵ 
ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧ ɵ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ) 

2011 Abeysinghe T., 
Gu J.Y. 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ – ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɩɨɠɢɡɧ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ 
ɰɟɧ ɟ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ ɢ ɰɢɤɥɵ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɱɚɫɬɧ ɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɤɚɯ ɠɢɥɶɹ 

2011 Stone Michael 
E. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɨɣ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 
ɜɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɫɟɦɟɣɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

2011 Haffner, Heylen ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɨ ɪ ɚɡɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɭɸ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɭɸ: ɩɟɪ ɜɵɣ ɨɬɧ ɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ 
ɠɢɥɶɸ, ɜɬɨɪ ɨɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɧ ɚ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ 
 

2011 Ɇɚɬɚɫɨɜɚ Ɉ.ɂ. ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɬɶ ɱɟɪ ɟɡ 
ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɸ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ (ɝɪ ɭɩɩɵ) ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

 
Ƚɨɞ ɉɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

2013 Tsai ɉɟɪ ɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧ ɨɦɟɬɪ ɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧ ɚɥɢɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɹ 

2013 Ɇɢɧɱɟɧɤɨ 
Ɇ.Ɇ., 
ɇɨɡɞɪɢɧɚ ɇ .ɇ . 

ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɨ ɰɟɥɟɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɪ ɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧ ɟɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɟ ɩɭɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɟɦ 

2013 ɑɟɪɟɩɨɜɢɱ Ⱥ.ȼ. Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢɡɦɟɪ ɹɟɬ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ ɤ 
ɞɨɯɨɞɭ, ɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɡɦɟɪ ɹɟɬ ɩɪ ɨɩɨɪ ɰɢɸ ɞɨɯɨɞɚ ɤ 
ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ. ɜ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ ɥɢ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪ ɟɫɭɪ ɫɵ ɞɥɹ 
ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ 

2013 Ɍɭɪɬɭɲɨɜ ȼ.ȼ. Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ 
ɠɢɥɶɹ, ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɚɪ ɬɢɧ ɭ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ, ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ. Ʉɪ ɢɬɟɪ ɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ – ɪ ɟɚɥɶɧ ɚɹ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɤɪ ɟɞɢɬɚ 

2014 Ɇɭɫɬɚɮɢɧ ɚ Ʌ.Ɋ . ɋɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧ ɚɦɢ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɧ ɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɢ ɠɢɥɶɹ 

2016 Ȼɨɧ ɞɚɪ ɶ Ⱥ.ɉ., 
Ɇɨɤɪɨɧɨɫ ȼ.ɂ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ 
ɠɢɥɶɹ, ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢ 
ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɰɟɧ  ɧ ɚ 
ɠɢɥɶɟ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɟ 
ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ». ɇ ɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɬɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɤɚɤ ɰɟɧ ɚ ɠɢɥɶɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɵ ɩɨ 
ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ, ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɞɪ . 

2016 Ʌɟɨɧ ɨɜɚ Ʌ.Ȼ., 
Ɂɚɫɭɯɢɧɚ ȼ.ɋ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, 
ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɞɨɜɟɪ ɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɦ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ƚɥɚɜɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪ ɢ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪ ɦɚɯ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ: ɟɞɢɧ ɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɨɩɥɚɬɟ, 
ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ 

ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɨɣ ɟɞɢɧ ɢɰɵ, ɩɪ ɢɡɧ ɚɜɚɟɦɨɣ 

«ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɣ» ɞɥɹ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɚɤɨɣ 
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ɫɟɦɶɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧ ɵɦ ɦɧ ɨɝɨɝɪ ɚɧ ɧ ɵɦ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɦ, 

ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɯɨɞ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɪ ɟɮɨɪ ɦ ɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ, ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɭɸ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ, ɧ ɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧ  ɫ ɨɛɳɢɦ ɬɟɱɟɧ ɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɯ ɭɫɩɟɲɧ ɨɫɬɶɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧ ɢɟ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ, ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ, ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɞɨɜɟɪ ɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɦ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚɦ. 

 

1.2 ɇ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪ ɚɜɨɜɵɟ, ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɧ ɵɟ ɢ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧ ɨɜɵ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧ ɨ-ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɣ ɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨ-ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɧ ɨɜɨɣ ɢ ɬɚɪ ɢɮɧ ɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɞɨɜɟɪ ɢɹ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɦ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ 

ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧ ɨɝɨɮɚɤɬɨɪ ɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɬɟɫɧ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɵ 

ɠɢɥɢɳɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧ ɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧ ɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ – ɷɬɨ 

ɨɛɳɟɭɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɧ ɚɡɜɚɧ ɢɟ ɪ ɹɞɚ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɨ ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ ɧ ɟɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ, ɞɥɹ 

ɜɨɟɧ ɧ ɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɦɧ ɨɝɨɞɟɬɧ ɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ Ɋ Ɏ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧ ɚɥɢɱɢɢ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɣ:  ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɥɢɲɶ 

ɧ ɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ;  ɜɧ ɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ 
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ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɝɪ ɭɩɩɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɧ ɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɞɚɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɦɟɪ  ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧ ɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧ ɚ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɭ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɭ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  

(ɩɭɬɟɦ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɦɚɬɟɪ ɢɧ ɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧ ɨɝɨ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɜɨɟɧ ɧ ɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɢ ɞɪ .), ɱɬɨ ɫɧ ɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  (ɧ ɚɣɦɚ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.);  ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɛɥɚɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧ ɵɯ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ; ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧ ɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧ ɵɣ ɪ ɟɦɨɧ ɬ 

ɦɧ ɨɝɨɤɜɚɪ ɬɢɪ ɧ ɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɡɧ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ; 

 ɞɨɫɬɢɝɧ ɭɬɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɦɟɳɟɧ ɢɹ ɚɜɚɪ ɢɣɧ ɨɝɨ, ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɦɨɪ ɚɥɶɧ ɨ ɭɫɬɚɪ ɟɜɲɟɝɨ 

ɢ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ ɧ ɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪ ɨɫ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ, ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɥɶɹ ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ;  ɩɪ ɨɛɥɟɦɨɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɫɟɬɟɣ ɬɟɩɥɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ, ɜɨɞɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢ ɨɫɬɪ ɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɦɟɧ ɵ ɢ 

ɦɨɞɟɪ ɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɩɪ ɢɱɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɬɚɪ ɢɮɨɜ ɧ ɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɚɤɢɦ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 4. 

ɍɤɚɡɚɧ ɧ ɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪ ɨɡɵ ɞɟɥɚɸɬ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɰɟɥɶɸ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɧ ɟ ɧ ɚɪ ɚɳɢɜɚɧ ɢɟ ɨɛɴɟɦɧ ɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ, ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ, ɫɬɚɞɢɟɣ ɠɢɡɧ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪ . Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɨɦ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɰɟɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɢ 

ɪ ɚɫɲɢɪ ɟɧ ɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɹ ɦɟɪ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɨɟ ɧ ɚ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɧ ɚ 

ɜɫɟɯ ɜɟɬɜɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɜɥɚɫɬɢ - ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɦ, ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɦ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧ ɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ, ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦ ɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɹɯ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶ ɦɟɪ  ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɢɪ ɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪ ɚɜɨɦɨɱɧ ɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚɦɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜɨɫɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧ ɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɫɬɨɪ ɢɱɟɫɤɢ ɩɪ ɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɧ ɰɟɧ ɬɪ ɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪ ɢ 

ɧ ɚɪ ɚɫɬɚɧ ɢɢ ɬɪ ɭɞɧ ɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪ ɨɛɥɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪ ɭɟɬɫɹ, ɪ ɟɲɚɹ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɨɫɬɚ, 

ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɡɚɧ ɹɬɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɧ ɵɯ 

ɫɞɜɢɝɨɜ ɧ ɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦ ɢ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɹɯ, ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪ ɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧ ɹɟɬ ɦɧ ɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧ ɵɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɪ ɟɞɢ ɧ ɢɯ ɮɭɧ ɤɰɢɢ:  

– ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɢɧ ɢɰɢɚɬɢɜɵ (ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɢɯ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

 – ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚ ɜ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɫɮɟɪ ɵ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɢɥɢɳɧ ɨɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ ɧ ɭɸ ɫɪ ɟɞɭ;  

– ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚ ɩɪ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɟ ɠɢɥɢɳɧ ɵɦɢ 

ɫɟɪ ɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɡɞɚɧ ɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪ ɭɠɟɧ ɢɹɦɢ ɢ ɞɪ ɭɝɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 – ɷɦɢɬɟɧ ɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɵɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

– ɪ ɟɝɭɥɹɬɨɪ ɚ, ɭɫɬɚɧ ɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪ ɚɜɢɥɚ ɢ ɧ ɨɪ ɦɵ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ;  
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– ɜɟɪ ɯɨɜɧ ɨɝɨ ɚɪ ɛɢɬɪ ɚ ɜ ɫɩɨɪ ɚɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚɦɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪ ɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɞɟɛɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ; 

 – ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɟɪ ɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɵɧ ɤɚ (ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪ ɟɝɢɫɬɪ ɚɰɢɹ ɩɪ ɚɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ).  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

1) ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɵɟ ɨɪ ɝɚɧ ɵ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ;  

2) ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢ ɢɧ ɵɟ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɟ ɩɪ ɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ.  

ȼ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɨɦ ɩɥɚɧ ɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪ ɭɩɩ ɦɟɬɨɞɨɜ:  

1) ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɟ (ɦɟɬɨɞɵ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ);  

2) ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɫɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ). 

Ⱥɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɫɢɥɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪ ɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪ ɢɟɦɨɜ:  

– ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɣ ɛɚɡɵ – ɡɚɤɨɧ ɨɜ, ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɣ, ɢɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɣ, 

ɩɪ ɚɜɢɥ, ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɣ, ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɸɳɢɯ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɧ ɬɪ ɟ ɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ;  

– ɨɬɛɨɪ  ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪ ɟɧ ɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɥɢɰɟɧ ɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ, ɪ ɟɝɢɫɬɪ ɚɰɢɹ, ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɩɪ ɚɜ 

ɭɩɨɥɧ ɨɦɨɱɟɧ ɧ ɵɯ ɥɢɰ ɨɪ ɝɚɧ ɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɸ ɫɞɟɥɨɤ 

ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ;  

– ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚɦ;  

– ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɟɦ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚɦɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɧ ɨɪ ɦ ɢ ɩɪ ɚɜɢɥ; – ɜɜɟɞɟɧ ɢɟ ɡɚɩɪ ɟɬɨɜ ɢ ɫɚɧ ɤɰɢɣ ɡɚ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧ ɢɟ ɨɬ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɯ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɩɪ ɢ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ;  

– ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɩɪ ɚɜɨɩɨɪ ɹɞɤɚ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ;  

– ɜɵɤɭɩ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɭɠɞ. 



21 

Ⱥɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɨɟ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɧ ɟ ɫɜɹɡɚɧ ɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧ ɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ 

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɲɬɪ ɚɮɧ ɵɯ ɫɚɧ ɤɰɢɣ. Ɉɧ ɨ ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɫɢɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪ ɵ ɡɚɩɪ ɟɬɚ, ɩɪ ɢɧ ɭɠɞɟɧ ɢɹ ɢɥɢ 

ɪ ɚɡɪ ɟɲɟɧ ɢɹ. ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧ ɵ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɜɟɞɟɧ ɢɟ 

ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɜ ɡɨɧ ɚɯ ɨɯɪ ɚɧ ɵ ɩɚɦɹɬɧ ɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪ ɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɵ, ɜ ɫɚɧ ɢɬɚɪ ɧ ɵɯ, ɡɚɳɢɬɧ ɵɯ, ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɚɯ, ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹɯ 

ɡɚɥɟɝɚɧ ɢɹ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ ɩɨɫɟɥɟɧ ɢɹɯ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟɦ.  

ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɧ ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ, 

ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧ ɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧ ɨɦɟɪ ɧ ɨɫɬɹɯ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ. Ɋ ɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ:  

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɧ ɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧ ɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

– ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ;  

– ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɫɟɪ ɬɢɮɢɤɚɬɨɜ;  

– ɚɦɨɪ ɬɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

– ɞɢɫɤɨɧ ɬɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɛɚɧ ɤɚ;  

– ɜɧ ɟɲɧ ɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɞɪ . 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ, ɩɪ ɢɡɜɚɧ ɧ ɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧ ɨɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɨɩɪ ɚɜɞɵɜɚɸɬ 

ɫɟɛɹ, ɧ ɨ ɧ ɟ ɥɢɲɟɧ ɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪ ɢɫɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɠɢɥɶɹ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɯɨɪ ɨɲɨ ɩɪ ɨɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɜɨɩɪ ɨɫɵ 

ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɤɢ ɧ ɚ ɭɱɟɬ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɫɪ ɨɤ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ ɜ ɨɱɟɪ ɟɞɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20 ɥɟɬ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɧ ɢɠɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɢ ɪ ɟɡɟɪ ɜɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪ ɢɡɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ 

«ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧ ɵɯ» ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɜ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ 

(ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ. ɩ.), ɧ ɨ ɢ 

ɨɪ ɢɟɧ ɬɚɰɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧ ɚ ɦɟɪ ɵ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɠɢɥɢɳɧ ɵɟ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɚɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ 

ɪ ɚɫɲɢɪ ɟɧ ɢɸ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ ɧ ɨɜɵɯ ɪ ɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧ ɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɶɹ ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɢɧ ɴɟɤɰɢɹɯ», ɧ ɨ ɢ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧ ɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɪ ɟɞɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɀɢɥɶɺ ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɚɹ ɫɪ ɟɞɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
 

ɂɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ɉɱɟɪ ɟɞɶ ɧ ɚ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɥɢɳɧ ɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɱɟɪ ɟɞɧ ɢɤɚɦ. 
Ɉɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɮɨɪ ɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧ ɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɢ ɢɧ ɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ, ɩɪ ɟɞɭɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɵɯ 
ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɪ ɚɠɞɚɧ . Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ ɜ ɞɨɦɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ ɧ ɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɣɦɚ ɜ ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ ɧ ɨɪ ɦɵ 
ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɫɪ ɨɤ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 
ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ ɜ ɨɱɟɪ ɟɞɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɟ ɝɨɞɵ 
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪ ɚɣɨɧ ɟ 20 ɥɟɬ ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɤɪ ɵɬɢɹ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɸ ɨɱɟɪ ɟɞɧ ɢɤɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɟ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɉɪ ɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ 
ɨɱɟɪ ɟɞɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩ 
ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɤɢ ɧ ɚ ɭɱɟɬ, ɚ ɧ ɟ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɣ 
ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɢ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɥɶɝɨɬɧ ɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹɦ ɝɪ ɚɠɞɚɧ : ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɟ, 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɵɟ 
ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ 
«ɥɶɝɨɬɧ ɵɯ» ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ 
ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ «ɠɢɥɢɳɟ» ɢ 
ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧ ɢɟ 30% ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɟɦɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɨ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹɦ ɪ ɚɧ ɟɟ ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɯ 
ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ 

ɀɢɥɢɳɧ ɵɟ ɫɛɟɪ ɟɝɚɬɟɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ. 
ɉɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɧ ɚ ɥɶɝɨɬɧ ɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪ ɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɦɟɪ ɚ. 

ɋɭɦɦɵ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ, ɭɠɟ ɧ ɚɤɨɩɢɜɲɢɯ 
ɬɪ ɟɛɭɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɢ 
ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɡɚɦɟɧ ɹɸɬ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɭ ɟɝɨ 
ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɣ ɢɫɬɨɪ ɢɢ. 
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Ɉɤɨɧ ɱɚɧ ɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɂɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɀɢɥɢɳɧ ɨ-ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɤɨɨɩɟɪ ɚɬɢɜɵ. 
ɋɯɟɦɚ ɪ ɚɛɨɬɵ ɧ ɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɨɨɩɟɪ ɚɬɢɜɨɜ 
ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɟ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 
ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ 
ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɚɣɳɢɤ ɫɧ ɚɱɚɥɚ ɧ ɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ 
ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɫɪ ɨɤɚ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ 
ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦ ɧ ɚɱɢɧ ɚɟɬ ɩɨɞɛɢɪ ɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɛɭɞɭɳɭɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪ ɨɤɚ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɣ. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪ ɚɡɭ 
ɜɧ ɟɫɬɢ ɩɚɟɦ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɭɸ ɫɭɦɦɭ. 
ɇ ɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ. 
ɇ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɫɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɧ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ 
ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɦɨɦɟɧ ɬ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧ ɟɝ (ɭɩɚɞɭɬ ɰɟɧ ɵ ɢɥɢ 
ɜɵɪ ɚɫɬɭɬ), ɧ ɢ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɯ ɩɪ ɢɟɦɥɟɦɵɯ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɜ 
ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɩɚɣɳɢɤɚ. 
Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪ ɢ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɢ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɶ ɢɯ 
ɧ ɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ. ɇ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɧ ɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 
ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɣ ɩɢɪ ɚɦɢɞɟ. ɇ ɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɣɳɢɤ, 
ɧ ɚɤɨɩɢɜ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɧ ɟ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɤɭɩɢɬɶ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ ɩɨ 
ɧ ɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧ ɟɝɨ ɩɪ ɢɱɢɧ ɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪ ɟɦɹ ɨɧ  ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɟɧ  ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɧ ɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɪ ɚɬɧ ɨ. 

ɂɩɨɬɟɱɧ ɨɟ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɟ ɉɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ 
ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɧ ɚ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ 
ɠɢɥɶɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɷɬɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɜɪ ɟɦɹ. ȼ ɨɫɧ ɨɜɟ – ɚɦɟɪ ɢɤɚɧ ɫɤɚɹ 
ɦɧ ɨɝɨɭɪ ɨɜɧ ɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ 
ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ. Ȼɚɧ ɤ ɜɵɞɚɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɣ 
ɤɪ ɟɞɢɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɪ ɟɝɢɫɬɪ ɢɪ ɭɟɬ ɡɚɤɥɚɞɧ ɭɸ. 
ȼɵɞɚɧ ɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɵ ɛɚɧ ɤɢ ɩɪ ɨɞɚɸɬ 
Ɋ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦ ɚɝɟɧ ɬɫɬɜɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ 
ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ (Ɋ ȺɂɄ). Ɋ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ 
ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɟ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧ ɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɥɶɝɨɬɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ % ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɍɪ ɟɛɭɟɬɫɹ ɯɨɪ ɨɲɚɹ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɚɹ ɢɫɬɨɪ ɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɟɪ ɜɨɧ ɚɱɚɥɶɧ ɵɣ ɜɡɧ ɨɫ ɢ 
ɫɬɪ ɚɯɨɜɚɧ ɢɟ, ɤɚɤ ɠɢɥɶɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɬɪ ɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪ ɢɟɣ 
ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɹ ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɜ ɩɟɪ ɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɢ ɝɨɞɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɹ, ɡɚɟɦɳɢɤ ɜɵɧ ɭɠɞɟɧ  
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɟ ɞɟɧ ɶɝɢ ɛɚɧ ɤɭ, ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɫɜɨɟɣ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 
ɫɭɦɦɭ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɂɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ 
ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɟɧ . ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪ ɨɣɬɢ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɭ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧ ɚ 
ɤɪ ɟɞɢɬ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɦɧ ɨɝɢɦ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧ ɵɦ ɩɪ ɢɱɢɧ ɚɦ. 

 

ɋɪ ɨɤɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɫ 01.10.2018 ɩɨ 31.12.2024.  

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɫɟɦɟɣ ɫɨ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ (ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɢ ɠɢɥɶɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɨɦɭ ɞɨɥɠɧ ɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧ ɟɟ 

8%); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 120 ɦɥɧ 

ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ; 

 ɤɚɪ ɞɢɧ ɚɥɶɧ ɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ 

ɢɧ ɞɟɤɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ ɧ ɚ 30%, ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɢɧ ɞɟɤɫɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪ ɨɞɨɜ ɫ ɧ ɟɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɨɣ ɫɪ ɟɞɨɣ ɜ ɞɜɚ ɪ ɚɡɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɩɪ ɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɣ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɞɨɥɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɸɳɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪ ɟɲɟɧ ɢɢ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ, ɞɨ 30% . 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɧ ɟɩɪ ɢɝɨɞɧ ɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɨɟɤɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɣ ɩɪ ɨɟɤɬ ««ɀɢɥɶɺ ɢ 

ɝɨɪ ɨɞɫɤɚɹ ɫɪ ɟɞɚ»: «ɂɩɨɬɟɤɚ», «ɀɢɥɶɟ», «Ɏɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɣ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ 

ɫɪ ɟɞɵ», «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɧ ɟɩɪ ɢɝɨɞɧ ɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ». 

ȼ ɪ ɚɦɤɚɯ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɚɧ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧ ɚ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫɬɪ ɚɧ ɵ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ: 

 ɪɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɢɟ ɩɚɫɩɨɪ ɬɚ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɍɦɧ ɵɣ 

ɝɨɪ ɨɞ»; 

 ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɩɨɪ ɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧ ɢɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋ Ɏ 

ɧ ɚ ɪ ɚɫɫɟɥɟɧ ɢɟ ɧ ɟɩɪ ɢɝɨɞɧ ɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ ɍɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋ Ɏ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɚɫɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɟɩɪ ɢɝɨɞɧ ɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ ɜ 2019-2021 ɝɝ.; 
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 ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ ɩɟɪ ɟɫɟɥɟɧ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɢɡ 

ɧ ɟɩɪ ɢɝɨɞɧ ɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ ɉɟɪ ɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɠɢɥɶɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ 

ɦɧ ɨɝɨɤɜɚɪ ɬɢɪ ɧ ɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɦɭ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɸ ɢ ɢɧ ɵɦ ɮɨɪ ɦɚɦ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɪ ɢɫɤ ɞɥɹ 

ɝɪ ɚɠɞɚɧ ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɰɟɧ ɧ ɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɭɬɟɦ ɜɧ ɟɫɟɧ ɢɹ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɜ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ; 

 ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɧ ɞɟɤɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ 

ɫɪ ɟɞɵ; 

 ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 

(ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɵɯ) ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ 

Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚ «ɋɬɚɧ ɞɚɪ ɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪ ɨɜɵɯ ɩɪ ɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ; 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɤɨɥɨ 250 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɦɟɬ ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɹ ɩɟɪ ɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɭɫɬɚɪ ɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

 ɪɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɨɜ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 2022 ɝ; 

 ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 130 ɧ ɨɜɵɯ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ ɞɥɹ ɩɨɷɬɚɩɧ ɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɭɫɬɚɪ ɟɜɲɢɯ 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɯɨɠɞɟɧ ɢɹ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ  ɜ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɭ «ɨɞɧ ɨɝɨ ɨɤɧ ɚ» ɜ ɟɞɢɧ ɨɣ 

ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɟɪ ɟɜɨɞ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɧ ɧ ɵɣ ɮɨɪ ɦɚɬ; 

 ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋ Ɏ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɚɫɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɧ ɟɩɪ ɢɝɨɞɧ ɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ ɜ 2022-2024 ɝɝ.; 
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 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɍɦɧ ɵɣ ɝɨɪ ɨɞ»; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ 

ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪ ɯɢɬɟɤɬɭɪ ɵ, ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɉɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋ Ɏ ɜ ɧ ɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɚ «ɀɢɥɢɳɟ». Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɷɤɨɧɨɦɤɥɚɫɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɧ ɟɪ ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧ ɨɫɬɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ ɠɢɥɶɟɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɦ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ 

ɷɤɨɧɨɦɤɥɚɫɫɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɦ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

 ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ 

ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɚɦ, ɧ ɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɢ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ 

ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ. 

Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɧ ɫɬɪ ɨɟɦ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ ȺɈ «ȾɈɆ.ɊɎ» ɛɵɥɚ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɚ 

ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɧ ɚ 

ɩɟɪ ɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ». Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɚ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪ ɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ; 
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 ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

 ȼ ɪ ɚɦɤɚɯ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɧ ɚɡɜɚɧ ɵ – ɢɩɨɬɟɤɚ ɢ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ.  

ȼ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ. ȼ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɢɩɨɬɟɤɚ – 

ɷɬɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɞɥɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ, 

ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɦɧ ɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧ ɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼɬɨɪ ɨɣ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɜɨɩɪ ɨɫɚ, ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɨɣ ɢɩɨɬɟɤɟ, – ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ. Ɏɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɚɪ ɟɧ ɞɵ – ɨɞɧ ɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪ ɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɚɦ 

ɪ ɟɲɚɬɶ ɲɢɪ ɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ  ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɵɯ, ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɢɩɨɬɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧ ɟ ɨɱɟɧ ɶ ɭɞɚɱɧ ɵɦ ɜɵɛɨɪ ɨɦ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ 

ɯɨɪ ɨɲɨ ɞɨɩɨɥɧ ɹɸɬ ɞɪ ɭɝ ɞɪ ɭɝɚ, ɩɨɤɪ ɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ 

ɝɨɪ ɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧ ɨ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹɦ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  

ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧ ɟɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɝɨ ɧ ɚɣɦɚ. Ɇɢɪ ɨɜɚɹ 

ɩɪ ɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ, 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɭ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ 

ɝɪ ɚɠɞɚɧ  – ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɶɟ.  

ɇ ɟɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɜ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ ɢ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɚɹ ɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɨɫɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪ ɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧ ɚɱɢɦɵɦ ɛɚɪ ɶɟɪ ɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɹ ɟɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɞɧ ɢɦ ɢɡ ɛɚɪ ɶɟɪ ɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɪ ɨɲɨ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɨɣ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪ ɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧ ɵɯ ɢ 

ɧ ɟɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɵɯ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ . 

Ɇɨɠɧ ɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ Ɋ Ɏ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧ ɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɣ ɫɬɟɩɟɧ ɶɸ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɯ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɤɚɤ ɜ 

ɫɮɟɪ ɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ 

ɫɮɟɪ ɟ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨ ɜ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ ɞɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɭɤɚɡɚɧ ɧ ɵɯ 
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ɩɪ ɨɛɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɨ ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɨ ɧ ɚ ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪ ɚ ɦɟɪ  ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ (ɩɭɬɟɦ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɧ ɚɣɦɚ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɧ ɟɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɧ ɚɣɦɚ ɢ ɞɪ .), ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ 

ɫɪ ɟɞɵ ɠɢɡɧ ɟɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧ ɢɹɯ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ, ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪ ɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪ ɨɫɵ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧ ɤɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. 

 

1.3 Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧ ɤɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɢ ɪ ɚɡɧ ɨɨɛɪ ɚɡɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪ ɚɧ . ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧ ɵɯ 

ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɜɫɟɝɨ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ (ɧ ɚɟɦ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɢɥɢ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɩɨɬɟɤɢ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶɸ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ, 

ɧ ɨ ɢ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɦɢ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɹɦɢ, ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦɢ, ɪ ɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪ ɚɦɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɨɛɵɱɧ ɨ ɩɨɞɜɟɪ ɠɟɧ ɵ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɦɭ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ, ɱɬɨ ɬɪ ɟɛɭɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɪ ɭɝɢɯ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ.  

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪ ɚɜɥɹɬɶ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪ ɚɡɧ ɨɨɛɪ ɚɡɢɟ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜ ɜ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪ ɟ ɧ ɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧ ɟɧ ɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧ ɢ, ɧ ɨ ɢ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ (ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , 

ɢɧ ɬɟɧ ɫɢɜɧ ɨɝɨ ɬɪ ɚɮɢɤɚ), ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɬɪ ɭɞɚ ɢ, ɜ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪ ɨɞɚɦɢ ɢ ɫɬɪ ɚɧ ɚɦɢ ɡɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɪ ɟɝɭɥɹɪ ɧ ɨ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɂɧ ɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɝɨɪ ɨɞɚ ɩɨ ɦɟɪ ɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Ɋ ɨɫɫɬɚɬɨɦ ɢ Ȼɚɧ ɤɨɦ Ɋ ɨɫɫɢɢ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɢ 

ɞɨɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɠɢɥɵɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ (Housing price to income ratio; 

ɞɚɥɟɟ — ɄȾɀ) ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 54 ɤɜ. ɦ ɤ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫɟɦɶɢ ɢɡ ɬɪ ɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɡɚ ɝɨɞ. ȼɟɥɢɱɢɧ ɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɥɭ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɯ 

ɫɟɦɶɹ ɦɨɠɟɬ ɧ ɚɤɨɩɢɬɶ ɧ ɚ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ ɩɪ ɢ ɩɪ ɟɞɩɨɥɨɠɟɧ ɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 

ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ. ɗɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪ ɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  Ɋ ɨɫɫɢɢ». 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ (Housing affordability index; 

ɞɚɥɟɟ — ɂȾɉɀ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɨɣ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 54 ɤɜ. ɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɧ ɚ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɄȾɀ, 

ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɞɥɹ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ 

ɢɧ ɞɟɤɫɚ (ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɧ ɶɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ), ɚ ɟɟ ɩɚɞɟɧ ɢɟ, ɩɪ ɢ 

ɩɪ ɨɱɢɯ ɪ ɚɜɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, — ɤ ɟɝɨ ɪ ɨɫɬɭ (ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ). 
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ȼ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɨɣ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɨɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɠɢɥɶɟ, ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ (ɜ ɮɨɪ ɦɟ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ) ɧ ɟ ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɬ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɭɸ ɞɨɥɸ 

(ɨɛɵɱɧ ɨ 30-35%) ɫɟɦɟɣɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧ ɨɤ ɢ ɪ ɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɫɟɦɟɣɧ ɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɨɛɵɱɧ ɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪ ɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚɦɢ (ɩɪ ɨɜɢɧ ɰɢɹɦɢ, ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦɢ) 

ɢ ɪ ɟɠɟ ɧ ɚ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɸɪ ɢɫɞɢɤɰɢɢ — ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , 80% ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɜ 

ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɫɤɨɦ ɚɪ ɟɚɥɟ (ɚɦɟɪ ɢɤɚɧ ɫɤɨɟ ɧ ɚɡɜɚɧ ɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧ ɢɰɵ 

ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ). Ɂɚ ɪ ɭɛɟɠɨɦ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɟɦɶɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɫɛɟɪ ɟɝɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪ ɚɡɧ ɵɟ 

ɧ ɚɡɜɚɧ ɢɹ: ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , «median multiple» ɢɥɢ «housing price to income ratio». Ⱦɥɹ 

ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɵ ɠɢɥɵɯ ɟɞɢɧ ɢɰ ɢ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɟɦɟɣ ɜ 

ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ ɟɞɢɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɵɱɧ ɨ ɝɨɪ ɨɞɚ ɢɥɢ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ. ȼ 

ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɦɢɪ ɨɜɵɯ ɝɨɪ ɨɞɚɯ ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧ ɟ ɠɢɥɶɟ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɚ ɚɪ ɟɧ ɞɚ ɠɢɥɶɹ ɭ ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɚɪ ɟɧ ɞɨɞɚɬɟɥɹ (ɱɚɫɬɧ ɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ). Ɉɞɧ ɚɤɨ ɷɬɨ ɧ ɟ ɦɟɲɚɟɬ 

ɩɪ ɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧ ɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧ ɧ ɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɩɪ ɢɡɧ ɚɧ ɧ ɨɣ ɧ ɚ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ 

ɈɈɇ  ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɩɭɧ ɤɬɨɜ (ɈɈɇ -ɏɚɛɢɬɚɬ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɳɟɩɪ ɢɧ ɹɬɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

 

 Ʉɚɬɟɝɨɪ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɄȾɀ, ɥɟɬ 

ɀɢɥɶɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ (affordable) < 3 

ɀɢɥɶɟ ɧ ɟ ɨɱɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ (moderately unaffordable) 3-4 

ɉɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɨ ɨɫɥɨɠɧ ɟɧ ɨ (seriously unaffordable) 4-5 

ɀɢɥɶɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ (severely unaffordable) > 5 
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ȼ 2020 ɝ. ɂɧ ɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɝɨɪ ɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɰɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɵɯ ɝɨɪ ɨɞɨɜ 17 ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɨɛɳɟɩɪ ɢɧ ɹɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɈɇ -ɏɚɛɢɬɚɬ 

12 ɢɡ 17 ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɤ ɪ ɵɧ ɤɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ɍ.ɟ. ɦɟɧ ɟɟ 

ɱɟɦ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɫɟɦɶɹ, ɫɛɟɪ ɟɝɚɹ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ. ȼ 

ɬɪ ɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪ ɬɚɥɟ 2019 ɝ. ɥɢɞɟɪ ɨɦ ɩɨ ɭɪ ɨɜɧ ɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɫɬɚɥɚ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɞɚɪ ɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹ (2 ɝɨɞɚ). ȼ ɝɪ ɭɩɩɭ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ 

ɠɢɥɶɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɥɢ ȿɤɚɬɟɪ ɢɧ ɛɭɪ ɝɫɤɚɹ, ȼɨɪ ɨɧ ɟɠɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪ ɫɤɨ-

Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧ ɫɤɚɹ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɟ ɢɞɭɬ 3 ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ, 

ɪ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɶɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪ ɵɧ ɨɤ ɫ ɧ ɟ ɨɱɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ 

ɠɢɥɶɟɦ. ɋɪ ɟɞɢ ɧ ɢɯ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ, Ʉɚɡɚɧ ɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ. 

ɇ ɚɤɨɧ ɟɰ, ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɫɤɚɹ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ 

ɪ ɟɣɬɢɧ ɝ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ, ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧ ɢɯ 

ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɨ ɨɫɥɨɠɧ ɟɧ ɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɵ ɨɰɟɧ ɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪ ɹɞɟ 

ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɵɯ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɜɵɲɟ. ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪ ɨɜɧ ɸ 

ɋɢɧ ɝɚɩɭɪ ɚ ɢ Ɇɨɧ ɪ ɟɚɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ ɜ 
2018 ɝ. 
 

Ƚɨɪ ɨɞɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

ɇ ɶɸ-Ƀɨɪ ɤ 5,5 
Ʌɨɧɞɨɧ 8,3 

ɋɢɧ ɝɚɩɭɪ  4,6 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 20,9 

ɋɢɞɧ ɟɣ 11,7 

Ɇɨɧɪɟɚɥɶ 4,6 
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Ɉɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧ ɚ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ 

ɮɭɧ ɞɚɦɟɧ ɬɚɥɶɧ ɨɝɨ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧ ɚɦɢ ɧ ɚ 

ɠɢɥɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ ɫ 

2006 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɰɟɧ  ɡɚɜɢɫɹɬ ɧ ɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ, ɧ ɨ ɢ ɨɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6).  ɀɟɫɬɤɨɫɬɶ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɛɵɱɧ ɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹɯ.  

ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɚ ɧ ɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɵɯ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɣ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ, ɫɞɟɪ ɠɢɜɚɧ ɢɟ «ɪ ɚɫɩɨɥɡɚɧ ɢɹ» 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɭɸ ɝɨɪ ɨɞɫɤɭɸ ɫɪ ɟɞɭ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹɯ ɤ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɯ 

ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɰɟɧ  ɧ ɚ 

ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɦɢ ɫ ɦɟɧ ɟɟ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɢɬɟɥɶɧ ɨɣ, ɫ ɥɢɛɟɪ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ.  

ȼ ɪ ɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɩɪ ɨɜɨɞɢɦɨɝɨ Ɏɨɧ ɞɨɦ 

«ɂɧ ɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɝɨɪ ɨɞɚ» ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɧ ɚ ɞɜɟ ɝɪ ɭɩɩɵ – ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ ɫ ɦɹɝɤɨɣ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɧ ɨ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 1 ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 65 ɥɟɬ ɫ 1950 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɜ ɚɦɟɪ ɢɤɚɧ ɫɤɢɯ 

ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɝɨɪ ɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɫɧ ɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ 

ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧ ɨ – ɜ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɝɨɪ ɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɱɟɦ ɡɚ ɪ ɭɛɟɠɨɦ, ɜɚɠɧ ɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɣ ɠɢɥɨɣ ɟɞɢɧ ɢɰɵ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɚ ɨɱɟɧ ɶ ɦɚɥɟɧ ɶɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.7).  

Ɉɞɧ ɨɣ ɢɡ ɩɪ ɢɱɢɧ  ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɭɸ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɟɦ ɜ 

ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɝɨɪ ɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɥɟɬ 
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ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɞɥɹ Ʌɨɧ ɞɨɧ ɚ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɨ ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ ɛɥɢɡɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 

ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɚ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2010-2016 ɝɝ. ɫ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɫɤɚɹ ɢɥɢ ȼɨɪ ɨɧ ɟɠɫɤɚɹ, ɩɪ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧ ɢɡɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ – ɨɤɨɥɨ 3-4 ɠɢɥɵɯ ɟɞɢɧ ɢɰ ɧ ɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪ ɨɬɢɜ 

10-15 ɠɢɥɵɯ ɟɞɢɧ ɢɰ ɧ ɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 -  ɉɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɣ ɠɢɥɨɣ ɟɞɢɧ ɢɰɵ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɚɯ ɠɢɥɶɹ 17 
ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪ ɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ, 3 ɤɜɚɪ ɬɚɥ 2019 ɝ. 
 

 
 

ɋɯɨɠɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɭ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɜɜɨɞɭ ɠɢɥɶɹ 

ɧ ɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɋɢɞɧ ɟɟ, ɧ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ ɧ ɢɡɤɚɹ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɨ ɜɥɢɹɧ ɢɢ ɢɧ ɵɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɧ ɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɜ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɢ ɫ Ɋ ɨɫɫɢɟɣ.  

Ⱦɜɟ ɞɪ ɭɝɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ, ɇ ɶɸ-Ƀɨɪ ɤ ɢ Ɇɨɧ ɪ ɟɚɥɶ ɪ ɚɫɬɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ 

ɦɟɞɥɟɧ ɧ ɨ (2,2% ɢ 4,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ), ɱɬɨ ɫɪ ɚɜɧ ɢɦɨ ɫ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɪ ɨɫɬɚ 

ɉɟɪ ɦɫɤɨɣ ɢ ɋɚɪ ɚɬɨɜɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ, ɧ ɨ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧ ɢɯ 

ɧ ɚɦɧ ɨɝɨ ɧ ɢɠɟ.  
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ɂɧ ɬɟɪ ɟɫɟɧ  ɩɪ ɢɦɟɪ  ɋɢɧ ɝɚɩɭɪ ɚ, ɝɞɟ ɧ ɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɚ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ. 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 -  ɂɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2010-2016 ɝɝ. ɢ ɜɜɨɞ 
ɠɢɥɵɯ ɟɞɢɧ ɢɰ ɧ ɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɯ ɝɨɪ ɨɞɫɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ. 
 

 Ƚɨɪ ɨɞɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹ ɂɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2010-2016 ɝɝ. 

ȼɜɨɞ ɠɢɥɵɯ ɟɞɢɧ ɢɰ ɧ ɚ 1000 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, 2016 ɝ. 

Ʌɨɧɞɨɧ 8,9% 3,5 

ɋɢɧ ɝɚɩɭɪ  10,5% 8,4 

ɇ ɶɸ-Ƀɨɪ ɤ 2,2% 2,2 

ɋɢɞɧɟɣ 10,8% 7,3 

Ɇɨɧ ɪ ɟɚɥɶ 4,2% 4,6 

 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɫɞɟɪ ɠɢɜɚɧ ɢɸ «ɪ ɚɫɩɨɥɡɚɧ ɢɹ» ɝɨɪ ɨɞɚ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧ ɢɹ ɧ ɨɜɵɯ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɹɫɧ ɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɹɦɢ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɛɨɥɟɟ 50% 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɢ 

81% ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɦ ɠɢɥɢɳɧ ɨɦ ɮɨɧ ɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧ ɨɤ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɚɯ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ ɫ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɦɢ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ 

ɛɵɥɚ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɫɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɄȾɀ ɞɥɹ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɣ ɟɞɢɧ ɢɰɵ 95,4 ɤɜ. ɦ, ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧ ɨɣ ɧ ɚ 

ɛɚɡɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟɦ ɜ Ʌɨɧ ɞɨɧ ɟ. ɍɤɚɡɚɧ ɧ ɚɹ ɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɤɚ 

ɪ ɚɞɢɤɚɥɶɧ ɨ ɫɧ ɢɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ: ɬɨɥɶɤɨ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɚɯ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɞɚɪ ɫɤɨɣ ɢ ȼɨɪ ɨɧ ɟɠɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ ɬɚɤɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧ ɟ ɨɱɟɧ ɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ ɩɟɪ ɟɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪ ɭɩɩɭ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɝɞɟ ɟɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɨ 

ɨɫɥɨɠɧ ɟɧ ɨ. 

ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɣ ɧ ɟ 

ɬɢɩɢɱɧ ɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 95,4 ɤɜ. ɦ ɧ ɚ ɫɟɦɶɸ ɢɡ ɬɪ ɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
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ɨɞɧ ɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪ ɚɡɪ ɵɜ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɨɣ 

ɟɞɢɧ ɢɰɵ ɩɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦɭ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɭ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ Ʌɨɧ ɞɨɧ ɟ 

ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɦɶɢ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ 9,4 ɥɟɬ, ɚ ɜ Ʌɨɧ ɞɨɧ ɟ — 8,5, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 54 ɤɜ. ɦ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɟɟ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɨɧ ɚ ɝɨɪ ɚɡɞɨ ɦɟɧ ɟɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɚ 

ɞɥɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ ɬɪ ɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧ ɢɢ 

ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɰɟɧ ɚɦɢ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ. ɐɟɧ ɨɜɵɟ 

ɬɪ ɟɧ ɞɵ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ, ɧ ɨ ɢ ɨɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ. ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧ ɵɦ ɢɡ ɧ ɢɯ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹɯ ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ 

ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɵɱɧ ɨ ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɚ ɧ ɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ, 

ɫɞɟɪ ɠɢɜɚɧ ɢɟ «ɪ ɚɫɩɨɥɡɚɧ ɢɹ» ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɣ ɫɪ ɟɞɵ, ɱɬɨ 

ɜɵɪ ɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹɯ ɤ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɟ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧ ɵɯ 

ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧ ɢɣ. ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɧ ɵ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧ ɟɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɪ ɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧ ɟɟ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɢɬɟɥɶɧ ɚɹ, ɦɹɝɤɚɹ 

ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ȼ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɟ ɝɨɞɵ ɧ ɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɹɯ (ɜ 

ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɨɬɦɟɱɟɧ ɚ ɨɛɪ ɚɬɧ ɚɹ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹ). Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɫɬɚɥɚ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪ ɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɠɢɥɢɳɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɪ ɚɡɦɟɪ  

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɣ ɠɢɥɨɣ ɟɞɢɧ ɢɰɵ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢɧ ɨɣ, ɱɟɦ ɜ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɟɫɥɢ ɜ ɇ ɶɸ-Ƀɨɪ ɤɟ ɫɟɦɶɹ ɫ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪ ɢɦɟɪ ɧ ɨ ɡɚ 

ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ ɧ ɚɤɨɩɢɬɶ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 200 ɤɜ. ɦ, ɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɝɞɟ, ɧ ɚ ɩɟɪ ɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
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ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɢɦɟɪ ɧ ɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɪ ɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 54 

ɤɜ. ɦ. ɋɟɝɨɞɧ ɹ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ: ɩɪ ɢ ɢɯ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɢ ɧ ɚ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ ɞɚɠɟ ɞɨ 8% 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɧ ɟ ɩɪ ɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ, ɤɚɤ ɜ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɪ ɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɜ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɦɟɪ ɟ 

ɢɫɱɟɪ ɩɚɧ . ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɠɢɥɶɟ, ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧ ɨɜɵɯ ɞɥɹ Ɋ ɨɫɫɢɢ, ɧ ɨ ɲɢɪ ɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɪ ɭɛɟɠɨɦ 

ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦ ɠɢɥɶɹ (ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɣ 

ɢ ɧ ɟɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɣ ɧ ɚɟɦ, ɠɢɥɢɳɧ ɚɹ ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɹ, ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɨɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɟ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ .) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪ ɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ 

ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ; 

 ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɪ ɢɫɤɢ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ; 

 ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɚɪ ɟɧ ɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɢ ɞɪ .); 

 ɪɵɧ ɨɱɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɬɶ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɪ ɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɫɬɟɩɟɧ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫɬɪ ɚɧ ɵ.  
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1.4 Ɏɚɤɬɨɪ ɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚ 

ɨɫɧ ɨɜɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ  
 

ɇ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ ɪ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɧ ɚ ɩɨɪ ɨɝɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ — ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɢɧ ɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɤɨɪ ɨɦ 

ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪ ɟɣɞɟɬ ɧ ɚ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 

ɇ ɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪ ɢɡɜɚɧ  ɫɧ ɢɡɢɬɶ ɪ ɢɫɤɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧ ɚɞɟɠɧ ɨɫɬɶ ɢ ɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɛɚɧ ɤɢ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɪ ɨɥɢ ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

7 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɍɤɚɡɚ ɉɪ ɟɡɢɞɟɧ ɬɚ Ɋ Ɏ № 204 «Ɉ 

ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ Ɋ Ɏ ɧ ɚ ɩɟɪ ɢɨɞ ɞɨ 

2024 ɝɨɞɚ» ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧ ɚɱɟɧ ɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 120 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ ɤ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɚɫɩɨɪ ɬɨɦ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɚɹ ɫɪ ɟɞɚ», ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ 

ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɟɠɟɝɨɞɧ ɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɜɨɞɚ ɦɧ ɨɝɨɤɜɚɪ ɬɢɪ ɧ ɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɨɥɠɟɧ  ɞɨɫɬɢɱɶ 80 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɤ 2024 ɝɨɞɭ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɵɟ ɰɟɥɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪ ɨɤɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɠɟ ɜɵɞɚɧ ɧ ɵɦ ɪ ɚɡɪ ɟɲɟɧ ɢɹɦ, 

ɜ 2018-2021 ɝɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧ ɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪ ɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧ ɨɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ ɤ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɸ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɟɪ ɟɜɨɞɨɦ ɜɫɟɯ 

ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪ ɚɡɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɧ ɚ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 

2018 ɝɨɞɚ, ɧ ɚ ɧ ɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɢɡ ɧ ɢɯ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɥɨɠɟɧ ɵ ɢɥɢ ɩɟɪ ɟɮɨɪ ɦɚɬɢɪ ɨɜɚɧ ɵ, ɱɬɨ ɩɪ ɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ 2020-2021 ɝɝ.  

ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ 126,5 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ ȿɂɋɀɋ. Ƚɨɜɨɪ ɹ ɨ ɝɟɨɝɪ ɚɮɢɢ ɠɢɥɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ, 

ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ ɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɪ ɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɫɬɨɥɢɱɧ ɵɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ — ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝ ɢ 

Ʌɟɧ ɢɧ ɝɪ ɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɞɚɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ. ɇ ɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧ ɧ ɵɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ ɡɚɧ ɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪ ɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɦ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɩɟɪ ɟɟɡɞɚ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶɸ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 

ɫɩɪ ɨɫɚ ɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ.  

ȼ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɫɬɪ ɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ ɩɨ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɵ: ɨɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 90% ɜɫɟɝɨ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɩɨ ɩɪ ɢɱɢɧ ɟ ɛɨɥɟɟ ɧ ɢɡɤɨɣ ɰɟɧ ɵ 1 ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ 

ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧ ɚ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɞɥɹ 

ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɷɤɫɩɟɪ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɜɵɛɪ ɚɥɢ ɤɨɦɮɨɪ ɬ ɤɥɚɫɫ (49% ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ), 

ɧ ɚ ɜɬɨɪ ɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɛɢɡɧ ɟɫ ɤɥɚɫɫ (27% ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɵɣ ɤɥɚɫɫ (19% ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ). ɉɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚɢɦɟɧ ɟɟ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɧ ɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ –ɟɝɨ ɩɪ ɟɞɩɨɱɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 5%. ɉɪɟɦɢɭɦ 

ɤɥɚɫɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧ ɵɦ ɩɪ ɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɫɨ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧ ɬ. 

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɨɞɧ ɨɪ ɨɞɧ ɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɯ ɨɤɪ ɭɝɨɜ — ɞɨ 60% ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧ ɨɦ-

ɤɥɚɫɫɭ. ɂɫɤɥɸɱɟɧ ɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɟɜɟɪ ɨ-Ɂɚɩɚɞɧ ɵɣ ɢ ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɟ 

ɨɤɪ ɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɨɫɤɜɚ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɠɢɥɶɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ — ɛɢɡɧ ɟɫ ɢ ɷɥɢɬ — ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɣ: 9% ɢ 2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧ ɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɭ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɛɢɡɧ ɟɫ-

ɤɥɚɫɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 30%, ɚ ɷɥɢɬ — 5%. 

Ɋ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪ ɵɧ ɨɤ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɣ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦɢ  ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɰɢɤɥɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 2021 ɝɨɞ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɤɨɧ ɱɢɬɫɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɨɣ ɫɯɟɦɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 

Ɋ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɯɨɞɚ ɦɟɥɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɫ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɫɢɥɶɧ ɨɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ 

ɟɝɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ. 

ɉɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪ ɨɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɩɪ ɟɠɧ ɟɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪ ɨɫ 

ɟɝɨ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɭɩɢɪ ɚɟɬɫɹ ɜ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɯ 

ɪ ɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢɩɨɬɟɤɢ. ɉɪ ɢɱɟɦ 

ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɵ ɪ ɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧ ɟɧ ɢɢ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɪ ɨɫɬɚ ɫɩɪ ɨɫɚ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ: 68% ɨɩɪ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɩɪ ɨɫ ɧ ɟ ɜɵɪ ɚɫɬɟɬ, ɧ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧɚ ɛóɥɶɲɢɟ ɝɚɪ ɚɧ ɬɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɛɚɧ ɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɨ ɨɬɪ ɚɡɢɬɫɹ ɧ ɚ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉ ɮɭɧ ɞɚɦɟɧ ɬɚɥɶɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ 

ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — 

ɦɧ ɨɝɨɤɜɚɪ ɬɢɪ ɧ ɵɦ ɞɨɦɚɦ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ, ɢɡɨɥɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ 

ɤɨɦɧ ɚɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧ ɵɟ ɢ ɩɪ ɨɫɬɨɪ ɧ ɵɟ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ). Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɬɢɩ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɪ ɟɩɪ ɟɡɟɧ ɬɚɬɢɜɧ ɵɦ ɜ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ. Ɉɧ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧ ɨɦ- ɢ ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 90% ɜɫɟɝɨ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ. ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ ɭɥɭɱɲɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɩɨ Ɋ ɨɫɫɢɢ 56,6 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɵɣ ɦɟɬɪ  (ɞɚɧ ɧ ɵɟ 

ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɦ ɱɟɬɵɪ ɟɦ ɤɜɚɪ ɬɚɥɚɦ). ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧ ɵ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɵ ɞɥɹ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪ ɨɫɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɨɥɢɱɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɡɨɧ  ɫɨ ɫɥɨɠɧ ɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɧ ɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧ ɨɫɬɶɸ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ ɫɬɜɚ. ȼ 

Ɍɨɩ-20 ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜɯɨɞɹɬ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝ 
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(149,4 ɢ 121,9 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ), ɩɪ ɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ (89,6 ɢ 54,5 ɬɵɫ. 

ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧ ɟɜɨɫɬɨɱɧ ɵɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ — ɏɚɛɚɪ ɨɜɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ, 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɉɪ ɢɦɨɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ (ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ) 

ɫɬɜɚ. ȼ Ɍɨɩ-20 ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜɯɨɞɹɬ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧ ɤɬ-

ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝ (149,4 ɢ 121,9 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ), ɩɪ ɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ (89,6 ɢ 

54,5 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧ ɟɜɨɫɬɨɱɧ ɵɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ — ɏɚɛɚɪ ɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪ ɚɣ, Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɉɪ ɢɦɨɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ (ɛɨɥɟɟ 70 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɤɜ. ɦ) 

ɉɨ ɦɟɪ ɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɞɨɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪ ɨɝɢɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ ɧ ɚɪ ɭɠɧ ɵɯ ɫɬɟɧ  — ɦɨɧ ɨɥɢɬ, 

ɦɨɧɨɥɢɬɤɢɪɩɢɱ ɢ ɤɢɪ ɩɢɱ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɟ ɤɢɪ ɩɢɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧ ɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ, ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨɟ ɢ 

ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨ-ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɨɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪ ɨɹɳɟɝɨɫɹ 

ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 48%. ȼ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɩɨ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨ-ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧ ɢɠɟ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɨ ɢ ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɨɞɧ ɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪ ɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ — ɞɨ 

30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪ ɚɧ ɟ (ɩɨ 

ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɵɯ ɞɟɤɥɚɪ ɚɰɢɣ) ɜɚɪ ɶɢɪ ɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ 37,4- 55,9 ɬɵɫ. 

ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɵɣ ɦɟɬɪ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ 

ɧ ɚɪ ɭɠɧ ɵɯ ɫɬɟɧ : ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧ ɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ ɤɢɪ ɩɢɱɚ 

(37,4 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɩɨ Ɋ ɨɫɫɢɢ), ɜ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧ ɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 55,9 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. ɦ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧ ɨ ɧ ɚ ɝɪ ɚɮɢɤɟ, ɭɞɟɥɶɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜɚɪ ɶɢɪ ɭɟɬɫɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɦ ɨɤɪ ɭɝɚɦ. Ⱦɥɹ ɋɟɜɟɪ ɨ-Ɂɚɩɚɞɧ ɨɝɨ ɢ 

ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɯ ɨɤɪ ɭɝɨɜ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɵ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨɝɨ ɢ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨ-ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɢɱɧ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ. ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧ ɤɬ-ɉɟɬɟɪ ɛɭɪ ɝɟ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ 70 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜ. 

ɦ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɠɢɥɶɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 
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Ʉ ɩɨɡɢɬɢɜɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧ ɨɫɢɬɫɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ. ȼ  2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪ ɨɫɬ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ –ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ ɞɨɥɠɧ ɵ ɩɟɪ ɟɣɬɢ ɤ ɪ ɨɫɬɭ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɢɢ. 

ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,18%, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧ ɚ 1 ɩ.ɩ. ɜɵɲɟ 

ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪ ɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋ ɨɫɬ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟɦ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɧ ɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪ ɨɫɬɚ ɢɧ ɮɥɹɰɢɢ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 

ɷɤɫɩɟɪ ɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ; ɜ 

ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪ ɚɜɧ ɨɫɢɥɶɧ ɨɦɭ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ɉɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɨ ɜ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɛɚɧ ɤɚɦɢ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɟɳɟ ɟɫɬɶ –

ɷɤɫɩɟɪ ɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧ ɭɬ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɜ 8,5-8,7%, ɚ ɤ 

2020 ɝɨɞɭ –ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɜ 7,9% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦ ɩɪ ɨɟɤɬɨɦ «ɀɢɥɶɟ 

ɢ ɝɨɪ ɨɞɫɤɚɹ ɫɪ ɟɞɚ». 

Ɇɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧ  ɥɟɬɨɦ 

2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,25%. Ⱦɥɹ ɦɧ ɨɝɢɯ ɛɚɧ ɤɨɜ 

ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɣ ɩɨɪ ɬɮɟɥɶ ɧ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹ – ɫɚɦɵɣ ɭɛɵɬɨɱɧ ɵɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɛɚɧ ɤɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪ ɨɜɨɞɹɬ ɭɫɢɥɟɧ ɧ ɭɸ ɪ ɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ȾɈɆ.Ɋ Ɏ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪ ɢɫɤɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ «ɩɭɡɵɪ ɹ» ɧ ɚ 

ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ 

ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɟ.  

ɋɩɪ ɨɫ ɧ ɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ 

ɧ ɚɩɪ ɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ 2019 ɝɨɞɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪ ɠɞɚɟɬ ɫɩɪ ɨɫ ɧ ɚ ɫɬɪ ɨɹɳɟɟɫɹ ɠɢɥɶɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪ ɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɧ ɨɜɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 

ɉɨ ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧ ɟɧ ɢɸ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɫɤɪ ɨɭ-

ɫɱɟɬɨɜ. Ʌɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɢ ɩɟɪ ɟɲɥɢ ɧ ɚ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 
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– ɧ ɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ 

ɧ ɨɜɨɜɜɟɞɟɧ ɢɣ – ɦɢɧ ɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪ ɢɫɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪ ɨɹɳɢɯɫɹ ɤɜɚɪ ɬɢɪ , 

ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɝɚɪ ɚɧ ɬɢɣ ɫɨɯɪ ɚɧ ɧ ɨɫɬɢ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧ ɧ ɵɯ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɸɳɢɦɢ ɠɢɥɶɟ ɧ ɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɤ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦ ɢ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɨɩɟɪ ɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. 

ɋɪ ɟɞɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɟɪ ɟɯɨɞɚ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ ɧ ɚ ɧ ɨɜɭɸ 

ɫɯɟɦɭ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ – ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɰɟɧ ɵ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɣ ɢ ɰɟɧɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧ ɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧ ɭɬɶ ɢɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɜɜɨɞɚ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ 

ɨɠɢɞɚɸɬ ɪ ɨɫɬ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɥɢɛɨ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 1 –5% 

(37% ɨɩɪ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ), ɥɢɛɨ ɧ ɚ 5 –7% (34% ɨɩɪ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ). Ɋ ɨɫɬ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪ ɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɹ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɸ 

ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɧ ɨɜɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚɯ. 

Ɋ ɨɫɬ ɰɟɧ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪ ɨɞɚɠɟ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪ ɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧ ɨ ɨɩɪ ɨɫɭ ɨɠɢɞɚɸɬ 71% ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ, ɩɪ ɢɱɟɦ ɪ ɨɫɬ 

ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɟ 5 –7% (40% ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ) ɢɥɢ 7 –10% (32% 

ɪ ɟɫɩɨɧ ɞɟɧ ɬɨɜ). 29% ɨɩɪ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪ ɨɫɬɚ ɰɟɧ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɧ ɟ ɩɪ ɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɩɪ ɢɱɢɧ ɚɦɢ ɧ ɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ 

ɠɢɥɭɸ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.  

Ⱦɚɧ ɧ ɨɟ ɧ ɨɜɨɜɜɟɞɟɧ ɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɫɧ ɢɡɢɬ ɪ ɢɫɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɹ ɨɛɦɚɧ ɭɬɵɯ 

ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɧ ɚɥɢɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨɫɬɢ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ  ɩɨɞɬɜɟɪ ɠɞɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪ ɚɬɚ ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɨɠɢɞɚɧ ɢɟ ɧ ɟɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɨɝɨ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɰɟɧ  
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ɜɵɧ ɭɠɞɚɟɬ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ ɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪ ɚɬɧ ɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɨɩɟɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧ ɟɫɚ, ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɪ ɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪ ɚɬ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɦɚɪ ɠɭ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɧ ɟɛɨɥɶɲɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɰɟɧ  ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɦ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɭ 

ɛɚɥɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɬɶ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɦɚɪ ɠɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɇ Ⱦɋ ɞɨ 20% ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɵɦ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪ ɨɫ ɨ ɜɥɢɹɧ ɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. ȼ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɩɨ Ɋ ɨɫɫɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧ ɶɲɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧ ɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ, ɱɟɦ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɰɟɧ  ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧ ɚ 2-3%), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧ ɨɟ 

ɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɤɨɣ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɫɬɚɜɤɭ ɇ Ⱦɋ ɢɥɢ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɵɦ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚ, ɜ ɦɟɧ ɶɲɟɣ ɦɟɪ ɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧ ɚ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧ ɚ 5% 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɤ ɝɪ ɭɩɩɟ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɨɧ ɟ ɪ ɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨ 9% ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɡɚɪ ɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧ ɨɜɵɟ ɧɢɲɟɜɵɟ ɪ ɵɧ ɤɢ ɜ ɠɢɥɨɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ. ɋɪ ɟɞɢ ɧ ɢɯ ɪ ɵɧ ɨɤ 

ɤɨɥɢɜɢɧɝɨɜ, ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɪ ɵɧ ɨɤ ɫɟɪ ɜɢɫɧ ɵɯ ɚɩɚɪ ɬɚɦɟɧ ɬɨɜ.  

ȼɫɟ ɧ ɢɲɟɜɵɟ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ, ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɳɢɟ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɨɬɜɟɬ ɧ ɚ ɫɩɪ ɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɝɨ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɬɢɩɚɠ ɢ 

ɦɟɧ ɬɚɥɢɬɟɬ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧ ɢɥɫɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧ ɵɦ 

ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɬɪ ɟɧ ɞ sharing economy, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɧ ɨɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧ ɢɸ, ɤɨɬɨɪ ɨɟ 

ɩɪ ɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɛɪ ɚɬɶ ɠɢɥɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɚɪ ɟɧ ɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɧ ɟɠɟɥɚɧ ɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ ɤɨɩɢɬɶ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɬɶ ɜ ɨɞɧ ɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɤɪ ɚɣɧ ɟ ɫɥɨɠɧ ɨ – ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧ ɨɫɬɶ. Ɇɧ ɨɝɢɟ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ 

ɭɜɟɪ ɟɧ ɧ ɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ –ɝɨɪ ɢɡɨɧ ɬɟ 30 ɥɟɬ –ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
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ɦɟɧ ɬɚɥɢɬɟɬ ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɨɬɨɣɞɟɬ ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɚɪ ɚɞɢɝɦɵ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɧ ɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧ ɬɟɤɫɬɟ «sharing economy» ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɥɢɫɶ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɤɪ ɵɬɢɹ ɤɨɥɢɜɢɧɝɨɜ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɧ ɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɧ ɢ ɨɞɧ ɨɝɨ 

ɩɨɥɧ ɨɰɟɧ ɧ ɨ ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɢɤɬɭɸɬ 

ɡɚɩɚɞɧ ɵɟ ɨɛɪ ɚɡɰɵ ɧ ɟ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɭɟɬ. 69% ɨɩɪ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ ɷɤɫɩɟɪ ɬɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɧ ɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɮɨɪ ɦɚɬ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧ ɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧ ɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɭ ɧ ɚɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɹ ɞɥɹ ɧ ɟɝɨ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧ ɚ ɤɨɬɨɪ ɭɸ ɢɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨ ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ  ɞɚɧ ɧ ɵɣ 

ɮɨɪ ɦɚɬ, ɩɪ ɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɧ ɢɦɚɬɶ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪ ɭɡɶɹɦɢ. 

Ɋ ɵɧ ɨɤ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɪ ɚɡɜɢɬ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɚɪ ɨɠɞɟɧ ɢɟ ɟɝɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ: ȾɈɆ.ɊɎ ɪ ɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪ ɵɧ ɨɤ 

ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. ɉɨ ɨɰɟɧ ɤɚɦ ȾɈɆ.ɊɎ ɞɨɥɹ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɟɦɨɝɨ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 20 ɞɨ 55%, 

ɚ ɜ ɨɫɨɛɨ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɝɨɪ ɨɞɚɯ ɨɧ ɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 80% ɢ ɜɵɲɟ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɜ 

Ɋ ɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧ ɹ 97% ɪ ɵɧ ɤɚ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨ ɱɚɫɬɧ ɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ 

ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɞɚɧ ɧ ɵɣ 

ɪ ɵɧ ɨɤ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɧ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɨɧ  ɧ ɟɜɵɝɨɞɟɧ  ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ȾɈɆ.ɊɎ ɜɵɩɨɥɧ ɹɟɬ ɜɚɠɧ ɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɭɸ 

ɮɭɧ ɤɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɚɝɟɧ ɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɭɫɩɟɲɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɥɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ.  
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2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ 

ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

 

2.1 Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

 

Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧ ɨ-ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɣ ɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨ-ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɧ ɨɜɨɣ ɢ 

ɬɚɪ ɢɮɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɶ 

ɞɨɜɟɪ ɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɦ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧ ɨɝɨɮɚɤɬɨɪ ɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɬɟɫɧ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɵ ɠɢɥɢɳɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧ ɢɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧ ɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ – ɷɬɨ 

ɨɛɳɟɭɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɧ ɚɡɜɚɧ ɢɟ ɪ ɹɞɚ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɨ 

ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ ɧ ɟɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɵɯ 

ɝɪ ɭɩɩ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ, 

ɞɥɹ ɜɨɟɧ ɧ ɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɦɧ ɨɝɨɞɟɬɧ ɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɢ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɨɣ ɬɟɨɪ ɢɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪ ɚɡɧ ɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɩɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɺɦ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟɦ ɢ ɞɢɧ ɚɦɢɤɨɣ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɠɢɥɶɺ. ɋɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧ ɚɦɢ ɧ ɚ 

ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɢ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɧ ɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɢ ɠɢɥɶɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

 

 

Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.1 – Ɋ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɪ ɭɛɟɠɨɦ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɬɫɹ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
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ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪ ɧ ɭɸ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɸ ɨ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɢ ɝɨɪ ɨɞɚɯ ɫɨɞɟɪ ɠɢɬ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧ ɧ ɵɯ Numbeo (https://www.numbeo.com/cost-of-living). Ƚɥɚɜɧ ɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ – Price to 

Income Ratio (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɦɢɪ ɨɜɨɣ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɳɧ ɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪ ɚɫɱɟɬɚ 
 

Price to Income 
Ratio 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, 
ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ, ɟɫɥɢ 
ɜɫɹ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧ ɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɷɬɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ. Ɋ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɣ ɰɟɧ ɵ ɧ ɚ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɤ 
ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɦɭ ɫɟɦɟɣɧ ɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ. Ⱦɥɹ 
ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪ ɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪ ɦɭɥɚ: 1,5 ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ 
ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɉɨ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɦ ɦɟɪ ɤɚɦ 
ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ ɪ ɚɡɦɟɪ  ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɫɟɦɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 
ɦ2 (ɩɪ ɨɬɢɜ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧ ɨɪ ɦɵ ɜ 54 ɦ2 ).  

Mortgage as 
Percentange of 
Income (ɞɨɥɹ 
ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ 
ɞɨɯɨɞɟ ɫɟɦɶɢ) 

Ɉɬɪ ɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ 
ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɟɦɶɢ 

Ɉɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 
ɪ ɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 100%-ɧ ɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɧ ɚ 
20 ɥɟɬ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 90 ɦ2 . 
ɍɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɞɢɧ ɚɦɢɤɟ 

Loan 
Affordability 
Index 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 
ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ 
ɤɪ ɟɞɢɬɚ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 
ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɉɛɪ ɚɬɧ ɵɣ ɢɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧ ɢɰɵ, ɬɨ ɪ ɚɡɦɟɪ  
ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ 

Price to Rent 
Ratio (ɜɚɥɨɜɵɣ 
ɪ ɟɧ ɬɧ ɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɟɧ ɢɟ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɥɢɛɨ ɚɪ ɟɧ ɞɵ 
ɠɢɥɶɹ 

Ɉɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɤ 
ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ɇ ɢɡɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 
ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɤɭɩɢɬɶ, ɚ ɧ ɟ 
ɚɪ ɟɧ ɞɨɜɚɬɶ ɠɢɥɶɟ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ – ɚɪ ɟɧ ɞɚ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧ ɚ 

Gross Rental 
Yield (ɫɬɚɜɤɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪ ɚɡɪ ɵɜ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɢ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 
ɠɢɥɶɹ 

Ɉɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. ɑɟɦ ɧ ɢɠɟ 
ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧ ɟɟ ɚɪ ɟɧ ɞɚ 
ɠɢɥɶɹ 

 

ɂɦɟɧ ɧ ɨ ɨɧ  ɨɬɧ ɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ 

ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɜ ɉɪ ɨɝɪ ɚɦɦɟ «ɀɢɥɢɳɟ», 
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ɩɪ ɢɧ ɹɬɨɣ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɧ ɚ 2002–2010 ɝɝ. Ɉɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – 

ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Mortgage as Percentange of Income (ɞɨɥɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɞɨɯɨɞɟ ɫɟɦɶɢ) ɢ Loan Affordability Index (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚ) ɫɜɹɡɚɧ ɵ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɟɦ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ Price to Rent Ratio (ɜɚɥɨɜɵɣ ɪ ɟɧ ɬɧ ɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ) ɢ Gross Rental 

Yield (ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɬɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɵ ɫ ɚɪ ɟɧ ɞɨɣ ɠɢɥɶɹ. ȼ 

Ɋ ɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɫɮɟɪ ɚ ɧ ɟ ɪ ɚɡɜɢɬɚ ɢ ɧ ɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɩɨɱɜɵ. 

ȼ ɨɫɧ ɨɜɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɈɈɇ -ɏȺȻɂɌȺɌ (2.1),  ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

(ɂȾɀ) ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɟɬ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɦɶɟ ɞɥɹ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɹ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ, ɩɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚ ɷɬɢ 

ɰɟɥɢ: 
 

ɂȾɀ = ɋ/Ⱦ,                            (2.1) 
 

 

ɝɞɟ ɂȾɀ – ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ; 
 

 Ⱦ – ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɨɞɧ ɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɪ ɭɛ./ɝɨɞ; 
 

 ɋ – ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ, ɪ ɭɛ. 
 
ȼ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɈɈɇ  ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ». Ɉɧ  ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪ ɨɦɭ 50% ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɠɢɥɵɯ 

ɟɞɢɧ ɢɰ ɫɬɨɹɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɚ 50% — ɞɨɪ ɨɠɟ) ɤ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ (ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɵɣ 

ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɣ ɞɨɯɨɞ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪ ɨɦɭ ɩɨɥɨɜɢɧ ɚ 

ɜɫɟɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɧ ɢɠɟ, ɚ ɩɨɥɨɜɢɧ ɚ – ɜɵɲɟ) ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɡɚ ɝɨɞ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɧ ɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɛɪ ɚɬɧ ɵɦ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ (ɄȾɀ), ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ 
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ɫɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɦɶɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧ ɚ 

ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ  ɜɟɫɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (2.2). 

 
Ʉɞ = Ⱦ/ɋ,             (2.2) 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧ ɨɟ ɪ ɚɫɫɥɨɟɧ ɢɟ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪ ɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧ ɹɬɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Ʉɪ ɢɬɟɪ ɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ, ɩɪ ɢ 

ɨɮɨɪ ɦɥɟɧ ɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɩɟɪ ɜɨɧ ɚɱɚɥɶɧ ɵɣ ɜɡɧ ɨɫ, ɪ ɚɡɦɟɪ  ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɟ ɞɨɥɠɧ ɵ ɩɪ ɟɜɵɲɚɬɶ 35% ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɧ ɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɢɦɟɧ ɢɦɨ ɤ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɭ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧ ɢɡɤɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧ ɢɤɚɟɬ 

ɧ ɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɦ ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵɦ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɨɦ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ, 

ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵɦ ɠɢɥɢɳɧ ɵɦ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɨɦ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɦɢ ɠɢɥɢɳɧ ɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧ ɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧ ɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɵ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɦ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɨɱɟɪ ɟɞɧ ɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧ ɨɟ ɠɢɥɶɺ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɝɨɞɚ, ɢ ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ 

ɨɱɟɪ ɟɞɢ ɧ ɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ɉɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧ ɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɢ ɟɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɢ, ɧ ɨ ɢ ɧ ɚ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧ ɤɚ ɧ ɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ, ɧ ɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. ɇ ɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧ ɢɜɚɬɶ ɩɭɬɺɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 

(2.3): 

 

ɂɞ = Ɂɷ/Ⱦ,                             (2.3) 

 

ɝɞɟ Ɂɷ – ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɶɹ, ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɟ 
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ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ (ɪ ɟɦɨɧ ɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ), 

ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɸ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

Ɋ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧ ɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɟ «ɀɢɥɢɳɟ». ȼ ɧ ɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɨ 

ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɦɟɞɢɚɧ ɧ ɵɯ ɰɟɧ ɚɯ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ, ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɈɈɇ . ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɜ 54 ɤɜ.ɦ. (2.4). 

 

ɂȾ = (ɋɦ  54) / (Ⱦɫɞ  3  12),                        (2.4) 

 

ɝɞɟ ɂȾ – ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ; 

 ɋɦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ, ɪ ɭɛ.; 

 Ⱦɫɞ – ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪ ɭɛ.; 

 54 – ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɫɥɨɜɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ, ɤɜ.ɦ.; 

 3 – ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧ ɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɟɥ.; 

 12 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ. 

 

ȼ Ɏɐɉ «ɀɢɥɢɳɟ» ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɵ ɞɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɞɨɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɠɢɥɵɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧ ɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪ ɨɫɬɵ ɜ ɪ ɚɫɱɟɬɚɯ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɧ ɟ ɥɢɲɟɧ ɵ ɪ ɹɞɚ 

ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɭɸ 

ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɸ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɩɨ ɭɪ ɨɜɧ ɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɦ ɞɨɯɨɞɧ ɵɦ ɝɪ ɭɩɩɚɦ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧ ɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ ɩɪ ɢ ɨɰɟɧ ɤɟ 
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ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. Ɍɚɤ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɩɟɪ ɜɨɦ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɟ, 

ɫɟɦɶɹ ɢɡɦɟɧ ɹɟɬ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧ ɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɧ ɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ. ȼɨ ɜɬɨɪ ɨɦ 

ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɟ ɫɟɦɶɹ ɧ ɟ ɢɡɦɟɧ ɹɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɭ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ, 

ɧ ɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɧ ɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɮɨɪ ɦɭɥɚɦ (2.5), (2.6): 

 

ɂȾ = ɋ / (Ⱦ – ɉ),                                  (2.5) 
 
 
ɝɞɟ ɉ – ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 Ⱦ – ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɨɞɧ ɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɪ ɭɛ./ɝɨɞ; 

 ɋ – ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ, ɪ ɭɛ. 

 

Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧ ɞɟɤɫɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦɢ ɰɟɧ ɚɦɢ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ, ɫɪ ɟɞɧ ɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɟɪ ɜɨɨɱɟɪ ɟɞɧ ɵɦɢ ɪ ɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ɉɞɧ ɚɤɨ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ» ɧ ɟɜɟɪ ɧ ɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

Ɋ ɨɫɫɬɚɬɚ ɨɧ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɬɨɜɚɪ ɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɞɨɦɚɲɧ ɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɦɢ ɱɥɟɧ ɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ» ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧ ɢɸ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɟɪ ɜɨɨɱɟɪ ɟɞɧ ɵɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧ ɭɠɧ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɨ 

ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɨɦ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ (2.6). 

Ɋ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪ ɚɫɱɟɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ, ɞɚɸɬ ɢɧ ɨɟ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɞɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧ ɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
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ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧ ɵɦ ɝɪ ɭɩɩɚɦ, ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɚ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ 

ɧ ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɣ ɢ ɰɟɧ ɵ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ, ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɧ ɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ. 

 

ɂȾ = ɋ / (Ⱦ  ɇɫ) = ɋ / (Ⱦ  (1–ɇɩ)),                                    (2.6) 

 

ɝɞɟ Ⱦ – ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɨɞɧ ɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɪ ɭɛ./ɝɨɞ; 

 ɋ – ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ, ɪ ɭɛ. 

 ɇɫ – ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɧ ɨɪ ɦɚ ɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧ ɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ; 

 ɇɩ – ɞɨɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧ ɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɟ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 

ȼɚɠɧ ɵɣ ɧ ɚɭɱɧ ɵɣ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɍ. ɘ. Ɉɜɫɹɧ ɧ ɢɤɨɜɨɣ, 

Ⱦ. Ʉ. ɉɪɚɡɭɤɢɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɯɨɞɧ ɵɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, Ⱦɚɧ ɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧ ɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɟɪ ɢɨɞɚ 

ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɯɨɞɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɠɢɥɶɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧ ɚɭɱɧ ɵɣ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɋɬɟɪɧɢɤɚ Ƚ.Ɇ., 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɩɨɥɶɫɤɨɣ Ⱥ.ɇ ., ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ. ɍɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɪ ɨɤ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɟɦɶɟ ɞɥɹ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɫɭɦɦɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɣ ɞɥɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ. 

ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪ ɚɫɱɟɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɫɧ ɢɡɢɬɶ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ 27% ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ 

ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ ɪ ɢɫɤɢ ɧ ɟɨɩɥɚɬɵ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɸ 

ɤɪ ɟɞɢɬɚ ɢ ɩɨɬɟɪ ɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɄȾɀ ɞɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɨ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɢ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪ ɟɛɭɟɬ 

ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɫɱɟɬɨɜ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧ ɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ. ɇ ɟɫɨɦɧ ɟɧ ɧ ɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɨɰɟɧ ɢɬɶ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧ ɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɨɠɧ ɨ 

ɜɵɛɪ ɚɬɶ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɄȾɀ. 

ɉɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧ ɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧ ɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɤɰɟɧ ɬɢɪ ɭɸɬ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɧ ɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧ ɚ ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɧ ɚ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ.   

 

2.2 ȼɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

 

Ɋ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪ ɨɜ 

ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ. ɋ ɨɞɧ ɨɣ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ, ɠɢɥɶɟ – ɜɚɠɧ ɵɣ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɝɨ ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɢɧ ɚ, ɫ ɞɪ ɭɝɨɣ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ, ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɧ ɚ 

ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋ ɵɧ ɨɤ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɩɟɪ ɟɫɟɱɟɧ ɢɢ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɰɟɥɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪ ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ (ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
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ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ, ɪ ɢɷɥɬɨɪ ɨɜ, ɫɬɪ ɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɛɚɧ ɤɢɪ ɨɜ, 

ɸɪ ɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɢɡɜɟɫɬɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧ ɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ 

ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹ; ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧ ɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɠɢɥɶɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨ ɢɥɢ ɫ 

ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɟɦ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ – ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧ ɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬ), ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɪ ɟɧ ɞɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚ ɤɚɤ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɢ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪ ɨɞɚɠɢ.  

Ɏɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪ ɚɡɧ ɨɨɛɪ ɚɡɧ ɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧ ɚɥɢɱɢɸ ɫɥɨɠɧ ɵɯ ɢ 

ɫɤɪ ɵɬɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪ ɨɫɨɦ ɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟɦ ɢ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɟɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɚ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪ ɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɟ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ.  

ɉɪ ɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ  ɫ ɞɜɭɦɹ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦɢ 

ɪ ɚɛɨɬɵ: 

 ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɟ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ. 

 ɚɧ ɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɠɢɥɶɹ. 

Ɋ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ ɩɨɞɪ ɨɛɧ ɟɟ.  

ȼɵɞɟɥɟɧ ɢɟ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ. 

Ɏɨɧ ɞɨɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɝɢɥɶɞɢɟɣ ɪ ɢɷɥɬɨɪ ɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ 
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ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɤ ɬɨɦɭ 

ɢɥɢ ɢɧ ɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ 

ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧ ɧ ɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɉɫɧ ɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɹɦɢ ɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

 ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ; 

 ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɵ ɫɬɟɧ ; 

 ɨɛɴɟɦɧ ɨ-ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɨɱɧ ɵɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ  

 ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɡɨɧ  

 ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  

 ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ 

 ɩɪ ɢɞɨɦɨɜɚɹ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ 

 ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɞɨɦɚ 

 ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɩɚɪ ɤɢɧ ɝɚ 

Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɪ ɹɞ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪ ɟɱɢɫɥɟɧ ɧ ɵɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɪ ɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  – ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪ ɨɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪ ɬɚ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ 

ɠɢɥɶɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɟ. Ʉɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧ ɨɦ- ɢ ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫ, ɚ ɜ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɬɨɪ ɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɜɯɨɞɢɬ ɛɢɡɧ ɟɫ- ɢ ɷɥɢɬ-ɤɥɚɫɫ. 

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ 

ɧ ɨɪ ɦɵ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ: ɟɫɥɢ 

ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ  ɠɢɥɟɰ, ɩɪ ɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɨɞɢɧ ɨɤɨ – ɟɦɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɪ ɚɜɧ ɭɸ 

33 ɤɜ.ɦ., 42 ɤɜ.ɦ. – ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧ ɢɦɭɦ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɥɢ ɫɟɦɶɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪ ɺɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧ ɢɯ ɞɨɥɠɟɧ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 18 

ɤɜɚɞɪ ɚɬɨɜ. ɇ ɨ ɨɧ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧ ɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 16 ɤɜɚɞɪ ɚɬɨɜ ɜ 

ɫɜɨɺ ɪ ɚɫɩɨɪ ɹɠɟɧ ɢɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧ ɚ ɤɨɧ ɟɰ 2017 ɝɨɞɚ, 

ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ, ɩɪ ɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧ ɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ Ɋ ɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,2 ɤɜ.ɦ., ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɭɸ ɧ ɨɪ ɦɭ ɧ ɚ 39%. ɉɪ ɢ 



57 

ɷɬɨɦ, ɧ ɨɪ ɦɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ 25,2 ɤɜ.ɦ. ɧ ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɠɢɥɶɸ 

ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɧ ɨɣ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧ ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

Ɋ ɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧ ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɦ ɧ ɨɪ ɦɚɦ, ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɦ ɜ 

Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɢ ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɢ, ɛɨɥɟɟ 90% ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧ ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧ ɨɪ ɦɚɦ, ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɦ ɜ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɦɢɪ ɚ. Ɉɤɨɥɨ 25% ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɨɱɟɧ ɶ ɫɬɟɫɧ ɟɧ ɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

– ɦɟɧ ɟɟ 12 ɤɜ.ɦ. /ɱɟɥ. ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɭɸ ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɸ ɩɨ ɝɨɪ ɨɞɚɦ, 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɠɢɥɢɳɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɦɨɠɧ ɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪ ɚɣɧ ɟ ɧ ɟɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɭɬɨɱɧ ɟɧ ɢɹ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ 

ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɵɦ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɟ ɧ ɨɪ ɦɵ ɢ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ƚɟɪ ɦɚɧ ɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɤɜ.ɦ. /ɱɟɥ., ɜ ɒɜɟɰɢɢ, ɇ ɨɪ ɜɟɝɢɢ, Ʉɚɧ ɚɞɟ – 40 ɤɜ.ɦ. , ɜ ɋɒȺ – 

70 ɤɜ.ɦ. ɇ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɝɨɪ ɨɞɨɜ ɜ ɟɜɪ ɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɠɢɥɢɳɧ ɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ 30–50 ɤɜ.ɦ. /ɱɟɥ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɣ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɣ ɈɈɇ  ɢ ɘɇ ȿɋɄɈ, ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧ ɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

ɞɨɥɠɧ ɨ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 30 ɤɜ. ɦ. ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɬɢɩɚ; ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ  ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧ ɨɣ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɨɣ ɤɨɦɧ ɚɬɟ 

ɩɥɸɫ, ɤɚɤ ɦɢɧ ɢɦɭɦ, ɜ ɞɜɭɯ ɤɨɦɧ ɚɬɚɯ, ɩɪ ɟɞɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨɝɨ 

ɩɪ ɟɛɵɜɚɧ ɢɹ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɦɢɪ ɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɠɢɥɶɹ ɞɪ ɭɝ ɨɬ ɞɪ ɭɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɦ ɫɪ ɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧ ɢɹ.  
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Ʉ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɹɦ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ 

ɢɥɢ ɢɧ ɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɦɢɪ ɨɜɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ: 

1. Ɋ ɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɪ ɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɢ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ 

ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɜ ɪ ɚɣɨɧ ɟ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɢ. Ɂɚɫɬɪ ɨɣɤɚ ɞɨɥɠɧ ɚ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɚɤɬɧ ɨɣ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧ ɨ ɧ ɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧ ɚ 

ɪ ɚɫɫɬɨɹɧ ɢɢ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɥɶɟ, 

ɬɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧ ɵ ɛɵɬɶ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɵ ɨɮɢɫɧ ɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹ, 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɟ ɧ ɟɜɪ ɟɞɧ ɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɵ, 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɮɢɬɧ ɟɫ-ɤɥɭɛɵ, ɩɨɥɢɤɥɢɧ ɢɤɢ, ɤɚɮɟ, ɪ ɟɫɬɨɪ ɚɧ ɵ ɢ ɩɪ . 

ȼɵɟɡɞ ɡɚ ɩɪ ɟɞɟɥɵ ɪ ɚɣɨɧ ɚ ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧ ɟ ɞɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ 

ɟɠɟɞɧ ɟɜɧ ɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪ ɚɡɧ ɨɨɛɪ ɚɡɢɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɧ ɵɣ ɞɨɫɭɝ. ɉɨɞɨɛɧ ɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ  ɧ ɚ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨɣ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ 

ɡɚɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɚɣɨɧ ɚ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɢ ɞɨɥɠɧ ɨ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧ ɨ ɦɟɧ ɶɲɟ ɩɨɜɨɞɨɜ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. 

2. Ɉɛɴɟɦɧ ɨ-ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɨɱɧ ɵɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ. Ʉɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɷɪ ɝɨɧ ɨɦɢɱɧ ɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɚ ɢ 

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɫɬɶɸ. ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɹɹ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɚ ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧ ɨɰɟɧ ɧ ɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɜɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɹ «ɩɭɫɬɵɯ ɡɨɧ ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɚɹ 

ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɟ ɧ ɚ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɨɟɞɢɧ ɟɧ ɵ ɤɨɪ ɢɞɨɪ ɚɦɢ. ȼɨ ɦɧ ɨɝɢɯ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚɯ ɜ 

ɫɬɚɪ ɬɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɟ ɧ ɟɬ ɤɥɚɞɨɜɵɯ ɢɥɢ ɝɚɪ ɞɟɪ ɨɛɧ ɨɣ. ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɨɤ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɚ, ɢ ɧ ɢɡɤɨɦɭ ɭɪ ɨɜɧ ɸ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɞɚɠɟ ɧ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ 

ɮɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɟ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɢɤɭ ɬɚɤɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɥɢɲɧ ɸɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦ ɧ ɢɤɚɤ ɧ ɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚ. ȿɳɟ ɨɞɧ ɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɠɢɥɶɹ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɣ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪ ɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɜ 
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ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɚ, ɨɛɵɱɧ ɨ ɞɚɧ ɧ ɭɸ ɮɭɧ ɤɰɢɸ 

ɜɵɩɨɥɧ ɹɟɬ ɝɨɫɬɢɧ ɚɹ, ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɧ ɚɹ ɫ ɤɭɯɧ ɟɣ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɧ ɚɬ ɜ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɟ ɨɛɵɱɧ ɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɩɚɥɟɧ , ɨɛɳɟɟ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɨ ɧ ɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɟɪ ɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɢ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɧ ɟɪ ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɬ.ɟ. ɡɞɚɧ ɢɣ ɫ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧ ɨ 

ɧ ɢɡɤɢɦ ɷɧ ɟɪ ɝɨɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɟɦ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɪ ɚɛɨɬ ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɟɦ ɨɝɪ ɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɵɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ (ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨ ɫɬɵɤɨɜ 

ɢ ɫɨɟɞɢɧ ɟɧ ɢɣ), ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧ ɬɢɥɹɰɢɢ, ɨɫɬɟɤɥɟɧ ɢɹ, ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ, 

ɨɫɜɟɳɟɧ ɢɹ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɦɚ, ɜɵɝɨɞɧ ɨɣ ɨɪ ɢɟɧ ɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧ ɢɹ 

ɧ ɚ ɦɟɫɬɧ ɨɫɬɢ. 

ɉɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɟ ɜ ɡɞɚɧ ɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɣ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɵɦ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ ɜ 

ɩɨɞɨɛɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧ ɚɦɧ ɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɨɦ ɠɢɥɶɟ, ɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɷɧ ɟɪ ɝɨɧ ɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɧ ɢɠɟ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧ ɟɦɚɥɨɜɚɠɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɧ ɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧ ɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɠɢɥɶɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɦɵɯ ɩɪ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɢ ɨɝɪ ɚɠɞɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧ ɚɱɢɦɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɡɚɩɪ ɨɫɨɦ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨ 

ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɝɨɪ ɨɞɨɜ, ɧ ɚ ɡɞɨɪ ɨɜɵɣ ɨɛɪ ɚɡ ɠɢɡɧ ɢ, ɩɪ ɚɜɢɥɶɧ ɨɟ ɩɢɬɚɧ ɢɟ, 

ɩɪ ɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɯɪ ɨɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧ ɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧ ɢ. 
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4. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɚ: 

ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɚ ɧ ɚ ɩɪ ɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ, ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ 

ɩɚɪ ɤɨɜɨɱɧ ɵɯ ɦɟɫɬ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɦɚɧ ɟɜɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ .ɬ.ɩ. 

ȼ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɧ ɟ ɩɪ ɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪ ɤɢɧ ɝɚ ɧ ɚ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɨɤɪ ɟɫɬɧ ɨɫɬɹɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɟ 

ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪ ɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ. ɇ ɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɡɟɦɧ ɚɹ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɧ ɭɬɪ ɢɪ ɚɣɨɧ ɧ ɵɟ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ 

ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪ ɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɲɢɧ  ɢ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ.  

Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɬɫɹ ɩɚɪ ɤɨɜɨɱɧ ɵɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɨ. ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɦɚɲɢɧ ɨ-ɦɟɫɬɚ ɩɚɪ ɤɨɜɨɱɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɟ ɦɚɲɢɧ ɵ 

ɪ ɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɞɧ ɚ ɧ ɚɞ ɞɪ ɭɝɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɧ ɵɦ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɜ ɩɚɪ ɤɢɧ ɝɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɩɨɜɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪ ɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧ ɵ ɥɟɝɤɨ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɛɭɤɜɚɥɶɧ ɨ ɧ ɚɠɚɬɢɟɦ ɨɞɧ ɨɣ 

ɤɧ ɨɩɤɢ) ɪ ɟɲɢɬɶ ɩɪ ɨɛɥɟɦɭ ɧ ɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɦɚɧ ɟɜɪ ɚ ɢ ɨɬɦɟɧ ɹɸɬ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɡɚɞɧ ɢɦ ɯɨɞɨɦ.  

5. ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ. 

ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɥɚɞɨɜɤɚ ɜ ɩɨɞɜɚɥɟ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɨ ɫɬɨɹɳɟɟ ɡɞɚɧ ɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɩɨ ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧ ɟɧ ɢɸ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɪ ɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɜ ɡɨɧ ɟ ɩɚɪ ɤɢɧ ɝɚ. ɠɢɥɶɰɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ 

ɬɚɤɨɣ «ɥɢɱɧ ɵɣ ɫɤɥɚɞ» ɢ ɪ ɟɲɢɬɶ ɩɪ ɨɛɥɟɦɭ ɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɟ 

ɩɨɞ ɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɞɚɠɭ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɛɨɥɟɟ ɧ ɢɡɤɨɣ ɰɟɧ ɟ 

ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ, ɱɟɦ ɜ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚɯ. Ⱥ ɜ ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ 

ɜɨɨɛɳɟ ɩɪ ɟɩɨɞɧ ɨɫɹɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɨɧ ɭɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.  
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ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ ɜ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɟ, ɜɵɧ ɨɫɹ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧ ɟɜɧ ɨɣ 

ɠɢɡɧ ɢ ɷɥɟɦɟɧ ɬɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɡɨɧ ɵ. ɇ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɜ ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɸɬɫɹ 

ɯɨɥɥɵ ɫ ɛɢɥɶɹɪ ɞɧ ɵɦɢ ɫɬɨɥɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɡɢɦɧ ɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, 

ɫɩɨɪ ɬɢɜɧ ɵɦɢ ɬɪ ɟɧ ɚɠɟɪ ɚɦɢ ɢ ɞɪ .  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɟ Ɏɨɧ ɞɨɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɢɥɶɞɢɟɣ ɪ ɢɷɥɬɨɪ ɨɜ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪ ɧ ɵɦɢ. ɢ 

ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɧ ɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɦ ɦɢɪ ɨɜɵɦ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹɦ. 

ɇ ɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪ ɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ (ɩɥɨɳɚɞɢ), ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɯ (ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɵ ɢ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɤ 

ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧ ɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ). Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɤ ɬɨɦɭ 

ɢɥɢ ɢɧ ɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ, ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɡɚɬɪ ɭɞɧ ɹɟɬ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧ ɵɦɢ ɧ ɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ, 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɧ ɨɪ ɦ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɵɯ 

ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ ɩɪ ɢ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ, ɧ ɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɧ ɭɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ ɢ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪ ɟɫɦɨɬɪ ɟɬɶ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. ɉɨ ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧ ɟɧ ɢɸ, ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ 

ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɹɦɢ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧ ɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧ ɵ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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1. Ɋ ɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɪ ɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɢ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ 

ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɜ ɪ ɚɣɨɧ ɟ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɢ; 

2. Ɉɛɴɟɦɧ ɨ-ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɨɱɧ ɵɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  

ɨɛɴɟɤɬɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ 

ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɚ; 

3. ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɟɪ ɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ. 

4. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

5. ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ. 

Ⱦɪ ɭɝɢɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟɦ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧ ɚɥɢɡ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɠɢɥɶɹ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɠɢɥɶɹ. 

ɉɨɧ ɹɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɬɟɫɧ ɨ ɫɜɹɡɚɧ ɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ  ɫɩɨɫɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ – ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧ ɵ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ. 

ɉɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧ ɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɦɚɲɧ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɞɨɥɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɯ 

ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɧ ɚ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɨɦɚɲɧ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧ ɹɬɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, 

Ɋ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɢ ɧ ɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨɣ (ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɨɞɧ ɨɝɨ ɝɨɞɚ) 

ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪ ɢ 

ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ:  

1. ɉɨɤɭɩɤɚ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɪ ɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ 

ɧ ɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɵɣ ɢ ɩɪ ɨɫɬɨɣ, ɫ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪ ɟɧ ɢɹ, ɜɚɪ ɢɚɧ ɬ. 
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2. ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɥɢɛɨ ɧ ɚɤɨɩɢɬɶ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɧ ɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ, 

ɥɢɛɨ ɜɡɹɬɶ ɢɩɨɬɟɤɭ. ɋ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ 

ɩɟɪ ɜɨɧ ɚɱɚɥɶɧ ɵɣ ɜɡɧ ɨɫ (30 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). Ⱦɥɹ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜ ɞɨɦɚɲɧ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɩɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪ ɟɦɚɥɶɧ ɵɦɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɵɦɚɟɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 40 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɬɟɱɟɧ ɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɫɪ ɨɤɚ (15 – 20 ɥɟɬ) ɫɟɦɶɟ ɩɪ ɢɞɟɬɫɹ ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɨ ɷɤɨɧ ɨɦɢɬɶ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ. ɑɪ ɟɡɜɵɱɚɣɧ ɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɟɦɶɟ (ɪ ɚɡɜɨɞ, ɛɨɥɟɡɧ ɶ, ɩɨɬɟɪ ɹ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɦɟɪ ɬɶ ɱɥɟɧ ɨɜ 

ɞɨɦɚɲɧ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪ .) ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɵɦɢ. 

3. Ⱥɪ ɟɧ ɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɫɟɦɶɹ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɨɫɴɟɦɳɢɤɚɦɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɵɛɢɪ ɚɸɬ ɚɪ ɟɧ ɞɭ ɤɚɤ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɝɪ ɨɦɧ ɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɩɨ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɸ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧ ɚ ɫɞɟɪ ɠɢɜɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɟɲɚɟɬ 

ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧ ɨɦɭ ɩɟɪ ɟɦɟɳɟɧ ɢɸ. ɇ ɚɟɦ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪ ɚɧ ɚɯ ɦɢɪ ɚ – ɷɬɨ 

ɨɞɢɧ  ɢɡ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪ ɵɲɭ ɧ ɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ. ɂɦɟɧ ɧ ɨ 

ɧ ɚɟɦ, ɚ ɧ ɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɢɧ ɨɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧ ɵɦ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɜɨɩɪ ɨɫɚ [4]. 

 Ɍɚɤɠɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪ ɨɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨ 

ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɧ ɚɥɢɱɢɹ ɮɨɧ ɞɚ ɠɢɥɶɹ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɫɬɶ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ): ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ, ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ, ɜɨɡɪ ɚɫɬ ɠɢɥɶɹ, ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɬɪ ɭɞɨɭɫɬɪ ɨɣɫɬɜɚ ɜɛɥɢɡɢ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ ɨɣ, ɨɡɞɨɪ ɨɜɢɬɟɥɶɧ ɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧ ɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ, 

ɪ ɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɢ ɩɪ ɨɱɟɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ, ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɯ ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɧ ɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧ ɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧ ɨ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ (ɚɪɟɧ ɞɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɧ ɵɦɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɟɦ.  

 ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2.2 ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧ ɚ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɚɧ ɧ ɨɦɭ ɩɨɧ ɹɬɢɸ, ɩɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɜɵɲɟ. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɏɚɤɬɨɪ ɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧ ɚ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧ ɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢɥɢ 

ɚɪ ɟɧ ɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɞɨɥɠɧ ɨ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧ ɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɯ 

(Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.3): 

Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɢ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ 
ɠɢɥɶɹ 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪ ɨɫɚɦ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɠɢɥɢɳɧ ɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋ ɚɡɧ ɨɨɛɪ ɚɡɢɟ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɬɪ ɭɞɚ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ 
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1. Ɉɰɟɧ ɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

2. Ɉɰɟɧ ɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɢ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢ 

ɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɚɪ ɟɧ ɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɇ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ  

 
 

ȼ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧ ɚ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɪ ɹɞ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:  

Ɋ ɚɡɦɟɪ  ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪ ɢ ɪ ɨɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧ ɢɤɚɟɬ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɵɯ ɦɟɬɪ ɚɯ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɪ ɢ 

ɋɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ  
ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ 

ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ 
ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɚɪ ɟɧ ɞɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ 
ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɩɨ ɩɪ ɨɞɚɠɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧ ɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɪ ɵɧ ɤɚ 
(ɩɨɤɭɩɤɚ, ɚɪ ɟɧ ɞɚ) ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɉɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ 
ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɢ ɩɪ ɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ 

ɉɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫ ɭɱɟɬɚ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧ ɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɚ 
ɪ ɵɧ ɤɚɯ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧ ɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɨɜɚɧ ɢɹ 
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ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɢ (ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɜɡɪ ɨɫɥɵɟ ɞɟɬɢ ɭɟɡɠɚɸɬ ɨɬ ɪ ɨɞɢɬɟɥɟɣ) - ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɶ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɵɯ ɦɟɬɪ ɚɯ ɠɢɥɶɹ ɭɦɟɧ ɶɲɚɟɬɫɹ; 

ɐɟɧ ɨɜɵɟ ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ. Ɉɠɢɞɚɧ ɢɟ ɪ ɨɫɬɚ ɢɧ ɮɥɹɰɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɞɟɧ ɶɝɢ «ɫɟɣɱɚɫ», ɩɨɤɚ ɨɧ ɢ ɧ ɟ ɨɛɟɫɰɟɧ ɢɥɢɫɶ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ 

ɢɧ ɮɥɹɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧ ɚ ɨɬɥɨɠɟɧ ɧ ɵɣ ɫɩɪ ɨɫ, ɬ.ɤ. ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɟ, 

ɩɪ ɟɞɴɹɜɥɹɸɳɟɟ ɧ ɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɵɣ ɫɩɪ ɨɫ, ɧ ɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧ ɶɝɢ 

ɜ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɠɢɥɶɟ ɜ ɨɠɢɞɚɧ ɢɢ ɪ ɨɫɬɚ ɢɧ ɮɥɹɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɯ ɜɫɟ 

ɪ ɚɜɧ ɨ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ. ɉɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ Ƚ.Ɇ. ɋɬɟɪɧɢɤɚ, «ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪ ɚɬɧ ɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɫ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟɦ ɰɟɧ : ɰɟɧ ɨɜɵɟ ɨɠɢɞɚɧ ɢɹ ɢɧ ɟɪ ɰɢɨɧ ɧ ɵ, ɢ ɩɪ ɢ ɪ ɨɫɬɟ ɰɟɧ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɨɪ ɨɩɹɬɫɹ ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪ ɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɭɹ ɰɟɧ ɵ, ɩɪ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɢ -ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɨɠɢɞɚɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɰɟɧ , ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɧ ɢɠɚɹ ɫɩɪ ɨɫ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɬɟɦɩɵ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɰɟɧ » 

[124]; 

ȼɤɭɫɵ ɢ ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɟɧ ɢɹ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɜɚɠɧ ɵɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɫɩɪ ɨɫɚ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɜ 

ɪ ɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɟɧ ɢɹɯ ɢ ɜɤɭɫɚɯ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧ ɨ ɬɪ ɭɞɧ ɨ ɭɥɨɜɢɬɶ. ɉɪ ɟɞɩɨɱɬɟɧ ɢɹ ɢ ɜɤɭɫɵ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɨɱɟɧ ɶ ɫɥɨɠɧ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 

ɫɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɬɶ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ 

(ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɝɨɪ ɨɞɚ) -ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɪ ɚɣɨɧ , ɦɚɬɟɪ ɢɚɥ ɫɬɟɧ , ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɧ ɚɬ, ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɚ, ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɡɟɦɧ ɨɣ ɩɚɪ ɤɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇ ɚ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧ ɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧ ɟɰɟɧ ɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ: 

1) ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ - ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ, ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɨɨɴɟɦɨɜ., ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪ ɢ , ɧ ɢɡɤɢɯ, - ɰɟɧ ɚɯ 7. ɜ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ , 

ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɫɬɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧ ɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪ ɚɡɭɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ. 

ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɢ ɱɟɪ ɟɡ 

ɧ ɢɯ - ɧ ɚ ɰɟɧ ɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɢ ɢɧ ɨɝɞɚ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɪ ɨɱɧ ɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ [Ɍɚɦ ɠɟ]; 

2) Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ (ɧ ɚɥɨɝɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧ ɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɞɨɬɚɰɢɢ). ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɜɨ 
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ɦɧ ɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɚɥɚɧ ɫɚ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ, ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ, ɨɬ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɡɟɦɥɸ, ɨɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɯ, ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ, ɦɟɫɬɧ ɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɨɦɭ ɢ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ, ɨɬ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪ ɪ ɭɦɩɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɪ ɟɲɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. [Ɍɚɦ ɠɟ]. 

Ⱦɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɵ ɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧ ɢɟ ɫɪ ɨɤɨɜ ɡɚɬɪ ɭɞɧ ɹɟɬ ɩɪ ɨɰɟɫɫ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ; 

3) ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪ ɵɧ ɤɚ ɫɬɪ ɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪ ɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɦɨɠɧ ɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɭɸ ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɜ 

ɫɮɟɪ ɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪ ɨɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɥɶɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɩɪ ɢɛɵɥɶ ɧ ɚɱɧ ɟɬ ɫɧ ɢɠɚɬɶɫɹ, ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧ ɵɦ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɪ ɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɤɢɧ ɭɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɨɬɪ ɚɫɥɶ; 

4) ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪ ɚɫɥɶ. Ɍɚɤɚɹ ɨɬɪ ɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɠɢɥɢɳɧ ɨɟ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪ ɶɟɪ ɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ - ɷɬɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧ ɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧ ɢɤɢ, ɫɬɪ ɨɣɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ, 

ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɹ ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɦɟɪ ɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɩɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɟ 

ɛɚɪ ɶɟɪ ɵ. ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹɦ 

ɡɚɬɪ ɭɞɧ ɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɨɤ ɧ ɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɱɬɨ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ. 

Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦɢ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɦɢ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2.2.2, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ 

ɨɰɟɧ ɤɭ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧ ɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢɥɢ ɚɪ ɟɧ ɞɨɜɚɧ ɢɹ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɢ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɨɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ, 
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ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧ ɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɸ ɢ ɞɥɹ 

ɧ ɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪ ɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹ. 

 

2.3 ɋɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɧ ɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɱɬɨ ɧ ɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧ ɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɢ ɧ ɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɪ ɟɧ ɞɵ.  

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɜɨɩɪ ɨɫ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ. ɇ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ  ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-

ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɩɪ ɢɧ ɹɬɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ 

ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚɦɢ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɸɬɫɹ ɪ ɟɞɤɨ ɢ ɧ ɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɵɦɢ, 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɢ ɩɪ ɢɱɢɫɥɹɸɬ ɫɬɪ ɨɹɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɧ ɟ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɨɦɭ, ɟɞɢɧ ɨɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧ ɚɛɨɪ ɭ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤ, ɚ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧ ɨɦɭ 

ɦɧ ɟɧ ɢɸ, ɪ ɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ 

ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɠɢɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɣ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɨɞɧ ɨɝɨ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɜ ɰɟɧ ɬɪ ɟ. ȿɫɬɶ 

ɥɢ ɭ ɞɨɦɚ ɩɨɞɡɟɦɧ ɚɹ ɩɚɪ ɤɨɜɤɚ, ɤɚɤɚɹ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɟɝɨ ɨɤɪ ɭɠɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪ ɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɦɚ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦɢ  ɜ ɪ ɚɫɱɟɬ ɧ ɟ ɛɟɪ ɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɡɧ ɢɤɚɟɬ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧ ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 
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ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ.  

Ɉɪ ɝɚɧ ɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɭ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɠɢɜɚɧ ɢɹ: 

1. Ʉɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɧ ɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ ɞɨɦɚɯ ɩɟɪ ɜɵɯ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɟɪ ɢɣ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɢ, ɩɨɧ ɢɠɟɧ ɧ ɨɣ ɷɬɚɠɧ ɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 5-ɷɬɚɠɧ ɵɟ ɞɨɦɚ). 

Ɍɚɤɢɟ ɞɨɦɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚɦɢ, ɧ ɢɡɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ, ɢɡɧ ɨɲɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ, 

ɧ ɟɭɞɨɛɧ ɵɦɢ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɚɦɢ (ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ ɫɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɤɚɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ 

ɝɨɫɬɢɧ ɢɱɧ ɨɝɨ (ɤɨɪ ɢɞɨɪ ɧ ɨɝɨ) ɬɢɩɚ ɫ ɤɭɯɧ ɟɣ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɧ ɚ ɷɬɚɠɟ), ɫ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɦ ɧ ɚɛɨɪ ɨɦ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ (ɧ ɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɨɞɧ ɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ: ɜɨɞɨɩɪ ɨɜɨɞɚ, 

ɤɚɧ ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧ ɢɹ, ɝɨɪ ɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ). Ʉ ɬɚɤɨɦɭ 

ɬɢɩɭ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɵɯ ɞɨɦɚɯ ɫ ɞɟɪ ɟɜɹɧ ɧ ɵɦɢ 

ɩɟɪ ɟɤɪ ɵɬɢɹɦɢ, ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɦ ɧ ɚɛɨɪ ɨɦ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɰɟɧ ɵ ɧ ɚ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɧ ɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪ ɟɝɢɫɬɪ ɢɪ ɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧ ɚ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ.  

2. Ʉɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ) - ɷɬɨ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ 

ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɵɯ, ɤɪ ɭɩɧ ɨɩɚɧ ɟɥɶɧ ɵɯ ɢ ɤɪ ɭɩɧ ɨɛɥɨɱɧ ɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɵɯ ɩɨ 

ɬɢɩɨɜɵɦ ɩɪ ɨɟɤɬɚɦ. Ɉɧ ɢ ɢɦɟɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧ ɧ ɭɸ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɭ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚɦɢ «ɧ ɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» (ɤɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɫ ɧ ɚɥɢɱɢɟɦ 

ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɫɨɛɧ ɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɫɨ ɫɦɟɠɧ ɵɦɢ ɤɨɦɧ ɚɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɧ ɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧ ɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  

ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

3. Ʉɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɭɥɭɱɲɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɵɯ, 

ɤɪ ɭɩɧ ɨɛɥɨɱɧ ɵɯ ɢ ɤɪ ɭɩɧ ɨɩɚɧ ɟɥɶɧ ɵɯ ɞɨɦɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɢ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɧ ɚɥɢɱɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, ɢɡɨɥɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɦɢ ɤɨɦɧ ɚɬɚɦɢ, ɧ ɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɫɨɛɧ ɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ (ɬ.ɟ. ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧ ɵɟ ɢ ɩɪ ɨɫɬɨɪ ɧ ɵɟ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɢ 
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ɤɜɚɪ ɬɢɪ ). Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ 

ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨ-ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɵɯ ɞɨɦɚɯ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɚɯ ɜɵɲɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɦɵɯ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɧ ɨɜɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪ ɟɞɭɫɦɨɬɪ ɟɧ ɚ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɢɯ ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɨɤ.  

4. ɗɥɢɬɧ ɵɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ – ɷɬɨ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɵɯ ɢ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɵɯ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨ-ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɵɯ, ɞɨɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɣ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɵɯ ɩɨ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɵɦ ɩɪ ɨɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɦɚɯ, ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɵɯ ɜ 

ɤɨɧ ɰɟ 19-ɝɨ ɧ ɚɱɚɥɟ 20-ɝɨ ɜɟɤɨɜ, ɫ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪ ɟɤɪ ɵɬɢɹɦɢ ɢ (ɱɚɫɬɨ) 

ɥɢɮɬɚɦɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɢɫɬɨɪ ɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧ ɬɪ ɟ ɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɧ ɭɸ ɢ ɚɪ ɯɢɬɟɤɬɭɪ ɧ ɭɸ ɰɟɧ ɧ ɨɫɬɶ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ «ɫɬɚɥɢɧ ɫɤɢɯ» ɞɨɦɚɯ, ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 

ɩɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɜɨɣɧ ɵ. ɗɬɨ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɵɟ ɞɨɦɚ, 

ɫ ɬɨɥɫɬɵɦɢ ɫɬɟɧ ɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɨɥɤɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪ ɨɫɬɨɪ ɧ ɵɦɢ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɦɚ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɵ ɥɢɛɨ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜ ɰɟɧ ɬɪ ɟ ɝɨɪ ɨɞɚ, 

ɥɢɛɨ ɜɞɨɥɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪ ɚɥɟɣ. 

Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɯɨɠɚ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɨɣ 

Ƚɢɥɶɞɢɟɣ ɪ ɢɷɥɬɨɪ ɨɜ Ɋ Ɏ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɠɢɥɶɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ, 

ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ, ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɷɥɢɬɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧ ɧ ɨɝɨ, 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ: 

1. ɀɢɥɶɟ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ; 

2. ɀɢɥɶɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ; 

3. ɀɢɥɶɟ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ; 

4. ɗɥɢɬɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪ ɭɩɩɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɪ ɚɡɧ ɵɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪ ɨɳɟɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɥɟɧ ɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪ ɝɚɧ ɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: 

1. Ƚɪ ɭɩɩɚ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ              

7 000,1 ɞɨ 10 000,0 ɪ ɭɛ.; 
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2. Ƚɪ ɭɩɩɚ ɫɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ               

10 000,1 ɞɨ 14 000,0 ɪ ɭɛ.; 

3. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ                

14 000,1 ɞɨ 19 000,0 ɪ ɭɛ.; 

4. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ             

19 000,1 ɞɨ 27 000,0 ɪ ɭɛ.; 

5. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ             

27 000,1 ɞɨ 45 000,0 ɪ ɭɛ.; 

6. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ                

45 000,1 ɞɨ 60 000,0 ɪ ɭɛ.; 

7. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 ɪ ɭɛ.; 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɪ ɚɡɧ ɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɞɥɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ ɪ ɚɡɥɢɱɧɵɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧ ɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɟ «ɀɢɥɢɳɟ». ȼ ɧ ɟɣ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɈɈɇ . ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ 54 ɤɜ.ɦ. (2.7). 

 

ɂȾ = (ɋɦ  54) / (Ⱦɫɞ  3  12),             (2.7) 

 

ɝɞɟ ɂȾ – ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ; 

 ɋɦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ, ɪ ɭɛ.; 

 Ⱦɫɞ – ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪ ɭɛ.; 

 54 – ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɫɥɨɜɧ ɨɣ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ, ɤɜ.ɦ.; 

 3 – ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧ ɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɟɥ.; 

 12 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɯ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɵɦ ɫɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɚɬɶ ɞɚɧ ɧ ɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɟɝɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ. ɉɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ 

ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɢɧ ɞɟɤɫɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

1 ɷɬɚɩ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɦ ɫɪ ɟɞɧ ɸɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɫɥɨɜɧ ɨɣ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

2 ɷɬɚɩ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɦ ɫɪ ɟɞɧ ɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ., ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

3 ɷɬɚɩ.  Ɋ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ 

ɪ ɵɧ ɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪ ɦɭɥɨɣ (2.8): 

 

ɂȾ’ = (ɋɫɟɝ  ɉɥɫɟɝ) / (Ⱦɝɪ  3  12),            (2.8) 

 

ɝɞɟ ɂȾ’ – ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɋɫɟɝ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɪɭɛ.; 

 Ⱦɝɪ – ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɣ ɩɨ ɧ ɢɠɧ ɟɣ ɝɪ ɚɧ ɢɰɟ, ɪɭɛ.; 

 ɉɥɫɟɝ – ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɤɜ.ɦ.; 

 3 – ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧ ɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɟɥ.; 

 12 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ. 
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4 ɷɬɚɩ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧ ɬɟɪ ɩɪ ɟɬɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ ɦɚɬɪ ɢɰɭ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧ ɧ ɨɣ 

ɦɚɬɪ ɢɰɵ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2.4. 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 
ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪɭɛ 

ɋɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

7000,1 ɞɨ 10 000,0 ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ 

ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 14 000,0 ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ 

ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0 ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ 

ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0 ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ 

ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0 ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ 

ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0 ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ ɂȾ’ 

 
Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚɬɪ ɢɰɵ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɩɪ ɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɠɢɥɶɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ, ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɥɟɬ – ɟɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ 

ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɨ ɨɫɥɨɠɧ ɟɧ ɨ, ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɥɟɬ – «ɧ ɟ ɨɱɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ». ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɟ 

ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɬɪ ɟɯ ɥɟɬ. ɇ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɦɶɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɭɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 10 ɥɟɬ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɡɚ ɧ ɟɟ ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪ ɟɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧ ɨɝɨ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ. 

Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɵɦ ɩɪ ɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪ ɚɫɱɟɬɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɫɧ ɨɜɵ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪ ɢɧ ɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɭɸ 

ɜɵɲɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ 

ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪ ɦɭɥɟ (2.9): 

 

ɂȾȺ’ =(Ⱦɝɪ  - Ɇɩɪ )  3 / (ɋɚɪ   ɉɥɫɟɝ) ,           (2.9) 

 

ɝɞɟ ɂȾȺ’ – ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɋɚɪ  –  ɦɟɫɹɱɧ ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɪɭɛ.; 

 ɉɥɫɟɝ – ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɤɜ.ɦ.; 

Ⱦɝɪ  – ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɣ ɩɨ ɧ ɢɠɧ ɟɣ ɝɪ ɚɧ ɢɰɟ, ɪɭɛ.; 

Ɇɩɪ – ɦɟɫɹɱɧ ɵɣ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɵɣ ɦɢɧ ɢɦɭɦ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ, ɪɭɛ. 

 3 – ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧ ɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɟɥ. 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɧ ɟɟ 

ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1 ɷɬɚɩ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɦ ɫɪ ɟɞɧ ɸɸ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɫɥɨɜɧ ɨɣ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

2 ɷɬɚɩ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɦ ɫɪ ɟɞɧ ɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɣ ɚɪ ɟɧ ɞɵ 1 ɤɜ.ɦ., ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ. 

3 ɷɬɚɩ.  Ɋ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪ ɦɭɥɨɣ, 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɨɣ ɜɵɲɟ. 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧ ɬɟɪ ɩɪ ɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ ɦɚɬɪ ɢɰɭ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧ ɧ ɨɣ 

ɦɚɬɪ ɢɰɵ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2.5. 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 
ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪɭɛ 

ɋɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

7000,1 ɞɨ 10 000,0 ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ 

ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 14 000,0 ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ 

ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0 ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ 

ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0 ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ 

ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0 ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ 

ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0 ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ ɂȾȺ’ 

 
Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.5  – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚɬɪ ɢɰɵ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ 
 

ȿɫɥɢ ɂȾȺ’ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɚɪ ɟɧ ɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɚ ɞɥɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɨɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɫɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɚɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ, ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɥɩɟɤɫ ɦɟɪ  ɢ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ ɭɫɩɟɲɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋ ɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. 
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2.4 Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

 
 
Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɦ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧ ɵɦ 

ɰɟɧ ɬɪ ɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧ ɨɣ ɋɢɛɢɪ ɢ, ɫɬɨɥɢɰɟɣ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ, ɜɬɨɪ ɨɝɨ ɩɨ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɝɨɪ ɨɞɚ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ (ɩɨ 

ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɝɨɪ ɨɞɚɦɢ ɟɜɪ ɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɢ Ɂɚɩɚɞɧ ɨɣ ɋɢɛɢɪ ɢ) ɤ 

əɩɨɧ ɢɢ, Ʉɢɬɚɸ, ɘɠɧ ɨɣ Ʉɨɪ ɟɟ ɢ ɞɪ ɭɝɢɦ ɫɬɪ ɚɧ ɚɦ ɞɢɧ ɚɦɢɱɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ ɫɤɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɨɜ ɝɨɪ ɨɞɚ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɪ ɚɫɲɢɪ ɟɧ ɢɹ 

ɜɧ ɟɲɧ ɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɨɞɧ ɹ ɝɨɪ ɨɞ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ ɮɨɪ ɦɢɪ ɭɟɬ ɬɪ ɟɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɤɪ ɚɹ, 

64,9% ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, 59,3% ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, 20,3% ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ ɨɬɦɟɱɟɧ  ɪ ɨɫɬ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɂɧ ɞɟɤɫ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɢɯ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪ ɨɞɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101,5 % (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 98,3%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 97,9%), ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ ɭɫɢɥɟɧ ɢɟɦ ɪ ɨɫɬɚ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧ ɚ ɜɧ ɟɲɧ ɟɦ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɦ ɪ ɵɧ ɤɚɯ. Ɂɚɦɟɬɧ ɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦɢ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚɝɪ ɭɡɤɚ ɦɨɳɧ ɨɫɬɟɣ ɭ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 405,6 ɦɥɪ ɞ ɪ ɭɛ. (118,8% ɤ ɭɪ ɨɜɧ ɸ 2018 ɝɨɞɚ).  

ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɚɯ – ɪ ɚɫɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦɵ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɪ ɚɫɬɟɬ ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪ ɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪ ɨɫɬɚ ɝɨɪ ɨɞɚ, ɨɫɨɛɭɸ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪ ɨɫɵ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨ-ɦɨɧ ɬɚɠɧ ɵɯ ɪ ɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɧ ɵɯ ɩɨɞɪ ɹɞɧ ɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨ ɩɨɥɧ ɨɦɭ ɤɪ ɭɝɭ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,4 ɦɥɪɞ ɪ ɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧ ɚɯ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɧ ɚ 17,9 ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɧ ɵɯ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨ-ɦɨɧ ɬɚɠɧ ɵɯ 

ɪ ɚɛɨɬ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɢɯ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪ ɨɞɚ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ  ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ (ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ, 

ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɟ ɡɞɚɧ ɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ, ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ,  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪ ɟɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɢ ɫɩɨɪ ɬɢɜɧ ɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɸ XXIX ȼɫɟɦɢɪ ɧ ɨɣ 

ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ). 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜɜɟɞɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 676,9 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɧ ɢɠɟ ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧ ɚ 26,6 ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɚ, ɢɡ ɧ ɢɯ 47 % ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɨ ɩɨ ɦɨɧ ɨɥɢɬɧ ɨɣ 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɢ, 28 % ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɤɢɪ ɩɢɱɧ ɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɟ, ɚ 25 % ɧ ɚ 

ɩɚɧ ɟɥɶɧ ɨɟ (Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.6). 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪ ɨɫɬ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 686,0  ɬɵɫ. ɦ2 ɢɥɢ ɧ ɚ 

1,3% ɤ ɭɪ ɨɜɧ ɸ 2019  ɝɨɞɚ. Ɋ ɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, ɩɪ ɨɢɡɜɟɞɟɧ  ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɝɨɬɨɜɧ ɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪ ɵɯ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɢ ɩɥɚɧ ɢɪ ɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɥɢɱɢɢ 

ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɨɣ ɢ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ. ȼ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɪ ɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 690,0 ɬɵɫ. ɦ2 (ɪ ɨɫɬ ɤ ɭɪ ɨɜɧ ɸ 2018 ɝɨɞɚ 0,6%).  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɪ ɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɧ ɚ ɨɞɧ ɨɝɨ ɝɨɪ ɨɞɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 24,8 ɤɜ. ɦ. ɉɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ 

ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ ɇ ɂɍ ȼɒɗ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 

ɠɢɥɶɟɦ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 23,4 ɤɜ. ɦ ɧ ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧ ɧ ɵɟ 
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ɨɩɪ ɨɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 48% ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ  

 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ  
ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 
 
ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɪ ɚɜɧ ɢɜɚɬɶ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɦɢɪ ɨɜɵɦɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ, 

ɬɨ ɜ ɇ ɨɪ ɜɟɝɢɢ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74,0 ɤɜ. .ɦ. ɧ ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɋɒȺ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69,7 ɤɜ. ɦ. ɧ ɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨ Ɏɪ ɚɧ ɰɢɢ ɢ Ƚɟɪ ɦɚɧ ɢɢ – 39,0 ɤɜ.ɦ. ɧ ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ɇɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɣ 

ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɣ ɈɈɇ  ɢ ɘɇ ȿɋɄɈ, 

ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧ ɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧ ɨ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 30 ɤɜ. 

ɦ. ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɬɢɩɚ; ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ  ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧ ɨɣ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɨɣ ɤɨɦɧ ɚɬɟ ɩɥɸɫ, ɤɚɤ ɦɢɧ ɢɦɭɦ, ɜ ɞɜɭɯ 

ɤɨɦɧ ɚɬɚɯ, ɩɪ ɟɞɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨɝɨ ɩɪ ɟɛɵɜɚɧ ɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɩɨɥɧ ɨɝɨ ɧ ɚɫɵɳɟɧ ɢɹ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɟɳɺ ɨɱɟɧ ɶ 

ɞɚɥɟɤɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ ɪ ɨɫɬɚ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ.  
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ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ, ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ 

ɡɚɪ ɟɝɢɫɬɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɨ 15 014 ɩɪ ɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧ ɚ 17,2% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 2018 ɝ. 

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ ɫɧ ɢɠɚɟɬɫɹ: ɜ 

ɧ ɚɱɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɵɣ ɦɟɬɪ  ɧ ɚ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɫɬɨɢɥ 

48 994 ɪɭɛ, ɚ ɜ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɣɤɟ – 55 224 ɪ ɭɛ.ȼ ɤɨɧ ɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɰɟɧ ɚ 

ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ ɜ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɣɤɟ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 53 389 ɪ ɭɛ./ɤɜ.ɦ., ɧ ɚ 

ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ – 48 676 ɪ ɭɛ./ɤɜ.ɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧ ɶɲɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 3% 

(ɢɥɢ 1 835 ɪ ɭɛ.) ɧ ɚ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɢ ɧ ɚ 1% (ɢɥɢ 418 ɪ ɭɛ.) ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧ ɨɝɨ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɧ ɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ) ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45 254 ɪ ɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɵɣ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ ɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪ ɚɣɨɧ ɭ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. ɟɝɨ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪ ɨɫɚ (Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.7). ɗɬɨ ɪ ɚɣɨɧ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪ ɟɫɬɢɠɧ ɵɦ ɧ ɚɪ ɹɞɭ ɫ ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɵɦ ɪ ɚɣɨɧ ɨɦ. Ɋ ɚɣɨɧ  ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ 

ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɰɟɧ ɬɪ ɭ. ȼ ɧ ɟɦ ɫɨɫɪ ɟɞɨɬɨɱɟɧ ɵ ɦɟɫɬɚ ɩɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɹ ɬɪ ɭɞɚ 

ɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɜɨɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɪ ɚɣɨɧ ɭ 2-ɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɩɨɫɥɟ ɋɜɟɪ ɞɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪ ɚɣɨɧ ɚ. ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧ ɢɟɦ ɨɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪ ɚɣɨɧ ɚ (ɛɨɥɟɟ 17 ɩ. ɩ.) ɫɥɟɞɭɸɬ Ɉɤɬɹɛɪ ɶɫɤɢɣ ɢ 

ɋɜɟɪ ɞɥɨɜɫɤɢɣ ɪ ɚɣɨɧ ɵ, ɞɨɥɹ ɫɩɪ ɨɫɚ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17% ɢ 15% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. ɗɬɢ ɪ ɚɣɨɧ ɵ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬɫɹ ɭɞɚɱɧ ɵɦ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɟɦ ɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɪ ɚɣɨɧ ɚɦɢ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ. ɋɜɟɪ ɞɥɨɜɫɤɢɣ 

ɪ ɚɣɨɧ  ɧ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɥɢɞɢɪ ɭɟɬ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ. ɉɨɫɥɟɞɧ ɹɹ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɚɹ ɝɪ ɭɩɩɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ 

ɪ ɚɣɨɧ ɚɦɢ, ɞɨɥɹ ɫɩɪ ɨɫɚ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 7% ɞɨ 10% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɩɪ ɨɫɚ. ɗɬɨ ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɢ ɀɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɵɣ ɪ ɚɣɨɧ ɵ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɰɟɧ  (ɞɨɥɹ ɫɩɪ ɨɫɚ 10% ɢ 7% 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ). Ɋ ɚɣɨɧ ɵ Ʉɢɪ ɨɜɫɤɢɣ ɢ Ʌɟɧ ɢɧ ɫɤɢɣ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬɫɹ 

ɭɞɚɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɨɬ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧ ɬɪ ɚ, ɫɥɨɠɧ ɨɣ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶɸ (8% 

ɢ 9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7  – ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɠɢɥɭɸ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɪ ɚɣɨɧ ɚɦ                         
ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ, 2019 ɝɨɞ 

 
 

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɩɨ ɝɟɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɨɣ ɫɩɪ ɨɫɚ. Ʌɢɞɢɪ ɭɟɬ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪ ɚɣɨɧ : ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 

ɝ. ɧ ɚ ɧ ɟɝɨ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ 32% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ (Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.8). Ⱦɨɥɹ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɜ Ɉɤɬɹɛɪ ɶɫɤɨɦ ɢ ɋɜɟɪ ɞɥɨɜɫɤɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18% ɢ 16% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. Ⱦɨɥɹ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɜ ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɟ ɜɟɪ ɧ ɭɥɚɫɶ ɧ ɚ 

ɞɨɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. ɋ 2014 ɝ. ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɨɬɞɚɜɚɥɢ 

ɩɪ ɟɞɩɨɱɬɟɧ ɢɟ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɟ ɋɜɟɪ ɞɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪ ɚɣɨɧ ɚ, ɫɪ ɟɞɢ ɜɜɟɞɟɧ ɧ ɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɀɄ «ȼɚɜɢɥɨɜɫɤɢɣ» ɢ ɀɄ «Ȼɟɥɵɟ Ɋ ɨɫɵ». Ƚɪ ɭɩɩɚ 

ɪ ɚɣɨɧ ɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɀɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɵɣ, Ʉɢɪ ɨɜɫɤɢɣ ɢ Ʌɟɧ ɢɧ ɫɤɢɣ ɪ ɚɣɨɧ ɵ, 

ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɜ 7-9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ. 

ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɜ Ʉɢɪ ɨɜɫɤɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ 

ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɵɦ ɪ ɵɧ ɤɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. 8%. 

ȼ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɦɧ ɚɬ ɞɨɥɹ 1-ɤ ɢ 2-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42% ɢ 37% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. ɇ ɚɢɦɟɧ ɶɲɢɦ ɫɩɪ ɨɫɨɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɧ ɨɝɨɤɨɦɧ ɚɬɧ ɵɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ – ɨɤɨɥɨ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɪ ɨɫɚ. Ⱦɨɥɹ 3-

ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9). 
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ȼ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɥɢɞɢɪ ɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬ 1-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  – 42%. Ⱦɨɥɹ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚ 2-ɤ ɢ 3-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ – 33% ɢ 19% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɜ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ 1-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɫɩɪ ɨɫ ɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱦɥɹ 2-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɨ ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚɞ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟɦ ɧ ɚ 4 ɩ. ɩ. ɋɟɝɦɟɧ ɬ 3-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɫɩɪ ɨɫɭ (ɧ ɚ 3 ɩ. ɩ.). ȼ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ 

ɦɧ ɨɝɨɤɨɦɧ ɚɬɧ ɵɯ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɩɪ ɨɫ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɚɣɨɧ ɚɦ                  
ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ, 2019 ɝɨɞ 

 
 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɨɜɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɞɨɥɟɣ ɫɩɪ ɨɫɚ ɢ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɞɥɹ 1-ɤ ɢ 2-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɫɛɚɥɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɨ. Ⱦɨɥɢ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ 1-ɤ ɢ 2-ɤ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. 53% ɢ 32% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɢ ɧ ɚ 2 ɩ. 

ɩ. ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ. Ⱦɨɥɹ 3-ɤ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13% ɢ  2% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. 

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚɞ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟɦ: ɜ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ 1-ɤ ɧ ɚ 2 ɩ. ɩ. ɢ ɞɥɹ 2-ɤ –ɧɚ 4 ɩ. ɩ. Ⱦɥɹ 3-ɤ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɨ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚɞ ɫɩɪ ɨɫɨɦ –ɧ ɚ 1 ɩ. ɩ. ɢ ɧ ɚ 3 

ɩ. ɩ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɨ ɛɨɥɟɟ ɪ ɚɜɧ ɨɦɟɪ ɧ ɨɟ 

ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɦɧ ɚɬ, ɜ ɨɛɨɪ ɨɬ ɜ 
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ɪ ɚɜɧ ɨɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 1-ɤ ɢ 2-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ. Ⱦɥɹ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ ɞɨɥɢ 1-ɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ . 

 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɫɩɪ ɨɫɚ ɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɤɨɦɧ ɚɬ ɜ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ, 2019 ɝɨɞ 
 
 

Ƚɥɚɜɧ ɚɹ ɧ ɨɜɨɫɬɶ ɧ ɚ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ ɧ ɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ – ɨɤɨɧ ɱɚɧ ɢɟ 

ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɜ 

ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɣɤɚɯ. ɋ 1 ɦɚɪ ɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɨ ɩɪ ɟɤɪ ɚɬɢɥɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪ ɨɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɤɭ ɞɨ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ 12%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɚɜɤɢ ɫɧ ɢɡɢɥɢɫɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ. Ʉɪ ɟɞɢɬɵ 

ɫɬɚɧ ɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɟɟ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɹɧ ɜɚɪ ɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɜɡɜɟɲɟɧ ɧ ɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ ɪ ɚɜɧ ɹɥɚɫɶ 11,54%, ɚ 1 ɞɟɤɚɛɪ ɹ – 9,8%. ȼ 
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ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪ ɟɤɨɪ ɞɧ ɵɦɢ ɢ 

ɩɨɛɢɥɢ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2014-ɝɨ: ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧ ɨ ɛɨɥɟɟ 935 

ɬɵɫɹɱ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧ ɚ 1,7 ɬɪɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɮɟɪ ɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧ ɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɯ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɭɫɬɚɜɧ ɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɛɨɬɵ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ. 

Ɂɚɪ ɚɛɨɬɚɥ ɤɨɦɩɟɧ ɫɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ Ɏɨɧ ɞ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɵɣ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧ ɵ ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ 1,2% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ȾȾɍ. Ʌɟɬɨɦ 

2018 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪ ɚɜɤɢ ɤ 214-ɎɁ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ  

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɢɧ ɢɦɭɦ ɬɪ ɟɯɥɟɬɧ ɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ, ɢɦɟɬɶ 

ɪ ɚɡɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɜɜɨɞ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɤɜ. ɦɟɬɪ ɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɩɪ ɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ 

ɪ ɚɫɱɟɬɵ ɫ ɬɟɯɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɝɟɧ ɩɨɞɪ ɹɞɱɢɤɨɦ ɜ ɨɞɧ ɨɦ ɛɚɧ ɤɟ ɢ ɬ. ɞ.  

ɗɬɢ ɩɨɩɪ ɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɜ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɞɥɹ 

ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ. Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧ ɰɟ ɝɨɞɚ ɩɪ ɟɡɢɞɟɧ ɬ ɩɨɪ ɭɱɢɥ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪ ɟɣɬɢ ɤ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɦɭ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɠɢɞɚɧ ɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪ ɟɦɟɧ  ɦɨɝɭɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 

ɩɨɬɨɪ ɨɩɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɡɚɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɨɤ ɩɨ ɫɬɚɪ ɵɦ 

ɩɪ ɚɜɢɥɚɦ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɶɹ ɝ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɤɭɪ ɫɚ ɪ ɭɛɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɧ ɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧ ɚ ɫɩɪ ɨɫ ɧ ɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɜɚɪ ɬɢɪ . ɍɯɭɞɲɟɧ ɢɟ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɢ ɭɝɪ ɨɡɚ ɤɪ ɢɡɢɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɥɢ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɜ ɧ ɚɞɟɠɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ 

ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪ ɚ ɫɧ ɢɡɢɥɨɫɶ. ɉɪ ɨɝɪ ɚɦɦɚ ɥɶɝɨɬɧ ɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɫɩɪ ɨɫ ɧ ɚ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɤɪ ɵɜ ɤ ɧ ɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɩɪ ɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪ ɢɧ ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧ ɚ ɩɨɝɚɲɟɧ ɢɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧ ɚ ɫɟɝɦɟɧ ɬ ɨɞɧ ɨ- 

ɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɵɯ ɤɜɚɪ ɬɢɪ . 

ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɦ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧ ɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ 
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ɛɭɞɭɬ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɞɪ ɚɣɜɟɪ ɚɦɢ ɫɩɪ ɨɫɚ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ 

ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɩɪ ɨɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɟɤ. ɋɨ 

ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪ ɟɞɢɬɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ 

ɫɧ ɢɡɢɥɢɫɶ. ɉɪ ɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪ ɢɯɨɞ ɧ ɨɜɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɨɜ ɜ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɫɟɤɬɨɪ , ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɟɤ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧ ɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪ ɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ 

ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɧ ɢɠɚɬɶɫɹ. ȼ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɞɟɧ ɬɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɩɨ 

ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɪ ɟɛɭɟɦɵɟ ɩɪ ɨɩɨɪ ɰɢɢ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɛɚɥɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɦɭ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧ ɧ ɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪ ɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧ ɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɨɬ ɨɛɳɟɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɣ.  

Ɍɚɤ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ ɷɤɨɧɨɦɤɥɚɫɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ ɜɚɠɟɧ  ɫɚɦ 

ɮɚɤɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɫ ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ. 

Ƚɥɚɜɧ ɵɣ ɮɚɤɬɨɪ , ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɢ 

ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ  — ɰɟɧ ɚ. Ⱦɪ ɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ ɧ ɟ ɢɦɟɸ ɪ ɟɲɚɸɳɟɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ.  

Ʉɥɚɫɫ «ɤɨɦɮɨɪ ɬ» ɜɵɛɢɪ ɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɟɪ ɟɟɯɚɬɶ ɭɠɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧ ɭɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ, ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪ ɟɫɬɢɠɧ ɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɟ. Ƚɪ ɚɧ ɢɰɵ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɟɫɶɦɚ 

ɲɢɪ ɨɤɢ, ɷɬɚ ɲɢɪ ɨɬɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧ ɨɫɬɶɸ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ «ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ», 

ɨɞɧ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɞɪ ɭɝɢɟ — ɦɟɧ ɶɲɟ, ɧ ɨ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ 

ɨɫɨɡɧ ɚɧ ɧ ɨ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɬɪ ɢ ɝɨɞɚ ɧ ɚɡɚɞ ɜ ɞɨɦɚɯ ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɫɱɟɬɭ ɧ ɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɨ ɛɵɥɨ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɨɬɞɟɥɤɢ ɜ ɩɨɞɴɟɡɞɟ, 
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ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧ ɫɶɟɪ ɠɚ, ɩɪ ɨɞɭɦɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɵɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ, 

ɬɨ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɷɬɢ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪ ɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪ ɚɡɪ ɹɞ ɤɪ ɚɣɧ ɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɵɯ. 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ — ɷɬɨ ɮɢɤɫɚɰɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɞɪ ɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫ ɪ ɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɨɣ, 

ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜ ɩɪ ɟɫɬɢɠɧ ɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɟ ɝɨɪ ɨɞɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɟ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧ ɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɧ ɟɢɡɦɟɧ ɧ ɵɦ, ɪ ɚɡ ɢ ɧ ɚɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧ ɧ ɵɦ, ɨɧ ɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧ ɹɬɶɫɹ ɫ ɪ ɨɫɬɨɦ 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ, ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɪ ɚɧ ɟɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɵɦɢ ɢ ɫɬɚɥɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɦɢ. 

ɉɪ ɨɜɟɞɟɦ ɚɧ ɚɥɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. 

ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧ ɨɝɨ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚ 

ɪ ɵɧ ɤɟ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ 4 ɤɜɚɪ ɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɠɢɥɶɹ, ɩɨ 

ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2.10.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10  – ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɧ ɚ 
4 ɤɜɚɪ ɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ 
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Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧ ɨɝɨ 

ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ ɦɟɠɞɭ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɹɦɢ ɠɢɥɶɹ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 55 %. Ɍɚɤɠɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ 

ɷɥɢɬɧ ɵɯ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɨɱɟɧ ɶ ɦɚɥɨ, ɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɟɤ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɨ ɧ ɟɠɟɥɚɧ ɢɢ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ ɪ ɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪ ɨɟɤɬɵ 

ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪ ɢɱɢɧ ɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧ ɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪ ɢɱɢɧ ɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪ ɨɫɚ ɧ ɚ ɩɨɞɨɛɧ ɭɸ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɟ ɩɟɪ ɜɢɱɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪ ɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 

ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬ ɢ ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫ.  

ȼ 4-ɦ ɤɜ. 2019 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɣɤɚɯ ɜɚɪ ɶɢɪ ɭɟɬɫɹ: 

ɞɥɹ ɷɥɢɬ-ɤɥɚɫɫɚ – ɨɬ 82,8 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɞɨ 171,7 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ.; ɞɥɹ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ – ɨɬ 

53,8 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɞɨ 109,1 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ.; ɞɥɹ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬ/ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ – ɨɬ 45,0 ɞɨ 

84,0 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. Ⱦɥɹ ɜɬɨɪ ɢɱɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɰɟɧ ɵ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɣ ɜɚɪ ɶɢɪ ɭɸɬɫɹ ɨɬ 52,2 

ɞɨ 62,0 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧ ɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧ ɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɷɤɨɧ ɨɦ ɢ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɨɞɢɧ ɚɤɨɜɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɧ ɚɬ, ɧ ɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɨɣ ɤɜɚɞɪ ɚɬɭɪ ɵ ɦɨɝɭɬ ɪ ɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 2 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɪ ɚɡ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɪ ɚɣɨɧ ɚɦ ɝ. 
Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ, ɪ ɭɛ. 
 

 
  

ɉɨ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɨɦɭ ɞɟɥɟɧ ɢɸ, ɜ ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɢ ɀɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɨɦ 

ɪ ɚɣɨɧ ɚɯ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ. 

ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɟ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ Ɉɤɬɹɛɪ ɶɫɤɨɦ ɢ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɚɯ. ȼ Ʉɢɪ ɨɜɫɤɨɦ, Ʌɟɧ ɢɧ ɫɤɨɦ ɢ ɋɜɟɪ ɞɥɨɜɫɤɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɚɯ ɜ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɦ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɷɤɨɧ ɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɢɹ ɷɥɢɬɧ ɵɯ 
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ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɟɞɢɧ ɢɱɧ ɵ ɢ ɫɨɫɪ ɟɞɨɬɨɱɟɧ ɵ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɦ ɜ ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɦ, 

ɀɟɥɟɡɧ ɨɞɨɪ ɨɠɧ ɨɦ ɢ Ɉɤɬɹɛɪ ɶɫɤɨɦ ɪ ɚɣɨɧ ɚɯ ɝɨɪ ɨɞɚ 

ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɧ ɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɠɢɥɶɟ ɷɤɨɧ ɨɦ- ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɰɟɧ ɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ. ɇ ɚ ɞɨɥɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ -ɝɨɫɬɢɧ ɨɤ ɢ ɨɞɧ ɨɤɨɦɧ ɚɬɧ ɵɯ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 

30-35 ɤɜ.ɦ. ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 50% ɜɫɟɝɨ ɫɬɪ ɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 

ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɝɨ ɨɛɪ ɚɡɚ ɠɢɡɧ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜɨɡɪ ɨɫɥɢ, ɚ ɫɜɨɛɨɞɧ ɵɟ 

ɪ ɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪ ɚɬɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ «ɤɨɦɮɨɪ ɬ-

ɤɥɚɫɫɚ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɩɪ ɨɟɤɬ ɬɨɥɶɤɨ «ɷɤɨɧ ɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ», ɚ 

ɛɵɜɲɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ «ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ» – ɩɪɨɟɤɬ «ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɚ». ɋɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪ ɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɸ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ «ɩɨɝɪ ɚɧ ɢɱɧ ɵɯ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉ ɩɪ ɢɦɟɪ ɭ, ɢɯ 

ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɤ «ɤɨɦɮɨɪ ɬ-ɤɥɚɫɫɭ», ɧ ɨ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɲɟ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ «ɷɤɨɧ ɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ». ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɢɥɶɺ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɨɣ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧ ɹ ɧ ɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɪ ɢɬɢɱɧ ɵɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɜ ɫɩɪ ɨɫɟ, ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɩɨɞɤɥɚɫɫɨɜ 

ɩɪ ɨɢɡɨɲɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ 
ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɋɪ ɟɞɧ ɟɟ 
ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 

ɋɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 2 ɤɨɦɧ . 
ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ, ɤɜ. ɦ. 

54,00 47,00 57,50 72,50 100,00 

ɇ ɨɪ ɦɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧ ɚ 1 ɱɥɟɧ ɚ 
ɫɟɦɶɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ, ɤɜ. ɦ. 

18,00 15,67 19,17 24,17 33,33 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ. 
ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ, ɪ ɭɛ. 

50 990,00 38 622,00 48 716,00 51 573,00 60 600,00 

ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ, ɪ ɭɛ. 

2 753 
460,00 

1 815 234,00 2 801 170,00 3 739 042,50 6 060 000,00 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɯ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ, ɩɨ ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧ ɟɧ ɢɸ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɚɬɶ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɫ ɪ ɚɡɧ ɵɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɦɢ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 
ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪ ɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɜɫɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, % 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ 

ɪ ɚɫɱɟɬɚ, ɪ ɭɛ. 

ɑɢɫɥɨ ɱɥɟɧ ɨɜ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɱɟɥ 

ɋɪ ɟɞɧ ɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ 

12 ɦɟɫ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏ 27 853,62 3 1 002 730,32 

ɦɟɧ ɟɟ 7000 6,6 ɏ 3 ɏ 

7000,1 ɞɨ 10 000,0 8,7 7 000,00 3 252 000,00 
ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 14 000,0 13,2 10 000,00 3 360 000,00 
ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0 15,3 14 000,00 3 504 000,00 
ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0 18,7 19 000,00 3 684 000,00 
ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0 21,9 27 000,00 3 972 000,00 
ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0 7,5 45 000,00 3 1 620 000,00 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 8,1 60 000,00 3 2 160 000,00 

 
ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.4 ɢ 2.3  ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  

ɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪɭɛ 

ɋɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

ɦɟɧɟɟ 7000 
    

7000,1 ɞɨ 10 000,0 7,20 11,12 14,84 24,05 

ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 14 000,0 5,04 7,78 10,39 16,83 

ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0 3,60 5,56 7,42 12,02 

ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0 2,65 4,10 5,47 8,86 

ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0 1,87 2,88 3,85 6,23 

ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0 1,12 1,73 2,31 3,74 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 0,84 1,30 1,73 2,81 
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ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɩɪ ɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɠɢɥɶɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɵɦ, ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɥɟɬ – ɟɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ 

ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɨ ɨɫɥɨɠɧ ɟɧ ɨ, ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɥɟɬ – «ɧ ɟ ɨɱɟɧ ɶ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨ». ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɟ 

ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɬɪ ɟɯ ɥɟɬ. ɇ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɦɶɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɭɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 10 ɥɟɬ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɡɚ ɧ ɟɟ ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪ ɟɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧ ɨɝɨ ɞɟɧ ɟɠɧ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ. 

ɇɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɩɨɫɬɪ ɨɢɦ ɦɚɬɪ ɢɰɭ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɇɚɬɪ ɢɰɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ 
ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪɭɛ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɜɫɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, % 

ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɋɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 
ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

ɦɟɧɟɟ 7000 6,6 ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ 

7000,1 ɞɨ 10 000,0 8,7 ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 14 000,0 13,2 ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0 15,3 Ɉɫɥɨɠɧɟɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0 18,7 ȼɨɡɦɨɠɧɨ 
Ɉɱɟɧ ɶ 

ɨɫɥɨɠɧ ɟɧ ɨ 
ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0 21,9 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ Ɉɫɥɨɠɧɟɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0 7,5 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ȼɨɡɦɨɠɧɨ Ɉɫɥɨɠɧ ɟɧ ɨ 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 8,1 ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪ ɨɜɟɞɟɦ ɚɧ ɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɪ ɟɧ ɞɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.6 ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɪ ɚɫɱɟɬ 

ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɪ ɟɞɧ ɟɧ ɧ ɭɸ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɭɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ ɞɨɯɨɞɚ ɭɫɥɨɜɧ ɨɝɨ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 3-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ 

ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ȼɟɥɢɱɢɧ ɚ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɭɸ 
ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ, 2019 ɝ. 
 

ɇ ɚɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ  
ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɤɜ.ɦ. 47,00 57,50 72,50 100,00 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪ ɟɧ ɞɵ 1 ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ, ɪ ɭɛ. 294,15 313,80 502,60 819,15 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɭɫɥɨɜɧ ɨɣ 
ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɨɣ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ, ɪ ɭɛ. 13 825,05 18 043,50 36 438,50 81 915,00 

 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ȼɟɥɢɱɢɧ ɚ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ  ɜ ɪ ɚɫɩɨɪ ɹɠɟɧ ɢɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢɡ 3-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ, 2019 ɝ. 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 
ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ 

ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪɭɛ 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɟ 
ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ 
ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ, 

ɪ ɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɚ 

ɞɨɯɨɞɚ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧ ɚ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ 
ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ 

ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ, ɪ ɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧ ɚ 
ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵɯ 

ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧ ɚ 
ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜ  ɜ 

ɪ ɚɫɩɨɪ ɹɠɟɧ ɢɢ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

7000,1 ɞɨ         
10 000,0 

7 000,00 21 000,00 11 887,00 35 661,00 -14 661,00 

ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 
14 000,0 

10 000,00 30 000,00 11 887,00 35 661,00 -5 661,00 

ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 
19 000,0 

14 000,00 42 000,00 11 887,00 35 661,00 6 339,00 

ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 
27 000,0 

19 000,00 57 000,00 11 887,00 35 661,00 21 339,00 

ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 
45 000,0 

27 000,00 81 000,00 11 887,00 35 661,00 45 339,00 

ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 
60 000,0 

45 000,00 135 000,00 11 887,00 35 661,00 99 339,00 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 60 000,00 180 000,00 11 887,00 35 661,00 144 339,00 

 
ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧ ɟ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɨɜɧ ɭɸ 

ɞɜɭɯɤɨɦɧ ɚɬɧ ɭɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɭ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  

ɜɟɥɢɱɢɧ ɟ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ  ɜ ɪ ɚɫɩɨɪ ɹɠɟɧ ɢɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɡ ɬɪ ɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɵɯ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧ ɞɟɤɫ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɝɪ ɭɩɩ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪ ɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɫɬɪ ɨɢɦ ɦɚɬɪ ɢɰɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɂɧ ɞɟɤɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

 
 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪɭɛ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɜɫɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, % 

ɋɟɝɦɟɧ ɬɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

7000,1 ɞɨ 10 000,0 8,7 -1,06 -0,81 -0,40 -0,18 
ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 14 000,0 13,2 -0,41 -0,31 -0,16 -0,07 
ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0 15,3 0,46 0,35 0,17 0,08 
ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0 18,7 1,54 -0,31 -0,16 -0,07 
ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0 21,9 3,28 2,51 1,24 0,55 
ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0 7,5 7,19 5,51 2,73 1,21 
ɫɜɵɲɟ 60 000,0 8,1 10,44 8,00 3,96 1,76 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ɇɚɬɪ ɢɰɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧ ɵɣ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɣ 
ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɪɭɛ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɜɫɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, % 

ȼɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 
ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɍɥɭɱɲɟɧ ɧ ɵɟ Ȼɢɡɧɟɫ ɗɥɢɬ 

7000,1 ɞɨ 10 000,0 8,7 ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ 

ɨɬ 10 000,1 ɞɨ 14 000,0 13,2 ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 14 000,1 ɞɨ 19 000,0 15,3 ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 19 000,1 ɞɨ 27 000,0 18,7 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 27 000,1 ɞɨ 45 000,0 21,9 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɇ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ 

ɨɬ 45 000,1 ɞɨ 60 000,0 7,5 ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 8,1 ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ȼɨɡɦɨɠɧɨ ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

 
ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɸ ɧ ɚ 2019 ɝɨɞ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ 

ɞɥɹ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2,74, ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧ ɨ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 



92 

ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɰɟɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɹ ɪ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɶɹ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɧ ɚ 

ɩɪ ɟɞɦɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨ, ɜ ɪ ɚɡɪ ɟɡɟ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧ ɬɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɦɨɠɧ ɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ 43,8% ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪ ɨɞɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɧ ɢɡɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, 18,7% ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɥɶɟ ɥɢɲɶ ɷɤɨɧ ɨɦ-

ɤɥɚɫɫɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧ ɨ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ - ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɜ ɞɨɦɚɯ ɩɟɪ ɜɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɫɟɪ ɢɣ ɡɚɫɬɪ ɨɣɤɢ, ɩɨɧ ɢɠɟɧ ɧ ɨɣ ɷɬɚɠɧ ɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 5-ɷɬɚɠɧ ɵɟ ɞɨɦɚ). Ɍɚɤɢɟ 

ɞɨɦɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚɦɢ, ɧ ɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ, ɢɡɧ ɨɲɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ, ɧ ɟɭɞɨɛɧ ɵɦɢ 

ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɤɚɦɢ (ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ ɫɩɪ ɨɟɤɬɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɤɚɤ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɝɨɫɬɢɧ ɢɱɧ ɨɝɨ 

(ɤɨɪ ɢɞɨɪ ɧ ɨɝɨ) ɬɢɩɚ ɫ ɤɭɯɧ ɟɣ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɧ ɚ ɷɬɚɠɟ), ɫ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɦ 

ɧ ɚɛɨɪ ɨɦ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ (ɧ ɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧ ɨɝɨ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ: ɜɨɞɨɩɪ ɨɜɨɞɚ, ɤɚɧ ɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɰɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧ ɢɹ, ɝɨɪ ɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ). Ⱦɚɧ ɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧ ɟɥɶɡɹ 

ɩɪ ɢɡɧ ɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɵɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɦ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹɦ,  

Ⱦɨɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧ ɵɯ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɤɥɚɫɫɚ «Ʉɨɦɮɨɪ ɬ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,9%.  

ɗɥɢɬɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɢ ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɵ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɵ ɥɢɲɶ 15,6% 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪ ɨɞɚ.  

ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2.11 ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɞɟɧ ɬɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦɢ 

ɪ ɵɧ ɤɚ. 

Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɫɬɟɩɟɧ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɤɚɤ ɜ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɩɨ ɝɨɪ ɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɪ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɫɟɝɦɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨ ɡɚɧ ɢɠɟɧ ɧ ɵɟ 

ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧ ɚ 1 ɱɥɟɧ ɚ ɫɟɦɶɢ. Ɍɚɤ 

ɩɪ ɢ ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɣ 
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ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɨɣ «ɀɢɥɢɳɟ», ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɧ ɨɪ ɦɵ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɨɞɧ ɨɝɨ ɱɥɟɧ ɚ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪ ɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪ ɚɜɧ ɵɣ 18 ɤɜ. ɦ. ɉɪ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɫɬɟɩɟɧ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɧ ɨɪ ɦɚ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ ɧ ɚ ɨɞɧ ɨɝɨ ɱɥɟɧ ɚ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬ 15 ɤɜ.ɦ. ɧ ɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧ ɨɦ-ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ, ɞɨ 24 ɤɜ.ɦ. ɧ ɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɛɢɡɧ ɟɫ-ɫɟɝɦɟɧ ɬɟ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧ ɨɤ 2.11 – ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ                            

ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɣ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɣ ɈɈɇ  ɢ ɘɇ ȿɋɄɈ, ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧ ɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

ɞɨɥɠɧ ɨ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 30 ɤɜ. ɦ. ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɬɢɩɚ; ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ  ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧ ɨɣ ɢɧ ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ ɨɣ ɤɨɦɧ ɚɬɟ 

ɩɥɸɫ, ɤɚɤ ɦɢɧ ɢɦɭɦ, ɜ ɞɜɭɯ ɤɨɦɧ ɚɬɚɯ, ɩɪ ɟɞɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨɝɨ 

ɩɪ ɟɛɵɜɚɧ ɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪ ɢ ɪ ɚɫɱɟɬɚɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɵ 

ɈɈɇ  ɢ ɘɇ ȿɋɄɈ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ - 4,58, ɱɬɨ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ 

ɩɨɥɧ ɭɸ ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɨɜ. 

ɇɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ

43,80%

ɀɢɥɶɟ ɷɤɨɧɨɦ-
ɤɥɚɫɫɚ
18,70%

ɀɢɥɶɟ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɤɥɚɫɫɚ
21,90%

ɀɢɥɶɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ

7,50%

ɗɥɢɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ
8,10%
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ 

ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧ ɚ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ ɪ ɚɡɧ ɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɜɟɪ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɤ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɪɨɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦ 

ɨɛɦɚɧ ɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

 ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɹ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɯ 

ɛɚɪ ɶɟɪ ɨɜ, ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɜ ɧ ɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧ ɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɱɚɫɬɧ ɨɝɨ ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɫɬɜɚ; 

 ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ɋ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɢ ɩɨɞɪ ɨɛɧ ɟɟ. 

1. ɉɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ ɪ ɚɡɧ ɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ ɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧ ɨɦɭ ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɸ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɬ.ɟ. ɥɶɝɨɬɧ ɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ. 

ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɦ ɠɢɥɢɳɧ ɵɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧ ɢɦɚɬɶ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ 

ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ, ɧ ɟɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ, ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɧ ɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɚɦ ɜɧ ɚɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ, 
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ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɩɟɪ ɟɞɚɟɬɫɹ ɧ ɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɚɦ ɜɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɜ 

ɜɢɞɭ ɢɯ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɠɢɥɶɹ;  ɷɬɨ ɤɨɦɮɨɪ ɬɧ ɨɟ, ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ 

ɩɨ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨ ɡɚɤɪ ɟɩɥɟɧ ɧ ɨɣ ɦɢɧ ɢɦɚɥɶɧ ɨɣ ɧ ɨɪ ɦɟ. ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɠɢɜɢɬɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɭɸ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɜ 

ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɢ ɫ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦɢ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɟɪ ɟɯɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪ ɭɤɢ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɝɨ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧ ɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɦɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚɦ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɥɶɝɨɬɧ ɨɝɨ ɮɨɧ ɞɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɥɹ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɚɪ ɟɧ ɞɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɨɝɨ 

ɧ ɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧ ɚ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

2. ɉɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɜɟɪ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɤ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɪɨɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦ 

ɨɛɦɚɧ ɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɩɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋ Ɏ ɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ , ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ 

ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ. Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ ɢ ɩɪ ɢɧ ɹɬɵ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪ ɢɜɚɸɳɢɟ: – ɭɠɟɫɬɨɱɟɧ ɢɟ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɤ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦ ɩɨ ɧ ɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; – 

ɪ ɚɫɲɢɪ ɟɧ ɢɟ ɩɨɥɧ ɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɸ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦɢ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɧ ɵɯ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɭɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ c ɨɬɤɪ ɵɬɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ ɞɥɹ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪ ɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɧ ɵɣ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɩɨɥɭɱɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɨɥɧ ɨɦɨɱɟɧ ɧ ɵɟ ɛɚɧ ɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹɦ ɞɥɹ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɟɪ ɟɞɚɱɚ 
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ɫɬɪ ɚɯɨɜɵɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɜ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɠɢɥɶɹ. ɋ ɨɤɬɹɛɪ ɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɡɚɪ ɚɛɨɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ Ɏɨɧ ɞ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪ ɚɧ ɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪ ɟɞ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɟɣ «Ⱦɨɦ Ɋ Ɏ» 

ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨ ɫ Ɇɢɧ ɫɬɪ ɨɟɦ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɚ ȿɞɢɧ ɚɹ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɭɸ ɫ 1 ɹɧ ɜɚɪ ɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɧ ɨɫɢɬɫɹ 

ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [4]. 

ȼ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ  ɩɥɚɧ -ɝɪ ɚɮɢɤ ɡɚɜɟɪ ɲɟɧ ɢɹ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɚɦ ɤɨɦɩɟɧ ɫɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧ ɧ ɵɟ ɦɟɪ ɵ ɞɨɥɠɧ ɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧ ɢɤɨɜ 

ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɟɪ ɧ ɭɬɶ ɞɨɜɟɪ ɢɟ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɤ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦ.  

3. ɋɨɡɞɚɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ 

ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɦɟɪ ɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɩɪ ɨɫɚ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɧ ɚ ɠɢɥɶɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧ ɨɝɨ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ. 

ɉɪ ɢɪ ɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ 2011–2015 ɝɨɞɚɯ ɧ ɚ 60 ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ  

ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɪ ɨɫɬɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɤɢ. Ⱦɨɥɹ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɜ ɧ ɨɜɨɫɬɪ ɨɣɤɚɯ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 40ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ, ɚ 

ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧ ɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ — ɞɨ 90ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ. ȼɵɞɚɱɚ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɯ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ ɫ 

2004 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 90 ɪ ɚɡ. ȼ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɦ ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɢɧ ɮɥɹɰɢɢ, ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɣ ɪ ɵɧ ɨɤ ɜɵɪ ɨɫ ɜ 22 ɪ ɚɡɚ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɧ ɟ ɦɨɝɥɢ ɧ ɟ ɨɬɪ ɚɡɢɬɶɫɹ ɧ ɚ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫɧ ɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪ ɚɬɢɥɢɫɶ. Ⱦɚɥɶɧ ɟɣɲɟɟ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ ɫɞɟɪ ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɝɨ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧ ɟɲɧ ɢɦ ɪ ɵɧ ɤɚɦ ɢ 

ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧ ɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɹ ɫɩɪ ɨɫɚ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɟ ɤɪ ɟɞɢɬɵ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɚɧ ɬɢɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɯ ɦɟɪ  ɫ ɦɚɪ ɬɚ 2015 

ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɟɟ ɭɞɟɪ ɠɚɬɶ ɧ ɚ ɩɪ ɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɥɹ 



97 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɭɪ ɨɜɧ ɟ. ɉɪ ɢ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ Ȼɚɧ ɤɚ 

Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧ ɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ 12 % 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɧ ɨɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ ɚɦɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪ ɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɟɟ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦɭ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ. 

4. ɋɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɹ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɯ 

ɛɚɪ ɶɟɪ ɨɜ, ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɜ ɧ ɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧ ɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɱɚɫɬɧ ɨɝɨ ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɫɬɜɚ. ɋɟɪ ɶɟɡɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧ ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɰɟɧ ɵ 

ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɠɢɥɶɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɛɚɪ ɶɟɪ ɨɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. ȼ ɩɪ ɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɵ 

ɢɫɱɟɪ ɩɵɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪ ɟɱɧ ɢ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ  ɩɪ ɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɟɠɢɥɨɝɨ ɢ 

ɠɢɥɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɥɢɧ ɟɣɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɩɥɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ. ɉɚɪ ɚɥɥɟɥɶɧ ɨ 

ɫɨɤɪ ɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ , ɜɤɥɸɱɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɪ ɚɧ ɟɟ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɧ ɵɟ 

ɢɫɱɟɪ ɩɵɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪ ɟɱɧ ɢ (ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɥɢɧ ɟɣɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜɨɞɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧ ɢɹ; ɩɥɨɫɤɨɫɬɧ ɵɯ (ɧ ɟ ɥɢɧ ɟɣɧ ɵɯ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜɨɞɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧ ɢɹ; ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ). Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ  ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪ ɚɜɢɥ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɤ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɢɡ ɢɫɱɟɪ ɩɵɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪ ɟɱɧ ɟɣ 

(ɜɨɞɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɟ; ɠɢɥɢɳɧ ɨɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɧ ɟɠɢɥɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

ɬɟɩɥɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɟ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧ ɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɨ 108 ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ . ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɦɟɪ  ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɥɹ ɩɪ ɟɨɞɨɥɟɧ ɢɹ ɢɡɴɹɧ ɨɜ 

ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɢ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ; 

ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɪ ɨɡɪ ɚɱɧ ɵɯ «ɩɭɛɥɢɱɧ ɨ ɩɪ ɟɞɴɹɜɥɟɧ ɧ ɵɯ» 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɱɚɫɬɧ ɵɯ ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɶɹ  ɷɤɨɧ ɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɟ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɨɛɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɟɣ ɩɭɛɥɢɱɧ ɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧ ɵɯ 
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ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɧ ɠɟɧ ɟɪ ɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɹɦɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɟ ɦɟɪ ɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪ ɚɜɨɜɨɟ ɪ ɭɫɥɨ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪ ɨɟɤɬɵ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪ ɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧ ɧ ɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚ, ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧ ɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɫɧ ɢɡɢɬ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɤɪ ɚɬɢɬ ɫɪ ɨɤɢ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ 

ɨɫɜɨɟɧ ɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧ ɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

5. Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧ ɨɣ ɢɡ ɦɟɪ  ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɚ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɧ ɟɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ . Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɨɨɩɟɪ ɚɬɢɜɨɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚɢɦɟɧ ɟɟ ɡɚɬɪ ɚɬɧ ɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɸ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧ ɟ 

ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɢ ɜ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɱɥɟɧ ɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪ ɚɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧ ɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɚɟɜ ɱɥɟɧ ɨɜ 

ɤɨɨɩɟɪ ɚɬɢɜɚ. Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧ ɵɯ 

ɮɨɪ ɦ ɧ ɟɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧ ɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪ ɢɜɥɟɱɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɫɟɝɨɞɧ ɹ 

ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧ ɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧ ɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɩɪ ɢɝɨɪ ɨɞɧ ɵɯ ɡɨɧ ɚɯ. ɉɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦ: ɨɬɦɟɧ ɚ ɧ ɟɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɡɚɩɪ ɟɬɚ ɧ ɚ ɡɚɥɨɝ ɩɚɟɜ ɜ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɤɨɨɩɟɪ ɚɬɢɜɚɯ (ɀɋɄ) (ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ 

ɱɥɟɧ ɨɜ ɀɋɄ);  ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɮɨɪ ɦɵ ɀɋɄ 

ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦɢ ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
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ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɀɋɄ ɧ ɚ ɠɢɥɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧ ɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɚɹ ɱɥɟɧ ɨɦ ɀɋɄ);  ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɀɋɄ ɢ ɢɧ ɵɯ ɧ ɟɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧ ɢɹ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧ ɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɢɢ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɢ 

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧ ɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. 

Ɋ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɪ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪ ɵɧ ɤɭ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɣ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧ ɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ.  ɀɢɥɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ ɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɞɟɪ ɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɧ ɚɩɪ ɹɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ƚɥɚɜɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɪ ɦɢɧ  «ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ», 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧ ɨɝɨ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ, 

ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɧ ɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɪ ɟɦɨɧ ɬ, ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɦ ɠɢɥɶɟ — 

ɨɞɧ ɨ ɢɡ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɯ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ ɧ ɟɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ: ɛɸɞɠɟɬɧ ɢɤɨɜ, ɜɨɟɧ ɧ ɵɯ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɦɧ ɨɝɨɞɟɬɧ ɵɯ ɫɟɦɟɣ 

ȼ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ ɛɵɥɢ  ɪ ɟɲɟɧ ɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪ ɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɰɢɢ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪ ɚɜɨɜɵɟ, ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɧ ɵɟ ɢ 

ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧ ɨɜɵ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɞɚɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ 

ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ; 
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 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪ ɨɫɵ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪ ɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪ ɢɧ ɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɤ ɪ ɚɡɧ ɵɦ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚɦ ɪ ɵɧ ɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪ ɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  Ʉɪ ɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪ ɢ ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɪ ɨɜɚɧ ɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪ ɚɡɧ ɢɰɭ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪ ɨɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɪ ɟɧ ɞɵ.  

ȼ ɪ ɚɛɨɬɟ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɚ ɭɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɝɪ ɭɩɩɵ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ  ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɧ ɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ ɨɝɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɵɥɨ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ 

ɪ ɵɧ ɤɚ ɠɢɥɶɹ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɋ ɵɧ ɨɤ 

ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ ɪ ɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨ. ȿɠɟɝɨɞɧ ɨ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 600 000 – 800 000 ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ. 

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧ ɨɝɨ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɝɨ ɦɟɬɪ ɚ ɠɢɥɶɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ 

ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ.   

ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɧ ɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɠɢɥɶɟ ɷɤɨɧ ɨɦ- ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɰɟɧ ɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ. ɇ ɚ ɞɨɥɸ ɤɜɚɪ ɬɢɪ -ɝɨɫɬɢɧ ɨɤ ɢ ɨɞɧ ɨɤɨɦɧ ɚɬɧ ɵɯ ɤɜɚɪ ɬɢɪ  ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 

30-35 ɤɜ.ɦ. ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 50% ɜɫɟɝɨ ɫɬɪ ɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ. ɋɪ ɟɞɧ ɹɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶɟɦ ɨɞɧ ɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɝɨɪ ɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,8 ɤɜ.ɦ. 
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Ɋ ɵɧ ɨɤ ɠɢɥɨɣ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪ ɨɞɚ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧ ɚ 4 ɫɟɝɦɟɧ ɬɚ: 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɨɦɮɨɪ ɬ, ɛɢɡɧ ɟɫ ɢ ɷɥɢɬɧ ɨɟ ɠɢɥɶɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɪ ɵɧ ɤɚ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɬɚɤ ɢ ɚɪ ɟɧ ɞɵ ɠɢɥɶɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ 43,8% ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪ ɨɞɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɧ ɢɡɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, 18,7% 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɠɢɥɶɟ ɥɢɲɶ ɷɤɨɧ ɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪ ɢ ɪ ɚɫɱɟɬɚɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɵ 

ɈɈɇ  ɢ ɘɇ ȿɋɄɈ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧ ɭɸ 

ɧ ɟɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɚ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɜ ɪ ɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ  ɪ ɹɞ 

ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫ ɪ ɚɡɧ ɵɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɹ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɨɜɟɪ ɢɹ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɤ 

ɡɚɫɬɪ ɨɣɳɢɤɚɦ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɪɨɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦ 

ɨɛɦɚɧ ɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧ ɵɦ 

ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ; 

 ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɹ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɵɯ 

ɛɚɪ ɶɟɪ ɨɜ, ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɠɢɥɢɳɧ ɨɝɨ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɪ ɚɞɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɜ ɧ ɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧ ɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-ɱɚɫɬɧ ɨɝɨ ɩɚɪ ɬɧ ɟɪ ɫɬɜɚ; 

 ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪ ɧ ɚɬɢɜɧ ɵɯ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɢɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧ ɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɛɵɥɢ ɪ ɟɲɟɧ ɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧ ɭɬɶ ɰɟɥɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪ ɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɢ.  
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ОТЗЫВ

научного руководителя на магистерскую диссертацию

Муллера Павла Ароновича

Тема магистерской диссертации:

Развитие методических подходов к сегментированию жилой недвижимости по

критерию доступности

представленной к защите по направлению

08.04.01 Строительство

по программе 08.04.01.02 Экспертиза и управление недвижимостью

Магистерская  диссертация  Муллера  П.А.  представляет  собой

самостоятельное,  логически  завершенное  исследование,  содержащее

постановку  и  разрешение  теоретической  и  практической  стороны  вопросов

связанных с развитием методических  подходов  к  сегментированию  жилой

недвижимости по критерию доступности.

В  период  выполнения  магистерской  диссертации  магистрант  показал

высокий уровень теоретических знаний и практических навыков.

Актуальность  выбранной  темы подчеркивает  разносторонние  интересы

магистранта.  Автором  выделены  факторы,  влияющие  на  характеристики

доступности объектов жилой недвижимости, определены направления развития

методических подходов к сегментированию жилой недвижимости по критерию

доступности,  сформированы  направления  совершенствования  методики

сегментирования  рынка  жилой  недвижимости  по  критерию  доступности,

предложена методика расчета доступности аренды жилья.

Выводы  исследования,  в  целом,  можно  считать  аргументированными.

Магистрант  демонстрирует  сформированные  профессиональные  знания,

умения  и  навыки  по  направлению  подготовки  «Экспертиза  и  управление

недвижимостью».

Магистерская диссертация готова к защите и полностью соответствует

требованиям к выпускным квалификационным работам магистрантов.

«13» июля 2020 г.

Руководитель 

диссертации доцент, к.э.н. К.В. Чепелева
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