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ВВȿȾȿɇɂȿ 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1]. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ (ɞɚɥɟɟ 

– ɆɈɈɄ) ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ [2]. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɆɈɈɄ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ (35 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ Coursera), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

(ɛɨɥɟɟ 2700 ɧɚ Coursera, 550 ɧɚ Stepik, 330 ɧɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɛɨɥɟɟ 

2300 ɧɚ edX) [3; 4; 5; 6]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. Ɇ. ɀɚɪɵɥɝɚɩɨɜɨɣ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɟɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [7], ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɆɈɈɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɷɬɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɆɈɈɄ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɥɢ ɠɟ Ɍɨɦɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɟɦ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɥ 

ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɭɪɫɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɬ.ɞ. ɍ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɲɚɝɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

 ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ AGILE ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ; 
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 ɲɚɛɥɨɧ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ; 

 ɥɢɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɰɟɥɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. 

2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɢ 

ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ) 

ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɬɶɸɬɨɪɵ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɬ.ɩ.). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 

 ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ); 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ ɭɱɟɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ 
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ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ɉɧɚ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɬɨɪɚɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɬɶɹ – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [8]. 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɜ ɧɚɲ ɦɢɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɫ ɭɬɪɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ. Ȼɭɦɚɠɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɢɯ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɭɝɧɚɬɶɫɹ, ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɂ ɦɚɥɨ ɤɨɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɞɢɜɢɬ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ. ɇɟ 

ɨɛɨɲɥɢ ɨɧɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɜɭɡɚɯ, ɫɥɟɞɹɳɢɦɢ ɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝ. ȼ.ȼ. Ɏɟɞɭɥɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «..ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ..» [9]. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ    ɫɨɡɞɚɟɬ    ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ    ɤ    ɧɨɜɵɦ    ɭɫɥɨɜɢɹɦ    ɞɥɹ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɗɈ ɢ 
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ȾɈɌ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɷɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (Big Data), ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 

(AI), «ɨɛɥɚɱɧɵɟ», «ɪɨɫɢɫɬɵɟ» ɢ «ɬɭɦɚɧɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɫɥɟɞɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 

ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɤɨɲɟɥɶɤɢ, ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɢ ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ: ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɢ [10]. 

Ɍɟɫɧɨ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ –  

ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɪɟɲɢɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ  ɧɚɲɟɣ  ɠɢɡɧɢ,  ɧɢɤɨɝɨ  ɭɠɟ  ɧɟ  ɭɞɢɜɥɹɟɬ  ɬɚɤɨɟ  ɫɥɨɜɨ  ɤɚɤ  «ɤɨɧɬɟɧɬ», 

http://libartrus.com/arch/files/2018/3/04_180389_Lisenkova_v3_217-222.pdf
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«ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ». ɉɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɜɟɳɶ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɧɢɝɢ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ –  

ɷɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɪɫɨɜ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɋɐɈɋ), ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ȿɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɱɟɪɟɡ ɋɐɈɋ; 

 ɩɨɢɫɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɤɭɪɫɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɭɪɫɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɚɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ; 

 ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ; 
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 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ [11]. 

ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 22 ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɪɬɚɥ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɥɸɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ: ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɟɫɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪ), ɜ 

ɞɥɢɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ 

ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɦɢɪɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɧɞɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɞɥɹ «ɤɚɦɩɭɫɧɵɯ» ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

[12]. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ XuetangX, ɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɟɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ MOOC-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Class 

Central. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Class-Central ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɟɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 900 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɚ. ɂ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɪɚɮɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɆɈɈɄ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 
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ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

(Coursera, EDx, Udasity), ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ (Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, Ʌɟɤɬɨɪɢɭɦ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ (ɌȽɍ, ɉɨɥɢɬɟɯ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɢɞёɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɠɢɬɶ, ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɚɡ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɢɡɭɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɲɶɫɹ ɢɥɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. ɂ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ 

ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɂ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɬɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɞёɬ 

ɪɟɱɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɜɭɡɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɚ ɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɝɨɜɨɪɹɬ Ɉɫɨɤɢɧɚ ɘ. ɇ. [13] ɢ ɒɚɯɦɚɪɨɜɚ Ɋ. Ɋ. [14]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ ɋ. Ʌ. Ɍɢɦɤɢɧɚ, ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɆɈɈɄ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [15]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɆɈɈɄ 
 

Ɇɚɫɲɬɚɛ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, Ʌɟɤɬɨɪɢɭɦ, 
ɍɧɢɜɟɪɫɚɪɢɭɦ, Stepic 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ GeekBrains, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 
ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ȺɇɈ «ɟɇɚɧɨ», Skyeng 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ȻȺɊɋ Ƚɪɭɩ, ɇɐɗɈ, ɉɨɪɬɚɥ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
D-Link 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɇɟɬɨɥɨɝɢɹ, Uniweb, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
Universiality 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ (ɆȽɍ), Ɉɬɤɪɵɬɵɣ 
ɉɨɥɢɬɟɯ (ɋɉɛɉɍ), «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - MOODLE» (ɌȽɍ), ɋȾɈ LAN 
(ɊȺɇɏɢȽɋ), Ɉɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɇɂɍ 
ȼɒɗ, Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɭɪɫɵ ɍɪɎɍ ɢ ɞɪ. ɜɭɡɨɜ 

ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ȿɝɨɪɚ Ƚɚɣɞɚɪɚ, 
ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ NBICS.NET 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɫɥɟɞɭɹ ɡɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɩɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ, ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɤɨɦɭ- ɢɥɢ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ. 

ɋ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɜ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɚɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ [16]. 

ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ (ȿ.ɂ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ɍɪɹɩɢɰɵɧɚ) [17; 18]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜɢɞɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɇɚ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɸɚɧɫɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɢ 

«ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ». 

Ɇ.Ɋ. Ȼɢɬɹɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [19]. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ȿ.ɂ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ɍɪɹɩɢɰɵɧɚ, ȼ.ɘ. ɋɥɸɫɚɪɟɜ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ȼ.ɂ. 

ɂɜɚɧɨɜɭ ɢ ɞɪ.). 

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɸ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɞɚɠɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Coursera ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ. ɇɚ Coursera 62 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɛɨɥɟɟ 170 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɫɜɵɲɟ 4300 ɤɭɪɫɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ 430 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ, 30 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ 20 ɫɬɟɩɟɧɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ Coursera 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ «ɭɦɧɵɯ» 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 

ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɦɭ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɦɭ 

ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ubiqiutos learning», ɢɥɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ «u- 

learning» ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ «m-learning» (ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɢ e-learning 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ Coursera 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ Coursera ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ Coursera 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɭɪɫ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɟɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɤɭɪɫ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ Ⱥɝɪɚɪɧɨɣ ɢ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ       ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ.       Ⱦɚɧɧɚɹ       ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ      ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ   ɩɪɨɰɟɫɫ   ɪɟɡɤɨɝɨ   ɩɟɪɟɯɨɞɚ   ɨɬ   ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ   (ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦ, ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɦɭɥɶɬɢɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɫɟɬɹɦ, ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɫɦɚɪɬ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ). Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɷɩɨɯɭ «ɫɦɚɪɬ-ɦɢɪɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɞɟɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɤɭɪɫɚ 

Ʉɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɟɪɜɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɤɭɪɫɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ Coursera 

edX – ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ƚɚɪɜɚɪɞ ɢ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ Open edX 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɬɫɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɆɈɈɄ, 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Open edX ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɭɡɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [20- 

24]. 
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ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶɦ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

[25; 26]. 

Ⱦɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɧɟɤɬɢɜɢɡɦ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɧɧɟɤɰɢɨɧɢɡɦɨɦ) ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ 

ɧɨɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɟɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɟɬɢ «ɨɛɥɚɤɚ ɡɧɚɧɢɣ» ɢ «ɨɛɥɚɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» – 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ) 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɢɪɭɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [27–29]. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦɠ. ɋɢɦɦɟɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. 

Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ Ɍ. Ɍɟɨ, Ⱦɠ. Ɍɨɧɞɭɪ ɢ Ʉ. ɋɬɪɚɤɟ, 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ» (ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ) ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ); 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ (ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ), ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

(ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ (ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɨ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦɚ 

ɤɚɤ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ  ɨɫɧɨɜɵ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ   ɜɵɪɚɠɚɥɚ  ɮɨɪɦɭɥɚ,   ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɵɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ edX 

Udacity – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ, 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɠɢɡɧɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ. ɉɪɢɦɟɪ ɨɤɧɚ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɞɟɥɚɥɨ ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɧɚ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ, «ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ ɭɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɜɧɨɜɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

[30]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Udacity 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Udacity 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Codecademy. 
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Codecademy – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɇɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ Codecademy ɥɭɱɲɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ [31]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Codecademy 

Ʌɟɤɬɨɪɢɭɦ – ɦɟɞɢɚɬɟɤɚ, ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɬɚɥɨɝ ɜɢɞɟɨ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɝɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɆɈɈɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɢɞɟɨɚɪɯɢɜ ɥɟɤɰɢɣ 

ɧɚ Ɋɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʉɚɤ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ – ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ȼɍɁ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɬɟɤɚ – ɫɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɥɟɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɞɢɚɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

– ɨɛɭɱɚɟɬ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ ɆɈɈɄ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Open edX, 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ Eduardo – SaaS-ɩɪɨɟɤɬ Ʌɟɤɬɨɪɢɭɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɞɥɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɢ  ɡɚɩɭɫɤɚ  ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ,  ɚ  ɬɚɤ  ɠɟ  ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
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ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɫɴɟɦɤɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɢɹɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɪɢɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɤɧɨ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Ʌɟɤɬɨɪɢɭɦ 

Ʌɟɤɬɨɪɢɭɦ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɛɟɪɟɬ ɡɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɚɜɬɨɪɵ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɹɯ [32]. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ  ɜɟɞɭɳɢɦɢ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ:  ɆȽɍ  ɢɦ.  Ɇ.ȼ.  Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 

«Ɇɂɋɢɋ», ɆɎɌɂ, ɇɂɌɍ, ɇɂɍ ȼɒɗ, ɋɉɛɉɍ, ɋɉɛȽɍ, ɍɪɎɍ ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɌɆɈ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ «ɫɚɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, 
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ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɱɟɧɶ «ɦɹɝɤɨɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ [33; 34]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ 

ɤɭɪɫɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ ɧɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ «Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ 

ɤɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɭɡɟ; ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [4]. 

Stepik ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɱɟɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ. Stepik ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 
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ɫɚɣɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɪɫɚɦ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ. 

Stepik ɜ ɰɢɮɪɚɯ: ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 700 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɆɈɈɄ, ɛɨɥɟɟ 

300000 ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 175 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɭɞɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ⱥ 

ɟɫɥɢ ɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɵɣ ɤɭɪɫ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 14-15 ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɭɪɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɜɢɞɟɨ (ɞɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ) 

ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɭɪɫɭ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɍ. Ʉɢɦ, Ⱦɠ. ɑɨ ɢ Ȼ. Ʌɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɞɟɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɆɈɈɄ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [35]. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɸɞɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɠɟ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɧɚ YouTube ɢ ɬ. ɞ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɟɛɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ – ɧɟ ɪɚɡɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
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ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɚɦɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ȼɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɪɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɆɈɈɄ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ [36]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɟɫɲɨɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ TEL, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɭɞɨɛɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

[37]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɤɭɪɫɚ 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ Stepik ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ʉɭɪɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɥɢɧɨɣ 3-6 ɦɨɞɭɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɦɨɞɭɥɶ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 3-5 ɱɚɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɫɹɬɶ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɭɪɫ 

ɧɚ ɞɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɫɟ ɲɚɝɢ, ɭɪɨɤɢ ɢ ɦɨɞɭɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɜɨɞɧɵɣ ɭɪɨɤ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɜ ɧɟɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɥɟɤɬɨɪɚɯ ɢ ɬɟɦɟ ɜ ɨɛɳɟɦ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɢɞɟɨ-ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣ ɟɟ ɬɟɤɫɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɤ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɨ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɭɪɨɤ, ɥɭɱɲɟ ɞɟɥɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɲɚɝ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɭɪɨɤɚɯ 

ɦɨɞɭɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ 

ɩɨɢɫɤɚ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ 

ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɥɟɫɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɤɭɪɫɟ ɢ ɩɨɬɨɤ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɟɞɟɟɬ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɥɢ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɟɪɧɨ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɭɪɫ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɥɵ, ɢɬɨɝ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ 

ɡɧɚɧɢɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ, 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ȿɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɢɞɟɨ 

ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɨɬɜɟɬ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɲɚɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɢɥɢ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɨɩɟɱɚɬɤɢ. ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɭɪɫ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ 

ɩɪɢɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɫɶɦɚ. 

ɉɪɢ  ɧɟɯɜɚɬɤɟ  ɨɛɳɟɧɢɹ  ɜɧɭɬɪɢ  ɤɭɪɫɚ  ɦɨɠɧɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ  ɝɪɭɩɩɭ  ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɱɚɬ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɢ 

ɨɛɳɟɧɢɹ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  Ɉɞɧɚɤɨ  ɧɟ  ɜɫɟ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ  ɦɨɝɭɬ  ɡɚɯɨɬɟɬɶ  ɜ  ɧɢɯ 
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ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɭɪɫ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɭɪɫɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɤɭɪɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɟɪɟɞ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɤɭɪɫ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɚɪɬɭ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɤɭɪɫɟ. ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤ  ɤɚɤ 

ɭɪɨɤ ɧɟɥɶɡɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɤ ɢɥɢ ɲɚɝ ɫ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɤɨɥɥɟɝ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɤɭɪɫɭ 

ɤɚɤ ɬɟɫɬɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɜɜɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɤɚɯ, ɢɥɢ 

ɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɨɞɭɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɪɨɤɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ (10-20 ɫɟɤɭɧɞ) ɧɚ 

ɜɢɞɟɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɤɬɨɪ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɨɦɭ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɢɞɟɨ, 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɥɟɤɬɨɪɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɠɢɜɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɟɡ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ: ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɡɚɞɚɬɶ 

ɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟ ɢɯ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɧɢɠɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɥɟɝɱɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɥɟɤɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɫɟɝɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɢ ɭɥɵɛɤɚ ɜ ɤɚɞɪɟ. 

ȼɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɢ ɞɚɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. Ɍɟɤɫɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɹɤɭɸ 

ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨ, ɧɨ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɡɚɞɚɧɢɹɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɭɪɫɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ, ɬɨ ɱɚɫɬɢɰɭ ɇȿ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢɥɢ ɠɢɪɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɫ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟɦ). Ɍɟɤɫɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɜɨɣɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɜɚ 

«ɢɧɨɝɞɚ», «ɱɚɫɬɨ», «ɜɫɟɝɞɚ», «ɜɫɟ», «ɧɢɤɨɝɞɚ». 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ 

ɜɫɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɟɦɨɣ ɤɭɪɫɚ. Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɪɚɡɭ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɭɪɨɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 

ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. 
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ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɨɞɭɥɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɨɞɭɥɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. ȼ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɭɪɨɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɥɸɛɨɣ ɨɬɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

(ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɬɚɛɥɢɰ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɟɫɬɨɜ), ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɢɥɢ ɩɨɤɚɡ ɧɟ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ 

1.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ 

1.2 ɉɪɨɦɨɜɢɞɟɨ 

1.3 Ʉɚɪɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

1.4 Ⱥɜɬɨɪɵ ɤɭɪɫɚ 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ 

3. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɭ 

4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

4.1 ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

4.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ 

4.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɬɟ 

4.4 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

4.5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

4.6 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ 

5. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ 

5.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

5.2 Ɍɢɩɵ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

5.3 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɜɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɨɬɜɟɬɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ, ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɚɦɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɟɞɟɥɹɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɞɟɥɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ [4]. 

1.2 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ (ɬɟɪɦɢɧ «instructional design», ID, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ), ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ  ɫɟɛɹ   ɱɟɬɤɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ   ɩɪɨɰɟɞɭɪ,   ɤɨɬɨɪɵɟ   ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ   ɩɨ   ɪɚɡɧɵɦ   ɷɬɚɩɚɦ   ɢ   ɢɦɟɸɬ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚɦɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 17. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ADDIE ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɧɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɂɬɚɤ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ADDIE, ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ – 

SAM, ɟɫɥɢ ɜɵ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɤɭɪɫ ASSURE, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ [38; 

39] ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. 
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ADDIE (Analysis, Design, Development, Implementation, Evaluation) – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚ ɧɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧ-ɫɯɟɦɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɛɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

3. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɭ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɬɢɥɶ, ɩɨɞɚɱɭ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

4. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɭɪɫ, ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ 

ɡɚɞɚɱɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, 
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ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ADDIE ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɯɟɦɚ ADDIE 

SAM (Successive Approximation Model, ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ) – ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (preparation) – ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

2. ɐɢɤɥɢɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (iterative design) – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 

ɲɬɭɪɦɚ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɫɥɟɞɨɦ – ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ. 

3. ɐɢɤɥɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (iterative development) – ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

4. Ʉɚɪɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (action mapping) – ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɝɨ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ALD (Agile Learning Design) – ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɥɨɝɨɜ, ɞɥɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ; ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɲɚɛɥɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ; ɩɨɞɚɱɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɟɟ; ɜ ɭɡɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ; ɩɨ ɬɟɦɟ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɜɫɟɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ; 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɞɟɥɢ. SMART. Specific 

(Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ), Measurable (ɂɡɦɟɪɢɦɵɣ), Attainable (Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɵɣ), Relevant 

(Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ) ɢ Time-bound (Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɜɦɟɫɬɟ – SMART 

(ɍɦɧɵɣ) – ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Dick & Carey Systems Approach Model – ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɬɶ: 1. ɐɟɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 2. ɍɱɟɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 3. ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 4. ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 5. Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 6. ɍɱɟɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 7. ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 8. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 9. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ [40]. 

Jerrold Kemp Instructional Design Model – ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɨɪɪɢɫɨɧɚ, Ɋɨɫɫɚ ɢ Ʉɟɦɩɚ, 

https://educationaltechnology.net/dick-and-carey-instructional-model/
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɥɢɧɟɣɧɭɸ, ɚ ɤɪɭɝɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. [41]. 

ɐɢɤɥ Ʉɨɥɛɚ – ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ; ɫɥɟɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɝɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ; ɷɬɚɩ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ; ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɨɩɵɬɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ADDIE ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; SAM ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ; ALD – ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ [42]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ AGILE: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɟɡ 

agile ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɬ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɨɛɴɟɦ, 

ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɲɚɝɚ ɤɨɦɚɧɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [43]. Ɇɨɞɟɥɶ AGILE ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

Agile – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɦɫɹ. 

Kanban ɢ Scrum – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʌɟɝɤɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ Scrum ɢ Kanban, ɧɨ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ ɢɞɟɸ. ɏɨɬɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɧɵɟ, ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. Ɉɛɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɢ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɋɭɬɶ 

Kanban ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ). Ʉɨɦɚɧɞɵ 

Kanban ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

https://educationaltechnology.net/kemp-design-model/
https://etutorium.ru/blog/pedagogicheskij-dizajn-proektirovanie
https://tier1performance.com/using-agile-methodology-for-organizational-change-management/
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ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ) ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɫɤɭ Kanban ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɪɢɦɟɪ ɫɯɟɦɵ AGILE 

Scrum-ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɪɢɧɬɚɦɢ. Ɉɧɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɤɥɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Scrum-ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɪɨɥɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ 

ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ. Ʌɭɱɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ Scrum [44]. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ Scrum ɢ Kanban 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

https://www.atlassian.com/ru/agile/kanban/kanban-vs-scrum
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɬɥɢɱɢɹ Scrum ɢ Kanban 

Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɬɚɫɤ– ɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦ: GanttPro, Trello, Bitrix24, Wrike, MS Project ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

GanttPro – ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ GanttPRO ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɦɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ GanttPro ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 21-24. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɫɪɚɡɭ ɦɨɠɧɨ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɞɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɲɚɛɥɨɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɷɬɨɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɩɭɧɤɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɤɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ GanttPro 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ȼɵɛɨɪ ɲɚɛɥɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ GanttPro 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɨɤɧɨ ɜ GanttPro 
 
 

Ɋɢɭɧɨɤ 24 – ȼɵɛɨɪ ɤɨɥɨɧɨɤ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ GanttPro 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɟɪɜɢɫ Trello. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɪɚɡɭ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɡɝɥɹɞɭ: 

ɜɢɞɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɨɛɧɨɜɹɬɫɹ. ɉɪɢɦɟɪɵ Trello ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 25-26. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ Trello 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɉɪɢɦɟɪ ɞɨɫɤɢ ɧɚ Trello 

 
ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɢɪ ɛɵɫɬɪɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤ ɷɪɟ ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɭɦɧɟɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ. 

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

Ɍɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɪɟɞ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ, «ɬɭɦɚɧɧɵɟ» ɢ «ɪɨɫɢɫɬɵɟ» 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ «ɨɛɥɚɤɨ», «ɬɭɦɚɧ» ɢ «ɪɨɫɚ» 

ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɦɚɪɬ-ɫɪɟɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɭ (SaaS). Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ 

ɫɥɭɠɛɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼ ɫɦɚɪɬ-ɫɪɟɞɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ Ȼɢɬɪɢɤɫ24, ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɤɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ Ȼɢɬɪɢɤɫ24 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28– Ɉɤɧɨ ɡɚɞɚɱ Ȼɢɬɪɢɤɫ24 
 

Wrike ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Wrike ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɟɞɢɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ Wrike 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ MS Project. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɞɨɛɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

MS Office. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɫɟɬɟɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɚɤ ɢ ɜ GanttPro, 

MS Project ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ MS Project 

ɋ ɷɬɢɦ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ 

ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ: ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜ (ɤɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɆɈɈɄ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɭɡɟ: ɚɜɬɨɪɭ ɢɥɢ 

ɜɭɡɭ?); ɤɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɆɈɈɄ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ 

ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ? ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɬ.ɞ.) – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɣ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɨɩɥɚɬɭ ɷɬɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ): ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɪɚɬɶ – 

ɜɭɡ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɭɪɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɤ ɆɈɈɄ, 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɢɡɧɨɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɆɈɈɄ – 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɟɤɫɬɵ, 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɝɪɚɮɢɤɭ, ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɬɸɦɨɜ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɆɈɈɄ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɞɪɟ 

ɥɟɤɬɨɪ «ɩɪɢɦɟɪɹɟɬ» ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɚɫɤɢ ɪɟɩɨɪɬёɪɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɆɈɈɄ ɧɟɥɶɡɹ ɫɜɨɞɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ: ɜɨɩɪɨɫ ɆɈɈɄ ɧɟɥɶɡɹ ɫɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ʉ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɆɈɈɄ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ: ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɭɡɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ ɤɭɪɫɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɢ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɟɝɨ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɫ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɆɈɈɄ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɭɡɚ, ɛɭɞɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɆɈɈɄ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɭɡɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɜ 

ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ); ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ); ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɯ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɦɢ ɤɭɪɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɢɫɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 

ɆɈɈɄ ɢ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɟɝɨ) [45]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4–6 ɧɟɞɟɥɶ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3–7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜɭɡɭ ɜ 500–700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ 

ɜɢɞɟɨɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɚɦɨɡɚɩɢɫɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ 

ɫɬɭɞɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɆɈɈɄ, ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɪɵɧɨɤ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟɥ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ: ɷɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɢ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɭɸ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɆɈɈɄ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɆɈɈɄ ɭɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɤɚɤ Coursera, Stepik, Udemy ɢ Open Profession [46]. 
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ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɴɟɦɤɭ ɧɚ ɤɚɦɟɪɭ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɆɈɈɄ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ», «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɥɸɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ». ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ [47]. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɛɢɬɶ 

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɗɬɚɩ 1. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɆɈɈɄ: 1) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɭɪɫɚ. 2) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɆɈɈɄ. 3) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ-ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɥɟɤɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɆɈɈɄ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤ ɤɭɪɫɭ. 

ɗɬɚɩ 2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɟɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɆɈɈɄ: 1) ɋɴɟɦɤɢ ɥɟɤɰɢɣ- 

ɪɨɥɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɆɈɈɄ. 2) ɗɬɚɩ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ- 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ-ɦɨɧɬɚɠɟɪɭ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɆɈɈɄ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ: 1) «Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ»: ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɨɧɬɚɠɟɪɨɦ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ (ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ), ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɟɫɬɟɪɨɜ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 2) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. 

ɗɬɚɩ 4. Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɆɈɈɄ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɚɤɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɆɈɈɄ ɧɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɷɬɚɩ: ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɆɈɈɄ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɟɧ: ɨɧ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɨ   ɢ   ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ   ɜ   ɩɪɨɰɟɫɫ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,   ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ   ɡɚ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɞɩɭɧɤɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ [45]. 
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2 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ 

2.1 ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ 

ȿɳɟ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. ɑɬɨ ɢ ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ 

ɡɚɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ LMS ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) – 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɭɪɫ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ; ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 

ɉɨɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɩɪɨɞɸɫɟɪ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ (ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɪɨɥɢɤɢ); 

 ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 
ɫɪɨɤɚɦɢ, ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ); 
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 ɤɭɪɚɬɨɪ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɦ ɢ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɟɪɚɦɢ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɤɭɪɫ ɭ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɜɵɫɵɥɚɟɬ ɩɪɨɞɸɫɟɪɭ ɩɪɚɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ 

ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɮɨɪɭɦ ɤɭɪɫɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 ɚɜɬɨɪ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɦ ɢ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɟɪɚɦɢ (ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɟɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɩɪɚɜɤɢ, ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɭɪɫɚ ɢ 

ɡɚɞɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ); 

 ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɟɪɵ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ (ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɤɭɪɫ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨɛ ɨɲɢɛɤɚɯ). 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɬɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩ. 

1.2, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɭɸ AGILE-ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 31, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɇɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ «ɪɨɫɢɫɬɵɟ» ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɭɫɟ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ ɫɦɚɪɬ-ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ʉɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 

ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ (ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Agile ɦɨɞɟɥɢ 

ɇɚ  ɪɢɫɭɧɤɚɯ  32-33  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ  Ƚɚɧɬɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ: ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɬɪɢ  ɞɧɹ 

– ɪɚɫɱёɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ, ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɭɪɫɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ – ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɫɟɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ  ɞɥɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ;  ɪɚɫɱɟɬ  ɜɪɟɦɟɧɢ – 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɤɭɪɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɦɨɪɨɥɢɤ. 

ɗɬɚɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɤɭɪɫɚ, ɫɴɟɦɤɢ ɥɟɤɰɢɣ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɡɚɩɢɫɶ ɜɢɞɟɨɭɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɨɦ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɡɚɩɭɫɤ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɪɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ Ƚɚɧɬ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ 

ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɷɬɨ 

ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ɍɚɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɚɣɬɚ. ɏɨɬɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ Ƚɚɧɬ- 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɥɸɛɨɣ 

ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɚɣɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɚɧɬ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ ɧɚ ɜɟɛ- 

ɫɟɪɜɟɪ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɭɫɬɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɹɞɪɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɚɩɤɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɟ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɛɥɨɤɨɜ, ɩɥɚɝɢɧɨɜ, ɦɨɞɭɥɟɣ, 

ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɡ ɩɚɧɟɥɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɹɞɪɨ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɝɢɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.  Ƚɚɧɬ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ    ɛɵɬɶ    ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɵɦ    ɢ    ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɦ    ɛɟɡ    ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ) 
 

ɉɥɚɝɢɧɵ Ƚɚɧɬ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɛɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. ɉɥɚɝɢɧ 

ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɭɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɹɞɪɨɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ API (ɚɧɝɥ. «Application Programming Interface»), 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɬɢɩɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɝɢɧ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɥɚɝɢɧɨɜ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɬɢɩɚɯ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɹɞɪɨ ɢ ɪɹɞ ɩɥɚɝɢɧɨɜ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɧɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɦ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɥɚɝɢɧɨɜ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ (ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɜɢɞ) 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɤ  ɱɢɫɥɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɜɭɡɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 



 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɨɜ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɟɪɵ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɥɢɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ  

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 34-37 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɪɢɦɟɪɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɪɨɛɨɜɚ ȼ.Ȼ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ – ɟɫɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [48]. ɉɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ Ʌɭɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ, ɡɞɪɚɜɵɦ 

ɫɦɵɫɥɨɦ ɢ ɨɩɵɬɨɦ [49]. 

ȿɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ, ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬ Ȼɪɚɬɱɟɧɤɨ ɋ.Ʌ., ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

[50]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɆɈɈɄ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ http://e.kspu.ru. 

http://e.kspu.ru/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ) 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɚɤɟɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ zip-ɚɪɯɢɜɨɜ ɢɡ ɩɚɧɟɥɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɮɚɣɥɚɯ 

install.php ɢ install.xml. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɪɫɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ɆɈɈɄ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ (ɩɟɪɜɨɦ) ɷɤɪɚɧɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ ɧɚ 

ɪɟɫɭɪɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
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ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɜ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɢɦɟɸɳɭɸ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɚ ɥɨɝɢɤɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɆɈɈɄ. 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚ ɢ/ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ Ɋɉ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɢɥɢ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ ɧɚ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɢ/ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ (ɮɨɪɭɦ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɵɫɬɪɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ/ɢɥɢ 

ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ/ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɈɈɄ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɈɈɄ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɱɭɠɢɯ ɩɪɚɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɈɈɄ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɈɈɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ Ɉɉ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ    ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ    ɆɈɈɄ    ɞɨɥɠɧɵ    ɛɵɬɶ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɆɈɈɄ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ 

ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɫ ɛɥɨɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬ 3 ɞɨ 20 (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ, ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ); ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ 

ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɟɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 3-5 ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7-15 

ɦɢɧɭɬ, ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɟɫɹ ɫ ɛɥɨɤɚɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɛɥɨɤɚ; ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ 

ɚɭɞɢɨɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɤɚɫɬɵ ɢɥɢ 

ɦɟɞɢɚɤɚɫɬɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 2 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; ɱɟɪɟɡ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɢɥɢ ɢɯ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ 

ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

Ʌɟɤɰɢɢ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɆɈɈɄ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ PDF, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 ɚɤ. ɱɚɫɨɜ; ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ PDF, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɢ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ; ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɯ HTML-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 3-5 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 2 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 

ɢ/ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ (ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ) ɢɥɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ 
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(ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɪɟɠɢɦɟ: ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɭɦɟ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ (ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ 

ɨɬɜɟɬɚ/ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ), ɚɭɞɢɨɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

(ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɨɬɜɟɬɚ/ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ); ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ (ɬɟɤɫɬ, ɮɚɣɥɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɫɵɥɤɢ, ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɚɪɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɧɰɟɩɬ-ɤɚɪɬ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.; ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɟɤɫɬ ɢ/ɢɥɢ 

ɮɚɣɥɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɆɈɈɄ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɱɟɪɟɡ ɱɚɬɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɦɧɚɬɵ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɗɂɈɋ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ 

ɆɈɈɄ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɛɨɬɨɜ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɈɈɄ ɱɟɪɟɡ ɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ), ɚɧɚɥɢɡ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɆɈɈɄ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ); ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɆɈɈɄ; ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɨɬɨɜ) ɆɈɈɄ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). 
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ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɆɈɈɄ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɆɈɈɄ, ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɨɰɟɧɨɤ ɆɈɈɄ, ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɈɈɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɆɈɈɄ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɆɈɈɄ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɆɈɈɄ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɆɈɈɄ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 4 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ (ɪɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɥɚɝɢɧɨɜ, ɜɟɪɫɢɣ ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ, 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ, ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɵ, 

ɧɚɭɲɧɢɤɨɜ/ɚɭɞɢɨɤɨɥɨɧɨɤ), ɤɨɞɟɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɆɈɈɄ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ/ɢɥɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ 

ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɆɈɈɄ ɢɥɢ ɜ  

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ, ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɆɈɈɄ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ (ɢɡɭɱɢɬɟ, ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ, 

ɭɤɚɠɢɬɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɭɣɬɟ, ɫɤɚɱɚɣɬɟ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɆɈɈɄ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʌɢɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ȿɞɢɧɢɰɵ, 
ɲɤɚɥɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ⱦɚ/ɧɟɬ   

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɭɪɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ɋɉ Ⱦɚ/ɧɟɬ   

 
3. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɈɄ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɥɨɝɢɤɟ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɭɪɫɚ 

Ⱦɚ/ɧɟɬ/ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

  

 
4. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɭɪɫɚ 

Ⱦɚ/ɧɟɬ/ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

  

 
5. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

Ⱦɚ/ɧɟɬ/ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

  

6. Ɉɛɴɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɈɄ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɭɪɫɚ 

Ⱦɚ/ɧɟɬ/ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

  

7. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɈɄ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

Ⱦɚ/ɧɟɬ/ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

  

 
8. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɄ 

Ⱦɚ/ɧɟɬ/ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

  

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɑɢɫɥɨɜɨɣ   

10. 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɤɭɪɫ 

% 
  

11. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɤɭɪɫ 

% 
  

12. ɐɟɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵ 
ɣ 

  

Ɂɚɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɭɪɫɚ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɯɨɞ/ɜɵɯɨɞ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɟ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɰɟɧɨɤ ɆɈɈɄ 

ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɗɂɈɋ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɧɵɟ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɆɈɈɄ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ AGILE 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɤɚɪɬɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ AGILE 
 

№ ɗɬɚɩ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 
1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 1.10.2020 26.10.2020 Ⱥɜɬɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ 
1.1 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 1.10.2020 5.10.2020 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 6.10.2020 14.10.2020 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, ɚɜɬɨɪ 

1.3 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

14.10.2020 16.10.2020 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 

1.4 Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɷɬɚɩ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 14.10.2020 16.10.2020 ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
1.5 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
16.10.2020 26.10.2020 ɚɜɬɨɪ 

2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 5.10.2020 25.12.2020 Ⱥɜɬɨɪ, ɩɪɨɞɸɫɟɪ 
2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɡɚɞɚɧɢɣ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 5.10.2020 13.11.2020 ɚɜɬɨɪ 

2.2 ɋɴɟɦɤɢ ɥɟɤɰɢɣ ȼɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 19.10.2020 4.12.2020 ɉɪɨɞɸɫɟɪ 
2.3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
Ƚɨɬɨɜɵɟ ɤ ɡɚɩɢɫɢ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ   ɤɭɪɚɬɨɪ 

3 ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 12.11.2020 1.03.2021 ɤɭɪɚɬɨɪ 
3.1 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
Ʌɟɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɤɭɪɫɚ 

25.12.2020 31.12.2020 Ʉɭɪɚɬɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

3.2 Ɂɚɩɭɫɤ ɬɟɫɬɨɜɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ 

ɇɚɛɨɪ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ 

11.01.2021 11.02.2021 Ʉɭɪɚɬɨɪ, ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɟɪɵ 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɭ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 11.01.2021 11.02.2021 ɤɭɪɚɬɨɪ 

4 Ⱥɧɚɥɢɡ 11.01.2021 11.02.2021 Ⱥɜɬɨɪ, ɤɭɪɚɬɨɪ 
4.1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ 
11.01.2021 11.02.2021 ɚɜɬɨɪ 

4.2 Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɪɫɚ ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɲɢɛɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 11.01.2021 26.02.2021 ɤɭɪɚɬɨɪ 
5 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 26.02.2021 1.03.2021 Ⱥɜɬɨɪ, ɤɭɪɚɬɨɪ 
5.1 Ɂɚɩɭɫɤ ɤɭɪɫɚ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɪɬ ɤɭɪɫɚ 1.03.2021 1.03.2021 ɤɭɪɚɬɨɪ 



 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɆɈɈɄ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90% ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɆɈɈɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɮɚɣɥɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɆɈɈɄ 

ɜ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

2.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Вɟɫ, 
% 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
(ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ) 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
25 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ  ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 
ɧɚɭɱɧɨ- 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 
 

25 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɭɪɫɨɜ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 
 
 

25 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɆɈɈɄ 

 
25 

ɂɬɨɝɨ 100 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

(ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ), ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, ɋɎɍ, ɋɢɛȽɍ ɢɦ. Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, 

ɋɉɛȽɍɉ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɲɤɚɥɟ Ʌɢɤɟɪɬɚ. Ɏɨɪɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ Google Ɏɨɪɦɚɯ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɚɯ 38-39: 

 ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɟ; 

 ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚɯ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – Ɉɩɪɨɫ ɜ Google Ɏɨɪɦɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – ɉɪɢɦɟɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 12 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɚɯ 40-41 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɢ ɨɩɵɬ ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɚɯ 



72  

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɚɯ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 42-44 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚɯ. ȼɫɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɭɪɫɨɜ. ɑɬɨ ɠɟ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ «ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ» ɞɨ 

«ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ» ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɭɠɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ «ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ, ɱɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ» ɞɨ «ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢ ɦɨɝɭ ɥɟɝɤɨ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ» ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 44 – ɒɤɚɥɚ ɨɬ «ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ» ɞɨ «ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢ ɦɨɝɭ ɥɟɝɤɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ» 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 45-50. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɥɢɠɟ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 46 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɤɨɪɟɟ 

ɩɨɧɹɬɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɲɚɛɥɨɧɚ Agile-ɤɚɪɬɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ, ɝɞɟ 

ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ 40% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɫɟ ɠɟ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɲɚɛɥɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ƚɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 47. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 75% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɢɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 45 – Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 46 – ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɲɚɛɥɨɧɟ Agile- 

ɤɚɪɬɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 47 – ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ƚɚɧɬɚ ɢ ɥɢɫɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 48 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɚ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ: ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ, ɜɬɨɪɚɹ ɬɪɟɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɪɟɬɶ ɟɳɟ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 48 – Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

Ʉɚɤ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɋɄɈ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

49, ɲɤɚɥɚ ɨɬ «ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ» ɞɨ «ɜɫɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɹɫɧɨ». Ɍɚɦ ɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɧɨɜɵ, ɲɤɚɥɚ ɨɬ «ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ» ɞɨ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɜɢɞɟɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ». 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

50, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ «ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» ɞɨ «ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ» ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɲɟ 6 ɛɚɥɥɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 49 – ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɋɄɈ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 50 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɭɪɫɨɜ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 6 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ), ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɆɈɈɄ 

ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 2 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɦɧɟɧɢɹɦ (ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɒɤɚɥɚ 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
(ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ), 20% 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 0-4 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɚɲɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

 
0-4 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 0-4 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0-4 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 16 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ 100-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 6,25 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 10% ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɥɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 
0-4 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
0-4 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 
0-4 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
0-4 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 16 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ 100-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 6,25 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ 

ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɗɬɚɩ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɋɪ. 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ 

ɋɪ. 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɡɚ 2 ɷɬɚɩɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 
100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
(ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ) 

1 12 12,34  
13,47 

 
84,19 

2 8 14,6 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɆɈɈɄ 
ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 12 11,7  
13,3 

 
83,125 

2 8 14,9 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 51 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 51 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73,6% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɚɪɬɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɭɪɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ AGILE ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ; ɲɚɛɥɨɧ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ    Ƚɚɧɬɚ   ɞɥɹ    ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ    ɫɪɨɤɨɜ   ɢ    ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ; ɥɢɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɆɈɈɄ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɆɈɈɄ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩ. 1.2 ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɆɈɈɄ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ AGILE– 

ɦɨɞɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɜ ɫɠɚɬɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɜ ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɧɵɯ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ: ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ AGILE–ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ; ɲɚɛɥɨɧ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ; ɥɢɫɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ – 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɆɈɈɄ ɜ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 
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