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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 89 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 11 

ɬɚɛɥɢɰ, 83 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɕɃ ɋȿɊȼɂɋ, ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂə ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ 

ɋȿɊȼɂɋȺ, ɗɋɌȿɌɂɑȿɋɄȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ, ɆɈɅɈȾȿɀɖ, ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɗɋɌȿɌɂɑȿɋɄɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɆɈɅɈȾȿɀɂ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ; 2. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ; 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ; 4. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ – «Resto-Art».  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɸ, ɫɟɪɜɢɫɚ 
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ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɜɵɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɥɨɪɢɬ, ɷɬɢɤɭ ɢ ɷɬɢɤɟɬ, ɨɩɵɬ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɮɨɪɦɵ ɋɄȾ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɚɥɟɤɭɸ ɨɬ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɋɄȾ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɥɟɤɭɳɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɯɢɳɪɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɰɨɜɚ ɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ƚɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ, ɞɢɡɚɣɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ 

ɩɪɨɱ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥ. Ʌ. Ʌɟɫɧɢɤɚ, ȼ. ɋ. ɋɟɧɢɧɚ, ȿ. Ⱥ. Ȼɟɪɞɹɝɢ, 

Ɍ. Ƚ. ɇɟɪɟɬɢɧɨɣ, Ⱥ. ȼ. ɉɢɤɚɥɟɜɚ, Ⱥ. ɉ. Ɇɚɟɜɫɤɨɣ.  

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɝɞɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ɗɬɨ ɬɪɭɞɵ ɋ. ɂ. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɇɚɤɤɚɜɟɣ, ȼ. Ɏ. ɍɤɨɥɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɚɤ: Ʌ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, 

ɀ. Ɍ. Ɍɨɳɟɧɤɨ, Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ, ɋ. ɇ. ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ, 

Ɂ. ȼ. ɋɢɤɟɜɢɱ, ɋ. ɂ. Ʌɟɜɢɤɨɜɨɣ, ȼ. ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, ȼ. ə. ɋɭɪɬɚɟɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ, 

Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜɚ, ɂ. ɇ. ȿɪɨɲɟɧɤɨ, ɘ. Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ. ȼɤɥɚɞ ɜ ɬɟɨɪɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɂ. ɇ. ȿɪɨɲɟɧɤɨ, 

Ⱥ. ɂ. ȼɢɲɧɹɤ, ȼ. ɂ. Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ, ɂ. ȼ. Ȼɟɫɬɭɠɟɜ-Ʌɚɞɚ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ: ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (Ɇ. Ⱥ. ȼɟɪɛ, ȼ. ɇ. Ʌɢɩɫɤɢɣ, 

ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ ɢ ɞɪ.); ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ (Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, ȿ. ȼ. ɇɚɡɚɣɤɢɧɫɤɢɣ, 

Ȼ. Ɇ. Ɍɟɩɥɨɜ, ɢ ɞɪ.). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɟɝɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɢ;  

2. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶ;  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ;  

4.  Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ;  

5.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
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ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

 ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰ ɫɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ; 

 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

2.  ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 4ɫ – ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɬɞ; 

 ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɵɝɪɚɥɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɦɨɝɥɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ɉɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ, ɜɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂ ɗȼɈɅɘɐɂə 

ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ɋȿɊȼɂɋȺ  
 

1.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

 

ɐɟɥɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, «ɯɥɟɛɚ ɢ ɡɪɟɥɢɳ». ȿɫɥɢ ɡɚ «ɡɪɟɥɢɳɚ» 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ «ɯɥɟɛ» – ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 31985, ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɨɛɴɟɤɬ) ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢɥɢ 

ɛɟɡ ɞɨɫɭɝɚ, ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɥɸɞ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɫɬɨɪɚɧ (ɨɬ ɥɚɬ. restauro, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɪɟɩɢɬɶ) – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɥɸɞ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ» (Ʉɨɧɪɚɧ, 2008). 

ɐɟɥɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ ɤɥɚɫɫɚ: 

 «ɥɸɤɫ» – ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ; 

 «ɜɵɫɲɢɣ» – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ;  

 «ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ» – ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ-ɫɚɥɨɧ, ɫɩɨɪɬ-ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ – ɧɨɱɧɨɣ ɤɥɭɛ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɚɝɨɧ-ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ; 

 ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ; 

 ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 

 ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɭɯɧɟɣ (ȼɚɯɪɭɲɟɜɚ, 2006). 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɟɪɜɢɫɭ.  

«ɋɟɪɜɢɫ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» (Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ, 2005). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ: 

1. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɚɱɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
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2.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɚɧɤɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɤɨɧɰɟɪɬ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɧɟɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɪɟɫɬɨɪɚɧ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ 

ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ Ʉ. ȼ. ɘɪɶɟɜɚ ɢ 

ȿ. Ⱥ. Ɇɚɥɵɲɤɢɧɨɣ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɬ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ ɞɨ XVII ɜ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ XIV ɜ. ȼ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɦ «ɤɨɪɱɦɚ» 

– ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɞɟ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɤɧɹɡɶɹ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶɫɹ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɦɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɜɨɬɱɢɧɚɯ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɨɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɦɱɟɫɬɜɭ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɂɜɚɧ IV ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɪɤɜɢ 

ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɯɦɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ XVI ɜ., ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ «ɤɚɛɚɤɢ» (Ʉɚɡɚɱɟɧɤɨ, 2006).  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɤɚɛɚɤ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɥ 

ɪɟɲɟɧɢɟ: ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɪɦɱɟɫɬɜɨ, ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ ɢ ɩɨɫɚɞɫɤɢɦ ɥɸɞɹɦ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɩɢɪɬɧɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɛɚɤɚɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɜ ɤɚɛɚɤɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ. Ʉɚɛɚɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɭ ɩɪɢɫɬɚɧɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼɫɟɥɟɧɫɤɢɣ ɋɨɛɨɪ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɦɢ ɤɚɛɚɤɨɜ, ɢɯ ɫɬɚɥɢ ɫɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɢɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 
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ȼ 1756 ɝɨɞɭ ɜ ɝɭɛɟɪɧɢɹɯ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɜɢɧɨɤɭɪɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ 

ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɭɩɰɚɦ-ɨɬɤɭɩɳɢɤɚɦ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɛɚɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɤɚɡ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɟɬɢɟ.  

ȼ 1861 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɨɬɦɟɧɢɥ ɨɬɤɭɩ ɢ ɜɜɟɥ ɚɤɰɢɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶ. Ʉɚɛɚɤ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ ɩɢɬɟɣɧɵɣ ɞɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɢɬɟɣɧɵɟ ɞɨɦɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɟɞɭ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɢɬɟɣɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɤɚɛɚɤɢ ɫɦɟɧɢɥɢ ɬɪɚɤɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɝɪɚɥɢ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɞɨɣ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɪɚɤɬɢɪɨɜ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɨɫɨɛɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɬɪɚɤɬɢɪɨɜ ɩɨɞɚɜɚɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɭɫɫɤɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɯɧɸ, ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɩɨɞɚɜɚɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɪɚɡɦɟɳɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɚɤɬɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɚɤɬɢɪɨɜ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ.  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɹɞɨɜ 

ɥɨɬɤɨɜ ɫɨ ɫɴɟɫɬɧɵɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɭɥɹɧɢɣ, ɹɪɦɚɪɨɤ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɯɨɡɹɟɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɬɪɚɤɬɢɪɵ ɫ 

ɫɚɦɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ. 

«ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɢɬɟɣɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ: «ɤɚɛɚɤ», «ɬɪɚɤɬɢɪ», «ɩɨɫɬɨɹɥɵɣ ɞɜɨɪ» ɢ «ɤɨɪɱɦɚ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɥɢ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɚɫɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɦɨɝɥɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɛɚɤ ɪɚɫɲɢɪɹɥ ɪɚɦɤɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 
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ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɰɚɪɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ɇɢɪ ɬɪɚɤɬɢɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɛɪɨɫɚɥ ɜɵɡɨɜ ɰɚɪɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ» (Ɇɚɥɵɲɤɢɧɚ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ʉɢɦɛɚɥ, 2014). 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɭɩɰɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɪɚɡɴɟɡɞɚɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɬɢɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɥɵɯ ɢ ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɯ ɞɜɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɪɨɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɝɞɟ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ȼ ɤɨɧɰɟ XIX-ɧɚɱɚɥɟ XX ɜ. ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ. ȼ 

ɧɚɱɚɥɟ XX ɜ. ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɛɵɥɨ – 1647 ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɤɬɢɪɨɜ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

– 1181. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɬɚɥɚ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɮɚɫɚɞɚ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɫɬɚɥɢ ɛɚɧɤɟɬɵ ɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɨɬɜɟɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ 

ɞɟɫɟɪɬɵ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ XIX ɜ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɱɚɥɢ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ «ɪɟɫɬɨɪɚɰɢɢ», «ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ», «ɜɢɧɧɵɟ 

ɩɨɝɪɟɛɚ».  

ȼ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɧɹɡɸ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ Ʉɭɪɚɤɢɧɭ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɪɚɡɭ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɥɸɞ ɜ ɦɟɧɸ. Ɋɟɫɬɨɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɭɯɧɟɣ ɢ ɩɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝɨɫɬɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɡɧɚɤɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɩɨɫɭɞɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ XIX – XX ɜɟɤɚɯ 

ɛɵɥɢ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɱɚɣɧɵɟ, ɤɨɮɟɣɧɵɟ, ɤɚɮɟ, ɬɪɚɤɬɢɪɵ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɢɡɜɨɡɱɢɱɶɢ, 
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ɩɢɜɧɵɟ ɥɚɜɤɢ, ɯɚɪɱɟɜɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ – Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ 

ɬɪɚɤɬɢɪɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɤɚɹ ɪɚɡɪɹɞɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥɨ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɨɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ. ȼ 1914 ɝ. ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɭ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ – «Ȼɟɪɥɢɧ», «Ƚɟɪɦɚɧɢɹ», «ȼɟɧɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɤɬɢɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜɧɟɫ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ 28 

ɚɜɝɭɫɬɚ 1914 ɝ. ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɬɪɚɤɬɢɪɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ, ɷɬɨɬ ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɪɹɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɬɪɚɤɬɢɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɛɚɧɤɟɬɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɥɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɭɯɦɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɱɚɣɧɵɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɛɥɸɞɚɦɢ.  

ȼ 1917 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɨɫɦɟɥɢɜɚɥɫɹ ɩɨɣɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɲɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ. 
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ȼ 1917 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɟ, ɧɟɪɟɞɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɵɜɵ ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

ȼ 1920-ɵɯ ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɡɚɤɭɩɚɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɞɨɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ.  

Ʉ ɤɨɧɰɭ 20-ɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 1931 ɝɨɞɭ – ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ. Ɉɬɦɟɧɚ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

1930-ɯ ɝɝ. ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

1930-1940-ɯ ɝɝ. – ɨɬɤɪɵɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɪɟɪɜɚɥɚ ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. 

ɂ ɥɢɲɶ ɜ 1944 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɧɨɜɶ 

ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɛɵɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ: 1) ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ (ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ); 2) ɩɢɜɧɵɟ, ɱɚɣɧɵɟ, ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ, 

ɪɸɦɨɱɧɵɟ, ɥɚɪɶɤɢ, ɤɢɨɫɤɢ (ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ). 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɇ. ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɡɚɦɟɬɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ: ɩɨ ɜɵɩɟɱɤɟ ɫɞɨɛɵ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ-ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ, ɤɚɮɟ-ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɜɨɞɭ, ɛɭɬɟɪɛɪɨɞ, ɩɢɪɨɠɧɨɟ ɢ ɬ. ɞ., ɧɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɠɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ.  

ȼ 1960 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɤɚɮɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɧɨɜɢɧɤɭ ɞɥɹ ɬɟɯ 
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ɜɪɟɦɟɧ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ: ɲɚɯɦɚɬɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ – ɱɬɟɧɢɹ ɩɨɷɬɨɜ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɟɜɰɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɯɢɳɟɧɢɹ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɧɸ, ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɢ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ ɜ 1980-ɦ ɝ. Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ. Ɉɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɥɸɞ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɝ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɤɭɯɨɧɶ (ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɱ.); 

ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ; ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ; ɮɚɫɬ-ɮɭɞ.  

ɋ 1990-ɯ ɝɝ. ɩɨ 2000-ɟ ɝɝ. ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɫɬɢɥɟɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɦɟɧɸ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɥɢɛɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɚɮɟ/ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ɋ 2001 ɩɨ 2009 ɝ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ). ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɢ, ɨɛɨɪɨɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɱɟɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2008 ɝ. ɢ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɚ 2009-10 ɝɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ BusinesStat ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ 2014-2018 ɝɝ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,4%: ɫ 2 

475,3 ɦɥɧ ɜ 2014 ɝ ɞɨ 2 658,6 ɦɥɧ ɜ 2018 ɝ.  

ȼ 2015-2016 ɝ. ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,7% ɢ 0,6%. ȼ 2017 ɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2014 ɝ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3%. ȼ 2018 ɝ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ 6,7%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ Garden, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ – ɂɜɚɧ ɢ 

ɋɟɪɝɟɣ Ȼɟɪɟɡɭɰɤɢɟ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ – ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɲɟɮɨɜ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɪɚɬɶɹ Ȼɟɪɟɡɭɰɤɢɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɧɨ ɩɨɞ ɢɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Twins Scienc. Ɍɟɦɚɦɢ 

ɫɬɚɥɢ: ɧɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɩɢɫɚɬɟɥɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɮɨɪɦɵ ɋɄȾ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞɧɟɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɸ. ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɭɠɢɧɨɜ 

ɢ ɞɚɥɚ ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ.  

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɭɦɨɥɢɦɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ). ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ\ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ ɤ: ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ; ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ; ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɡɚɤɚɡ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɭɫɥɭɝɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɢ ɧɚ 

ɜɵɫɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɤɚɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 



20 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, 

ɝɟɨɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɰɟɧɵ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɟɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɮɚɫɚɞ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɢ (ɫɟɝɦɟɧɬɵ) ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ; ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ; ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɑɟɬɤɚɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ – 

ɨɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

 ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: – ɫɟɬɟɜɵɟ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ); – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ; – ɫɟɦɟɣɧɵɟ. 

 ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɤɥɚɫɫɵ): – ɩɟɪɜɵɣ; – ɜɵɫɲɢɣ; – ɥɸɤɫ. 

 ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: – ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; – ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

 ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: – ɪɟɫɬɨɪɚɧ; – ɪɟɫɬɨɪɚɧ – ɤɥɭɛ; – 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ – ɲɨɭ; – ɪɟɫɬɨɪɚɧ – ɩɪɟɫɬɢɠ 

 ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: – ɩɨɥɧɨɫɟɪɜɢɫɧɵɟ; – 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ; – Fast Food. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 
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 ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɛɢɡɧɟɫ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɮɢɫɨɜ, 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ, 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

 ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɯɨɞɹɬ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɚ, 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɦɟɧɸ, ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɭɡɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ – ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɦɭɡɵɤɚ, 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɨɥɨɜ, ɬɢɩ ɦɟɛɟɥɢ, ɰɜɟɬɚ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɪɹɞɵ ɭ ɝɨɫɬɟɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜɢɞɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ).  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɬɚɤ ɠɟ 
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ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɯ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ\ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ ɤ: 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ; ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ; 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɩ.  
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1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɬɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɨɥɶ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɩɨɯɨɞ ɜ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ (ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ.  

«Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɥɚɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɫɬɜɨɦ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɗɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ» (Ʌɟɧɶɤɨɜ, 2019. ɋ 43-44).  

Ʉ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 12 ɞɨ 

35 ɥɟɬ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɧɭɬɪɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ, ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɣ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ.  

«ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɭɦɟɧɢɹ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɱɟɪɟɡ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɰɟɧɡɭɪɭ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ» (ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, 2019). 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɚɧ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɦɨɥɨɞɟɠɶ», ɞɚɥɟɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ȼ. ȼ. Ɂɚɝɪɟɛɢɧɵɦ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «ɦɨɥɨɞɟɠɶ» 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȼ. Ɍ. Ʌɢɫɨɜɫɤɨɦɭ. ȼ 1960-ɟ ɝɨɞɵ ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɨɥɨɞёɠɶ – ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɬɚɞɢɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ, ɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɭɠɟ ɭɫɜɨɢɜɲɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ 16 

ɞɨ 30 ɥɟɬ» (Ɂɚɝɪɟɛɢɧ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ, 1990. ɋ 216).  

ɉɨɡɠɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɥ ɂ. ɋ. Ʉɨɧ: «Ɇɨɥɨɞёɠɶ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɚɡɚ, ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ, ɧɨ 

ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» (Ɂɚɝɪɟɛɢɧ; ɰɢɬ. ɩɨ: Ʉɨɧ, 1987. ɋ 

366). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ə. ɋɭɪɬɚɟɜɚ «Ɇɨɥɨɞёɠɶ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ 30 ɥɟɬ), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɝɢɛɤɢɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
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ɧɟ ɛɨɝɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɱɚɫɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ» (Ɂɚɝɪɟɛɢɧ; ɰɢɬ. ɩɨ: ɋɭɪɬɚɟɜ, 1999. ɋ 224). 

ȼ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɸɞɹɯ ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

«ɜɟɱɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ», ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɟɧ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɶɲɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɡɠɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɪɚɤ ɢ 

ɨɛɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱёɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ 

ɞɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɬɵɪёɯ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɞɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ – ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɫɜɨɟɣ» 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ. 

«Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 30-35 ɥɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɪɚɧɧɟɣ ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɲɚɝɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

ɞɟɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ «ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ» ɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» (Ɇɢɬɹɝɢɧɚ, Ȼɭɲɤɨɜɚ-ɒɢɤɥɢɧɚ, 2010). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɤɨɝɨɪɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ: ɤɚɤ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ» (ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ, 

ɒɚɩɤɨ, 2006). 

ȼ. Ⱥ. Ʌɭɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɨɥɨɞёɠɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧɢ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɫɜɟɪɯɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɤɚɤ ɧɟɤɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ) ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». (Ʌɭɤɨɜ, 2012) 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɤɚɤ ɛɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. «Ɇɨɥɨɞёɠɶ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɩɨ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
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ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» (Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, 

2002). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤ 

ɠɟ ɦɨɠɧɨ, ɨɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020-ɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 

ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɊɎ», 

ɝɞɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬɧɨɫɹɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ 2014-ɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɥɢɰɚ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 

ɥɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɥɚɞɲɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ (ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ), ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ: ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ-ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɟɧ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɭɝ ɜɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɰɢɹ, ɨɬɨɞɜɢɝɚɧɢɟ ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɢ ɞɚɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
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ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 

ɷɦɨɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  ȼɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ ɜɛɢɪɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɢɯ, 

ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɤɭɦɢɪɨɜ, ɩɨɫɬɢɝɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɢɞɟɚɥɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɚɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ (ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɟɛɹ).  

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ: ɡɧɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ; ɭɦɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɟɦ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ; ɧɚɜɵɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɟɧɝɚ; ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɬɚɜɲɟɣ ɨɫɬɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɞɪ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ:  

 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɮɨɪɦɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ;  
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 ɪɟɡɤɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ;  

 «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ» ɤ ɧɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ;  

 ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɭɜɫɬɜ 

ɥɸɛɜɢ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ.  

ɉɨ ȿ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɢ ɨɛɨɫɨɛɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨɪɦɚɦɢ, 

ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ». ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ, ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦ, ɞɨɯɨɞɹɳɢɦ 

ɞɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: ɤɚɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨ 

ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ 

ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɧɟɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ». Ɍɚɤ, ɜ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ «Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɏɏ ɜɟɤɚ» ɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɪɨɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ 
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ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ». ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɟɦɤɨɟ, ɜ «ɋɥɨɜɚɪɟ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɤɚɤ 

ɨɫɨɛɨɦ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɞɟɣɧɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɜ 

ɠɢɡɧɢ». 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɟɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɚɤ: ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼ. ȼ. ɋɚɮɨɧɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɮɟɧɨɦɟɧ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɤɚɤ ɛɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟɝɨ ɦɨɞɭɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤ ɦɢɪɭ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɵɦ ɦɨɞɭɫɨɦ ɢ ɨɫɨɛɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ» (ɋɚɮɨɧɨɜ, 1984). 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɋ. Ɍ. Ɇɚɯɥɢɧɨɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, «ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
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ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɸɞɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (Ɇɚɯɥɢɧɚ, 1997).  
ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɟɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɦɭɡɟɢ, 

ɬɟɚɬɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ, ɤɥɭɛɵ ɢ ɩɪ.), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ. əɞɪɨɦ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

«ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɛɵɬɨɜɨɣ. ȿɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɪɟɞɵ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɭɫɚ, 

ɢɞɟɚɥɚ, ɜɡɝɥɹɞɚ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɭɫ ɤɚɤ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɭɫ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, 
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ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɸɦɨɪɚ, ɢɪɨɧɢɢ» (Ʉɪɢɜɰɭɧ, 2000). 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – «ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, 2004). «ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɧɵɦ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɢɡɦɟɧɧɨɦɭ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɟɛɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ» (Ʉɨɬɢɤɨɜɚ, 1999). 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɢ ɬ.ɩ.). ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɠɚɧɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɚ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɬɪɭɞɚ, ɛɵɬɚ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ, ɭɦɟɧɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɫɟɛɹ 

ɱɟɪɟɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ (Ɂɚɛɪɨɰɤɚɹ, 2000). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɟɫɟɞɵ, ɥɟɤɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɤɥɭɛɵ ɞɪɭɡɟɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɪɭɠɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(Ʉɨɬɢɤɨɜɚ, 1999): 
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 ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ;  

 ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ;  

 ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɞɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ;  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ;  

 ɷɫɬɟɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

ȼ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɸɞɢ ɢɡɭɱɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɞɭ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɞɨɛɪɭ, ɫɜɨɛɨɞɟ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɧɚɫɦɨɬɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɤɧɢɝ, ɭɜɢɞɟɧɧɵɯ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɫɭɳɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ – ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȿɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɸɬ 

ɪɨɦɚɧɵ ɢ ɫɬɢɯɢ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ 

ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɜɤɭɫɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ (ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, 2002).  
ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ. Ⱥ. ɋɚɥɦɚɧɨɜɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɛɵɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɫɬɪɚɞɵ. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ ɷɫɬɪɚɞɭ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɳɚɸɳɟɟ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɫɧɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ, ɧɚɫɥɟɞɢɟ, «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɋɆɂ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɫɤɭɞɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɜ ɫɜɨɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɰɨɜɚ «ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ — 

ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɞɟɤɨɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɮɚɫɚɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ».  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ» — ɧɚɭɤɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. Ɉɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɤ ɷɫɬɟɬɢɤɚ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ 

ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. ɋɸɞɚ 

ɜɯɨɞɹɬ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɪɟɞɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ “ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɣɡɚɠɚ” ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. 

Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɚɦ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (ɩɨɞɛɨɪ ɰɜɟɬɚ, ɫɜɟɬɚ, ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 

ɢ ɞɪ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɹɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɚɦɟɬɟɧ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɤɭɫɨɦ, ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦ 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. 
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ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɧɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɞɟɬɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɭ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ.  

Ⱦɨɫɬɨɣɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

Ɂɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɛɪɚɧɫɬɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ – ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  ɍɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ 

ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ, ɮɨɪɦɭ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ).  

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɸɬ ɢɡ ɜɢɞɭ ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɰɜɟɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɫɢɯɢɤɭ, ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɟɧɸ ɢ ɩɪɨɱ. ɐɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɟɩɥɵɯ ɬɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ “ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɝɪɟɬɶ” ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɨɥɨɞɧɵɯ — “ɨɯɥɚɞɢɬɶ” ɟɝɨ. ɐɜɟɬɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɥɚ – ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ. 

ȼ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɫɜɟɬ ɢ ɰɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɞɟɥɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɧɵ, ɩɪɨɱɧɵɟ, 

ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
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ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɧɢɬɵɯ ɬɜɨɪɰɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɭ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ, ɜɢɬɪɚɠɢ ɢ ɩɪɨɱ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɤɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵ ɩɨ ɫɬɢɥɸ, ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɮɨɪɦɚ ɦɟɛɟɥɢ, ɮɚɫɨɧ ɨɞɟɠɞɵ 

ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɵɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɨɪɦɚ ɦɟɧɸ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɩɪɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɩɢɫɚɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɤɨɥɨɪɢɬ 

ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɪɚɣɨɧɭ/ɭɥɢɰɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ ɞɟɬɚɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɚɫɚɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɬɪɢɧɚ ɢ ɜɵɜɟɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɜɵɜɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɟɬ, ɰɜɟɬ, ɪɢɫɭɧɨɤ, ɲɪɢɮɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɧɨɪɦɚɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɢ ɬɚɤɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɨɥɨ ɡɞɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɤɚɧɨɧɵ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. Ɉɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɟɤɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ) ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ 

ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ; ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ; ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ; 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɢ ɬ.ɩ.). ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɠɚɧɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɚ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɬɪɭɞɚ, ɛɵɬɚ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɝɚɪɦɨɧɢɸ, 

ɰɚɪɹɳɭɸ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ 
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ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɞɟɤɨɪɚ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɰɜɟɬɨɜ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɮɚɫɚɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  
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2 ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɕɃ ɋȿɊȼɂɋ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ ɂ ɋɉɈɋɈȻɕ 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɗɋɌȿɌɂɑȿɋɄɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɆɈɅɈȾȿɀɂ  
 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ: ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ. ɗɬɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ (ɏɚɟɜ, 2004). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ƀ. ɒɭɦɩɟɪɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɢɩɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.)» (Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɨɜ, ɋɬɚɭɪɫɤɢɣ, 2012). ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 



42 

 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ ɬɚɤɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ, ɩɚɛɵ, ɮɚɫɬ-ɮɭɞ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ ɫ 2012 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 

ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɚɮɟ, ɛɚɪɚɯ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ 

ɪɚɡɚ — ɫ 7,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 11,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɫ 208 ɞɨ 308. ɑɢɫɥɨ ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢɯ ɛɵɥɨ 540. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ 812. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 1-line, ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 

ɤɚɮɟ, ɛɚɪɨɜ, ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɞɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɟɞɵ ɜɨɡɪɨɫ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. Ʉ ɚɩɪɟɥɸ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2433,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 102% (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ). Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ 2019 ɝɨɞɚ — 

9633,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 105% ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɬ to go, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ, ɤɨɮɟɣɧɢ 

ɢ ɩɢɜɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚɦɟɬɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɬɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ʉɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɢɦɟɸɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɧɸ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ.  
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɪɚɧɲɢɡ.   

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ «ɢɝɪɨɤɨɜ»:  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɟɬɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɋɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɟɬɢ Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ 
VLADIMIROV 
RESTAURANTS 
(«ȼ. ȼ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ɢ Ʉɨ») 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

«RASPUTIN» 
«NAUTILUS» 
«ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ» 
«Ɏɚɡɟɧɞɚ» ɢ ɞɪ. 

Bellini group ȼɚɳɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ 
ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 

«ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» 
«Ʉɪɟɦ» 
«ɉɢɰɰɚ-ɉɚɫɬɚ ɉɟɪɰɵ» 
«ɋɜɢɧɶɹ ɢ ɛɢɫɟɪ» 
«Ȼɚɪɚɧ ɢ ɛɢɫɟɪ» 
Bistrot de Luxe HOME 
Trattoria Formaggi ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

Ɉɪɟɲɢɧ Ɇɚɤɫɢɦ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ 

«Bangkok» – ɩɚɧɚɡɢɚɬɫɤɢɣ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ 
«Boho» – ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɞɨɦɚɲɧɟɣ 
ɤɭɯɧɢ 
«ɒɚɥɹɩɢɧ» 
«New York» ɢ ɞɪ. 

«BerryWood Family» ɋɭɧɹɟɜ Ɋɨɦɚɧ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ «Ȼɭɥɝɚɤɨɜ» 
«Ɂɚɥɟɱɶ ɧɚ ɞɧɨ ɜ Ƚɚɦɛɭɪɝ» 
«Ɂɚɥɟɱɶ ɧɚ ɞɧɨ ɜ Ȼɪɸɝɝɟ» 
«Tunguska» 
Ȼɚɪ-ɪɟɫɬɨɪɚɧ Franky Woo ɢ 
ɞɪ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɟɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɵɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɛɚɪɵ, ɩɚɛɵ ɢ ɩɪɨɱ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɚɪ-

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɟɫɬɨ-ɩɚɛɵ, ɩɢɜɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ: ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ 

ɜɨɤɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɟɬɨɜ; 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ; ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Bellini group ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ.  

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: VLADIMIROV RESTAURANTS, 

«BerryWood Family», Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», Bellini group. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨ ɢ ɱɚɫɬɶ 

ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɭɫɩɟɜ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɢɧɚɤɨɜɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ — ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Bellini group ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
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ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɵɥɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɨɜɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ 

ɫɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɟɬɟɣ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ, ɬ.ɤ. ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

2.  Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ – ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» (Ɇɚɬɭɲɟɜɫɤɚɹ, 

2007). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ: ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɱ.   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
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ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɬɟɣ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɤɭɯɧɢ Boho ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ 
Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɩɚɧɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ BANGKOK Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɟɬɨɜ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ.  
New-York ɉɨ ɩɹɬɧɢɰɚɦ ɢ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ «ɇɶɸ-

Ƀɨɪɤɚ» ɢɝɪɚɟɬ ɦɭɡɵɤɚ ɨɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɞɢ-
ɞɠɟɟɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɚɧɤɟɬɨɜ. ɉɨ 
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.   

Vladimirov restaurants 
ɎȺɁȿɇȾȺ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɸɛɢɥɟɟɜ, ɫɜɚɞɟɛ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɥɨɦ ɧɚ 150 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɚɧɤɟɬɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɧɚ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɠɤ-
ɷɤɪɚɧ.  
ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɮɨɪɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɝɞɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɲɟɮ-
ɩɨɜɚɪɚ.  

RASPUTIN ɉɨ ɩɹɬɧɢɰɚɦ ɢ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɜɨɤɚɥɢɫɬɵ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɤɚɜɟɪɵ ɧɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɯɢɬɵ, 
ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɬɚɧɰɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɞɩɟɜɚɬɶ.   
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ: ɫɜɚɞɟɛ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɪ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɰɢɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɟɞɵ — 
ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ ɜɫɟ ɸɧɵɟ ɝɨɫɬɢ 
ɟɞɹɬ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɦɟɧɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
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NAUTILUS ɀɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ 
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɥɚ ɧɚ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɟɬɨɜ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɥɚ – 
ɞɥɹ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɚɞɟɛ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ. 
Ʉɚɠɞɭɸ ɩɹɬɧɢɰɭ ɢ ɫɭɛɛɨɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɫ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɜɟɪ-
ɝɪɭɩɩ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɭɡɵɤɨɣ ɨɬ DJ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫ ɩɪɢɡɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɨɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ. 

ɑȿɊɇɈȿ ɆɈɊȿ ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɭɫɬɪɢɰ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. 
Ʉɚɠɞɭɸ ɫɭɛɛɨɬɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɜɟɠɢɟ ɢ 
ɜɤɭɫɧɵɟ ɞɢɤɢɟ ɫɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɢɰɵ ɩɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 
0.75 Please | wine & kitchen ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ȼɚɪɧɵɣ 

ɡɚɥ, ɝɞɟ ɛɚɪɦɟɧɵ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɲɨɭ ɢɡ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɤɬɟɣɥɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɢ-ɞɠɟɢ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɚɦ ɢ 
ɫɭɛɛɨɬɚɦ (Slavaka Azallie, Dj Anton Banderas, 
Shnaider). 
ȼɢɧɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɨɣ ɢ ɜɢɧɧɨɣ 
ɤɨɦɧɚɬɨɣ. 
Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɥ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɢ 
ɲɟɮ-ɬɟɣɛɥɨɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ. 
Ʉɚɠɞɨɟ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ HYGGE DAY, 
ɝɞɟ ɭɝɨɳɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ 

Bellini group 
ɏɈɁəɂɇ ɌȺɃȽɂ ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɋɄȾ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɫɬɢɥɟ 
ɚɥɶɩɢɣɫɤɨɝɨ ɲɚɥɟ ɢ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚ 
ɫɴɟɦɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ «ɏɨɡɹɢɧ 
Ɍɚɣɝɢ» ɢ ɫɟɦɶɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ. 

TRATTORIA FORMAGGI Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. ɉɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɞɧɟɣ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ.  
ɋɨ ɜɬ-ɫɛ ɫ 17 ɱɚɫɨɜ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɜɢɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɦɟɥɶɟ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɟɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɎɍ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɦ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ: – 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ; – ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ; 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ: – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ 
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 Bellini group; – ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

«Ɏɚɛɪɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ Bellini group» ȼɟɞɭɳɟɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɤɪɚɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. 

BELLINI KIDS Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 4-12ɥɟɬ.  
 

 ɉɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ 
ɢɥɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɜ 
«ɉɟɪɰɚɯ».  
Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ɇɚɦɚɫ» ɤɚɠɞɭɸ 
ɫɪɟɞɭ.  
Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. Ⱦɟɬɫɤɢɟ 
ɦɟɧɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɸɪɩɪɢɡɵ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

ɒɤɨɥɚ ɜɢɧɚ «Ɋɚɬɚɬɭɣ» Ʉɥɭɛ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɧɟ.  

ȼɂɇɇɈ-ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 
əɊɆȺɊɄȺ BELLINI GROUP 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ Ɏɚɧɩɚɪɤɟ 
«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ». 
ɇɚ ɫɨɛɵɬɢɢ ɛɵɥ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɫɚɤɫɨɮɨɧɢɫɬ ɢ 
ɠɢɜɨɣ ɜɨɤɚɥ. ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɝɨɫɬɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ 
ɚɡɚɪɬɨɦ ɞɟɥɚɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɜɢɧɧɨɦ ɤɚɡɢɧɨ, ɚ 
ɞɟɬɢ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɩɵɬɵ ɲɨɭ 
«Ƚɚɥɢɥɟɨ». 

 
ɂɨɚɧɢɞɢɫ Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ: ɫɰɟɧɚ, 

ɛɭɞɭɚɪɧɚɹ ɢ ɫɢɝɚɪɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɝɪɢɦɟɪɧɚɹ 
ɤɨɦɧɚɬɚ, ɦɢɤɲɟɪɫɤɢɣ ɩɭɥɶɬ ɢ ɤɨɥɨɧɤɢ, 
ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɪɚɧ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ, 
ɦɢɤɪɨɮɨɧɵ, ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɣ ɮɨɧɬɚɧ, 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɬɨɪɬɵ; ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ; ɡɚɥ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; ɫɥɭɠɛɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 

«BerryWood Family» 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɛɢɥɟɟɜ, ɫɜɚɞɟɛ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ (ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, team building; ɤɥɭɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ  

 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Bellini group ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɲɶ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ), ɧɨ ɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 



49 

 

ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɦ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨё ɞɟɥɨ 

ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Bellini group. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ: ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ: ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ Bellini group ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; – ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ – ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ HoReCa 

(Hotel – Restaurant – Cafe/Catering) ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Bellini group, ɋɎɍ ɢ 

ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ — ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɦ 

ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɝɥɢ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2018 ɝ. ɧɚɛɨɪ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɍɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɤɭɪɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɟɬɢ Bellini group ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ Bellini 

group» – ɜɟɞɭɳɟɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɬɨɪɢɹ «Ɏɚɛɪɢɤɢ» ɛɟɪёɬ ɫɜɨё ɧɚɱɚɥɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 1000 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 200 000 ɝɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 4-12 ɥɟɬ – BELLINI KIDS.  ɉɨ 

ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɢɥɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɞɟɬɢ ɡɚɧɹɬɵ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ.  

ɒɤɨɥɚ ɜɢɧɚ «Ɋɚɬɚɬɭɣ» – ɤɥɭɛ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞёɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɫɤɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɥɚɫɫɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. ȼɧɟɞɪɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɟɛɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

«BerryWood Family» ɢ Bellini group. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ Bellini group ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ 

ɩɥɸɫɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ «BerryWood Family» ɢ Bellini 

group ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 4ɋ-

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ SWOT ɚɧɚɥɢɡ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ SWOT ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 4ɋ-ɫɢɫɬɟɦɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, «ɛɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɬɢ Bellini group. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – SWOT ɚɧɚɥɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ (W) 
1. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɢɦɟɧɢɬɵɯ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɞɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
2. ɉɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɸ (ɛɥɸɞɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ).  
3. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɹɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
4. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɪɹɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. (ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ).   
5. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ).  
6. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
7. ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ. 

1. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɠɟ 
ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɟɣ, ɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ.  
2. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
3. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 
(ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ)  
4. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɜ ɦɟɧɸ ɧɟɬ ɛɥɸɞ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɥɢɲɶ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɨɯɜɚɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.  
6. ȼɵɬɟɫɧɟɧɢɟ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɫɟɬɹɦɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɚɛɵɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ): 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ (Ɍ): 

1. ȿɫɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ. 
2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɸ, 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
3. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɮɪɚɧɲɢɡ. 
4. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɟɫɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɟɬ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
5. Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɬɨɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
7. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
8. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

1. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɭɱɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɧɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɩɟɪɟɦɚɧɹɬ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. 
3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɦɟɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
4. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
5. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
6. ȼɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ: 

 ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ;  

 ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɧɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɝɨɪɨɞɚ;  

 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɪɚɧɲɢɡ; 

 ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɟɬ 

ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

 ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ), ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 4ɋ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

4ɋ-ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɧɢɲɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɩɪɨɫ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ «Bellini group» – ɷɬɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɦɚɫɫɨɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɟɬɢ.  

Bellini group – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋɟɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2004 

ɝɨɞɚ. ɍɞɚɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ȼ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɢ ɤɭɯɧɹ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɚɤɬɟɪɵ ɬɟɚɬɪɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ȼɨɥɧɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ stive&barton, ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɨ 
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ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ Ɇɢɬɪɚɤɨɜɵɦ, ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɵ 

Newslab. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – 4ɋ-ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Bellini group» 

Consumer (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ) Convenience (ɭɞɨɛɫɬɜɨ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɸɞ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɧɨ ɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɬɜɨɪɰɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  
Ɏɨɪɦɚɬɵ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ: 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɚɱɢ ɛɥɸɞ (ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɧɚ 
ɪɨɥɢɤɚɯ); ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɤɭɯɧɟ; ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɶɟɪɭ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ ɫɬɨɥɵ ɩɨɞ 
ɪɨɫɩɢɫɶ, ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤ ɢɥɢ ɠɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɧɢɬɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɵɞɟɪɠɚɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ȼ 
ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Bellini group ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɡɚɤɚɡ ɨɧɥɚɣɧ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɟɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɛɨɧɭɫɨɜ, 
ɭɡɧɚɬɶ ɚɞɪɟɫɚ ɜɫɟɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 
call-ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɟɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɥɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 
 

Cost (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) Communication (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ) 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɱёɦ ɨɧɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɤɚɤɨɜ ɢɯ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ. ɞ. ɋɭɬɶ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ  
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ɢɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɹ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɭɱɲɟ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱёɬɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. Bellini group 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɜɟɞɭɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɚɣɬ, ɝɞɟ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ». 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɟɫɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɍɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɬɨ, 

ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɟɣ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɟɳɟ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɤɭɫ, ɢɞɟɚɥɵ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɢɞɟɢ ɢ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: ɫɨɡɢɞɚɧɢɢ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɫɟɛɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, 
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ɫɬɭɞɢɹɯ, ɤɪɭɠɤɚɯ, ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɤɪɭɝɭ, ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɫ ɦɢɪɨɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧ, ɞɟɹɬɟɥɟɧ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɢɫɬɢɧɭ ɨɬ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɛɪɨ ɨɬ ɡɥɚ, 

ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. 

ȿɫɥɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɚɧɬɢɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɠɟɧɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɤɪɚɫɨɬɨɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɵɬɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɟɧɢɢ ɤɧɢɝ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɦɢɪɚ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɢɞɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ ɱɟɪɟɡ ɷɤɪɚɧ/ɦɨɧɢɬɨɪ. ɇɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɚɳɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ȼɵɜɨɞɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɪɟɞɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ\ɫɟɬɢ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɫɬɚɪɟɜɚɬɶ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɛɪɚɳɚɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɛɵɜɚɥɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ – ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɪɢɫɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɬɨɪɭ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɨɧ, ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ 

ɫɟɦɟɣ.  

 ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɟɤɭɸ 

ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɋɚɧɟɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɡɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɟɫɬɶ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɯɧɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɧɨɣ.  



60 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɵɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɛɚɪɵ, ɩɚɛɵ ɢ ɩɪɨɱ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɛɚɪ-

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɟɫɬɨ-ɩɚɛɵ, ɩɢɜɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ.  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɨɬɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɧɨ, ɨɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɋɄȾ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɜ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ 

ɦɟɧɸ, ɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɟ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ɩɪɢɜɧɟɫɭɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɜɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɥɸɞ, ɚ ɫɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɩɪɢɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɮɨɪɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɨɜɵɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 
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ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɨɪɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ, ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɠɢɧɨɜ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɬɟɦɧɨɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɤɭɫɟ, ɨɛɨɧɹɧɢɢ, ɨɫɹɡɚɧɢɢ ɢ ɫɥɭɯɟ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ; ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɥɟɤɰɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɸɞ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɧɨ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ; ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɸɞ; ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (Augmented reality, 

AR) — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ISACA (Information Systems Audit and Control Association) ɩɪɢɦɟɪɧɨ 38% 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ AR, ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60-70% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɢɞɹɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ Neuro-Insight ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɦɨɡɝɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ — ɧɚ 45% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɢɞɢɦ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ Ɍȼ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫёɪɮɢɧɝɟ. — 

ɏɢɡɟɪ ɗɧɞɪɸ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Neuro-Insight UK. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɟɛɟɥɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɞɪ.), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧ/ɩɥɚɧɲɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɤɪɚɧ ɝɚɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɬɫɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɡɚ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɲɟɞɟɜɪɵ ɢɦɟɧɢɬɵɯ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɦɭɡɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɛɪɚɧɫɬɜɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ (ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ); ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ; ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ – ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɨɬɨɣɞɟɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ.  
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɛɪɚɧɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɶɟɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ ɫɬɨɥɵ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɫɵɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɜɨɪɰɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɧɢɬɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɬɨɥɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ – ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɥ ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ. ȼ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɋɄȾ, 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ — ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ/ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɦɟɫɬɨ ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬɞɵɯɚɟɬ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɭɱɢɬɫɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɢɳɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɟɤɨɪɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, AR ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

 

2.2 ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Resto-Art» 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɩɨɬɨɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ ɜɧɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ 



65 

 

ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɳɭɳɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.  

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ «ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ». ȼɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ «Ⱦɨɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ». 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɟɬɢ Bellini 

group, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ: 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɮɟɪɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ ɥɟɤɰɢɣ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɭɯɨɜɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɱɥɟɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɜɨɪɰɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɛɵɫɬɪɵɯ ɡɧɚɧɢɣ», 

ɫɠɚɬɚɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɜ ɥɟɝɤɨɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɚɤɚɞɟɦɢɱɧɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɠɞɨɦɭ: ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɦɭɡɵɤɭ, 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ ɤɢɧɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɵ 

ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɛɷɤɫɬɟɣɞɠɢ ɫɨ ɫɴɟɦɨɤ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɭɥɢɫɶɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɛɢɥɢɟ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɨɧɚɦ); 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɤɨɧɰɟɩɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ).  

ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɸɡɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɤɥɚ ɥɟɤɰɢɣ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɬɟɦɚɦ ɥɟɤɰɢɣ; 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɮɨɬɨ- ɢ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɭ. 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɜɢɡɚ «PROart» ɢ 

ɜɟɱɟɪɚ ɨɬɞɵɯɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ  

ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɰɢɤɥɚ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ – 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 1,5 ɦɟɫɹɰɚ, 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ – 1 ɧɨɹɛɪɹ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ:  
ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ: 

ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ– ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɥɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɤɜɢɡɟ.  

Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ – 

ɥɟɤɰɢɢ, ɛɟɫɟɞɵ; ɢɝɪɨɜɵɟ – ɤɜɢɡ; ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ – ɜɟɱɟɪ ɨɬɞɵɯɚ. 
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Ʉɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɭɫɬɧɵɟ: ɠɢɜɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɞɢɚɥɨɝ ɥɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ; ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɚɮɢɲɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɬɨɜɚɹ ɢ ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɋɆɂ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ).  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɝɪɨɜɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ –

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  
1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɟɬɢ Bellini group; 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ», 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɤɥɚ ɥɟɤɰɢɣ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɸɡɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Vizart», 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ AR ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɦɚɦ ɥɟɤɰɢɣ;  

6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɱɤɢ»; 

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ («Bistrot de Luxe Home» – 

ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ», «ɋɜɢɧɶɹ ɢ ɛɢɫɟɪ» – ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ», «ɉɟɪɰɵ» ɧɚ Ɇɢɪɚ – ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɦɭɡɵɤɚ», «ɉɟɪɰɵ» ɧɚ 

Ɇɚɟɪɱɚɤɚ – ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɦɵɫɥɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɤɨɪɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ); 

8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, 

Instagram; 
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9. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ;  

10. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ.   

11.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɜɢɡɚ «PROart», 

ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɤɜɢɡɟ ɢ ɜɟɱɟɪɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɝɞɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

12.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
Ɏɨɪɦɚ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ) 

1.1 Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ 

15.09 

24.09 

03.10 

13.10 

22.10 

Bistrot de 
Luxe Home 
ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ 
Ⱥɪɦɢɢ, 16ɚ 
(ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ)  
 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɱɢɫɥɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɥɟɤɰɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ).  
ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ. (5 
ɥɟɤɰɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 1 ɱɚɫ. 
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    ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 1 ɱɚɫ. 

1.2 Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ 

17.09 

26.09 

06.10 

15.10 

24.10 

ɉɟɪɰɵ ɧɚ 
Ɇɢɪɚ 10 
(ɪɹɞɨɦ 
ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ – 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ
ɢɟ ɐȺ) 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɥɟɤɰɢɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 5 ɥɟɤɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 1 ɱɚɫ. 

1.3 Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɭ  

19.09 

29.09 

08.10 

17.10 

27.10 

ɉɟɪɰɵ ɧɚ 
Ɇɚɟɪɱɚɤɚ 8 
(ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɐȺ 
ɩɪɨɟɤɬɚ) 
 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɢɧɨ (ɠɚɧɪɚɯ, 
ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɯ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬɢɧɚɯ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɱ); 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɥɟɤɰɢɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. 5 ɥɟɤɰɢɣ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɦɭ ɤɢɧɨ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 1 ɱɚɫ.  



71 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5  

1.4 Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

22.09 

01.10 

10.10 

20.10 

29.10 

ɋɜɢɧɶɹ ɢ 
ɛɢɫɟɪ ɭɥ. 
Ʉɪɚɫɧɨɣ 
Ⱥɪɦɢɢ, 16ɚ 
(ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ)  
 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
(ɠɚɧɪɚɯ, ɩɨɷɬɚɯ, ɩɢɫɚɬɟɥɹɯ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ); ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɥɟɤɰɢɢ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 5 ɥɟɤɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 1 ɱɚɫ. 

2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɜɢɡɚ «ProArt» ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

01.11 
 

ɋɜɢɧɶɹ ɢ 
ɛɢɫɟɪ ɭɥ. 
Ʉɪɚɫɧɨɣ 
Ⱥɪɦɢɢ, 16ɚ  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ; 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɫɩɨɫɨɛ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 

2.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɟɱɟɪɚ ɨɬɞɵɯɚ 

01.11 ɋɜɢɧɶɹ ɢ 
ɛɢɫɟɪ ɭɥ. 
Ʉɪɚɫɧɨɣ 
Ⱥɪɦɢɢ, 16ɚ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

 
ɋɢɥɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
1 Ʉɭɪɚɬɨɪ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɋɄȾ/ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ 
ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6  
  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɜɢɡ)  

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɥɟɤɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

2 Ʌɟɤɬɨɪ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ  

3 Ʌɟɤɬɨɪ (ɂɁɈ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

4 Ʌɟɤɬɨɪ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

5 Ʌɟɤɬɨɪ (ɤɢɧɨ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, 
ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

6 Ɍɟɯɧɢɤ   ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ 

7 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 
ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɫɟɝɨ (ɜ ɪɭɛ.) 
1 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ) 240 219,00 
2 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɞɪ. ɪɚɫɯɨɞɵ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) 368 000,00 

ɂɌɈȽɈ 608 219,00 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

№ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ/ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɇȾɎɅ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ȼɫɟɝɨ (ɜ ɪɭɛ.) 

1 Ʉɭɪɚɬɨɪ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɋɄȾ 

1 24 000,00 1,5 36 000,00 

2 Ʌɟɤɬɨɪ 4 20 000, 00 1,5 120 000,00 

3 Ɍɟɯɧɢɤ  1 12 000,00 1,5 18 000,00 

4 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
ɸ 

1 10 000,00 1,5 15 000,00 

ɂɬɨɝɨ: 189 000,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

– 27,1% (ɉɎɊ-22%, ɎɈɆɋ-5,1%)). 

51 219,00 

ɂɬɨɝɨ: 240 219,00 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɞɪ. ɪɚɫɯɨɞɵ: 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜ ɪɭɛ.) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ (ɟɞ.) 

ȼɫɟɝɨ (ɜ ɪɭɛ.) 

1 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Vizart» 

100 000 ₽ 1 100 000 ₽ 

2 Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɱɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ Epson Moverio 
BT-300 

6 700 ₽ 40 ɲɬ 268 000 ₽ 

ɂɬɨɝɨ: 368 000 ₽ 
 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ: 

 ɋɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Bellini group. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɬɢ; 

 ɄȽȻɍɄ «Ⱦɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» – ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɚ; 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Vizart» – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

 Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɢɪ ɦɭɡɵɤɢ». ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɨ ɛɚɪɬɟɪɭ;  

 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɏɢɧɝɚɧ». ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɚɪɬɟɪɭ; 

 ɈɈɈ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɚ ɗɣɱȻɢɋɢ 

ȿɜɪɚɡɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɈɈɈ «ȺɌɅȺɋ» – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 
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 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ȼɟɤɬɨɪ», ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ «ȼɟɤɬɨɪɉɪɨɟɤɬɨɪ», «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020»; 

 ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ, 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɉɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

1 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 

ɑɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɭɛɟɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

2 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɥɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ; 

3 Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – 
ɛɨɥɟɡɧɶ ɥɟɤɬɨɪɚ; 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɪɭɝɢɦ; 

4 ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

5 Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ; 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɦ; 

6 ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɱɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ; 

7 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚ; ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ; 

8 Ɋɢɫɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɜɟɪɧɵɣ 
ɩɨɞɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ/ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦ 

 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɢɤɥɚ 

ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɢɧɨ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ; ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬ ɫ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɡɵɜɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.   

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɵ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɱɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɟɧ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ, ɫ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɵɦ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ).  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ: ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

(ɥɟɤɬɨɪɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɞɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ). 

 

 

 

 

 

 

 



76 

 

ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: ɨɛɢɥɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɨɥɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɫɬɟɬɢɤɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɰɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɩɪɟɠɧɢɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɸ — ɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ – ɛɨɥɶɲɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɛɢɪɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, 

ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɤɭɯɧɟ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ ɝɞɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɋɄȾ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɤɚɤ ɛɵ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɫɬɟɬɢɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɟɤɨɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɫɬ 

ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. (Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ) 
ȼɨɩɪɨɫɵ Ɉɬɜɟɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ 
1. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚ ɜɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟ 
ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɋɄȾ 
(ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɤɭɫɧɢɤɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɥɟɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤ.  

2. Ʉɚɤ ɜɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɪɚɧɟɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɠɚɧ?  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ. Ɋɚɧɶɲɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɭɡɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɫɬɚɬɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɟɫɬɶ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɤɭɯɧɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɧɨɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɪɢɬɶ ɩɪɹɦɨ ɜ 
ɡɚɥɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ.  

3. Ʉɚɤɢɦ ɜɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɰɟɥɨɦ?  

Ȼɨɥɶɲɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, 
ɜɛɢɪɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 
Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɝɞɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ. 

4. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɮɨɪɦɵ 
ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ?  

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɬɟɦɧɨɬɟ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  
Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ; 
Ʉɨɧɰɟɪɬɵ; 
Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɜɵɞɟɪɠɚɧ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ; 
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɚɱɢ ɛɥɸɞ; 
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 
Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɲɨɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɬɜɨɪɰɨɜ;  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1  
 Ɋɚɫɩɢɫɧɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɹ; 
Ʌɟɤɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɸɞ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ? Ʉɚɤɢɦ ɜɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ – ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɞɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɨɬɨɣɞɟɬ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ƚɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ.  
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

6. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ? ɉɨɱɟɦɭ?  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ 
ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɋɄȾ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ȼ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ.  
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɜ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɦɟɧɸ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 
ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

7. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ?  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

8. ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɰ. ɤɭɥɶɬ. ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɪɨɫɬɭ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ? 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɥɸɞ, ɚ ɫɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ.  
ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɨɜɵɦ. 

 



1 

 
  


