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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 78 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

6 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡ 68 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈȿ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ, ɆɈɅɈȾȿɀɇɕɃ ɌȿȺɌɊ, 

ɆɈɅɈȾȿɀɖ, ɄɍɅɖɌɍɊɈɌȼɈɊɑȿɋɄɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɉɊɈȿɄɌ 

ɌȼɈɊɑȿɋɄɈɃ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɂɂ «ɁȺɁȿɊɄȺɅɖȿ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ»; 2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ»; 3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 4) 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; 5) 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ. 

Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟё ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɬɟɚɬɪ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ.     

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 

ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤɨɣ ɬɟɚɬɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 
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ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɩɬɢɤ. ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɨɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɜɨɞɢɦɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɪɚɦɤɢ (ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɩɨɥɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɡɧɚɧɢɹ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞ ɨɫɨɛɵɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ (Ʌ. Ⱥ. Ȼɨɪɛɨɬɶɤɨ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, Ʌ. Ɋ. Ɍɭɯɜɚɬɭɥɢɧɚ, 

Ȼ. Ɇ. Ƚɚɫɩɚɪɨɜ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɟɚɬɪɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɢɦɟɥɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍ. ɒɭɥɶɝɢɧɨɣ, Ɍ. Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɨɣ, Ɉ. ȿ. Ʉɨɯɚɧɨɣ, 

Ʌ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɛɨɬɶɤɨ, ɇ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɹɧɰ, Ɉ. ɋ. Ʉɨɩɚɥɨɜɨɣ, ȿ. ȼ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, 

Ƚ. Ɇ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ, Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ, ɉ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, Ɍ. ɒɢɛɭɬɚɧɢ ɢ ɞɪ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɫɹɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ 

Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɣ, ȼ. ɉɟɬɪɨɜ, ɋ. Ɂɭɟɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɢɦɟɸɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɥɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬ Ⱥ. Ʉ. ȿɲɦɭɪɚɬɨɜɨɣ, ɘ. Ɇ. Ⱦɨɬɦɚɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɉɝɚɧɨɜɚ, Ⱦ. ɇ. ɋɬɨɥɨɜɢɱɚ, 

ɘ. Ɇ. Ʌɨɬɦɚɧɚ, ȼ. Ⱦ. Ɂɢɦɢɧɚ, ɇ. ɋ. Ɂɥɨɛɢɧɚ, ɂ. Ⱥ. ɂɥɶɢɧɚ, Ʌ. ɋ. Ʉɥɟɣɧɚ, 

Ʌ. ɇ. Ʉɨɝɚɧɚ, ȼ. Ɇ. Ɇɟɠɭɟɜɚ, ə. ȼ. Ɋɚɬɧɟɪɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɟɚɬɪ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʉ. ɇ. ȼɟɧɬɰɟɥɹ, ɇ. ɇ. Ȼɚɯɬɢɧɚ, ɘ. ɉ. Ⱥɡɚɪɨɜɚ, 

ȼ. ɋ. Ȼɢɛɥɟɪɚ, ȼ. Ⱥ. Ⱥɫɦɭɫɚ, ɂ. Ȼɟɫɬɭɠɟɜɚ-Ʌɚɞɵ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɤ ɦɢɪɭ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ. 

Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ, ɚɤɬɟɪɨɜ, ɤɪɢɬɢɤɨɜ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. Ƚ. Ʉɨɱɨɪɚɲɜɢɥɢ, ɇ. Ȼɟɬɟɯɬɢɧɚ, Ɋ. Ⱦ. Ɏɟɨɞɨɪɢ, ɇ. ɉ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ, 
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ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ, ɘ. Ɇ. Ȼɨɧɞɢ, Ⱥ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɪɹɧɰɟɜɚ, ɋ. Ƚɨɪɨɞɢɫɫɤɨɣ, 

Ȼ. Ⱥ. Ƚɪɚɧɚɬɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦɪɨɡɧɢɧɚ, ɘ. ɀɢɝɭɥɶɫɤɨɝɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɸɧɵɣ 

ɡɪɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚɜɬɨɪɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɦɨɝɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɇ. Ɏ. Ȼɚɫɨɜɚ, 

ȼ. Ɍ. Ʌɢɫɨɜɫɤɨɝɨ, ɋ. Ⱥɡɚɪɨɜɚ, ɏ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, Ɇ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ. ȼɵɹɜɢɬɶ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉ. ɋ. Ɂɚɯɚɪɢɳɟɜɨɣ, 

Ʌ. Ⱥ. Ɍɸɪɢɧɨɣ, Ɋ. ɋɬɟɛɛɢɧɫɚ, Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ, ȿ. Ɇ. Ȼɚɛɨɫɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ȼɭɬɟɧɤɨ, 

Ɍ. Ƚ. Ȼɭɬɨɜɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɫɬɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ, Ȼ. Ɇ. Ɍɟɩɥɨɜɚ, 

Ⱥ. Ⱦ. ɀɚɪɤɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ, Ƚ. Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɨɝɨ, 

Ɉ. ɋ. Ɂɚɯɚɪɢɳɟɜɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ  

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɯɜɚɬɚ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɞɟɬɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɦɨɥɨɞёɠɶ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
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ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  
1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ»; 

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ»; 

3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɬɟɚɬɪɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  
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Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱥ. Ʉ. ȿɲɦɭɪɚɬɨɜɨɣ, 

Ɉ. ȿ. Ʉɨɯɚɧɨɣ, Ɍ. Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɨɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

1) ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ  

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ;  

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ; 

 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ; 

 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

2) ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ; 

 ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɭ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɞɜɢɝɚɟɦɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɬɟɚɬɪɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ», ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ, ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ ɌȿȺɌɊȺ 

 

1.1 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ», ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ». 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ 

ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ. Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɯɜɚɬɭɥɢɧɚ Ʌ. Ɋ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ, ɨɛɳɢɣ ɦɢɪ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚɲɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɦɵɫɥɢ, ɧɚɲɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» 

(Ɍɭɯɜɚɬɭɥɢɧɚ, 2006. ɋ. 170).  

ɉɨɩɵɬɤɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɦ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɨɦ Ƚɚɫɩɚɪɨɜɵɦ Ȼ. Ɇ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, «ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɤɨɪɟɧɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

(Ƚɚɫɩɚɪɨɜ, 1996. ɋ. 352). ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ «ɨɛɪɚɡɭɟɬ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ Ƚ. Ƚ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɞɟ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɷɬɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɪɨɥɹɦɢ (ɉɨɱɟɩɰɨɜ, 

2001. ɋ. 240). ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ. ɂɦɟɧɧɨ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ» ɡɪɢɬɟɥɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ 

ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ 

ɬɟɚɬɪ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɝɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

– ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɟɚɬɪɟ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ.). 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦ ɤɚɤ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ».  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɦɵ 
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ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɞɜɭɯɜɟɤɬɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, Ȼɨɪɛɨɬɶɤɨ Ʌ. Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ (ɫɰɟɧɚ ɢ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɥ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɚɞɪɟɫɚɧɬ (ɚɜɬɨɪ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤ), ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɬɪɭɩɩɚ, 

ɚɞɪɟɫɚɬ (ɡɪɢɬɟɥɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɰɟɧɵ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɨ, ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɥ (Ȼɨɪɨɛɨɬɶɤɨ, 2015. ɋ. 196). 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, ɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɡɪɢɬɟɥɢ ɢ ɞɚɸɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɟɠɢɫɫёɪɵ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɢɲɭɬ ɫɜɨɢ ɪɟɰɟɧɡɢɢ 

ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. 

ȼ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɬɟɚɬɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɪɭɝ 

ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ɉɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ: ɧɚ ɫɰɟɧɟ, ɜ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ ɫɬɟɧ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɬɟɚɬɪ-ɡɪɢɬɟɥɶ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ʉɨɩɚɥɨɜɨɣ Ɉ. ɋ., ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ» ɤɚɤ:  

 ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɚɤɬɟɪɵ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ, 

ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ; 
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 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɡɪɢɬɟɥɢ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ «ɬɟɚɬɪ-ɡɪɢɬɟɥɶ» ɬɟɚɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɪɢɬɟɥɶ 

ɱɚɳɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɉɬɪɚɡɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɟɚɬɪɚ Ɂɪɢɬɟɥɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ Ɇɚɫɫɨɜɚɹ 

Ɍɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɂɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɇɟ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ 

 

ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ Ɍ. Ⱥ., ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɚɠɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɚɞɪɟɫɚɧɬ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɭ, 

ɫɤɥɨɧɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ:  

1) ɜɬɨɪɝɧɭɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ 

ɦɢɪɚ, ɢɞɟɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ; 

2) ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɧɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ; 

3) ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ – ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ (ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ, 2006).   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɨɥɢ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɚɤ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɨɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɬɟɚɬɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɮɢɝɭɪɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɍɪɨɜɧɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɟɚɬɪɟ 

 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɬɟɚɬɪɚ ɢ 
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ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ.  

Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɢɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɚɬɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɫɬɢɠ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɡɪɢɬɟɥɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɭɬɪɢɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɬɪɭɩɩɵ, ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɱɢɬɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪ.). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɜɧɟɢɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɚɬɪ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɟɚɬɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɬɟɚɬɪ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ 
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ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.  

Ʉɨɯɚɧɚɹ Ɉ. ȿ., ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ-ɸɧɨɲɢ ɜ 

ɦɢɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (Ʉɨɯɚɧɚɹ, 2009. ɋ. 294). ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɸɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ʉɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 

ɦɢɪɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɚɥɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ.  

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɬɸɡɨɜɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ, 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɬɟɚɬɪɚɦɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɟɪɟɞ 

ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɶɟɫ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ.  



18 

Ɍɟɚɬɪ  ɞɥɹ  ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɶ, ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɢɧɬɟɡɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ  

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ 

ɸɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɢ 

ɞɪ.).  

ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɚɬɪ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɚɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ; 

 ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɸɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɫɦɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ — ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɭɡɵɤɢ, ɬɚɧɰɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɢ 

ɞɪ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ  

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɛɨɥɟɟ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɟɚɬɪɭ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɞɢɤɬɚɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɡɚ 
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ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɉɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɰɟɧɵ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɨɞɧɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ ɬɟɚɬɪɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ  

ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɬɪɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɟɚɬɪ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɷɥɢɬɵ — ɨɧ ɫɬɚɥ ɢɡɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɹɡɵɤɨɦ ɦɚɫɫ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɭɲёɥ ɜ ɪɟɠɢɦ online.  

Ɍɟɚɬɪ — ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ 

ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ. 

Ɇɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɟɚɬɪɚ, ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ. Ɍɟɚɬɪɵ 

ɜɪɟɦɟɧ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɭɫɬɭɸɬ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɬɨɦ ɠɟ ɪɟɠɢɦɟ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ «ɥɚɣɤ». 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ» ɚɪɬɢɫɬɵ ɱɢɬɚɸɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɑɟɯɨɜɚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɬɟɚɬɪ «Ƚɥɨɛɭɫ» ɨɬɤɪɵɥ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɡɚɩɢɫɢ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ɍɚɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɥ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɢɟ online-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɚɪɚɮɨɧ ɱɢɬɨɤ ɜɫɥɭɯ. ɋɤɚɡɤɢ Ⱥɧɞɟɪɫɟɧɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬёɪɵ ɌɘɁɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ online-ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɧɢɝɚɦ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɚɦɹɬɢ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɥɟɱɶ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɫɚɦɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɚɤɬёɪɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ  online-ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɟ ɫ 

ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɬɟɚɬɪɨɦ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. ȿё ɩɥɸɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɚɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɚɤɬёɪɚɦ, ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɡɚ ɤɭɥɢɫɵ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɨɦɚ, ɦɨɝɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɚɪɬɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɦ: ɪɚɡɨɝɪɟɜɚɸɬ ɫɜɹɡɤɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɩɥɚɫɬɢɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɟ ɠɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɚɤɬёɪɵ, ɡɪɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɚɣɧɵ. Ⱥ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɪɬ, ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 

ɫɟɛɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ.    

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɟɫɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ online 

+ - 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɦɚ 
ɨnline-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɡɚɥɟ 
ɬɟɚɬɪɚ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɩɨɯɨɞ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

ɇɟɬ ɠɢɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɡɪɢɬɟɥɹ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. 
Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ online-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ 
ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ, «ɥɚɣɤɚ», ɧɨ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɨɦɤɨɝɨ ɫɦɟɯɚ ɢɥɢ ɞɨɥɝɢɯ 
ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɨɝɨ ɡɚɥɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɟɬ ɠɢɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɡɜɭɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ 
ɜ ɪɚɡɵ ɫɢɥɶɧɟɟ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
online-ɪɟɠɢɦɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɯ  
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɡɪɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɥɢɰɨ ɚɤɬёɪɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɦɢɦɢɤɭ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɸɛɢɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɡɚɩɢɫɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ online-ɱɢɬɨɤ ɢɥɢ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɚɧɬɪɚɤɬ ɦɟɠɞɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɫɜɟɬ, ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɞɪ.). 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɚɪɞɟɪɨɛɳɢɤ 
ɜ ɬɟɚɬɪɟ). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ.  
ɉɨɤɚɡ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ. 

ɇɟɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɬɭɪɚɠɚ, 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɨɞ ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɷɬɨ 
ɨɫɨɛɵɣ ɪɢɬɭɚɥ: ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɩɪɢɱɟɫɤɚ, 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɭɮɟɬ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. 
ɉɪɢɯɨɞɹ ɜ ɬɟɚɬɪ, ɞɟɬɢ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ, 
ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ. ɋɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɠɟ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
 

ɍɫɥɭɝɨɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

ɇɟɬ ɬɟɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɛɢɪɚɹɫɶ ɜ 
ɬɟɚɬɪ ɤɚɤ ɧɟɱɚɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɫɭɝɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ. 
 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɧɟ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɶ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

 

ɐɟɥɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ 

ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɟё ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɂɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ʌɢɫɨɜɫɤɨɦɭ ȼ Ɍ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɫɚɥ: «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 

— ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɬɚɞɢɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ; ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɥɟɬ» (Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ, 1998. ɋ. 38). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, 
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ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɞɭɬ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. Ɉɞɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 

ɷɬɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬ 14-25 ɝɨɞɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɟ — 16-30. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɘɇȿɋɄɈ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ — 16-30 ɥɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɤ ɗɪɢɤɫɨɧ ɗ. ɏ. ɜɵɞɟɥɢɥ ɜɨɫɟɦɶ ɮɚɡ ɜ 

ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 19 ɞɨ 35 ɥɟɬ. ȼ 

ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɧɧɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɨɞɚɦɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɗɪɢɤɫɨɧ, 1950. 

ɋ. 298). ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɨɥɨɞɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 25 ɞɨ 44 ɥɟɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɪɚɦɨɤ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. Ʉɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ «ɹ», ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ «ɦɢɪ ɜɡɪɨɫɥɵɯ», ɢɞɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɫɚɦɚ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɩɟɯɟ ɢ ɫɦɵɫɥɟ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɦɶɸ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɯɨɞ ɫɜɨɢɦ ɷɦɨɰɢɹɦ.  

Ʉɨɯɚɧɚɹ Ɉ. ȿ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ ɱɭɠɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɱɟɪɟɡ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɜɢɝɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ (Ʉɨɯɚɧɚɹ, 2009. ɋ. 292). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɟ ɞɨɫɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ⱦɨɫɭɝ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɫɭɝɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ.  

əɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɫɭɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɜɨɟɣ 
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ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɚɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɟɟ. 

Ɉɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɭɠɟ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɟɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɫɬɢɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɫɪɟɞɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ.  

Ɍɹɝɚ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ. Ɉɛɳɟɧɢɸ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ 

ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ;  

 ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ;  

 ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɇɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɭɝɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ⱥɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɨɪɦ ɦɨɪɚɥɢ, ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ȼɚɫɨɜ ɇ. Ɏ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɫɧɹɬɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɚɤ:  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ); 

 ɜɪɟɦɹ (ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ); 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ); 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ) 

(Ȼɚɫɨɜ, 2015. ɋ. 328).  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ 

ɢɡ ɧɢɯ — ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ. ȿɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ, ɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɭɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
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ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ, ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞёɠɢ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɟ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ «ɜɟɱɧɵɯ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɥɟɤɬɨɪɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, 

ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ. Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɟɛɹ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɬɟɚɬɪ  ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 

ɠɢɡɧɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɚɛɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
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ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɚɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɜ ɫɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɤɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ. 

Ʉɨɯɚɧɚɹ Ɉ. ȿ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ  

ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɟɣ. Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɬɟɚɬɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɥɢɰɨ ɢ ɦɢɫɫɢɸ; 

 ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɹɡɵɤɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɬɨɤɭ ɜ ɬɟɚɬɪ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

(Ʉɨɯɚɧɚɹ, 2009. ɋ. 296).  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɶɟɫɚ ɨ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɸɧɵɦ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɟɚɬɪɚ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɪɚɧɟɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɦɤɚɦɢ 
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ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɞёɠɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟё ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ȿɞɢɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ  

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ, ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 

ɬɨɦɭ ɠɟ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɫɬɜɨɦ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɟɳё ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼɨɜɥɟɤɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɦɢɪ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɞɟɚɥɵ, ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɱɭɠɨɣ ɨɩɵɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɬɟɚɬɪɟ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɜɟɤɬɨɪɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ.  
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2 ɄɍɅɖɌɍɊɈɌȼɈɊɑȿɋɄɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɆɈɅɈȾȿɀɇɈȽɈ ɌȿȺɌɊȺ 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɹɞ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ⱦɚɥɹ ȼ. ɩɨɞ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 

ɞɟɥɟ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ» (Ⱦɚɥɶ, 1991. ɋ. 645). ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ  

Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ Ɍ. Ƚ. ɢ Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ ɘ. Ⱦ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, 2004). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɨɯɪɚɧɧɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ (Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, 

Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, 2004). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
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ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɨ ɱёɦ 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ.  

ɉɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɥɚɧɬɚ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ Ɍ. Ƚ. ɢ Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ ɘ. Ⱦ. ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

1) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɠɚɧɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

ɗɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ, ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɤɪɭɠɤɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɠɚɧɪɨɜ 
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ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɬɭɞɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɲɢɜɤɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɪɟɜɚ, ɤɚɦɧɹ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɦɚɪɚɮɨɧɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 

ɤɭɪɫɨɜ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

− ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  

− ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

− ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɚ;  

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ (Ɂɚɯɚɪɢɳɟɜɚ, 2014). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɞɧɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ — ɢɯ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɪɨɥɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɱɭɜɫɬɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

 ɭɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ;  

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɟɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ʉɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɛɵɟ 

ɫɞɜɢɝɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɭɬёɦ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (VK, Instagram). ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 210 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɥɨɠɟ 18 ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ 18-25 ɥɟɬ — 

86,7 % ɢ ɫɬɚɪɲɟ 25 ɥɟɬ — 10 %.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɱɶɢ ɮɚɦɢɥɢɢ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ 73,3 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢ ɫɟɦɶёɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ 66,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɞɨɫɭɝ ɡɚ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɮɢɥɶɦɚ ɢɥɢ ɱɬɟɧɢɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɫɦɟɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɯɨɞ 

ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɜɢɞɟɨɢɝɪ, ɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝ ɢ ɬ.ɞ.  
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɨё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɜɵɬɟɫɧɢɥɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɨɱɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ ɢ ɛɚɪɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ (33,3 %). Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ online ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (60 %). Ɉɞɧɚɤɨ 40 

% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢ online, ɢ offline ɮɨɪɦɚɬ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜɫɟ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ (49,5 

%). ȼ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɵɛɪɚɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (24,3 %) ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚɛɪɚɥɢ ɨɬɜɟɬɵ: 

«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ» (12,9 %) ɢ «ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» (12,9 %).  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɭ 3,3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɟɫɬɶ 

ɞɟɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɨ 26,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɟɝɨ, 

ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ (53,3 %). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɟɚɬɪ «ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɪɟɠɟ» (46,7 %). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɚɬɪɚ, ɱɬɨɛɵ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɟɝɨ ɱɚɳɟ?». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ 50 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɱɚɫɬɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ — «ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ» (40 %) ɢ «ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɬɟɚɬɪɚ» 

(33,3%). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɨɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ, ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧёɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɢɥɟɬɵ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɤɭɩɚɸɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦɭ ɬɟɚɬɪɭ ɧɭɠɧɨ «ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɱɚɳɟ». Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 

ɤɚɧɚɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɛɵ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɶ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɌɘɁɚ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɚɬɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹ 

(56,7 %). ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (53,3 %) ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
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(46,7 %).  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(Ɍɚɛɥ. 3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 — SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Strengths) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Weaknesses) 

- ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ),  
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
- Ȼɭɮɟɬ (Ⱥɪɬ-ɤɚɮɟ) — ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 
ɬɟɚɬɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɚɪɬɢɫɬɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɌɘɁɚ; 
- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ («Sandwich Music Set» ɢ 
ɞɪ.); 
- ɋɨɡɞɚɧ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɥɭɛ ɬɟɚɬɪɚ, ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɛɨɧɭɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ (ɜ VK, Instagram, 
YouTube, Facebook); 
- ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ ɢ ɬ. ɞ.; 
- ɋɨɡɞɚɧɚ ɜɟɪɫɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ 
ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɨɦ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɜɨɟɧɢɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ — ɬɭɪ ɩɨ 
ɯɨɥɥɭ, ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɢ ɫɰɟɧɟ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ; 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɬɟɚɬɪɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɱɚɬɚ (-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ); 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ. 
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- ɉɪɨɞɚɠɚ ɛɢɥɟɬɨɜ «online». Ȼɢɥɟɬɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ, ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ; 
- ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ 
(ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɱɢɬɨɤ); 
- ɋɨɡɞɚɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɸ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɤɚɤ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɬɟɚɬɪɚ (ɮɨɣɟ 1 ɷɬɚɠɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɫɰɟɧɚ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɦɚɥɨɣ ɫɰɟɧɵ, ɝɞɟ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɥɢɮɬ-
ɩɨɞɴёɦɧɢɤ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɠ; 
- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɝɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɐɟɧɵ ɧɚ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ, ɨɬ 200-1200 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, ɚɤɬёɪɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɰɟɧɵ. Ȼɢɥɟɬ ɧɚ Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɬ 200 ɞɨ 400 ɪɭɛɥɟɣ. 
- ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 500, 1000 
ɢ 1500 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Opportunities) ɍɝɪɨɡɵ (Threats) 

- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
(ɫɬɭɞɟɧɬɵ), ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ; 
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɮɨɪɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɭɤɯɨɥɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ; 
- Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɚɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 
- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ «ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ»; 
- ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
- Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ; 
- Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
- ɉɚɧɞɟɦɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

 

ɂɬɚɤ, ɫɟɝɨɞɧɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɌɘɁ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ ɜ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ. Ɍɟɚɬɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɦ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ – ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȿɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
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ɤɚɠɞɵɦ ɫɟɡɨɧɨɦ, ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɶɟɫɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɶɟɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɨɬɯɨɞɭ ɨɬ ɧɚɪɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟɚɬɪ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɦ. ɗɮɮɟɤɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɢɚɥɨɝɚɦ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ «Ⱥɥɢsɚ» ɚɤɬɟɪɵ 

ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɭɛɥɢɤɨɣ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɲɚɪɚɦɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɫɢɞɹɳɢɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɫɰɟɧɟ, ɝɟɪɨɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɞɟɬɶ ɲɥɹɩɭ ɢɥɢ 

ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɪɭɤɨɩɨɠɚɬɢɹɦɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɦɚɥɵɯ 

ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɢ ɬɟɚɬɪɨɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɟɪɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɦɟɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ 

Ʉɢɧɨɯɨɥɥ, Ȼɭɤɯɨɥɥ ɢ Ɇɚɥɚɹ ɫɰɟɧɚ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɥɟɦ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɬɫɤɭɸ ɢ ɜɡɪɨɫɥɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬ «Solo», ɝɞɟ ɚɪɬɢɫɬɵ ɬɟɚɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɭɛɥɢɤɟ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ-ɦɨɧɨɥɨɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɶɟɫɵ», ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Sandwich Music Set». 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «ɋɨɱɢɧɹɟɦ ɫɤɚɡɤɢ», 

ɩɪɢɤɥɸɱɬɟɧɢɹ «ɉɭɬɚɧɢɰɚ», ɭɪɨɤ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ «Ɋɢɮɦɵ ɦɚɬɭɲɤɢ 

ɝɭɫɵɧɢ» ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɟɚɬɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ «Ɉɥɢɜɟɪ Ɍɜɢɫɬ», 

«ɏɪɨɧɢɤɢ ɇɚɪɧɢɢ. ɉɥɟɦɹɧɧɢɤ ɱɚɪɨɞɟɹ», «Ɇɭɯɢ» ɢ ɞɪ.); 

 ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ («ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ» ɜ Ȼɭɤɯɨɥɥɟ, ɩɪɨɟɤɬɵ «ɀɢɜɨɟ 

ɫɥɨɜɨ» ɢ «Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɤ», ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɬɟɚɬɪɭ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɯɭɞɨɠɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ (Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «Ɍɟɚɬɪ ɫɜɨɢɦɢ 

ɪɭɤɚɦɢ»). 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɚɬɪɨɦ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ ɫɬɟɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɟɚɬɪ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɹɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: Ⱦɧɢ ɷɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ 100-ɥɟɬɢɸ ɗɫɬɨɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɂɟɥёɧɵɣ», 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɲɚɩɨɱɤɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

XII Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɤɧɢɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, «ɇɨɱɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» («ɒɄɈɅȺ № 

55») ɢ ɞɪ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɌɘɁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɭɬёɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (VK, Instagram, Twitter, Facebook, 

YouTube), ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɫɦɟɧɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɟɚɬɪɚ. Ȼɵɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɦɟɧɟ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɭɯɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
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ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ 

ɫɬɚɥ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ, ɱɬɨ ɫɥɨɦɚɥɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɞɢɡɚɣɧ ɥɨɝɨɬɢɩɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɟɚɬɪ ɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɚɬɪɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ:  

− ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɥɢ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ;  

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɫ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ;  

− ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɦɨɥɨɞёɠɶɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɱёɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, online ɢ 

offline ɮɨɪɦɚɬɚ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
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ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɬɟɚɬɪ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɛɢɪɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɚɧɬɢ-ɤɚɮɟ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. Ɍɟɚɬɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɪɚɦɤɚɦɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ɉɛ 

ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɟ ɟɝɨ ɫɬɟɧ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬёɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɥɭɛɠɟ 

ɩɨɦɨɝɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɚɬɪɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɚɬɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɲɢɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɄȾ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɟɚɬɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɩɪɨɫɵ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ. 
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 2.2 ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ» 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ 

ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɟɚɬɪɭ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɞɢɜɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɩɭɫɬɹ ɝɨɞɵ ɜɧɨɜɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɚɬɪɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɜ ɪɨɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ — 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɷɬɚɩ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɢɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɨɜɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɜɫɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ, 

ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɨɪɢɢ ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ, ɥɸɛɜɢ, ɫɱɚɫɬɶɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɚɬɪɨɦ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɧɶɲɟ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ «ɭɯɨɞɹɬ» ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹɸɬ 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɚɬɪɨɦ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ» ɫɬɚɧɭɬ: 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɬɟɚɬɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ online ɢ offline 

ɮɨɪɦɚɬɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɵɦ ɜ 

ɬɟɚɬɪɟ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1) ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

(ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.); 

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ; 
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5) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

7) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ; 

8) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɨɟɤɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ 

(ɧɨɹɛɪɶ). ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɹɰɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɳё ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɫɟɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɭɝɚ; 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɫ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜ 

ɰɟɩɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɚɬɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ — ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ; 

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɧёɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɚɬɪ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɬ 16 ɞɨ 22 ɥɟɬ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ, ɚɤɬёɪɵ, ɝɪɢɦёɪɵ ɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɨ 

ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ, ɛɥɨɝɟɪ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɠɸɪɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɚɧɭɬ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

Ɏɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɨɪɦɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɭɬ: 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɱɟɪ – ɩɨɪɬɪɟɬ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ, ɜɢɞɟɨɜɵɫɬɚɜɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡ ɧɚ 

ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɨɬ ɥɢɰɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɫɥɚɣɞɨɜ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɬɟɚɬɪɚ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɪ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 

(ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ (ɩɨɞɚɪɤɢ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɬɟɚɬɪɚ), 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ (ɚɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɵ, «ɥɚɣɤɢ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɭɫɬɧɵɟ: ɠɢɜɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɱɶ; 

 ɩɟɱɚɬɧɵɟ: ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɭɞɢɨ–, ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; 

 ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɛɨɪɬɢɤ ɜɞɨɥɶ ɚɜɚɧɫɰɟɧɵ 

ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɡɟɪɤɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɡɪɢɬɟɥɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫ ɧɢɦɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɷɦɨɰɢɢ. 

ɂ, ɟɫɥɢ ɭ ɡɪɢɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪ ɝɟɪɨɟɜ, ɬɨ ɭ ɜɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  
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ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢɡ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɡɚ ɡɟɪɤɚɥɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ ɢɡ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɬɟɚɬɪɚ, ɫɬɚɧɭɬ 

ɢɯ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɦɢɪ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ:  

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɩɨɢɫɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ.); 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɥɢɰ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɩɨ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ, ɛɥɨɝɟɪɚ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, ɚɤɬёɪɨɜ, ɝɪɢɦёɪɨɜ ɬɟɚɬɪɚ ɢ 

ɞɪ.). Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ  ɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɥɚɧɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɬɟɦɵ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ; 

3) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɹɞɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɨɟɤɬɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ): 

1) ɩɨɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. Ɉɬɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɱɟɪ – ɩɨɪɬɪɟɬ. ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 

ɜɨɤɪɭɝ ɡɟɪɤɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɚɠɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɤɬёɪɵ ɬɟɚɬɪɚ (ɩɨ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɮɪɚɡɵ. ɉɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɟɪɤɚɥɟ, ɛɭɞɭɬ ɜɫɥɭɯ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɮɪɚɡɭ 
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ɩɪɨ ɫɟɛɹ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɟɤɫɬɚ ɤɚɪɬɨɱɟɤ: « ə ɜɢɠɭ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ...», «ə ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸ 

ɜ ɫɟɛɟ..., «Ɇɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ...». 

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɤɬёɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɮɪɚɡɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨ ɛɥɢɡɨɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɒɥɹɩɧɢɤ ɢɡ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ «Ⱥɥɢsɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 

ɜɵɬɹɧɭɬɶ ɢɡ ɟɝɨ ɲɥɹɩɵ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ. 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɟɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚɩɢɲɭɬ ɷɫɫɟ ɨɬ ɥɢɰɚ ɝɟɪɨɹ, ɝɞɟ ɢɡɥɨɠɚɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ. ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɋɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɫɦɨɝɭɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɚɲɥɢ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɢɦɢ, 

ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɛɪɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɭɞɟɬ — ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɦɢɪ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

 ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɞ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 

ɮɨɬɨɡɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɟɚɬɪɚ. ȼ Ʉɢɧɨɯɨɥɥɟ ɛɭɞɭɬ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɜɢɞɟɨ (5-6 ɦɢɧ.). Ʉɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɟɦɭ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ 

ɢɬɨɝɢ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞёɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɱɶɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɛɟɪёɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. 
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 ɜɢɞɟɨɜɵɫɬɚɜɤɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɟɚɬɪɚ, ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɂɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢɡ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɌɘɁɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɜɢɞɟɨɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɢɦɚ, ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɚɤɬёɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɜ ɨɛɪɚɡ ɝɟɪɨɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: 

1) ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ɍɚɛɥ. 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 — ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ» ɜ 2020 

ɝɨɞɭ 

ɗɬɚɩ 
 
 
 
 
 

Ɏɨɪɦɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɨɞɝɨɬ
ɨɜɢɬɟɥ
ɶɧɵɣ 

ɉɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ-
ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɌɘɁɚ 
(ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɫɰɟɧɚ, ɯɨɥɥ); ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɫɜɟɬɨɜɨɟ, ɡɜɭɤɨɜɨɟ, 
ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɟ); ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ». 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ ɋɨɛɪɚɧɢɟ; ɩɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɢɫɤ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  (ɫɩɨɧɫɨɪɵ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ-
ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɩɚɤɟɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ-
ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɋɨɛɪɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; ɩɚɤɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ ɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɦɢ ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ.  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ- 
26.10 

ɉɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɢɤɟɪɚɯ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɚɧɨɧɫɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪ.). 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ- 
ɧɨɹɛɪɶ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

1.10 - 26.10 ɋɩɢɫɨɤ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 
ɫɩɢɫɤɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɜɟɱɟɪɢɧɤɭ.  

27.10 ɋɩɢɫɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜ
ɧɨɣ 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɱɟɪ-ɩɨɬɪɟɬ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
ɫ ɫɨɛɨɣ» 
(ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɨɥɟɣ ɢ ɬɟɦ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). 

3.11 Ɏɨɬɨɨɬɱёɬ, ɫɩɢɫɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ. 

3.11-8.11 ɗɫɫɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɑɬɨ 
ɬɚɤɨɟ…?». 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «Ɉɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ»  
(ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɢ 
ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ). 

7.11 Ɏɨɬɨɨɬɱёɬ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ «ɋɟɤɪɟɬɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɢɦɚ»  
(ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɫɟɛɟ; ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ). 

8.11 Ɏɨɬɨɨɬɱёɬ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɟɫɟɞɚ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» 
(ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ɬɟɚɬɪɚ). 

9.11-10.11 ɗɫɫɟ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɷɫɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ. 

10.11 Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ 
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 ɉɨɥɟɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  
(ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɢɦɢ, ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ). 

11.11-15.11 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ (ɜɢɞɟɨ). 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɫ ɚɤɬёɪɚɦɢ ɢ ɪɟɠɢɫɫёɪɚɦɢ 
ɬɟɚɬɪɚ. 

11.11-13.11 ȼɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «ɋɚɦ ɫɟɛɟ ɪɟɠɢɫɫёɪ» 
(ɭɪɨɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜɢɞɟɨ 
ɨɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɛɥɨɝɟɪɚ ɐɚɩɥɢɧɨɣ 
Ɉɥɶɝɢ). 

14.11 Ɏɨɬɨɨɬɱёɬ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɴёɦɤɚ ɢ ɫɞɚɱɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ. 

15.11-16.11 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ (ɜɢɞɟɨ). 

Ɂɚɤɪɵɬɚɹ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ ɫ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

17.11 Ʉɭɩɥɟɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, 
ɮɨɬɨɨɬɱёɬ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬ
ɟɥɶɧɵɣ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. 

18.11 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ; ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
 

19.11-30.11 ɋɨɛɪɚɧɢɟ, ɨɬɱёɬ. 

 

ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – «ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

№  
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ), ɪɭɛ. 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɜɤɥɚɞ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ), ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ  
(ɜ ɪɭɛ.) 

1. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɲɬɚɬɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (500 ɪɭɛ./ɱ.-
1000ɪ./ɱ.) 

60 000 60 000 120 000 

2. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɦ 
ɫɩɢɤɟɪɚɦ (1 000 ɪɭɛ./ɱ.) 0,00 4 000 4 000 

3. Ƚɪɢɦ (ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ) 4 110 0,00 4 110 
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4. Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɡɞɚɧɢɹ) 

10 000 0,00 10 000 

5. ɉɟɱɚɬɶ ɧɚɝɪɚɞɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (50 ɪɭɛ/ɲɬ. * 10 ɲɬ.) 

500 0,00 500 

6. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɞɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.). 

5 000 0,00 5 000 

         ɂɌɈȽɈ 79 610 64 000 143 610 

 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ): ɨɬ 500 ɞɨ 

1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɌɘɁɨɦ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ 

ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɢɪ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɭɝɥɨɦ.  

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (Ɍɚɛɥ. 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 — Ɋɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ Ɋɢɫɤɢ ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ,    ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ.). 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɩɨɧɫɨɪɵ, 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɉɨɬɚɧɢɧɚ, 
ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, ɮɨɧɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɝɪɚɧɬɨɜ). 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚ ɢɥɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ). 

Ɉɩɨɡɞɚɧɢɟ / ɨɬɤɚɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɒɬɪɚɮɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɩɨɡɞɚɜɲɟɦɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ / ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɨɬɤɚɡɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɇɟɞɨɛɨɪ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ  
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ.  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ / ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

 

ɋɢɥɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ;  

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ 

«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɞɨɠɞɶ — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

 ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 

(ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɜɢɞɟɨɦɨɧɬɚɠɚ, ɤɧɢɝɢ, 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

«Ɋɨɤ-ɧ-Ɋɨɥɥ», «Ɇɢɪ ɦɭɡɵɤɢ», ɮɢɥɢɚɥ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɧɢɠɧɨ-ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪ», «ɑɢɬɚɣ-

ɝɨɪɨɞ» ɢ ɞɪ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ. Ɏɨɪɦɚɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɵ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɢɤɟɪɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ YouTube ɤɚɧɚɥɟ ɬɟɚɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɩɥɟɣɥɢɫɬ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɚɬɪ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. əɡɵɤ ɬɟɚɬɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɹɡɵɤɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɠɢɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɫɰɟɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɚɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɞɢɚɥɨɝ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 

ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ 2 ȽɅȺȼȿ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɝɥɚɜɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɱёɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɫɭɝɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɚɬɪɨɦ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɬɟɚɬɪɟ,  

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɚɬɪ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ,  ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ». Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ», ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
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Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ — ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɬɟɚɬɪɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɟɚɬɪɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ 

ɬɟɚɬɪɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ).  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ (ɜɢɞɨɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɬɚɤ 

ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɧɚɣɬɢ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
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