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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 80 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȾɈɋɍȽɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɋɍȻɔȿɄɌ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȾɈɋɍȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɆɈɅɈȾȿɀɇɕɃ ɐȿɇɌɊ, 

EVENT-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɟɟ. 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ 

ɮɨɪɦ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ȼ. Ʌ. Ƚɪɭɲɢɧ, ɀ. Ⱦɸɦɚɡɟɞɶɟ, 

Ɍ. Ʉɷɧɞɨ, Ƚ. ɉ. Ɉɪɥɨɜ, ɋ. Ƚ. ɋɬɪɭɦɢɥɢɧ, Ⱦɠ. ɒɢɜɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. 

ȼ. Ⱥ. Ⱥɪɬɟɦɨɜ, ȼ. ɂ. Ȼɨɥɝɨɜ, Ⱥ. ɉ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ, ȿ. ɂ. Ⱦɪɨɛɢɧɫɤɚɹ, 

Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, Ⱥ. Ȼ. Ɇɢɫɤɟɜɢɱ, ȼ. Ⱦ. ɉɚɬɪɭɲɟɜ, 

ɗ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɚ ɞɨɫɭɝɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ȼ. Ⱥ. ȿɫɚɤɨɜɚ, ɘ. Ⱥ. Ʌɚɧɤɢɧɟɧ, 

ɇ. Ʉ. ɒɚɧɝɚɟɜɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. Ⱥɯɢɟɡɟɪ, Ⱥ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, Ɍ. Ɇ. Ⱦɪɢɞɡɟ, ɗ. Ⱥ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, 

ɂ. ɇ. ȿɪɨɲɟɧɤɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ ɢ ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ.  

Ɋɚɛɨɬɵ Ɍ. ȼ. Ⱥɪɹɦɨɜɨɣ, ȿ. ɋ. ȿɪɨɮɟɟɜɨɣ, ȿ. ȼ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

A. C. Ȼɚɬɧɚɫɭɧɨɜɚ, A. B. Ʉɭɞɪɟɜɢɱ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢɦɟɸɬ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ʌ. Ⱦ. Ƚɨɪɞɨɧ, 

ɗ. ȼ. Ʉɥɨɩɨɜɚ, ȼ. Ɍ. Ʌɢɫɨɜɫɤɨɝɨ, Ɂ. ȼ. ɋɢɤɟɜɢɱ, Ⱥ. Ȼ. Ɍɪɟɝɭɛɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ, ȿ. Ɇ. Ȼɚɛɨɫɨɜɚ, Ɋ. ɋɬɟɛɛɢɧɫɚ, 

ɂ. Ⱥ. Ȼɭɬɟɧɤɨ, Ɍ. Ƚ. Ȼɭɬɨɜɨɣ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. ɇ. əɪɨɲɟɧɤɨ, Ⱥ. ɂ. Ʌɭɱɚɲɤɢɧɚ, ɘ. Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ, 

ȼ. ȼ. ɉɨɥɭɤɚɪɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɚɦɟɧɟɰ.  

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼ. ȼ. ɐɜɢɪɤɨ, 

ɇ. Ⱥ. ɋɚɦɨɯɜɚɬɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɋɢɞɨɪɨɜɨɣ, Ⱦ. ɋ. Ɇɨɫɹɤɢɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ:  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ Ɍ. Ɇ. Ⱦɪɢɞɡɟ, 

ɗ. Ⱥ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, ɂ. ɇ. ȿɪɨɲɟɧɤɨɜɚ, Ɍ. Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ ɢ ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɵ Ɍ. ȼ. Ⱥɪɹɦɨɜɨɣ, ȿ. ɋ. ȿɪɨɮɟɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ. Ɋɚɛɨɬɵ A. C. Ȼɚɬɧɚɫɭɧɨɜɚ, A. B. Ʉɭɞɪɟɜɢɱ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɇ. ɇ. əɪɨɲɟɧɤɨ, 

Ⱥ. ɂ. Ʌɭɱɚɲɤɢɧɚ, ɘ. Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɉɨɥɭɤɚɪɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɚɦɟɧɟɰ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ 
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ȼ. ȼ. ɐɜɢɪɤɨ, ɇ. Ⱥ. ɋɚɦɨɯɜɚɬɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɋɢɞɨɪɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ȿ. ȼ. Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ), ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɂ. ɋ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (Ⱥ. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ), 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɀ. Ⱦɸɦɚɡɟɞɶɟ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (Ɍ. Ⱥ. ɉɨɝɪɟɲɚɟɜɚ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ (ȼ. ə. ɋɭɪɬɚɟɜ). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɚɤ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȾɈɋɍȽɈȼɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆɈɅɈȾȿɀɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ɋɊȿȾɕ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟё ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɫɭɝ», 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɟɣ ɫɥɨɜɚ «ɞɨɫɭɝ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «leisure» (ɞɨɫɭɝ) ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ «loisir» (ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «liɫere», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɛɵɬɶ 

ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɵɦ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɜɨ «leisure» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ:  

 ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɢɩɚ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɨɛɵɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «schole» 

(ɞɨɫɭɝ, ɨɬɞɵɯ), ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ 

«school» (ɲɤɨɥɚ) ɢ «scholarship» (ɭɱɟɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɦɭ «liɫere».  

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɤ ɞɨɫɭɝɭ, ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɥɨɜɚ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɫɚɥ: «ȼɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ 

ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɞɨɫɭɝ, ɚ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɟ, ɱɚɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ... Ⱦɨɫɭɝ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɚ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ: ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ, 

ɭɦɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹɦɢ, ɢɝɪɚɦɢ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɛɚɜɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɦɭɡɵɤɨɣ, ɛɟɫɟɞɚɦɢ, ɨɛɳɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɨɫɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɵ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɭɝɚ». Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɝɪɟɤɨɜ ɛɵɥ 

ɞɨɫɭɝ, ɚ ɬɪɭɞ ɜɬɨɪɢɱɟɧ. 

Ⱦɪɟɜɧɟɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɞɨɫɭɝ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨɫɶ ɭɠɟ ɜ XV ɜɟɤɟ, ɨɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɥɚɝɨɥɚ «ɞɨɫɹɝɚɬɶ», «ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɭɝ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɦɵɫɥɹɥɫɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ. (Ⱦɪɨɛɢɧɫɤɚɹ, 

ɋɨɤɨɥɨɜ, 1983) 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ ɜɥɢɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ, ɞɥɹ ɝɪɟɤɨɜ ɞɪɭɝɢɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ ɢɥɢ 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɥ ɬɪɟɬɶɟ, ɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨё ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. (Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ, 2012) 

Ȼɥɢɡɤɢɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. (Ⱥɛɪɚɦɨɜ, 2014. ɋ. 34) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɫɝɭɫɬɨɤ» ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ, ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɟɧɨ ɜɫɹɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɨɫɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɭɝɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢ ɬɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. (Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, 2007. ɋ. 48) 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 

ɨɬɞɵɯɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɦɶёɣ ɢ ɯɨɛɛɢ, ɞɨɫɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ» ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ. 

(Ⱦɸɦɚɡɟɞɶɟ, 2012. ɋ. 91) 

Ɍɚɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɮɨɪɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍ. Ⱥ. ɉɨɝɪɟɲɚɟɜɨɣ. 

ȼ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɞɨɫɭɝɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɍ. Ⱥ. ɉɨɝɪɟɲɚɟɜɚ, ɞɨɫɭɝ «ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ». (ɉɨɝɪɟɲɚɟɜɚ, 2010. ɋ. 32) 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɟɦɭ, ɩɪɢɫɭɳɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳё ɨɞɢɧ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɞɨɫɭɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟё ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. (ɋɭɪɬɚɟɜ, 2015. ɋ. 28) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɨɫɭɝ» ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɭɬёɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱёɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɚɡɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫ ɩɫɢɯɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɞ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, - ɞɨ 35 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ (ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ).  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɪɹɞ ɭɱёɧɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȿ. ɂ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɤɚɤ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬ ɟё ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 

ɬɚɤɨɝɨ «ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ», ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ. Ɍ. Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ» ɢ «ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɪɨɥɟɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɢɧɨɣ, ɦɨɥɨɞёɠɶ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨ ɧɟɨɤɪɟɩɲɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ 

ɩɫɢɯɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ȼ. ȼ. ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɢ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ: 

 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɮɨɪɦɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ; 

  «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ. 

Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
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ɫɮɟɪɵ. ȼ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɟё ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɦɨɥɨɞёɠɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

 ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɞɵɯ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

 ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɬɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

 ɢɝɪɨɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɝɟɧɟɡɢɫɚ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ; 

 ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɭɫɩɟɯɚ, ɥɢɱɧɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. (Ⱥɤɢɦɨɜɚ, 2003. ɋ. 123) 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ. Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɢɚɞɵ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ-ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ-

ɪɚɡɜɢɬɢɟ». Ƚɞɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɹɬɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɋɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. (ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ, 2003) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɫɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

 

1.2 ȼɢɞɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɟё ɬɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 



17 

 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ. 

ɇɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɯɨɞɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ). 

Ʉ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɢɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟё 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɢ 

ɜɧɟɞɨɦɚɲɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɢɩɵ:  

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɬɢɩ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

(ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱёɛɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɪɭɠɤɨɜ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.; 
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 ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɢɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɡɨɨɩɚɪɤɟ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ; 

 ɤ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɬɞɵɯ 

ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

 ɤ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɯɨɛɛɢ; 

 ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɢɩ. 

ȼɢɞɵ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 

ɧɟё ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɢɝɪɵ, ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɪɭɞɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 

 ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɝɪɨɜɚɹ;  

 ɱɟɬɜёɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, 

ɬɚɧɰɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ, ɤɪɭɠɤɢ, ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 

 ɩɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɦɨɬɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɥɟɬɧɢɦɢ ɥɚɝɟɪɹɦɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɯɨɞɚɦɢ, ɤɥɭɛɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟё 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɥ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɣ ɧɚ:  

 ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɤɨɹ; 

 ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɢɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɵɲɰ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɞɵɯɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɫɩɨɪɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ, ɢɝɪɵ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ, 

ɱɬɟɧɢɟ, ɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɨɬ ɡɚɛɨɬ, ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢɥɢ 

ɩɨɥɭɩɚɫɫɢɜɧɵɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɫɧɹɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

 ɂɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɫɭɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɷɬɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɦɢɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɞɜɢɝɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
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 ɂ ɫɚɦɵɣ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ – 

ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 

Ʉ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɠɢɜɨɩɢɫɶɸ, ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɟɫɟɧ, ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; 

 ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ – ɪɭɤɨɞɟɥɢɟ, ɱɟɤɚɧɤɚ, 

ɜɵɠɢɝɚɧɢɟ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ – ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɫɭɝ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. əɜɥɹɹɫɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɚ ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

(ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ) ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɭɝɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɟё ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 



21 

 

ɉɨɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɥɚɬ. infra – «ɧɢɠɟ», «ɩɨɞ» ɢ ɥɚɬ. structura – 

«ɫɬɪɨɟɧɢɟ», «ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ») ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɇ. Ⱥ. Ʉɨɥɟɧɶɤɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. ȼ. ɑɚɟɜɢɱɟɦ.  

Ɉɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: ɩɨ ɬɢɩɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɢɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɢɩ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

 ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɢ 

ɧɟɦɟɞɢɣɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɮɨɬɨ- ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɠɟ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɟɦɟɞɢɣɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ. 
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ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɚɬɪɵ, ɫɬɚɞɢɨɧɵ, 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɤɚɮɟ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɭɡɟɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɥɟɬɧɢɟ ɥɚɝɟɪɹ.  

Ʉ ɧɨɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɫɭɝɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 

ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɵ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ; ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɮɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. (Ʉɨɥɟɧɶɤɨɜɚ, 

ɑɚɟɜɢɱ, 2016) 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɬɟɚɬɪɵ, ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɤɚɮɟ, 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɬ.ɩ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɥɸɞɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɚ Ƚ. Ⱥ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɪɹɞɨɜɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɭɝɚ; 
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 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɥɢɰɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɧɨɪɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɪ.). (Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɚ, 2006) 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɭɝɚ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:  

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɤɪɚɟɜɵɟ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɫɭɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

 ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 
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 ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. (Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ, 2010. ɋ. 36) 

ɇ. ɇ. əɪɨɲɟɧɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ 

«ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɫɭɝɚ». ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ – ɷɬɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɩɪ.). Ȼɚɡɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ – ɷɬɨ «ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɥɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɪɚɞɢ 

ɱɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɟɦɭ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɭɝɚ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ƚɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ  ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɞɚɪɨɜɚɧɢɣ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 
ɦɢɪɟ 

ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ ɢ 
ɫɧɹɬɢɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ɫɦɟɧɵ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ 

ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ
ɹ ɫɢɥ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɞɭɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ: 
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 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɭɛɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɢɝɪɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɩɚɪɤɨɜ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɜ, ɡɨɨɩɚɪɤɨɜ, 

ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɷɤɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ; 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɟɜ, 

ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɟɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɞɪ.; 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. (əɪɨɲɟɧɤɨ, 2015) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɥɭɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɚɪɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

 ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɭɬёɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 



26 

 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɬɪɟɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɟɱɟɪɨɜ 

ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬёɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɛɵɜɚɸɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦɢ, ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, 

ɜɧɟɫɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɵɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ), ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɨɬɞɵɯ – 

ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɫɚɦɵɣ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ.  
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2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɆɈɅɈȾȿɀɇɈȽɈ ɐȿɇɌɊȺ ɄȺɄ ɋɍȻɔȿɄɌȺ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȾɈɋɍȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɟɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɫɬɚɧɟɬ ɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ». ȼ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ, 

ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɩɪɨɱɧɵɦ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɟɪɠɧɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɞɟɹɦ». 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɨɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ – ɷɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɊɎ ɨɬ 17. 07. 2009 ɝɨɞɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 79 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ: 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ; 

 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ:  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 
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 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥёɬɨɜ, 

ɚɤɰɢɣ, ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɬ.ɞ.;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɪɹɞɨɤ, ɮɢɬɧɟɫ-ɮɥɟɲɦɨɛɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɫɥёɬɨɜ, ɥɚɝɟɪɟɣ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɥɟɤɰɢɢ, workshop-ɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ) ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; 

 ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

ɍɩɨɪ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɞɜɨɪɰɨɜ ɢ ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
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 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɨɜɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

 ɫɥɚɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ; 

 ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ,  ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 

ɦɨɥɨɞёɠɶɸ; 

 ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ; 

 ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; 

 ɫɥɚɛɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɪɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ (Ɋɨɫɦɨɥɨɞёɠɶ), 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɫ 15 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɡɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 20–5445 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ 

ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɷɬɨ «ɤɪɚɟɜɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 

ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ».  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 72 ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɚɦɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɪɚɟɜɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 11 ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ» («Ⱥɪɬ-ɩɚɪɚɞ»), «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɥɭɛɨɜ», «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɉɨɛɟɞɵ», «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ», «Ʉȼɇ», «Ʉɪɚɫɜɨɥɨɧɬɟɪ», 

«Ɇɨɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ», «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ», «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», 

«ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɲɬɚɛɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
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ɧɢɯ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɷɬɨ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ «ɂɌ-ɰɟɧɬɪɟ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɦɟɞɢɚ-ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɚ «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɫɬɭɞɢɹ». ɋɬɭɞɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɫɴёɦɤɭ ɮɨɬɨ ɢ 

ɜɢɞɟɨ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɬɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ – ɨɬ ɥɟɤɰɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɨɬɨɫɴёɦɨɤ ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɚ «LOOK ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ» ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

SMM». ȼ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ» ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

«Ⱦɪɭɠɛɚ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɜɭɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɞɟɫɹɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ⱦɨ 2011 ɝɨɞɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɥɢ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.11.2006 № 174-ɎɁ «Ɉɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 18.11.2010 № 509 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɫɬ. 45, 58, 59 ɍɫɬɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɭɧɤɬɨɦ 5.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 16.02.1999 № 17-155, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 22.12.2006 № 270-ɪ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ: 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɟɦɶɢ» ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɤɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» (ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ «ɐɟɧɬɪ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ «ȼɟɫɬɚ»); 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ» ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» (ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɆɌȻɐ «ɉɢɥɨɬ», 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ «ȼɨɥɧɚ», ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ɉɥɢɦɩ»). 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɭɬёɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ «ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ȼɟɤɬɨɪ»,  

«Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɂɟɪɤɚɥɨ» ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɫɬɚɥ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ «ɐɟɧɬɪ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ɂɟɪɤɚɥɨ», ɚ 

«Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɚɬɪɢɨɬ» 

ɫɬɚɥ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«ɉɚɬɪɢɨɬ». 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧёɧ ɬɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
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ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», 

«Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ɂɟɛɪɚ», ɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɂɌ-ɰɟɧɬɪ», ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ», «Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɜɨɟ ɞɟɥɨ», «ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ: Ⱥɞɪɟɫ: ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: 
Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ» 

ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 25ɚ;  
ɭɥ. Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ, 10;  
ɭɥ. ɉɚɜɥɨɜɚ, 37ɚ; 
 ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɋɚɛɨɱɢɣ, 87 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ «ɐɟɧɬɪ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɭɥ.Ⱥ.Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨɜɚ, 87ɚ;  
ɭɥ. ɉɚɪɚɲɸɬɧɚɹ, 8ɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ «ɂɌ-ɰɟɧɬɪ» ɭɥ. Ƚɥɢɧɤɢ, 23;  
ɩɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, 
115ɚ; 
ɭɥ. Ɇɢɱɭɪɢɧɚ, 17 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ IT ɢ digital-
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ɋɟɡɢɞɟɧɰɢɹ IT/ɦɟɞɢɚ 
ɤɨɦɚɧɞ; ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɚ 
– ɰɟɧɬɪ IT-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ; ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ – 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ IT/ɦɟɞɢɚ; «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ» - ɩɚɹɥɶɧɵɣ ɰɟɯ, 
ɤɢɛɟɪɰɟɯ, ɰɟɯ VR, ɦɟɞɢɚɰɟɯ. 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ȼɟɤɬɨɪ» 

ɩɪ-ɤɬ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ, 22ɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ; 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ»; ɘɜɟɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ.  
 
 
 
 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ: Ⱥɞɪɟɫ: ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ: 
 ɐɟɧɬɪ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ɂɟɪɤɚɥɨ» 

ɭɥ. Ȼɨɝɪɚɞɚ, 65 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɟё 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɜɨё 
ɞɟɥɨ» 

ɭɥ. ɉɨɩɨɜɚ, 12; 
ɭɥ. ȼɵɫɨɬɧɚɹ, 15 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ; ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
«Ȼɟɪёɡɵ&ȿɥɢ»; ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
"ɉɚɬɪɢɨɬ" 

ɩɪ-ɤɬ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɋɚɛɨɱɢɣ, 
62 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ 
ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢɞɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ; ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɐɟɧɬɪ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
«ȼɟɫɬɚ» 

ɭɥ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ, 52;  
ɭɥ. ɉɚɜɥɨɜɚ, 58;  
ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 47ɚ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 
ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɁɈɀ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 

ȼɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
«Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ» 

ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, 42;  
ɭɥ. Ⱥɞɵ Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, 149 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɥɸɞɹɦ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɸɬɚɦ 
ɞɥɹ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɐɟɧɬɪ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ» 

ɭɥ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 49 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ; 
 ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ - ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ; 
ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ 
ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɜɫɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ «ɐɟɧɬɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ», ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 

10% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 5% ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨ, ɰɟɧɬɪ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ «ȼɟɫɬɚ» ɢɡɜɟɫɬɟɧ 9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɟɝɨ 5 % ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɚɬɪɢɨɬ», ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 13 % 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɳɚɥɨ 8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ 

(30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɢɥɢ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɫɚɦɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ); 

 ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ); 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɪɢɬɟɥɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ 

ɚɪɬɢɫɬɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɚ. ɂ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɪɢɬɟɥɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

«Ɇ’ART», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «ȼɟɤɬɨɪ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ «Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ», ɥɢɝɚ Ʉȼɇ «ɇɨɜɚɹ», ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 

«ɒɤɨɥɶɧɚɹ» ɥɢɝɚ Ʉȼɇ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ», ɞɟɬɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ», ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

«ɐɟɧɬɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ», ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫ 

Ⱥɦɮɢɛɪɚɯɢɣ ɧɚ ɬɪɚɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ «Ɂɟɪɤɚɥɨ». 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ – «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɚɜɢɚɨɬɪɹɞ» («ɂɌ-ɰɟɧɬɪ»), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ» 

(«ɋɜɨё ɞɟɥɨ»), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɨɞɟɠɞɵ – ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɢɡɚɣɧ-ɰɟɯ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ» (ɆɌȻɐ «ɉɢɥɨɬ» («ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ»)), 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ» («ȼɟɫɬɚ»). 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɛɪɨɯɨɞɵ», 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɜ «ɂɌ-ɰɟɧɬɪɟ», ɩɪɨɟɤɬɵ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɚ», «Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ». 

Ɍɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɥɭɛɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ «ɐɟɧɬɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɥɭɛɚ: «ɂɫɬɨɤ» ɢ «Ⱦɪɚɣɜ», ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɊɈɋɊɈȻɈɌ», 3D-

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɵ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɪɟɡɤɢ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɚɡɟ 

«ɂɌ-ɰɟɧɬɪɚ». ȼ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ» ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɭɠɤɨɜ, ɫɬɭɞɢɣ, ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ: ɒɤɨɥɚ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ «Ȼɟɥɵɣ ɥɢɫɬ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, Ɇɟɞɢɚɲɤɨɥɚ «Online» («ȼɟɤɬɨɪ»), ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɜɟɫɬɨɜ «QUEST SCHOOL» («ɂɌ-ɰɟɧɬɪ»), ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɩɨ ɪɟɠɢɫɫɭɪɟ ɢ ɚɤɬёɪɫɤɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ – «ɒɤɨɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɣ» («ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ»),  

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɯ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜ ɭɫɬɚɜɚɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ., ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɬɟɥɟ ɢ 

ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 57% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ 

ɡɚɧɹɬɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɨɤɨɥɨ 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). 

ɂ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ) 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɳё ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɨɳɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɶ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ».  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɢ ɜɟɞёɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɜɵɫɲɢɟ ɫ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 

ȼɍɁɚ ɝɨɪɨɞɚ – ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɋɎɍ). ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɋɎɍ ɫɬɚɥɢ 7042 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 70 % ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɋɎɍ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɤɨɥɨ 5000 ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳё ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɤɨɥɨ 4–7 ɥɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɞɟɫɶ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɨɬɱёɬɵ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ  
S (ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) W (ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 

  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ;  

  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; 

  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

  ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

  ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
  ɫɥɚɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; 

  ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 
  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ; 

  ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

  ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

  ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 

  ɫɥɚɛɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

  ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 
  ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
O (ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) Ɍ (ɍɝɪɨɡɵ) 

  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ; 

  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɚɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ; 

  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɵɩɭɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  

  ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɤɪɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

  ɭɝɪɨɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

  ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

  ɪɟɡɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

  ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ  
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ɠɭɪɧɚɥɚ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɟɜɨɝɨ, 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɥɟɤɰɢɢ, workshop-ɨɜ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 
  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɰɟɧɬɪɨɜ; 
 ɭɝɪɨɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɆɂ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɚɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɥɟɤɰɢɢ, workshop-ɨɜ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɪɟɲɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɥɚɛɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ; 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ; 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɚɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ;  
Ʉɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  
Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɋɆɂ. 
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ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɭɝɪɨɡɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɟ ɭɬɪɚɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɟɜɨɝɨ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɆɂ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɪɚɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɚɤ ɪɟɡɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
ɭɬɪɚɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɝɪɨɡɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɆɂ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ; 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɲɚɟɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 
 
 

 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; ɭɱёɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ event-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɟё ɨɫɜɨɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ɋɟɲɢɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ Event-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɨ «event» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɫɨɛɵɬɢɟ.  

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟvent-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ (ɫɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ). 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ: ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɫɬɟɬɢɤɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ. 

Event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ);  

 ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɦɢɪɭ, ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ); 

 ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɨɩɵɬɟ); 

 ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɭɝɚ);  

 ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɡɚɞɚɬɤɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ). (ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧ, 2011) 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟvent-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ).  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɷɬɨ – «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ».  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ – 

«ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

(ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɦɶɟɪɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ); 

 ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɲɨɭ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɩɨɟɡɞɤɢ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɭ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟё 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɤɨɦɮɨɪɬ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ – 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

(Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, 2017) 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

 ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɜɢɞɚɯ ɞɨɫɭɝɚ, ɮɨɪɦɚɯ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɥɢɬɪɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɪɚɞɢɰɢɣ.  

 

2.2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟvent-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇ.Ɏɟɫɬ» 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ɇ.Ɏɟɫɬ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ:  
Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ – 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ 

ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
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ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɧɚɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟvent-

ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 
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 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ; 

 ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɋɆɂ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

 ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ (ɫɟɦɢɧɚɪ, ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ); 

 ɦɚɫɫɨɜɚɹ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɤɨɧɰɟɪɬ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ). 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ (ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɢɝɪɵ); 

 ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ); 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

 ɭɫɬɧɵɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ: 

 ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɥɟɤɬɨɪɚ, 

ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ) – ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

 ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɩɭɬёɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 



50 

 

 ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɥɨɧɬёɪɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ (ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, 

(ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɡɚɦɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ). 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɨɜɵɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɟvent-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ;  

 ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ), ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ:  

 Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ); 

 Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɨɥɢɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ); 

 Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɫɥɨɝɚɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ); 

 Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɏɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  
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 ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɢɸɧɶ-ɢɸɥɶ;  

 ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɢɸɥɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ;  

 ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ): ɫɟɧɬɹɛɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɸɥɟ ɢ 

ɚɜɝɭɫɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣɧɚɹ ɢ ɤɪɭɠɤɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɟ ɬɚɤɚɹ 

ɛɨɥɶɲɚɹ, ɤɚɤ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ 

ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɟɦɢɧɚɪ, ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ) ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɢɫɤ ɤɪɭɠɤɨɜ ɢ 

ɫɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤɠɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɏɨɪɦɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: 
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢɸɧɶ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɟɦɢɧɚɪ 

ɢɸɧɶ - ɢɸɥɶ ȼ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɞɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

3. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
 

ɢɸɧɶ-ɢɸɥɶ  ɋ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨ. 
Ɍɚɬɵɲɟɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ:  
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№ 
ɩ/ɩ 

Ɏɨɪɦɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢɸɥɶ-ɚɜɝɭɫɬ ɉɪɨɜɟɞёɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɢɸɥɶ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢɸɥɶ-ɚɜɝɭɫɬ ɉɪɨɜɟɞёɧ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

7. Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɧɚɱɚɥɨ ɚɜɝɭɫɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɪɚɡɨɫɥɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɫɪɟɞɧɢɟ, 
ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɫɲɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɵɥɨɠɟɧɵ 
ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

8. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɤɨɧɟɰ ɢɸɥɹ-ɧɚɱɚɥɨ ɚɜɝɭɫɬɚ Ɇɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

9. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɢɸɥɶ ɋɨɡɞɚɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

10. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ɢɸɥɶ-ɚɜɝɭɫɬ ɇɚɣɞɟɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ. 

11. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɧɚɱɚɥɨ ɚɜɝɭɫɬɚ ɇɚɛɪɚɧ ɲɬɚɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɥɨɧɬёɪɚɦɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɟ. 

12. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 

ɚɜɝɭɫɬ Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

Ɏɨɪɦɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

13. ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 
ɪɨɥɢɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɚɮɢɲɚ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ) 

ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɉɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ. 

14. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

15. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɉɪɨɜɟɞёɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. ɇɚ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɜɵɛɪɚɧɚ ɥɭɱɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɪɢɡɵ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ: 
16. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɭɦɦɚ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ 

ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɞɟɜɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5). Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 

ɩɪɢɡɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ ɞɥɹ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 

ɲɨɭɪɭɦɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɮɟ, 

ɤɨɮɟɣɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɛɥɨɝɝɟɪɵ, 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ. 

 

 



54 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
_____________________________________________ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 
(ɜ ɪɭɛ./ɱ.) 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 
(ɦ2, ɟɞ.) 

ȼɫɟɝɨ 
(ɜ ɪɭɛ.) 

1 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ) 

48134 4 (ɦɟɫ) 192 696 

2 Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪ + 
ɩɟɪɟɥёɬ + ɫɭɬɨɱɧɵɟ 

99700 1 99700 

3 Ⱥɪɟɧɞɚ ɫɰɟɧɵ, ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɢ 
ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

170000 1 170000 

4 Ⱥɪɟɧɞɚ ɛɢɨɬɭɚɥɟɬɨɜ 2500 8 20000 
5 Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɛɚɤɨɜ 500 12 4000 
6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
10000 10 100000 

7 ɉɟɱɚɬɶ ɛɚɧɧɟɪɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 4050 2 8100 
8 Ⱦɢɩɥɨɦɵ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɢɫɶɦɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɚɦ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ, ɫɩɨɧɫɨɪɚɦ 

140 200 28000 

9 ɉɪɢɡ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɭɱɲɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

15000 1 15000 

10 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

12353 1 12353 

ɂɬɨɝɨ: 649 849 (ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɞɟɜɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  
ɡɚ ɦɟɫɹɰ  
(ɜ ɪɭɛ., 

ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɇȾɎɅ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ȼɫɟɝɨ  
(ɜ ɪɭɛ.) 

1 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 20 000 4 ɦɟɫɹɰɚ 80 000 

2 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

17 000 4 ɦɟɫɹɰɚ 68 000 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
– 30,2 % (ɉɎɊ – 22 %, ɎɈɆɋ – 5,1 % (+ 0,2 % ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ), Ɏɋɋ 
– 2,9 %). 

24 160 + 20 536 

ɂɬɨɝɨ: 192 696 
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Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: Ɍɚɤ ɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ: ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ) ɨɬ 

ɪɹɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɢɫɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧёɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɫɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɋɢɥɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɱɚɳɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɚɟɜɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ 

ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ 

ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ. 

Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ «Ɉɫɧɨɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ». 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɤɚɮɟ, ɬɟɚɬɪɵ, 

ɦɭɡɟɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɟɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɟvent-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
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ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɍ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɞɨɫɭɝɚ, ɮɨɪɦɚɯ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

event-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɫ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɟvent-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 
ɥɟɬ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ — 157. 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 11 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ 
Зɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Пɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧяɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ! 
 

1. ȼɚɲ ɩɨɥ? 
a) ɀɟɧ. 
b) Ɇɭɠ. 
 

2. ȼɚɲɚ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
a) ɒɤɨɥɶɧɢɤ 
b) ɋɬɭɞɟɧɬ 
c) ɍɱɭɫɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸ 
d) Ɋɚɛɨɬɚɸ 
e) ɇɟ ɭɱɭɫɶ ɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸ 
 

3. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɫɜɨё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ? 
* (ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

a) Ɂɚɧɢɦɚɸɫɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɠɤɚɯ (ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɜɨɤɚɥ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɚɬɪ 
ɢ ɬ.ɞ) 
b) ɋɨɫɬɨɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ, ɊȾɒ,…) 
c) Ɂɚɧɢɦɚɸɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ 
d) Ƚɭɥɹɸ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɫɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 
e) Ⱦɨɦɚ (ɱɢɬɚɸ, ɫɦɨɬɪɸ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɢɝɪɚɸ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɬ.ɞ.) 
f) Ⱦɪɭɝɨɟ ___________________________________________________ 
 

4. ɉɨɫɟɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ? 
a) Ⱦɚ 
b) ɇɟɬ 
 

5. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ? 
* (ɞɥя ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 4 ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ) 

a) Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢɥɢ ɱɚɳɟ 
b) ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
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c) Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 
d) Ɋɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 
e) Ɋɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 
f) Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɪɟɠɟ 
 

6. ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ?  
* (ɞɥя ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 4 ɜɨɩɪɨɫ; ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

a) Ɂɚɧɢɦɚɸɫɶ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ, ɫɟɤɰɢɹɯ  
b) ɉɪɢɯɨɠɭ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
c) ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 
d) ɉɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 
e) Ⱦɪɭɝɨɟ ___________________________________________________ 
 

7. ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ, ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɨ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ? 
*(ɞɥя ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 4 ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ; ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

a) Ɇɧɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
b) ɇɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɤɪɭɠɤɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ 
c) ɇɟ ɡɧɚɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɥɢ ɱɟɦ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
d) Ɇɧɟ ɷɬɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
e) ɍ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ⱦɪɭɝɨɟ ___________________________________________________ 
 

8. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ? 
* (ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

a) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ» (ɆɌȻɐ «ɉɢɥɨɬ», Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ «ȼɨɥɧɚ», Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ɉɥɢɦɩ») 
b) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ «ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
c) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ «ɂɌ-ɰɟɧɬɪ» 
d) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɟɤɬɨɪ» 
e)  ɐɟɧɬɪ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ɂɟɪɤɚɥɨ» 
f) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɜɨё ɞɟɥɨ» 
g) Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ɉɚɬɪɢɨɬ" 
h) ɐɟɧɬɪ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ «ȼɟɫɬɚ» 
i) ȼɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ» 
j) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɐɟɧɬɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ» 
 

9. Ɉ ɤɚɤɢɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ? 
* (ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

a) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ» (ɆɌȻɐ «ɉɢɥɨɬ», Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ «ȼɨɥɧɚ», Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ɉɥɢɦɩ») 
b) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ «ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
c) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ «ɂɌ-ɰɟɧɬɪ» 
d) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ȼɟɤɬɨɪ» 
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e)  ɐɟɧɬɪ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ «Ɂɟɪɤɚɥɨ» 
f) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɜɨё ɞɟɥɨ» 
g) Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "ɉɚɬɪɢɨɬ" 
h) ɐɟɧɬɪ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ «ȼɟɫɬɚ» 
i) ȼɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱦɨɛɪɨɟ ɞɟɥɨ» 
j) Ɇɨɥɨɞёɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɐɟɧɬɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ» 

 
10. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ? 
*(ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

a) ɍɱɚɫɬɜɭɸ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ  
b) ɉɨɫɟɳɚɸ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
c) ɉɨɫɟɳɚɸ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
d) ɍɱɚɫɬɜɭɸ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ 
e) ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 
f) ə ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ Ʉȼɇ 
g) ɉɪɢɧɢɦɚɸ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɹɯ, ɮɥɟɲɦɨɛɚɯ 
h) ɇɟɬ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸ 
i) Ⱦɪɭɝɨɟ ___________________________________________________ 
 

11. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ? 
*(ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

a) Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ  
b) Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ  
c) Ʉɨɧɰɟɪɬɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ 
d) Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
e) ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
f) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ 
g) Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɮɨɪɭɦɵ 
h) Ʉɜɟɫɬɵ 
i) Ʉȼɇ 
 

 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

1. ȼɚɲ ɩɨɥ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 1 

 

2. ȼɚɲɚ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 2 
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27%

29%

17%

18%

9%

Школ̛̦̽к

ˁтуде̦т

˄̸у̭̽ ̛  ̬̌̍от̌̀

ˀ̌̍от̌̀

ʻе у̸у̭̽ ̛  ̦е ̬̌̍от̌̀



72 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ  
 

3. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɫɜɨё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 3 

 

4.  ɉɨɫɟɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 4 
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ʯ̛̦̥̌̌̀т̭́ ̏ т̏о̸̬е̭к̵̛ к̬у̙к̵̌ ˁо̭то́т ̏ о̺̍е̭т̏е̵̦̦̼ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚ 

ʯ̛̦̥̌̌̀т̭́ ̭по̬то̥ ʧул́̀т, ̭̏т̬е̸̌̀т̭́ ̭  д̬у̛̥̽́̚
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ  
 

5. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 5 

 

6. ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ?  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 6 
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ˀ̌̍от̌̀т ʻе у̸̌т̭́ ̛  ̦е 
̬̌̍от̌̀т

ˀ̌̚ ̏ ̦едел̀ ̛л̛ ̸ ̺̌е ʻе̭кол̽ко ̬̌̚ ̏ ̥е̶̭́ ˀ̌̚ ̏ ̥е̶̭́

ˀ̌̚ ̏ ̦е̭кол̽ко ̥е̶̭́е̏ ˀ̌̚ ̏ пол̐од̌ ˀ̌̚ ̏ ̐од ̛л̛ ̬е̙е
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Школ̛̦̽к̛ ˁтуде̦т̼ ˄̸̌т̭́ ̛ ̬̌̍от̌̀т ˀ̌̍от̛̺̌̀е ʻе у̸̌т̭́ ̛ ̦е 
̬̌̍от̌̀т

ʿоо̺̍̌т̭̽́ ̭ д̬у̛̥̽́̚
ʿото̥у ̸то т̥̌  ̛̦те̬е̭̦о ̛ ̥о̙̦о ̦̜̌т̛ ̭е̍е ̦̌́̚т̛е
ʿ̵̛̬о̙у  ̦̌ ̥е̬оп̛̬́т̛́  
ʯ̛̦̥̭̌̌̀̽  ̏ к̬у̙к̵̌, ̭еќ̶̵̛  
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ  
 

7. ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ, ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɨ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 7 

 

8. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 8 
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Школ̛̦̽к̛ ˁтуде̦т̼ ˄̸̌т̭́ ̛ 
̬̌̍от̌̀т

ˀ̌̍от̛̺̌̀е ʻе у̸̌т̭́ ̛ ̦е 
̬̌̍от̌̀т

˄ ̥е̦́ ̦ет ̦̌ ̾то ̬̏е̥е̛̦
ʺ̦е ̾то ̦е ̛̦те̬е̭̦о
ʻе ̦̌̀̚ о ̭у̺е̭т̏о̛̛̦̏̌ ̥ олодё̵̙̦̼ ̶е̦т̬о̏ ̛л̛ ̸ е̥ о̛̦ ̛̦̥̌̌̀̚т̭́
ʻет ̛̦те̬е̵̭̦̼ дл́ ̥е̦́ к̬у̙ко̏ ̛ ̭ек̶̛̜
ʺ̦е ̦е ̛̦те̬е̭̦̼ ̥е̬оп̛̬́т̛́, кото̬̼е т̥̌ п̬о̏од́т̭́

Школ̛̦̽к̛ ˁтуде̦т̼ ˄̸̌т̭́ ̛ 
̬̌̍от̌̀т ˀ̌̍от̛̺̌̀е ʻе у̸̌т̭́ ̛ 

̦е ̬̌̍от̌̀т
«Це̦т̬ путе̹е̭т̏е̛̦̦ко̏» 4 2 3 2 0

«До̬̍ое дело» 9 12 12 9 2

«ʦе̭т̌» 0 3 4 3 1

ʿ̌т̛̬от 3 2 3 1 0

«ˁ̏оё дело» 5 10 8 6 2

"ʯе̬к̌ло" 3 8 6 9 1

«ʦекто̬» 19 9 7 7 2

«ʰ˃-̶е̦т̬» 5 6 3 1 0

«Це̦т̬ те̵̸̛̦е̭ко̐о 
п̬оект̛̬о̛̦̏̌́» 8 4 4 2 0

«ʻо̼̏е ̛̥е̦̌» 21 16 16 11 6
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ  
 

9. Ɉ ɤɚɤɢɯ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 9 

 

10. ɍɱɚɫɬɜɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 — Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 10 

Школ̛̦̽к̛ ˁтуде̦т̼ ˄̸̌т̭́ ̛  
̬̌̍от̌̀т ˀ̌̍от̛̺̌̀е ʻе у̸̌т̭́ ̛  

̦е ̬̌̍от̌̀т
«Це̦т̬ путе̹е̭т̏е̛̦̦ко̏» 8 6 4 4 0

«До̬̍ое дело» 15 16 15 12 3

«ʦе̭т̌» 3 5 6 5 2

ʿ̌т̛̬от 9 6 5 4 0

«ˁ̏оё дело» 12 12 11 9 2

"ʯе̬к̌ло" 8 11 13 12 3

«ʦекто̬» 24 17 12 8 4

«ʰ˃-̶е̦т̬» 11 8 10 4 1

«Це̦т̬ те̵̸̛̦е̭ко̐о 
п̬оект̛̬о̛̦̏̌́» 11 7 8 3 0

«ʻо̼̏е ̛̥е̦̌» 29 25 19 13 7

Школ̛̦̽к̛ ˁтуде̦т̼ ˄̸̌т̭́ ̛ 
̬̌̍от̌̀т

ˀ̌̍от̛̺̌̀
е

ʻе у̸̌т̭́ ̛ 
̦е ̬̌̍от̌̀т

ʻет, ̦е у̸̭̌т̏у̀ 8 11 5 4 5

ʿ̛̛̬̦̥̌̀ у̸̭̌т̛е ̏  ̌ќ̶̵̛, 
̴ле̹̥о̵̍̌ 10 9 6 5 4

Я ̸ле̦ ко̥̦̌д̼ Кʦʻ 6 5 1 2 2

˄̸̭̌т̛̦к п̬оект̦о̜ ̹кол̼ 5 3 0 1 0

˄̸̭̌т̏у̀ ̏ ̥олоде̵̙̦̼ 
̴о̬у̵̥̌, к̬у̐л̵̼ ̭тол̵̌ 9 8 4 5 2

ʿо̭е̺̌̀ ко̶̦е̬т̼, ̼̭̏т̌̏к̛ 21 21 24 23 9

ʿо̭е̺̌̀ ̥̭̌те̬-кл̭̭̼̌ 16 14 12 13 7

˄̸̭̌т̏у̀ ̏  ̬̌̏̚лек̌тел̵̦̼̽ 
̥е̬оп̛̬́т̵̛́, ко̦ку̵̬̭̌ 24 28 19 16 9



76 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ  
 

11. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ? 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11— Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 11 

 

Школ̛̦̽к̛ ˁтуде̦т̼ ˄̸̌т̭́ ̛ 
̬̌̍от̌̀т ˀ̌̍от̛̺̌̀е ʻе у̸̌т̭́ ̛ 

̦е ̬̌̍от̌̀т
Кʦʻ 21 14 8 11 5

К̏е̭т̼ 24 15 9 10 4

О̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̽е ̥е̬оп̛̬́т̛́, 
т̬е̛̛̦̦̐, ̴о̬у̥̼ 20 31 19 22 8

Фе̭т̛̏̌л̛ 35 36 20 21 9

ˁпо̬т̛̦̼̏е ̥е̬оп̛̬́т̛́ 28 21 12 18 6

ˀ̌̏̚лек̌тел̦̼̽е п̬о̬̥̥̼̐̌   35 34 15 18 8

Ко̶̦е̬т̼, ̼̭̏т̌̏к̛ 37 33 16 19 9

ʺ̭̌те̬-кл̭̭̼̌    16 29 14 13 6

˃̏о̸̬е̭к̛е ко̦ку̬̭̼  33 19 11 11 5




