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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɟɧ, ɟɫɥɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ ɟɟ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɦɨɝ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɚɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ: 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɶɸɬɨɪɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɬɨɝɨɜ. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤɨɜɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ?  

Ɉɛɴɟɤɬ: ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɶɸɬɨɪɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɬɶɸɬɨɪɨɜ.  

ɐɟɥɶ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ:   

- ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

- ɩɨɫɬɜɟɛɢɧɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɢ:  
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ.  

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ.  

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɛɨɪ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɪɢɸ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ.  

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. 

ɏɪɨɥɟɧɤɨ, Ɇ. ȼɭɞɤɨɤɚ ɢ Ⱦ. Ɏɪɟɧɫɢɫɚ, Ʌ. Ɂɚɣɜɟɪɬɚ, ȼ.ɋ. Ʉɚɪɩɢɱɟɜɚ, ȼ.ɇ. 

Ʉɭɥɢɤɨɜɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɚɩɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. ɗɧɤɟɥɶɦɚɧɧɚ, Ȼɪɚɣɚɧɚ Ɍɪɟɣɫɢ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ) ɢ Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧɚ 

Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ, Ɍɢɦɚ Ɏɟɪɪɢɫɚ, Ƚ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ, Ɏɪɚɧɱɟɫɤɨ ɑɢɪɢɥɥɨ, Ⱦɷɜɢɞɚ 

Ⱥɥɥɟɧɚ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). ɗɬɚɩɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
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ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.Ʉ. Ƚɚɫɬɟɜɚ, Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, Ⱦɠ. Ɇɨɪɝɟɧɫɬɟɪɧɚ, Ʉ.ɂ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, ɉ.Ɇ. 

Ʉɟɪɠɟɧɰɟɜɚ, Ⱦɠ. Ⱥɞɚɢɪɚ.     
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ   

1.1 ɋɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ [13].   

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɟɬ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: 

ɥɢɱɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɡ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ, ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 

ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ-ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ (ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, 

ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɭɦɟɬɶ ɟɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ [18].  

Ɇ. ɇɨɭɥɡ- ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ 

ɱɶɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ [19].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɫɩɟɯ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɚ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [30].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɢɥɢɣ 
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ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ɇɭɠɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.    

ɋɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

ɋɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ Ⱥ.Ʉ. Ƚɚɫɬɟɜɚ, ɉ.Ɇ. Ʉɟɪɠɟɧɰɟɜɚ, ȿ.ɉ. ɉɨɩɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 20ɯ 

ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɚɜɲɢɦɢ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ 

(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɚɦɹɬɢ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʌ. 

Ɂɚɣɜɟɪɬ, Ⱦɠ. Ɇɨɪɝɟɧɫɬɟɪɧ, Ⱦɠ. Ⱥɞɚɢɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɧɢɝɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉɢɬɟɪɚ Ⱦɪɭɤɟɪɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ȼɭɞɤɨɤɚ Ɇ. ɢ Ɏɪɟɧɫɢɫɚ Ⱦ., 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ Ʉ.ɂ, ɢ Ʉɚɪɩɢɱɟɜɚ B.C.  
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ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɋɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɟɛɹ ɢɯ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɚɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ. ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇ. ȼɭɞɤɨɤɚ ɢ Ⱦ. Ɏɪɟɧɫɢɫɚ-ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ȼ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ-ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱥ. ɏɪɨɥɟɧɤɨ-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ȼ. ɢ ɏ. ɒɜɚɥɶɛɟ-ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ.  

Ʌ. Ɂɚɣɜɟɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɫɨ ɫɦɵɫɥɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ [7].   

ȼ.ɇ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ɫɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɟɝɨ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ [11].   

ɉɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȼ. ɋ. Ʉɚɪɩɢɱɟɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [9].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɠɢɡɧɢ (ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ) ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ [15].   

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɤɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ):  
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- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ;  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ;  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɛɵɬɨɜɨɦɭ, ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ [23].  

ɂ.ɉ. ɉɨɞɥɚɫɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

[20]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɚɜɵɤɨɦ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɠɢɡɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ.  

Ʉɨɝɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɨɧ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ 

ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɝɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 

[5].  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «ɬɶɸɬɨɪ», ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɫɜɨɢɯ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɜ.  

ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɭɦɟɟɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ 

ɠɢɡɧɶɸ. ɑɚɳɟ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ 

ɡɚɩɚɫɨɦ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [22].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ.  

Ɍɶɸɬɨɪ-ɩɟɞɚɝɨɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɩɨɢɫɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɚɡɨɦ ɫɟɦɶɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ 

[20].  

ɐɟɥɶɸ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɬɶɸɬɨɪɚ-ɩɨɦɨɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20].   

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [9]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɬɶɸɬɨɪɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɶɸɬɨɪɚ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɚ.  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɶɸɬɨɪɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɈɉ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɂɈɉ ɫɜɨɢɯ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɜ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɭ ɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɲɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» ɦɵ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ;  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɈɉ;  
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- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɂɈɉ);   

- ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [21].  

Ɍɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.   

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

ɇ.ɉ. Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝ ɩɪɚɜɢɥ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ:  

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ʉɪɭɝ ɩɪɚɜɢɥ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɤɪɭɝɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ: 
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1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɰɟɥɟɣ). 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ). 

3. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ). 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ). 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ).  

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɪɭɝɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 6 - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

(ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [14].  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ.   

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, 100% (23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɨɫɨɡɧɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɝɞɟ 1- ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ, ɚ 5- ɧɟ 
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ɜɚɠɧɵɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɨɬɞɚɥɢ 1 ɢ 2 ɛɚɥɥɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɚɥ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (23 ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɢ 3. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (21 ɫɬɭɞɟɧɬ) 

ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɵ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 23 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ  

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  

. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɶɸɬɨɪɚ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɟɛɢɧɚɪ ɫ 

ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɦɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

   

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɬɶɸɬɨɪɨɜ  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ ɜ ȼɍɁɟ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɯɨɞ ɢɡ-ɩɨɞ ɨɩɟɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɵɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɵ.   

ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɟɬɤɢɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɦɟɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.    
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɂɉɉɋ ɋɎɍ 

«Ɍɶɸɬɨɪ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɋɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚ 4 ɤɭɪɫɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɚɜɵɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɚɫɵɬɢɬɶ ɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɶ ɨɛɪɟɬɟɬ ɫɦɵɫɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [15].   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɶ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɡɝɚ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɨɞ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟɦ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ [4]. ɇ. 

ɗɧɤɟɥɶɦɚɧɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɧɚ 5 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ:  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ;  

- ɥɢɱɧɵɟ;  

- ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ;  

- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  
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- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ [31].   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «SMART».  

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ SMART ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ. ɋɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «SMART» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɤɜ ɩɹɬɢ ɫɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɰɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ 

ɛɵɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ SMART-ɰɟɥɟɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

1. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (S). 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ (R). 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ (A).  

4. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (M). 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (T).  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɰɟɥɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ [6].   

2. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɨɬ Ȼɪɚɣɚɧɚ Ɍɪɟɣɫɢ.  

Ȼɪɚɣɚɧ Ɍɪɟɣɫɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ SMART. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

10 ɰɟɥɟɣ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɠɢɡɧɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ SMART [24]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɥɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɢ 

ɩɢɲɭɬɫɹ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ 

ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ.   

3. Ɇɟɬɨɞ «ɐɟɥɢ-ɰɟɧɧɨɫɬɢ».  
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ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɝɪɚɮ 

«ɰɟɥɢ» ɢ «ɰɟɧɧɨɫɬɢ». Ʉɚɠɞɭɸ ɰɟɥɶ (ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ) ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɜɟɪɯɧɹɹ ɫɬɪɨɤɚ). «ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚ» – 2 ɛɚɥɥɚ, «ɜɚɠɧɚ» 

– 1 ɛɚɥɥ, «ɧɟ ɜɚɠɧɚ» – 0 ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɲɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɤɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ 

ɩɭɬёɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɜɵɢɝɪɵɲ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɞ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ: ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɧ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɸ, ɦɟɫɹɰ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɨ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ, ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

1.  ABC ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɧɟɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, 

ɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ABC. ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ:  

1. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ A – ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15% 

ɜɫɟɯ ɞɟɥ, ɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 65% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

2. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ B - ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɜɫɟɯ ɞɟɥ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

3. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ C – ɞɟɥɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

65% ɜɫɟɯ ɞɟɥ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [16].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɟɥɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ⱥ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ.   

2.  ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɂɚɩɢɫɵɜɚɹ ɜɪɟɦɹ, ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:   

- ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ (ɛɥɨɤɧɨɬ, ɡɚɩɢɫɧɚɹ ɤɧɢɠɤɚ);  

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɦɟɬɤɢ ɜ ɝɚɞɠɟɬɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɥɚɧɲɟɬ);  

- ɡɚɩɢɫɵɜɚɹ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ;  

- ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ; - 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ [29].  

3. Ɇɟɬɨɞ Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧɚ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ.  

Ɏɪɚɧɤɥɢɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ- ɩɢɪɚɦɢɞɚ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ 

ɢɥɢ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ - ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ.   

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɥɚɧ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɞɟɧɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɥɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ [28].  

4. Ɇɟɬɨɞ Ɍɢɦɚ Ɏɟɪɪɢɫɫɚ.  

ȿɝɨ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɡɚɤɨɧɚɯ:  
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1. Ɂɚɤɨɧ ɉɚɪɟɬɨ: 20% ɭɫɢɥɢɣ ɞɚɸɬ 80% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 80% 

ɭɫɢɥɢɣ — ɥɢɲɶ 20% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.   

2. Ɂɚɤɨɧ ɉɚɪɤɢɧɫɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɞɚɱɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɨɞɢɬɶ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɟё ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɯɨɞɭ Ɏɟɪɪɢɫɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 1–3–5. ȿё ɫɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɥ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɪɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ 

ɩɹɬɶ ɦɟɥɤɢɯ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɛɧɟɟ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɥɚɞɨɤ. Ɏɟɪɪɢɫɫ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ.   

Ɏɟɪɪɢɫɫ - ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ: ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɚɞɚɟɬ.   

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɦɭ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 20% ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɟɥɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ [27].  

5.  Ɇɟɬɨɞ Ƚɥɟɛɚ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ.  

Ƚɥɟɛ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ - ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɟɦɵ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ.   

Ɉɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ:  

- «Ʌɹɝɭɲɤɢ». ɗɬɨ ɫɤɭɱɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɤɨɩɹɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɞɟɥ ɢ 

ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɤɥɚɞɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɩɨɟɞɚɬɶ ɥɹɝɭɲɤɭ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 

ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ.  

https://lifehacker.ru/princip-20-80-v-zhizni/
https://lifehacker.ru/kak-ispolzovat-vremya/
https://lifehacker.ru/kak-ispolzovat-vremya/
https://lifehacker.ru/kak-ispolzovat-vremya/
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- «əɤɨɪɹ». Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɢɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ (ɦɭɡɵɤɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ), 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. «əɤɨɪɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

- «Ȼɢɮɲɬɟɤɫ ɢɡ ɫɥɨɧɚ». Ʉ ɡɚɞɚɱɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɭɩɧɚɹ (ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɜɵɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ), ɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɟɞɥɚɣɧ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɥɨɧɚɦɢ». ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɫ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɑɬɨɛɵ «ɫɴɟɫɬɶ ɫɥɨɧɚ», ɧɭɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ «ɛɢɮɲɬɟɤɫ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɞɵɯɭ. 

Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [2].  

6. Ɇɟɬɨɞ Ɏɪɚɧɱɟɫɤɨ ɑɢɪɢɥɥɨ.  

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ Pomodoro: ɨɬɪɟɡɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ - ɷɬɨ 

«ɩɨɦɢɞɨɪɤɢ». Ɉɞɢɧ «ɩɨɦɢɞɨɪ» = 30 ɦɢɧɭɬ (25 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 5 ɧɚ ɨɬɞɵɯ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɣɦɟɪ ɢ 25 ɦɢɧɭɬ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɫɥɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɬɚɣɦɟɪ ɧɚ 

ɨɬɞɵɯ ɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

«ɩɨɦɢɞɨɪɚ» - 20- 35 ɦɢɧɭɬ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɟɧɶ «ɩɨɦɢɞɨɪɨɤ». ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ.  

ɑɢɪɢɥɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɥ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ 

ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɞɟɥ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɹɥɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɬɪɭɞɧɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɟɬɨɞɢɤɢ [17].  

7. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ GTD.  

Ɍɟɪɦɢɧ Getting Things Done ɱɚɫɬɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɬɚɣɦ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɇɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ- Ⱥɥɥɟɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ GTD «ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ».  

https://lifehacker.ru/2015/05/28/all-about-pomodoro/
https://lifehacker.ru/2015/05/28/all-about-pomodoro/
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Ɋɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ GTD ɩɨɹɫɧɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɷɬɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ: «GTD — ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɫɭɬɤɚɯ ɭ ɜɫɟɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɨ, ɱɟɦ ɜɵ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɟ. ɇɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. GTD ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɗɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɟɳё GTD — ɷɬɨ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɬɨɤɚ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ» [1]. ȼɫɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɟɥɚ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡ ɝɨɥɨɜɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ. ȼɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɟ: ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɞɟɥɨ. ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɟɝɨ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɬɶ. Ɂɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɫɩɢɫɤɚɯ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ: 

ɜɵɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ- ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɞɟɥ; ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ- ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɞɟɥɭ.   

ɋɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ «ɩɪɨɛɟɥɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɚɯ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɶɸɬɨɪ» ɧɚ 3 ɤɭɪɫɟ, ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.   

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «ɐɟɥɢ-ɰɟɧɧɨɫɬɢ», 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɨ SMART-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɡɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ.  

https://lifehacker.ru/2014/11/18/vyacheslav-suhomlinov/
https://lifehacker.ru/2014/11/18/vyacheslav-suhomlinov/
https://lifehacker.ru/2014/11/18/vyacheslav-suhomlinov/
https://lifehacker.ru/chto-takoe-gtd/
https://lifehacker.ru/chto-takoe-gtd/
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɦɟɬɨɞ Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧɚ 

Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɩɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚɲɢ ɞɟɥɚ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɹɬɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ Ɏɪɚɧɱɟɫɤɨ ɑɢɪɢɥɥɨ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ƚɥɟɛɚ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɧɹ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɰɟɥɹɦ.  

 

 1.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɚɜɵɤɨɜ  

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ  
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɫɨɡɞɚɸɬ, ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɫɜɨɢ, ɢ ɱɭɠɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ [3]. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɡɚɦɟɬɤɢ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɵ, ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Microsoft Outlook, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɩɚɤɟɬ MicrosoftOffice.  
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Microsoft Office Outlook ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ.  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ Outlook- ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɥ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ [10].  

Outlook ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɞɟɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɟ ɞɟɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬ ɢɯ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ. Ɍɚɤɠɟ ɭɞɨɛɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ», ɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɬɭɬ ɠɟ 

«ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ», ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɧɟɫɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1. FocusLock (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

"ɜɪɟɞɧɵɟ" ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɦ 

ɞɟɥɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɚɦɚ ɩɨɞɚɫɬ ɫɢɝɧɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ, ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ FocusLock ɫɧɹɬɶ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ɇɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɣ, ɧɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.focuslock.zee
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.focuslock.zee
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ FocusLock 

  

2. MyLifeOrganized (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɡ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ 

ɛɭɞɟɬɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ).  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ MyLifeOrganized  

 

https://play.google.com/store/apps/details?id=net.mylifeorganized.mlo
https://play.google.com/store/apps/details?id=net.mylifeorganized.mlo
https://play.google.com/store/apps/details?id=net.mylifeorganized.mlo
https://play.google.com/store/apps/details?id=net.mylifeorganized.mlo
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3. Todoist (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ - ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɚɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ: ɞɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Todoist  

  

4. TickTick (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). ɋɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.   

http://play.google.com/store/apps/details?id=com.todoist&hl=ru
http://play.google.com/store/apps/details?id=com.todoist&hl=ru
http://play.google.com/store/apps/details?id=com.todoist&hl=ru
http://play.google.com/store/apps/details?id=com.todoist&hl=ru
https://ticktick.com/
https://ticktick.com/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ TickTick  

  

5. AgnessaMini (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 6 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɞɟɥ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɤ, 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɫɟɛɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɜɢɞɠɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɚɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɞɧɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɨɬɦɟɬɤɨɣ 

ɫɜɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɝɨɥɨɫɨɜɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ. 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ AgnessaMini  

https://ticktick.com/
https://ticktick.com/
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɹɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

FocusLock. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɭɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

Pomodoro, ɨɬɦɟɱɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɦɢɞɨɪɚ ɧɚ ɬɚɣɦɟɪɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɢɭɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɪɟɡɤɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɹ ɩɪɨ ɨɬɞɵɯ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɞɪɭɝɢɟ, ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Todoist. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɭɞɨɛɧɟɟ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɥ, ɥɢɛɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ.  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ- AgnessaMini. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɚɲɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɥɟɛɚ 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɢ «ɫɴɟɫɬɶ 

ɫɥɨɧɚ» ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.   
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2 ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ 

2.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

[12].  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [8].   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɟɛɢɧɚɪ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ [32]. ȼɟɛɢɧɚɪ - ɷɬɨ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɟɛɢɧɚɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɪɟɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [25].   

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ.  
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 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ.  

ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɨɱɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢ ɜɢɞɟɬɶ, ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɷɬɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɭɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 ɢ 3 ɤɭɪɫɚ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɍɶɸɬɨɪ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɟɪɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ».  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɰɟɥɶ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɯɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɉɄ-4);  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɉɄ-8);  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɉɄ-9);  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɄ-10) [26].  
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ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ: ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ- ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  

- ɡɧɚɬɶ/ɩɨɧɢɦɚɬɶ: ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɥɶ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;   

- ɭɦɟɬɶ: ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɯɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢɡ ɫɟɪɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɏɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ  

№  
ɜɟɛɢɧɚɪɚ  

ɐɟɥɶ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  Ʉɪɚɬɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  

ɍɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɡɚɞɚɧɢɹ)  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ)  

1  ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ  

ɑɬɨ  ɬɚɤɨɟ  
ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ,  
ɟɝɨ  ɪɨɥɶ  ɜ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɶɸɬɨɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 
 ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
 ɰɟɥɶ, 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ,  
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ  ɫ  
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ  ɷɬɢɯ  
ɦɟɬɨɞɢɤ   

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɨɥɢ ɜ 
ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ; ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ- 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɰɟɥɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 
ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɶɸɬɨɪɚ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɨɧɹɬɢɹɯ «ɰɟɥɶ», 
«ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ»; ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ «ɰɟɥɶ-ɰɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɪɚɡɭ ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬ ɟɟ: ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ); ɡɚɬɟɦ 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «SMART», ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɡɚɬɟɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɬɭɸɬɫɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
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2  ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ  
ɠɢɡɧɢ  ɢ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɶɸɬɨɪɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ  
«ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ»,  
 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ  ɫ  
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ  
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  
ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ  ɷɬɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ,  
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ  ɫ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ; ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ- 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟ 
ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɥ  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɸɬ, ɡɚɬɟɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧɚ 
Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ; ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ƚɥɟɛɭ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɪɚɡɭ ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬ ɟɟ, ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɹ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɥɹɝɭɲɤɚɦɢ», «ɹɤɨɪɹɦɢ» ɢ ɞɟɥɚɸɬ 
«ɛɢɮɲɬɟɤɫ ɢɡ ɫɥɨɧɚ»; ɡɚɬɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Pomodoro», ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɟ ɞɟɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ; 
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɬɭɸɬɫɹ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɥ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɢɫɚɧɵ ɬɟ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɏɪɚɧɱɟɫɤɨ ɑɢɪɢɥɥɨ; 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: FocusLock, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Todoist, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; ɡɚɬɟɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɞɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.focuslock.zee
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3  ɉɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ  ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɧɚɜɵɤɨɜ  
ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ 
ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɢ  
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ  
ɂɉɊ  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɪɢɢ 
ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ; ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɥɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ   

ɉɟɞɚɝɨɝ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 
ɞɟɥɹɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɦ ɫɜɨɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ №1.   

ɐɟɥɶ: ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ:  

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ: ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɰɟɥɶ, 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ;  

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɜɟɛɢɧɚɪɚ:  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ  ɫɟɪɜɢɫɚ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ Imind, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ.   

ɉɥɚɧ ɜɟɛɢɧɚɪɚ:  

- ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɨɥɢ ɜ 

ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ;  

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ.   

ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ:  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɜɟɛɢɧɚɪɚ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ: ɚɭɞɢɨɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ, ɱɚɬ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ. Ɍɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɚɣɞ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

«ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɝɨɜɨɪɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɫɟɦ ɥɢ ɫɥɵɲɧɨ, ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ? ȼɢɞɧɨ 

ɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ? ȿɫɥɢ ɫɥɵɲɧɨ ɢ ɜɢɞɧɨ, ɬɨ ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ ɜ ɱɚɬ «+», ɟɫɥɢ ɧɟɬ – «-». ȼ 

ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɬɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɢɯ ɜ ɱɚɬ, ɩɨ ɯɨɞɭ ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɚɲ ɜɟɛɢɧɚɪ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɷɬɚɩ № 1– ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɞ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ; ɞɚɥɟɟ ɷɬɚɩ № 

2: ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ; ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ № 3 ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɜɟɛɢɧɚɪɚ. ȼɫɟɝɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 3 ɜɟɛɢɧɚɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ 

ɛɭɞɭ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɜɚɲɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɵɛɟɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɭ ɢɦ ɫɜɨɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɧɟɦ».  

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɡɧɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɨ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ? ȼɵɫɥɭɲɚɜ ɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ): Ʌ. Ɂɚɣɜɟɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɫɨ ɫɦɵɫɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ.   

ɉɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȼ. ɋ. Ʉɚɪɩɢɱɟɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɠɢɡɧɢ (ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ) ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.   

 Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɶɸɬɨɪɚ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ: «ɍ 

ɬɶɸɬɨɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɚɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɶɸɬɨɪ ɭɱɢɬ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
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ɲɚɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ (ɩɥɚɧ), ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɚɦ ɷɬɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ». Ⱦɚɥɟɟ ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɫɥɚɣɞɚ). «ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɨɩɪɨɫɟ ɜɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɭɞɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɯ 

ɨɩɵɬɭ, ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɨɜɟɫɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

«ɉɨɞ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɩɨɤɚɡ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ)». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ.   

ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ  
«Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɜɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɵɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɤɭ ɜɚɲɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɭɫɬɶ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

ɉɢɲɢɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜɚɠɧɨ». Ʉɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ, 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɜɫɟ ɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɢɣ ɱɚɬ. «Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɜ ɫɬɨɥɛɢɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 

ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɫɥɚɣɞɟ 

5). ɋɟɣɱɚɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɭɸ ɰɟɥɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ «ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ» 

– 2 ɛɚɥɥɚ, «ɜɚɠɧɨ» – 1 ɛɚɥɥ, «ɧɟ ɜɚɠɧɨ» – 0 ɛɚɥɥɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɥɥɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɞɟɥɹɹ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɲɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɤɚɤɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɜ ɱɚɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ «ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ ɪɭɤɭ», ɟɫɥɢ ɜɵ 

ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ.  ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɇɵ ɫ ɜɚɦɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ 
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ɢ ɫɪɚɡɭ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «ɐɟɥɢ-ɰɟɧɧɨɫɬɢ», ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ».   

«Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɜɚɫ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɭ ɰɟɥɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɲɟɫɬɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ). Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɂɚɬɟɦ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɚɠɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ? Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɢɬɶ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ? Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɜɚɲɢɯ ɥɢ ɫɢɥɚɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɭ ɰɟɥɶ? ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɰɟɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɰɢɮɪ. ɂ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɭɬɨɱɧёɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ. ȼɫё ɜɦɟɫɬɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɭɱɟɫɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. 

ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɜ ɱɚɬ ɜɚɲɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ». ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɫɢɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɯɜɚɥɢɬ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.   

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ: «ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɞɚɧɵ, ɜɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ, ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɨ ɧɢɦ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɦɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɱɚɬɟ, ɟɫɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ- 10 

ɦɢɧɭɬ».   

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: «ɑɟɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ? ɍɞɚɥɨɫɶ ɥɢ 
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ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ SMART? Ʉɚɤɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ?» ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɟɛɢɧɚɪɟ: ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɜɟɞɭɳɢɣ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɦɨɳɶ. ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ 

ɞɨɦɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɜɟɛɢɧɚɪɚ. Ʉ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɜɟɛɢɧɚɪɭ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ.  

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɛɢɧɚɪɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɨɫɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. Ⱦɨ 

ɜɫɬɪɟɱɢ».  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ №2.   

ɐɟɥɶ: ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ: ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ;  

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

Imind, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).   

ɉɥɚɧ ɜɟɛɢɧɚɪɚ:  

- ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ.   

ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ:  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ 
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ɜɟɛɢɧɚɪɚ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ: ɚɭɞɢɨɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ, ɱɚɬ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ.  

«ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɝɨɜɨɪɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɫɟɦ ɥɢ ɫɥɵɲɧɨ, ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ? ȼɢɞɧɨ 

ɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ? ȿɫɥɢ ɫɥɵɲɧɨ ɢ ɜɢɞɧɨ, ɬɨ ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ ɜ ɱɚɬ «+», ɟɫɥɢ ɧɟɬ – «-». ȼ 

ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɬɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɢɯ ɜ ɱɚɬ, ɩɨ ɯɨɞɭ ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɚɲ ɜɟɛɢɧɚɪ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɷɬɚɩ № 1 –ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɞɚɥɟɟ ɷɬɚɩ № 2, ɝɞɟ ɦɵ ɨɛɫɭɞɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɟ ɢ ɜɚɲ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ; ɧɚ ɷɬɚɩɟ № 3 ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɧɚ ɷɬɚɩɟ № 4 ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɱɧɟɦ ɪɚɛɨɬɭ».  

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɜɟɛɢɧɚɪɨɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ: ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ.  Ɂɚɬɟɦ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ). «ɉɨɞ ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ: 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɸ, ɦɟɫɹɰ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɨ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ.   

«ɇɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɜɚɲɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɟɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ 

ɜɟɛɢɧɚɪɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɸ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ».  
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ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ  
«Ɇɵ ɫ ɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɬɭ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɚɲɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɚ 

ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧ Ɏɪɚɧɤɥɢɧ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɥɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɩɢɫɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɜɵɩɢɫɚɬɶ ɜɚɲɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ ɜɚɲɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ. 

ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɧɟɣ». ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

10 ɦɢɧɭɬ. ɉɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɱɚɬɟ, ɥɢɛɨ «ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɭ». 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɱɚɬ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɚɭɞɢɨɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨ 

ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɜɟɛɢɧɚɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.   

«Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɟ ɞɧɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɞɟɥɚ 

ɞɨɦɚɲɧɢɟ, ɥɢɱɧɵɟ, ɭɱɟɛɭ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ƚɥɟɛɚ 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ. Ɉɧ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɥɢɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 8 ɫɥɚɣɞɚ). 

- «Ʌɹɝɭɲɤɢ». ɗɬɨ ɫɤɭɱɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɤɨɩɹɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɞɟɥ ɢ 

ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɤɥɚɞɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɨɟ ɭɬɪɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɩɨɟɞɚɬɶ ɥɹɝɭɲɤɭ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 

ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

- «əɤɨɪɹ». Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɢɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ (ɦɭɡɵɤɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ), 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. «əɤɨɪɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
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- «Ȼɢɮɲɬɟɤɫ ɢɡ ɫɥɨɧɚ». Ʉ ɡɚɞɚɱɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɭɩɧɚɹ (ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɜɵɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ), ɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɟɞɥɚɣɧ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɥɨɧɚɦɢ». ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɫ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɑɬɨɛɵ «ɫɴɟɫɬɶ ɫɥɨɧɚ», ɧɭɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ «ɛɢɮɲɬɟɤɫ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɷɬɨ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɟ ɞɧɹ.   

ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɪɟɞɢ ɜɚɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɥɹɝɭɲɤɢ» ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɹɤɨɪɹ»».   

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɚ 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ.   

«Ɍɟɩɟɪɶ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ. 

ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ «ɫɥɨɧ». ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ 

ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɪɨɫɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɭɩɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɇɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 5 ɦɢɧɭɬ. ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɟɛɹ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɵ. ȿɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɏɪɚɧɱɟɫɤɨ ɑɢɪɢɥɥɨ «Pomodoro», ɫɭɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɟɡɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ - «ɩɨɦɢɞɨɪɤɢ», ɞɥɹɬɫɹ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 ɦɢɧɭɬ (25 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 5 

ɧɚ ɨɬɞɵɯ). ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɬɚɣɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɚɣɦɟɪ ɧɚ ɨɬɞɵɯ. ɗɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɚ «ɩɨɦɢɞɨɪɤɚ», ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ ɫɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɞɨɛɫɬɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 

«ɩɨɦɢɞɨɪɨɤ» ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɟ ɫɚɦɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɞɬɢ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ.  

ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɩɨɦɢɞɨɪɨɤ», ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ».   
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Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ: «ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 

Ɏɪɚɧɱɟɫɤɨ ɑɢɪɢɥɥɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɢɯ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɦɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɱɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ- 10 ɦɢɧɭɬ». 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ, ɚ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɡɚɞɚɟɬ 

ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ɏɜɚɬɢɬ ɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ? Ɂɚɞɚɱɚ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɢɧ «ɩɨɦɢɞɨɪ» ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ? Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɩɨɦɢɞɨɪɤɢ» ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ?». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɡɚɞɚɱ.   

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: «ɑɟɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ? Ʉɚɤɚɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɧɹ? ɑɬɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ? ɑɬɨ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ? Ʉɚɤɨɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɲɚɝɢ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ?», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ 

ɜɟɛɢɧɚɪɟ: ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɞɨɦɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɜɟɞɭɳɟɦɭ 

ɜɟɛɢɧɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «AgnessaMini» (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 9 ɫɥɚɣɞɚ). Ɉɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɦ ɭɞɨɛɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɧɹ.   

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɛɢɧɚɪɟ. ɗɬɨ ɛɵɥ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
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ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɚɲɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɩɟɯɚɯ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɨɫɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. Ⱦɨ ɜɫɬɪɟɱɢ».  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ №3.  

ɐɟɥɶ: ɉɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

- ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ;  

- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ;  

- ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɉɥɚɧ ɜɟɛɢɧɚɪɚ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ;  

- ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; - 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ:  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɜɟɛɢɧɚɪɚ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ: ɚɭɞɢɨɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ, ɱɚɬ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ.  

«ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɝɨɜɨɪɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɫɟɦ ɥɢ ɫɥɵɲɧɨ, ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ?  

ȼɢɞɧɨ ɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ? ȿɫɥɢ ɫɥɵɲɧɨ ɢ ɜɢɞɧɨ, ɬɨ ɨɬɩɪɚɜɶɬɟ ɜ ɱɚɬ «+», ɟɫɥɢ 

ɧɟɬ – «-». ȼ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, 

ɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɢɯ ɜ ɱɚɬ, ɩɨ ɯɨɞɭ ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɚɲ 

ɜɟɛɢɧɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ ɜɚɲɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɦ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɱɧɟɦ ɪɚɛɨɬɭ».  

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ  
«ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɏɪɚɧɱɟɫɤɨ 

ɑɢɪɢɥɥɨ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

«AgnessaMini». ɍɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? ȼ ɱɟɦ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɥɚ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ?»  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ). 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɜɵɜɨɞɵ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɦ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɜɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɜɟɛɢɧɚɪɚɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. Ɂɚɬɟɦ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɶɸɬɨɪɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɞɭɬ 

ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ-ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɧ ɩɨ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɫɜɨɢɯ ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɜ.   

ȼɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ: «ɍɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɢɛɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɶ?» 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɡɚɞɚɟɬ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɫɢɥɚɯ ɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢ ɬ.ɞ. «ȼ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɢɡɭɱɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɲɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɢɯ ɢɥɢ ɦɵ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ?» ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: «Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɞɧɨ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɍ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɜɵ 

ɨɩɢɲɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɚɲɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɮɟɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɚɲɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ/ ɰɟɥɟɣ.  ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɛɭɞɟɬɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ».  

«ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɵɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹ ɫɥɟɞɢɥɚ ɡɚ ɜɚɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɥɚ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɹ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɦɨɱɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɨ ɦɧɟ».  

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɛɢɧɚɪ, ɝɞɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɇɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɡɚ ɜɚɲɭ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɣ ɬɶɸɬɨɪ. ɍɫɩɟɯɨɜ 

ɜ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ».  

 
2.2 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ:  

ɗɤɫɩɟɪɬ 1- ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ, ɬɶɸɬɨɪ, 

ɦɚɝɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɆɉȽɍ  
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ɗɤɫɩɟɪɬ 2- Ʌɨɦɚɫɤɨ ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ  

ɗɤɫɩɟɪɬ 3- Ɍɢɦɨɲɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ 

ɋɎɍ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  

ɗɤɫɩɟɪɬ 4- ɋɟɞɵɯ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ ɋɎɍ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  

Ⱦɥɹ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ:  

ɎɂɈ ɷɤɫɩɟɪɬɚ _____________________________________________________  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ________________________________________________________  

ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ____________________________________________________  

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

№  Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  Ɉɰɟɧɤɚ, ɛɚɥɥ  

1  Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ    

2  Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ    

3  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ    

4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ  

5 ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

6 Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ:  

1.  Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɮɨɪɦɟ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ;  
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1 ɛɚɥɥ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

2 ɛɚɥɥɚ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

2.  Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɥɨɝɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ.  

3.  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  

1 ɛɚɥɥ- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɱɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

4.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɹɹ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; 2 

ɛɚɥɥɚ- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.  

5.  ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

1 ɛɚɥɥ- ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

6.  ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  
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1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

7.  Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ;  

1 ɛɚɥɥ- ɜɟɛɢɧɚɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɚ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɥɨɜɟɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɨɰɟɧɢɥ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɞɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ  ɗɤɫɩɟɪɬ 1   ɗɤɫɩɟɪɬ 2  ɗɤɫɩɟɪɬ 3  ɗɤɫɩɟɪɬ 4   ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ  
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  

2  2  2  2  2  

Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  

2  2  2  2  2  

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ  

2  2  2  1  1,75  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ  

1  2  2  2  1,75  

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ  

1  1  2  2  1,5  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  2  2  2  2  2  
Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ  

2  2  2  2  2  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  12  13  14  13  13  
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ˁ̬ед̛̦̜ ̍̌лл ̾к̭пе̬т̦о̜ о̶е̦к̛ по к̙̌до̥у к̛̬тѐ̛̬  

До̭туп̦о̭т̽ п̬ед̻́̏ле̛̦́ уче̦̍о̐о ̥̌те̛̬̌л̌ 

ˀе̴леќ̛̭ ̛ о̶е̛̛̦̦̏̌е 

И̦те̬̌кт̛̦̏о̭т̽ 

В̛̬̌̌т̛̦̏о̭т̽ ̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ̏еду̛̺̥ ̥етодо̏ ̛ 
̭̬ед̭т̏ 

ˁо̚д̛̦̌е ̥от̶̛̛̏̌о̦̦о̐о пол́ 

Целе̦̌п̬̌̏ле̦̦о̭т̽ ото̬̦̦̍̌о̐о ко̦те̦т̌ 

Ло̛̐ч̦о̭т̽ ̛̚ло̙е̛̦́ уче̦̍о̐о ̥̌те̛̬̌л̌ 

 0

        

        

        

        

      

       

       

        

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- 100% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 2;  

- 100% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɝɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 2 ɢɡ 2 ɛɚɥɥɨɜ;  

- 75% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,75 ɢɡ 2 

ɛɚɥɥɨɜ;  

- 75% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ- 1,75 ɛɚɥɥɨɜ;  

- 50% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ- 1,5 ɢɡ 2 ɛɚɥɥɨɜ;  
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- 100% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ- 2;  

- 100% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ – 2 ɛɚɥɥɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɶɸɬɨɪ».  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ:  

- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ:  

- ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɛɢɧɚɪɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚ. ȼɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚ;  

- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɨɛɥɚɤɨ 

ɫɥɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɢɝɪɵ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ 

ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
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ɧɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.   

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  
 

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɬɶɸɬɨɪ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɠɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ- ɜɟɛɢɧɚɪ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɱɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɜɟɛɢɧɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɰɟɥɢ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɢɥɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɜɟɛɢɧɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɟɪɢɹ 

ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ.   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ʌɨɦɚɫɤɨ ɉ.ɋ. 
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ɎɂɈ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɋɟɞɵɯ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ  
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Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.    
№ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɉɰɟɧɤɚ, ɛɚɥɥ 

1 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

2 

2 Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 2 
3 ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 1 
4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 2 
5 ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
2 

6 ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɛɢɧɚɪɚ 2 
7 Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 2 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ:   

1.  Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɟ, 

ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ;  

1 ɛɚɥɥ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

2 ɛɚɥɥɚ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

2.  Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɥɨɝɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ.  

3.  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  
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1 ɛɚɥɥ- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɱɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

4.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɹɹ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.  

5.  ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

1 ɛɚɥɥ- ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

6.  ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

7.  Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ;  

1 ɛɚɥɥ- ɜɟɛɢɧɚɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɚ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɥɨɜɟɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

  
  

__18.05.2020__________   _________________   ____Ɍ.ȼ.ɋɟɞɵɯ__________  
        (ɞɚɬɚ)  (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ)   



63  
  

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ  
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ».  
Ⱥɜɬɨɪ: ɋɨɥɨɩɨɜɚ Ⱥ.ɘ., ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɋɎɍ, ɝɪɭɩɩɚ ɉɉ16-12Ȼ  
  

ɎɂɈ ɷɤɫɩɟɪɬɚ: ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ  
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ: ɦɟɬɨɞɢɫɬ, ɬɶɸɬɨɪ  
ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ: ɦɚɝɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɶɸɬɨɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɆɉȽɍ  
  

ɇɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ 3-ɯ 
ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
№   Ʉɪɢɬɟɪɢɣ   Ɉɰɟɧɤɚ, ɛɚɥɥ   
1   Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ  ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ   
2   

2   Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ   2   

3   ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ   2  

4   ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ   1  

5   ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ   

1  

6    ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɛɢɧɚɪɚ   2   

7   Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ   2   
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ:  

1.  Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

0 ɛɚɥɥɨɜ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɟ, 

ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ;  

1 ɛɚɥɥ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

2 ɛɚɥɥɚ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

2.  Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  
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0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɥɨɝɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ.  

3.  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  

1 ɛɚɥɥ- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɱɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

4.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɹɹ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.  

5.  ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

1 ɛɚɥɥ- ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

6.  ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

7.  Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ;  
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1 ɛɚɥɥ- ɜɟɛɢɧɚɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɚ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɥɨɜɟɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.   
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ɎɂɈ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɍɢɦɨɲɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ   
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ ɋɎɍ   
ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ   
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɶɸɬɨɪɨɜ»   

№   Ʉɪɢɬɟɪɢɣ   Ɉɰɟɧɤɚ, ɛɚɥɥ   
1   Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ   2 
2   Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ   2 
3   ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ   2 

4   ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ   2 
5   ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ   2 
6    ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɛɢɧɚɪɚ   2 
7   Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ   2 

  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: 

1.  Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɟ, 

ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ;  

1 ɛɚɥɥ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

2 ɛɚɥɥɚ– ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

2.  Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɥɨɝɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ.  

3.  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  

1 ɛɚɥɥ- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ;  
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2 ɛɚɥɥɚ- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɱɶ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

4.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɹɹ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.  

5.  ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

1 ɛɚɥɥ- ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

6.  ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ;  

1 ɛɚɥɥ- ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

7.  Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ.  
0 ɛɚɥɥɨɜ- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ;  

1 ɛɚɥɥ- ɜɟɛɢɧɚɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɚ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ;  

2 ɛɚɥɥɚ- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɥɨɜɟɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

  

Ɍɢɦɨɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ.    
  

  




