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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫοɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, 
ɷɬɨ ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ № 48 ɨɬ 07.08.2019 ɝɨɞɚ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ», «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ» ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ 
ɰɟɥɨɣ ɩɥɟɹɞɨɣ ɜɢɞɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: ɋ.ɂ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ, ȼ.ɉ. 
Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, ɂ.ə. Ʌɟɪɧɟɪ, ɇ.Ⱥ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, Ɇ.ɇ. ɋɤɚɬɤɢɧ, Ⱥ.ɂ. ɋɭɛɟɬɬɨ,  
ɇ.Ɏ. Ɍɚɥɵɡɢɧɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɨɰɟɧɤɢ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
- ɞɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ); 
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- ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;  

- ɞɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɚɡɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɐɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɨɪɢɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

(Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 1970; Ⱥɣɪɚɩɟɬɨɜɚ, Ɋɭɛɢɧɚ 2000; Ɋɭɬɤɟɜɢɱ 2007; ɒɟɪɟɝɢ, ɋɚɜɢɧɤɨɜ 

2011), ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ 2001; ɉɨɬɚɲɧɢɤ 2005; ɒɚɦɨɜɚ 2008), 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ʉɪɚɟɜɫɤɢɣ 2000; Ʌɟɛɟɞɟɜ 2014; Ȼɨɥɶɲɭɧɨɜ, 
Ɍɸɪɢɤɨɜ 2018). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
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(ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ); ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
- ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ; 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɚɧɚɥɢɡ,  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ȼɚɡɨɣ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ Ʉɪɚɟɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ XXI ɜɟɤɟ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ  
ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɪɟɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ  
ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ – ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) (Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, Ⱥɣɪɚɩɟɬɨɜɚ, Ɋɭɛɢɧɚ, Ɋɭɬɤɟɜɢɱ, 

ɒɟɪɟɝɢ, ɋɚɜɢɧɤɨɜ); 

- ɩɪοɰɟɫɫɧɵɣ – ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ  
ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, ɉɨɬɚɲɧɢɤ, 

ɒɚɦɨɜɚ); 

- ɤοɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ – ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɮοɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝο ɧɚɛɨɪɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɨɛɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ (Ʉɪɚɟɜɫɤɢɣ, Ʌɟɛɟɞɟɜ, Ȼοɥɶɲɭɧɨɜ, Ɍɸɪɢɤοɜ). 

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɡɚ ɷɬɚɥɨɧ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ Ɋ. 
Ʉɪɨɭɮɨɪɞɨɦ «ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɹ» ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɧɚɧɢɟ» 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ» ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɨɞɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [29]. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ, ɱɬɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɢɣ [2]. ɋɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɪɚɣɧɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ «ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ». Ɂɧɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɭɞɟ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɡɚɦɟɳɚɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ [56].  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ  
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɧɢɹ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɞɪ.). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ  

ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɨɫɬɚɜɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [62]. 

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɘ.ȼ. Ʉɨɩɵɥɟɧɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

[24]. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɇ.ɒ. ɇɢɤɢɬɢɧɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨɪɦɚɦ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ» [37]. Ɍɚɤɠɟ, ȼ.ɇ. ɇɭɠɞɢɧ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ [42], ɚ Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ, 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɢɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɲɬɚɬɚ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ [32]. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋ.ɂ. ɋɨɥɨɧɢɧ ɢ ɋ.ȼ. Ʉɨɪɬɨɜ [53], 

ɭɦɟɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 

ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ: 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

- ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ȼ.ɂ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɢ 
ɟɟ ɫοɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɡɧɚɧɢɹ.  

«Ʌɚɤɦɭɫɨɜɨɣ ɛɭɦɚɠɤɨɣ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɠɟɫɬɤɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪοɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞοɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧοɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɭɱɚɳɢɟɫɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ) ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ  

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ [47]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ, ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧοɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

– ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  
ɂɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ⱦ. ɢ Ⱦɠ. Ⱦɠɟɪɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɧɨɜɵɟ) ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɤɥɚɫɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ [12].  
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ɉɨɡɠɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ Ⱦ. ɢ Ⱦɠ. Ⱦɠɟɪɢ ɢɞɟɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɧɨ ɢ ɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɂ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ ɫɬɚɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪoɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ, ɨɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɦ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ [25].  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɜɧɭɬɪɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧο - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɚɭɬοɩɫɢɯɨɥοɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɟɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ [31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮ.ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ (ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ) ɥɢɰɚ. 
Ɍɚɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɡɚɪɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ  
90-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ [16].  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɪɢɥɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤ, Ƚ. ɋɚɪɬɚɧɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ – «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ - ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ». Ɉɬɥɢɱɢɹ 
«ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɨɩɢɫɚɧɵ ɘ.ȼ. Ɏɪɨɥɨɜɵɦ ɢ  
Ⱦ.Ⱥ. Ɇɚɯɨɬɢɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
«ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ».  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ.  

Ɉɛɴɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɦɟɸɬ ɹɪɤɨɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ. Ⱥ. Ʉɚɱɚɥɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɦɨɝ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ), 
ɨɛɴɟɤɬɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [21]. 

ɋ. Ʉ. Ȼɭɥɞɚɤοɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [9]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɢ ɯɨɬɹ ɛɚɡɢɫɨɦ ɥɸɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɢɬ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɬɨɢɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ Ⱥ. ɂ. ɋɭɛɟɬɬο ɢ ɇ. Ⱥ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ [55], ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɭɱɟɧɢɤɨɜ, 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ). ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ). Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɺɬɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɛɢɡɧɟɫ, ɫɨɰɢɭɦ) ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɥɭɱɲɚɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ;  

2. ɧɚɭɱɧɵɣ;  
3. ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɣ;  
4. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ;  
5. ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ [20]. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪοɮɟɫɫοɪɫɤο-ɩɪɟɩοɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɟɛɟ ɫɦɟɧɭ, ɚ ɧɟ 
ɞɨɜɟɪɹɹ ɢɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ» ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ.  
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ – ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ 
ɤɚɦɟɧɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨɫɬɶ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɭɱɺɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɤɪɭɝ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ (ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɚɤɫɢɨɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɥɢɲɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [43, ɫ.5].  

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɷɬɭ 
ɰɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɟɦɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɜɟɞɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɨɰɢɭɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɨɥɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɛɥɚɝɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2012 №273-ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩ.29 ɫɬ.2) (ɞɚɥɟɟ – ɎɁ «Ɉɛ οɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋοɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ») ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
(ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» [58].  

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016-2020 

ɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɤɭɪɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɡɹɬɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ [48]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 5 ɡɚɞɚɱɢ  «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 273 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ȼɋɈɄɈ) [58].  

ȼɋɈɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
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ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜɜɢɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [52, ɫ.21]. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ[54]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 

ɜɨɬ ɢɬɨɝ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ȼɋɈɄɈ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ȼɋɈɄɈ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɋɈɄɈ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɰɟɥɶ ɢɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤ 
ɠɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɵɦ, Ʌ.Ȼ.,  
ȼ.Ⱥ. Ȼɨɥɨɬɨɜɵɦ, Ⱥ.Ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ, Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɨɜɵɦ, Ⱥ.Ⱥ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

2. ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1. ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ; 
2. ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
3. ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

4. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦοɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

5. ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɤοɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧοɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟοɛɯοɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ οɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞοɩοɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: 

1. ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɫɬɶ; 

2. ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ; 

3. ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ; 
4. ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞοɩοɥɧɢɬɟɥɶɧοɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫοɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɠɚɬɵɦɢ ɫɪοɤɚɦɢ οɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤοɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜο οɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ οɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧοɝο ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛοɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪοɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬοɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɥɢɱɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɸ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟοɛɯοɞɢɦοɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧο - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤοɣ ɛɚɡɵ [10]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ οɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɮοɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤοɣ ɦοɞɟɥɢ οɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [8; 11]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɟɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ [51]. 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛοɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ οɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩοɥοɠɢɬɶ ɩοɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩο ɜοɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩοɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ, οɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɢ ɫɢɥɭ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝο, ɧɟοɛɯɨɞɢɦο ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪοɜɟɞɟɧɢɟ ɦοɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞοɩοɥɧɢɬɟɥɶɧοɝο ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
οɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬοɪοɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜο οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧοɝο ɩɪοɰɟɫɫɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
οɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩοɢɫɤ ɧɚɭɱɧο οɛοɫɧɨɜɚɧɧɵɯ οɰɟɧοɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ οɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɋɈɄɈ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɢɥɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ.             
ȼɋɈɄɈ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧοɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ οɛɪɚɡοɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫοɜοɤɭɩɧοɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤοɣ οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧοɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ɢ ɩοɞɝοɬοɜɤɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [59]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦοɣ οɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞοɩοɥɧɢɬɟɥɶɧοɝο 

ɩɪοɮɟɫɫɢοɧɚɥɶɧοɝο οɛɪɚɡοɜɚɧɢɹ ɩɪοɢɫɯοɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
οɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤοɬοɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥοɫɬɧοɣ ɫɢɫɬɟɦοɣ οɰɟɧοɱɧɵɯ ɩɪοɰɟɞɭɪ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɭɤοɜɨɞɫɬɜοɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝο οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪοɮɟɫɫοɪɫɤο - ɩɪɟɩοɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫ οɫɬɚɜοɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [49]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɫɧɨɜɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɟɧɢɹ οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, οɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ: 

1. ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ / ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ); 

2. ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ οɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞοɩοɥɧɢɬɟɥɶɧοɝο οɛɪɚɡοɜɚɧɢɹ οɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞoɩoɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [34]. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
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οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫοɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  
Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɟ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɜɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩοɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
[50]. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪoɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬο ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪοɝɪɚɦɦ ɩοɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧο ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧο οɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪοɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤοɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢοɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧοɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤοɬοɪɵɯ οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ οɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɨ ɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ [48; 58]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɩɨ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ο 

ɫοɫɬοɹɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ οɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧοɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
[57]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2012 №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɩ. 3.13, ɫɬ. 28) [54]. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2012 №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɩ.29 ɫɬ.2) ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
[58].  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [57, ɫ.6], ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[60]. Ɍɚɤ, ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɩοɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪοɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ οɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩοɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [5], ɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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1.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜɟɞɶ 

ɩɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
(ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ [38].  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ οɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫɥɚɛɭɸ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɵ [13].  
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɭɫοɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɥɢɛɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɟɲɚɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɞɢɤɬɭɟɦɨɝɨ ɜɟɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪοɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪοɝɪɚɦɦ ɞοɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪοɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
οɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɥɢɛɨ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ ɧɢɡɤɢɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɟɡɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ [38].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɤɚɡ ɧɚ  
ɤɪɚɬɤοɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (72 – 100 ɱɚɫɨɜ), ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɤɚɡ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɞɨ 2 ɥɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɤɭɪɫɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ [39; 45].  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɢɥɚ οɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩοɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɞο ɢ ɩοɫɥɟ οɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɟɤɬοɪɚ ɷɤɨɧοɦɢɤɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤοɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪοɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧοɝɨ, ɜɵɫɲɟɝο ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧοɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤοɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬοɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤοɦ (ɪɚɛοɬɨɞɚɬɟɥɟɦ) ɡɚɞɚɱ. 

ȼοɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜοɦ ɜ οɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, οɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ οɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧοɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛοɬɚɯ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɜɟɬɢɫοɜɚ, ɋ.ɂ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤοɝɨ,  
Ƚ.ȼ. ȼɨɪοɛɶɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ƚοɪɛɚɲɤɨ, Ⱥ.Ʌ. Ⱦɟɧɢɫοɜɨɣ, ȼ.Ⱥ. Ʉɚɱɚɥοɜɚ,  
Ⱥ.ɂ. ɋɭɛɟɬɬο, ɇ.Ⱥ. ɋɟɥɟɡɧɟɜοɣ, ȼ.ɉ. ɋɨɥοɜɶɟɜɚ, ɘ.Ƚ. Ɍɚɬɭɪɚ, ȼ.ɇ. ɍɲɚɤοɜɚ, 
Ɏ.ȿ. ɍɞɚɥοɜɚ, Ɇ.ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤɚ, ȼ.Ⱦ. ɒɚɞɪɢɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ɢ ɞɪ. [17]. 

Ɇɨɳɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛοɬɟ Ⱥ.ɋ. Ɂɚɩɟɫοɰɤɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜο οɛɪɚɡοɜɚɧɢɹ 

ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɟɪɟɡ 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɭ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ȿɳɟ 
ɨɞɢɧ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵ ɮɚɤɬɨɪ – ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝο, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧο ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ οɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɨɩοɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪοɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ οɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛοɬɚɬɶ 
ɩɪοɰɟɞɭɪɭ οɰɟɧɤɢ ɞɨɩοɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ οɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪοɝɪɚɦɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬ;  
- ɨɩɪɨɫ;  
- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ.   
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɧɤɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ (ɫɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ) ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɚɣɞɚ. 

ɗɮ1ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ [46]. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

(ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ) ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɛɚɡɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬɵ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɝɚɣɞɭ. 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ:  
- ɜɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ;  
- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ; 
- ɩɚɫɩɨɪɬ ɚɧɤɟɬɵ.  
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣ 
ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. ȼɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 
ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. ȿɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɞɚɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɭ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɤɟɬɵ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
1. ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
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ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɬɟɯɧɢɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɚɧɤɟɬɵ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ, ɧɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɷɬɨɦɭ; 

2. ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɧɨ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɛɥɨɱɧɨ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ;  

3. ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɧɤɟɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɦɟɫɬɟ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɚɧɤɟɬɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɚɧɤɟɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧοɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ «ɩɚɫɩοɪɬɢɱɤɟ», ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɚɠɧοɫɬɶ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɚɧɤɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ [63]. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɦɨɠɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɜɟɪɧɨɦ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɷɬɨ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪοɫ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤοɧɰɟ 
ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɟɧɢɹ οɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɬοɝɨ, ɱɬοɛɵ ɩοɥɭɱɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɦοɝɥɢ οɰɟɧɢɬɶ ɧɚɫɤοɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧο ɢ ɩοɥɧɨ οɛɴɟɦɧɨ οɧɢ ɢɯ ɩοɥɭɱɢɥɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛοɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɚɧɤɟɬɚ οɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧοɫɬɶ ɩοɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬοɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɚɧοɧɢɦɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪοɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡοɧɚ ɜɨɩɪοɫɨɜ, 
ɩɨɡɜοɥɹɹ ɩοɥɭɱɢɬɶ οɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩο ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
οɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫοɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢοɧɧɨ- 

οɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɫοɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪοɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢοɧɚɥɶɧɨ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪοɜɚɧɧɵɣ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩοɫɨɛ ɨɛɪɚɛοɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧοɣ 
ɨɛɪɚɬɧοɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞοɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ οɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɜɨɡɦοɠɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ 
ɦοɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞοɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪοɝɪɚɦɦ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜο οɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡοɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪοɰɟɫɫɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬοɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɥɢɫɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɇɉȺ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ. Ⱥ. ɂɝɧɚɬɶɟɜοɣ ɢ ȼ. ɂ. ɋɥɨɛοɞɱɢɤɨɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ [19]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.Ⱥ.Ɇɤɪɬɹɱɧɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
[35].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋ.Ʌ.Ȼɪɚɬɱɟɧɤο [7], ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ 
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ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɱɶɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ, 
ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [7]. 

Ɍ.Ƚ.ɇɨɜɢɤɨɜɚ [40] ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɱɶɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ. ɋ ɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɢ ȿ. Ȼ. Ʌɚɤɬɢɨɧɨɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɡɝɥɹɞ ɢɡɧɭɬɪɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɢɡɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» [30]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.Ⱥ.ɂɝɧɚɬɶɟɜɨɣ ɢ ȼ.ɂ. ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ [19]. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ.  

Ɉɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɢɥ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɨɬ ɡɚɥɨɝ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ [36]. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹ ɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɦɧɟɧɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɟɫɬɪɢɬ 
ɤɚɫɤɚɞɨɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɝɚɣɞ, ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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2 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  
ɪɟɫɭɪɫɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, 
ɷɬɨ ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ № 48 ɨɬ 07.08.2019 ɝɨɞɚ Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ», «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ» ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩ. 1.3. ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
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ɨɩɵɬɧɨ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ: 
- ɥɢɫɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 
- ɝɚɣɞ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɚɧɤɟɬɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʌɢɫɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʌɢɫɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 14 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
«ɝɚɥɨɱɤɭ» ɨɤɨɥɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ/ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ/ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɲɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɧɚɦ ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ) ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ) ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɦɵ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɧɟɫɟɦ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɤɚɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬ ɧɚ 2 ɛɥɨɤɚ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 12 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ (3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14). 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. 
ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ (1, 2).  

ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɚɤ 

ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ,                 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɝɚɣɞ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ) ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ: 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɝɞɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɰɟɥɶ, 
ɡɚɞɚɱɚ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, 
ɱɢɫɥɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
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- ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ             
ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɜɜɨɞɧɚɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

- ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 
Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 9 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 4 ɛɥɨɤɚ:  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ (7, 9). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ 
ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ (1, 4, 5, 6, 8). 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ (3, 10). 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ 
(2, 11). 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɲɚɝɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɢɯ ɜ 
ɚɧɤɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɚɧɤɟɬɭ (ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɝɚɣɞ) ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 
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Ⱥɧɤɟɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɧɟɧɢɣ 
ɨɛɭɱɢɜɲɢɯɫɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɚɜɞɢɜɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɢɥɢ ɧɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɧɚɦ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ. 
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɧɚɦ ɢɡɭɱɢɬɶ. 
Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɞɟɫɶ 
ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 
ɞɚɸɳɚɹ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɤɟɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɚɠɧɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦɢ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɥɢɹɥ ɧɚ ɧɢɯ ɢ 
ɢɦ ɛɵɥɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɪɚɡɛɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɨɤɚɦ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɂ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ – ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɛɥɨɤɨɜ: 
1. ɩɪɟɚɦɛɭɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɬɦɟɬɤɭ ɨɛ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɚɧɤɟɬɵ, ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɥɢɫɬ;  

2. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
- ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 
- ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
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3. ɪɟɤɜɢɡɢɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɢɦɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɛɥɨɤɚ 
(ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ): 

1. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ; 
2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ; 
3. ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ;  
4. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. 
Ⱦɚɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 
Ȼɥɨɤ 1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɛɥɨɤ 1 ɜɯɨɞɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ (7, 9). 
Ȼɥɨɤ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɨ 2 ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ (1, 4, 5, 6, 8). 
Ȼɥɨɤ 3. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ 3 ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ (3, 10). 
Ȼɥɨɤ 4. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ 4 ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ (2, 11). 
ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɦɚɫɫɢɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(Excel), ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɤɚ 
ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ – ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ). ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

2.2 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ»; 
«Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» (16 ɱɚɫɨɜ), (40 ɱɚɫɨɜ); «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɚɤ ɝɚɣɞ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ, ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɝɚɣɞ ɩɪɨɲɟɥ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 46 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 3 ɪɚɡɚ ɜ 
ɪɚɡɧɵɟ ɞɧɢ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). ɐɟɥɶɸ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ – 

ɝɪɭɩɩɟ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 157 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 
ɦɚɫɫɢɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ Excel), ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ 5 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɦɚɫɫɢɜ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ Excel), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ), ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɤɨɧɬɟɧɬ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɦ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. 

ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ 
ȿɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

«+» 
«ɇɨɜɢɡɧɚ», «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ», «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ», 
«ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ», «ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ», 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ», «Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ», «Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, «ɏɨɪɨɲɢɣ 
ɬɟɫɬ». 
«-» 
«Ɇɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ», «ɇɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ». 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

«ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ», «ɇɨɜɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ». 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

«ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ», «ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ». 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

«Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ», «Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ», «Ɇɚɥɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ», «Ɉɬɜɟɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ». 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ 
ɬɟɨɪɢɸ/ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

«Ȼɨɥɶɲɟ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ», «Ȼɨɥɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ 
ɤɭɪɫɨɜ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ». 
«Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ». 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ» 
 «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 
ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ: 
«ɇɨɜɢɡɧɚ», «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ», «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ», 
«ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ», «ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ», «Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ», «Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, «ɏɨɪɨɲɢɣ ɬɟɫɬ» ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚɦɢ ɪɚɧɟɟ 4-ɟɦ ɛɥɨɤɚɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – 6): 

1. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ; 
2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ; 
3. ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ;  
4. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɛɥɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɧɤɟɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (99%) ɭɤɚɡɚɥɢ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (82%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚ ɤɭɪɫɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ɉɠɢɞɚɧɢɟ-
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

«Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ». 

Ȼɨɥɶɲɟ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ «Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ», «ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ», 
«Ʉɨɧɬɚɤɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ», «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ». 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄɄɊɆɐ 

«Ȼɭɞɭ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɛɥɨɤ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 5 ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 90% ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ - 99 % ɢɡ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (91%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ, 95 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɢɡɥɚɝɚɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ           
(Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨ 2-ɨɣ ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɹɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ «5» (53%), ɨɰɟɧɤɭ «4» ɞɚɥɢ 38% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, «3» - ɜɫɟɝɨ 9% ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3).            

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4, 
ɬɚɤ 34% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɧɹɬɧɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɛɵɥ ɩɨɥɟɡɟɧ (34%), 32% ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 
 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
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ɬɪɭɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ 96% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 

ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ», «Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 6. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ 
ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ (57%), ɞɚɜ ɨɰɟɧɤɭ 
«5», Ɉɰɟɧɤɭ «4» ɞɚɥɢ 43% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɤɭɪɫɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɤɭɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ; 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ  ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

- ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦ; 
- ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɫɱɟɬɚ), ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɦ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ.2). ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 5 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɫɬɨɥɛɟɰ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɧɟɫɟɧɚ ɰɢɮɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ. 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɵ ɜɢɞɢɦ - ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 4 ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 16 ɱɚɫɨɜ, 
1 ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 2 ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ). Ʌɢɲɶ 
ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɩɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɭ) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ȿɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɇɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 5   
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

5   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɦɭ 4  1 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 5   
ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

5   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ-Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 3  2 
Ɍɟɨɪɢɹ-ɉɪɚɤɬɢɤɚ 5   
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

4  1 

ɍɌɉ (ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ) 5   
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 5   
ɋɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 1  4 (ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɚɫɨɜ) 
ɂɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ-Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 5   
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

3  2 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ 4 1  
 53 1 10 
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ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɨ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ:  

- ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ); 

- ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 
ɥɟɬ); 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ 
ɯɜɚɬɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢɯ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: 
- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ  ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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- ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ); 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ); 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɢɲɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɡɚɤɪɵɬɢɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 



50 
 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ȼɥɨɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɸɛɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ                        
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ,                
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ). 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɝɚɣɞɚ, ɚɧɤɟɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɡɧɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɦɵ ɩɪɨɩɢɫɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Мˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ К˓˃˔ːˑˢ˓˔ˍˑˆˑ 
˓ˈ˔˖˓˔ːˑ - ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃щˋ˕˞ 
ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ˒ˑ ˏˑˇˈ˓ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˡ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ 
ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɡɧɚɸɳɟɦɭ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ:  

 

 



51 
 

1. Ɏɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɚ: 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɝɚɣɞɚ. ȿɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɧɤɟɬɵ. Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

2. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɤɨɧɰɟ (ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɡɚɧɹɬɢɢ) 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

3. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɪɚɡ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɝɨɞ. ɉɨ ɜɧɨɜɶ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ  ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
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ɢ ɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɭɧɤɬ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɪɟɫɭɪɫɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɧɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                        
(ɫɨɰɢɨɥɨɝ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɝɚɣɞɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɞɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɜɨɞɵ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɫɥɨɜɚɯ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɢɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ Excel), ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
(ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɱɟɬɚ), ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɰɢɮɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ. 

3. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɢɲɭɬɫɹ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɜɵɜɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ,                
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ). 

4. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɞɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɪɹɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ              

ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ                    
ɪɟɫɭɪɫɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  
ɪɟɫɭɪɫɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

-ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ); 
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-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

-ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ); 
-ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɯ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ - 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ - 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ -  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ: ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɷɬɚɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɚɣɞ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ – ȼ). Ɉɩɢɫɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɨɞ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (ɝɚɣɞ, 
ɚɧɤɟɬɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ). ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢ 
ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ: 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɫɢɫɬɟɦɧɵ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ). 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɝɚɣɞ, ɚɧɤɟɬɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɥɢɫɬ) ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɨɰɟɧɤɢ (ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɨɜɟɪɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɨɩɢɫɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ƚɚɣɞ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ 
 

 Ɍɟɦɚ: ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ: 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɞɢɤɬɨɮɨɧ, ɨɬɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɟ. 
ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ: 90 ɦɢɧ.  
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ȼɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (20 ɦɢɧ). Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɣ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɨɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ 
ɞɢɚɥɨɝɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɡɜɭɱɚɥɢ ɝɪɨɦɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ  (60 ɦɢɧ). ɂɡɭɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 

- ɑɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ȼɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ/ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ? 

- ɍɱɢɬɵɜɚɥɨ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 
Ɉɬɜɟɬ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ. 

- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɥɢ ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ȼɵ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ? 

- Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ȼɚɦ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɥɢ 
ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ? 

- ɏɜɚɬɢɥɨ ɥɢ ȼɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɜɧɟɫɬɢ? 

- ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ȼɚɫ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ)? 

- Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? 

- ɑɬɨ ȼɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ?  
- ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɚɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ȼɵ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ? 
Ɉɬɜɟɬ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (10 ɦɢɧ). Ɉɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɭɪɫɚɯ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ. Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɀɟɥɚɟɬ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

Уɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! 
Пɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɫɢɦ Вɚɫ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ. Аɧɤɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Пɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɹ 
 ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: №1-3 ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ 5 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ; № 4-7 ɧɭɠɧɨɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɨɣ) 

 
ȺɇɄȿɌȺ 

Ⱦɚɬɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: «_____» _____________ 201___ɝ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ 

ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ» 

Ɏ.ɂ.Ɉ.____________________________________________________________ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ _____________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 
1. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
1          2            3            4            5 

2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: 
1           2            3            4           5 

3. ɇɨɜɢɡɧɚ:  
1           2            3            4           5 
 

4. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ? (ɧɭɠɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɨɣ) 

Ⱦɚ 
ɇɟɬ (ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ) 
____________________________________________________________ 
____________________________________________________________ 
 

5. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɚɝɚɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨ? (ɧɭɠɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɨɣ) 
Ⱦɚ  
ɇɟɬ (ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ) 
____________________________________________________________
____________________________________________________________ 
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6. ɍɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ:  
 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɧɭɠɧɨɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɨɣ): 

Ⱦɚ  
ɇɟɬ (ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ) 
____________________________________________________________ 
____________________________________________________________ 
 

 Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
(ɧɭɠɧɨɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɨɣ): 

Ⱦɚ  
ɇɟɬ (ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ) 
___________________________________________________________ 
___________________________________________________________ 
 

7. ɍɱɢɬɵɜɚɥɨ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? (ɧɭɠɧɨɟ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ)  

Ⱦɚ  
ɇɟɬ (ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ) 
____________________________________________________________ 
____________________________________________________________ 
 

8. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ: 
 

ɎɂɈ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ
ɹ ɛɵɥɚ ɦɧɟ 

ɩɨɧɹɬɧɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 
ɛɵɥ ɩɨɥɟɡɟɧ 

ɞɥɹ ɦɟɧɹ 

Ɇɧɟ ɛɵɥɨ 
ɥɟɝɤɨ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ

ɟɦ 

ȼɚɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

     
     
     
     
     

 
9. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɥɢ ɢɡɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ» 

Ⱦɚ  
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ɇɟɬ (ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ) 
___________________________________________________________
___________________________________________________________ 
 

10. ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ȼɚɫ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɡɧɚɧɢɣ) 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 
11. ȼɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɭɪɫɚɯ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɬɡɵɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ) 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________ 
 

 
Сɩɚɫɢɛɨ! 
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ɗɄɋɉȿɊɌɇɕɃ ɅɂɋɌ 
 ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɏ.ɂ.Ɉ. ɷɤɫɩɟɪɬɚ_____________________________________________ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ__________________________________________________ 

ȼɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
_________________________________________________________________ 

ɐɟɥɶ: Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

№ Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɋɨ

ɨɬ
ɜɟ

ɬɫ
ɬɜ

ɭɟ
ɬ 

ɇ
ɟ 

ɫɨ
ɨɬ

ɜɟ
ɬɫ

ɬɜ
ɭɟ

ɬ 
ɑɚ

ɫɬ
ɢɱ

ɧɨ
 

ɫɨ
ɨɬ

ɜɟ
ɬɫ

ɬɜ
ɭɟ

ɬ  
1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ (ɩɨɥɧɨɬɚ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
   

2 Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
- ɫɢɞɟɥɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ); 
- ɩɟɞɚɝɨɝ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɟɥɶ); 
- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ; 
- ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ; 
- ɪɟɚɛɢɥɢɬɨɥɨɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

   

3 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ    
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ɬɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

4 ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

   

5 ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

   

6 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) 

   

7 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ    
8 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

   

9 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɍɌɉ (ɭɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ)    
10 ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

   

11 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɱɚɫɨɜ    
12 Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ    
13 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 

ɥɟɬ)  
   

14 ɉɨɥɧɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ     
 

 

 




