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Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 168 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 97 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ, ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə, 

ɊɕɇɈɄ ɄɂɇɈɂɇȾɍɋɌɊɂɂ, ɂɇɌȿɊȺɄɌɂȼ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ 

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɩɪɨɫ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ); 

6. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɢɧɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɨɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ 

ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 90-ɯ ɢ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤɚɪɬɢɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɧɚɥɢɰɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɥɚ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɫɜɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɬɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ɇɷɧɤɶɸ ɇ.Ƚ., Ƚɭɤɚɫɶɹɧ Ƚ. Ɇ., 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ Ƚ. Ⱥ., Ⱥɦɨɫɨɜɚ ȼ. ȼ., Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧ ȼ. Ⱥ., Ɏɪɢɞɦɚɧ Ⱦ., 

Ɉɪɞɭɷɣ ɇ., Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ɋ., ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ Ⱥ. Ƚ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ., Ⱥɤɭɥɢɱ ɂ. Ʌ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ 

ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ƚ. Ⱥ., Ʉɨɥɶɝɚɧ Ɇ. ȼ., 

ȼɨɥɨɜɫɤɨɣ ɇ. Ɇ., ɑɟɩɭɪɨɜɨɣ ɂ. Ɏ., Ⱥɝɚɥɚɪɨɜɨɣ ȿ. Ƚ., ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ Ɇ. ɋ., 

ɉɚɯɨɦɟɧɤɨɜɚ Ⱥ. ȿ., ɉɪɟɫɧɹɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ɏɪɨɥɨɜɨɣ Ɍ. ɘ., Ʉɨɫɢɧɨɜɨɣ ȿ. Ⱥ., 

ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ Ɏ. ɇ., ȿɥɩɚɧɨɜɨɣ ə. ȼ., Ⱥɧɬɨɧɨɜɨɣ ɂ. ɘ., Ɇɢɬɢɧɨɣ ɗ. Ⱥ., 

Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ Ⱥ. ɇ., Ʉɨɠɟɦɹɤɨ Ⱥ. ȿ., ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɵɯ ɂ. ɂ., Ɇɨɧɤɢɧɚ Ɉ. Ⱥ., 

Ɇɭɫɚɬɨɜɨɣ ɀ. Ȼ., Ɍɚɪɚɫɨɜɨɣ Ɍ. ȼ., Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɨɣ ɂ. ɇ., Ʌɢɩɫɢɰ ɂ. ȼ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ., Ɋɚɣɫ ɗ., Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ƚ., ɋɷɧɞɢɞɠ ɑ., Ⱦɪɭɤɟɪ ɉ., 

Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ ȼ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ., Ʉɭɥɚɤɨɜ ɋ. ɇ., Ʌɚɦɛɟɧ ɀ. ɀ., ɉɚɲɤɭɫ ɘ. ȼ., 

ɗɜɚɧɫ Ⱦɠ., Ȼɥɚɝɨɟɜ ȼ., Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ. ɇ., Ȼɟɪɦɚɧ Ȼ., Ɇɵɡɞɪɢɧ ɋ., ɏɪɭɰɤɢɣ ȼ. ȿ., 

ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ. Ɇ., Ɂɟɦɥɹɤ ɋ. ȼ., Ɋɟɡɧɢɤ Ƚ. Ⱥ., Ʌɭɤɢɧɚ Ⱥ. ȼ. 

Ɉ ɪɨɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼɨɥɨɬɨɜɨɣ Ⱥ. Ⱥ., 

Ʉɚɪɩɭɧɢɧɨɣ ȿ. Ʉ., ɋɟɣɬɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ., Ȼɟɥɹɟɜɚ ȼ. ɂ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ƚ.Ⱥ., 

Ƚɚɣɞɚɟɧɤɨ Ɍ. Ⱥ., Ʉɢɪɟɟɜɚ ɂ. ȼ., Ʉɨɪɲɭɧɨɜɨɣ Ƚ. ȼ., ɋɚɮɪɨɧɨɜɨɣ ɇ. Ȼ., 

Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ ɂ. ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɤɥɚɦɚ», ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ – ɍɷɥɥɫ ɍ., Ɉɝɢɥɜɢ Ⱦ., Ɋɢɜɡ Ɋ., 

Ȼɟɪɧɟɬ Ⱦɠ., Ɇɨɪɢɚɪɬɢ ɋ., Ȼɟɪɦɚɧ Ƚ., Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ., Ȼɥɷɤ ɋ., Ɋɨɠɤɨɜ ɂ., 
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Ɇɚɫɥɨɜɚ Ɍ., Ȼɨɠɭɤ ɋ., Ʉɨɜɚɥɢɤ Ʌ., ɍɱɟɧɨɜɚ ȼ., ɒɚɯɭɪɢɧ ȼ. Ƚ., ɋɬɚɪɵɯ ɇ., 

Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ. ɘ., Ʉɪɵɥɨɜ ɂ. ȼ., Ȼɚɠɟɧɨɜ ɘ. Ʉ., ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ., Ȼɚɬɪɚ Ɋ., Ɇɚɣɟɪɫɚ Ⱦ. Ⱦ., Ⱥɚɤɟɪɚ Ⱦ. Ⱥ., ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ Ɏ. Ƚ., 

Ɋɨɦɚɬ ȿ. ȼ. ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɢɫɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɬɟɪ Ⱦɠ. Ɋ., Ʉɚɪɬɟɪ Ƚ., Ƚɥɭɲɚɤɨɜɚ Ɍ. ɂ., ɋɚɦɚɪɢɧɚ ɋ., 

Ʉɚɥɭɝɢɧɚ ɋ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɋ. Ⱥ., Ȼɨɠɭɤ ɋ. Ƚ., Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ ɇ. ȼ., Ʉɪɵɥɨɜ ɂ., 

Ʉɭɪɶɹɤɨɜ ɂ. Ⱥ., Ʉɚɲɬɚɧɨɜ ɇ. ɇ., ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ ɇ. ɇ., Ʌɢɞɨɜɫɤɚɹ Ɉ. ɉ., 

Ʉɭɬɥɚɥɢɟɜ Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤ, 

Ɋɨɞɢɧ ɉ. ɘ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Product Placement ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɟɦɚ ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ⱥɡɚɪɹɧ ȿ. Ɇ. ɢ Ɇɚɪɬɵɧɨɜ ɂ. ɘ. ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ», ɝɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ʉɚɩɬɸɯɢɧ Ɋ. ȼ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɵɧɨɤ. Ɏɢɪɦɚ. Ɍɨɜɚɪ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» 

Ȼɟɪɟɡɢɧɚ ɂ. ɋ. ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɭ 
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ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɦɢɦɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɱɟɤ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɤɪɟɫɟɥ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, «ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɦɢɦɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɪɟɥɢɳɚ ɧɚ 

ɷɤɪɚɧɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ» (ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 2013). Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɜɟɪɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ» (Ɍɚɦ ɠɟ, 2013), ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɇɨɪɳɚɝɢɧɨɣ ɇ. Ⱥ., ɋɤɨɪɱɟɥɥɟɬɬɢ Ⱦ. Ⱥ., Ɇɚɫɥɢɤ Ʉ. ȼ., Ⱥɥɟɣɱɟɧɤɨ ȿ. Ⱦ., 

Ɋɟɞɶɤɢɧɨɣ Ɍ. Ɇ., Ʌɟɨɧɬɶɟɜɨɣ Ʉ. ɘ., Ʉɨɥɨɛɨɜɨɣ ȿ. ɘ., ȼɨɥɵɧɨɜɨɣ Ɍ. ɋ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ȿɝɨɪɨɜɨɣ Ɇ. ɇ., 

ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɟɪɟɡɢɧɚ ɂ. ɋ., ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰ Ɋ. ɇ. 

Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɢɧɨɪɵɧɤɟ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʉɨɪɱɚɝɨɜɨɣ Ʌ. Ⱥ., Ɇɚɫɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ȼɭɥɨɱɧɢɤɨɜɚ ɉ. Ⱥ., 

ɋɚɡɨɧɨɜɨɣ ȿ. ȼ., Ɏɚɬɨɜɨɣ ɋ. Ⱥ., Ⱥɥɶ-ɇɫɭɪ Ʌ. Ⱥ., əɤɭɲɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɦɚɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɚ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɷɬɨɦɭ ɧɟɦɚɥɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: 
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ɒɚɛɚɧɨɜɚ Ɇ., ɏɚɥɚɥɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ Ȼ., ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ., ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ɋ. ɂ., 

Ⱦɨɦɚɪɟɜɚ ȿ. ȼ., Ʌɟɦɚɧɧ Ⱦ. Ɋ., ɋɟɞɵɯ ɂ. Ⱥ., ɍɥɶɹɧɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɒɚɛɚɧɨɜɚ Ɇ. ɢ ɏɚɥɚɥɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ Ȼ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɨɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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1. Ⱦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ («ɪɵɧɨɤ», «ɪɵɧɨɤ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ», «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ», «ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ);  

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

6. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɪɨɫ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ; 

8. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: 

1. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ (Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰ Ɋ. ɇ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ.); 

2. Ɍɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ʌ. Ɇ., Ƚɥɭɲɚɤɨɜɚ Ɍ. ɂ.); 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɇɢɤɨɧɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ., Ɇɚɪɲɚɥɥ Ⱥ., 

Ƚɭɤɚɫɶɹɧ Ƚ. Ɇ.); 

4. Ɍɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ɇɚɫɥɨɭ Ⱥ. Ƚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ⱥɧɚɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɛɵɥɚ ɨɬɨɛɪɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

3. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

4. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɟ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɭ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ 

ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ⱦɚɧ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɄɂɇɈɂɇȾɍɋɌɊɂɂ 

 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɩɨɥɭɱɢɥɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɤɢɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɞ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɥɹ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ» (ɋɟɞɵɯ, 2017).  

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɵɧɨɤ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ», ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ɇɷɧɤɶɸ ɇ. Ƚ., 

Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ., Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ɋ., ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ Ⱥ. Ƚ., Ⱥɤɭɥɢɱ ɂ. Ʌ., ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɪɵɧɨɤ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɬɪɭɞɟ Ƚɭɤɚɫɶɹɧɚ Ƚ. Ɇ., Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɨɣ Ƚ. Ɇ. ɢ Ⱥɦɨɫɨɜɨɣ ȼ. ȼ. 

ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 

(Ƚɭɤɚɫɶɹɧ, 2011). ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɨɤ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ» («Britannica», 2015). Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, 

Ɇɚɪɲɚɥɥ Ⱥ., ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɧɟ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, 

ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɞɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɫɬɨɥɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɥɟɝɤɨ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ» (Ɇɚɪɲɚɥɥ, 1993). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɑɟɩɭɪɢɧ Ɇ. ɇ. ɢ 

Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ȿ. Ⱥ. ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ, ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ» (ɑɟɩɭɪɢɧ, Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, 2007).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɵɧɨɤ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ». ɂɬɚɤ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɨɦ ɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɥɟɲɢɧɨɣ ɂ. ȼ., ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɢɞɟɣ (Ⱥɥɟɲɢɧɚ, 

2006). ɋɯɨɠɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɝɞɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɤɚɤ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ» (Ȼɟɬɫ, 1998). Ɇɚɫɥɨɭ Ⱥ. Ƚ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (Ɇɚɫɥɨɭ, 2006). ȼ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ȼɚɳɟɤɢɧɚ ɇ. ɉ., ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɨɣ Ɍ. ɇ. ɢ 

ɋɚɦɚɪɢɧɨɣ ɋ. Ɇ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ (ȼɚɳɟɤɢɧ, 2003). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɦɧɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɚɞɢɦ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɬɚɤ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɊɎ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɞɟɹɯ ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ (ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɷɬɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɞɟɹɦ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ» (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

«Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɬ 13.03.2006 N 38-ɎɁ). ɋɯɨɠɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

Ȼɨɠɭɤ ɋ. Ƚ., Ʉɨɜɚɥɢɤ Ʌ. ɇ. ɢ Ɇɚɫɥɨɜɚ Ɍ. Ⱦ.: «ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
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ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɞɟɹɦ ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» (Ɇɚɫɥɨɜɚ, 2009). Ɋɨɠɤɨɜ ɂ. ə. 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ «ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» (Ɋɨɠɤɨɜ, 1997). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɧɨɫɹɳɢɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ» (ɋɥɨɜɚɪɶ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, 2010). Ⱥɜɬɨɪ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ, 

ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ – ɜ ɞɨɥɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ, 1997). ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

Ʌɚɦɛɟɧ ɀ. ɀ., ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – 

ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» 

(Ʌɚɦɛɟɧ, 1996). Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» (Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, 

1998), ɚ Ʉɭɥɚɤɨɜ ɋ. ɇ. ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ʉɭɥɚɤɨɜ, 1994). Ɉɛɨɛɳɚɹ ɷɬɢ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɜɢɞɟ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

ɍɩɨɪ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɨɥɨɬɨɜɨɣ Ⱥ. Ⱥ. ɢ 

Ʉɚɪɩɭɧɢɧɨɣ ȿ. Ʉ., ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɢɪɦɚ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (Ȼɨɥɨɬɨɜɚ, 2013). Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ Ɇ. Ʌ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ» (Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ, 2012). Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ ɇ. ɂ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» (Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ, 2015). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɟɞɵɯ ɂ. Ⱥ., ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɡɚ ɝɨɞ. Ɍɚɤ, ɜ ɝɪɭɩɩɭ «Ⱥ» ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɴёɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 500 ɢ ɛɨɥɟɟ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, 

ɂɧɞɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. 

Ʉɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɋɒȺ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɫɚɦɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ – ɷɬɨ 

ɤɢɧɨɥɟɧɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, 2019 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɢɧɨ: ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɨɪɞ ɩɨ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɫɛɨɪɚɦ – ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɪɢɢ ɮɢɥɶɦɨɜ «Ɇɫɬɢɬɟɥɢ» ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɢ 

Marvel Studios ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɮɢɥɶɦɨɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ, ɫɨɛɪɚɜ ɩɨɱɬɢ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɬɨɝ 
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ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɲɟɥ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɞɟɪɚ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ – 

ɮɢɥɶɦ «Ⱥɜɚɬɚɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥ ɞɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ 2009 ɝɨɞɚ. Ⱦɪɭɝɨɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɫɛɨɪɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ – The Walt Disney Company, 6 ɢɡ 8 ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɩɨɪɨɝ ɜ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɢɥɶɦ, «Ⱦɠɨɤɟɪ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɢɧɨɤɪɢɬɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɬɨɠɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɨɣ 

ɫɥɟɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨ, ɫɬɚɜ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɢɥɶɦɨɜ 

ɫ ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɢɧɨɩɪɟɦɢɸ «Ɉɫɤɚɪ». ȼɥɚɞɟɧɢɟ 

ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɚɯ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɟɞɵɯ ɂ. Ⱥ., ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ «ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɢɧɨɩɪɨɰɟɫɫɚ» (ɋɟɞɵɯ, 2017). 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɯɨɬɹ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɡɜёɡɞ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: Warner Bros., 20th Century Fox, Paramount Pictures, Sony Pictures, The 

Walt Disney Company, Columbia Pictures ɢ Universal Pictures.  

Ʉɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 

ɫɜɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɟɪɟɞɢɬ ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɪɵɧɤɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɜ 



19 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɛɢɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɨɪɞ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɣ ɋɒȺ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 3D-

ɩɨɤɚɡɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 90% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɢɧɨɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɞɢɹ, ɝɞɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɵɫɹɱɢ ɮɢɥɶɦɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɥɟɬ ɂɧɞɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɋɒȺ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɢɧɨɥɟɧɬ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɧɞɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɟ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɨɤɨɥɨ 500 

ɤɢɧɨɥɟɧɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ – 

ɬɟɩɟɪɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 300 ɥɟɧɬ ɜ ɝɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ «ɹɤɭɞɡɚ-ɷɣɝɚ», ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɮɢɥɶɦɵ ɨ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, əɩɨɧɢɹ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɠɚɧɪɨɜɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɪɢɥɥɟɪɵ, ɭɠɚɫɵ ɢ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɩɨ 

«ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɦ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɥɭɱɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ XX – ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. «ɦɢɪ ɡɚɯɥɟɫɬɧɭɥɚ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ ɤɢɧɨ» (Ɍɟɪɚɤɨɩɹɧ, 2015), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢɦɟɧɚ Ɍɚɤɷɫɢ Ʉɢɬɚɧɨ, ɇɚɨɦɢ Ʉɚɜɚɫɷ, Ɇɚɫɚɸɤɢ ɋɭɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ 

2009 ɝɨɞɭ ɞɪɚɦɚ Ёɞɡɢɪɨ Ɍɚɤɢɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɟɦɢɸ «Ɉɫɤɚɪ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 

«Ʌɭɱɲɢɣ ɮɢɥɶɦ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ 

ɪɟɦɟɣɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 
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ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ «ɤ ɤɨɧɰɭ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 

ɭɩɚɞɨɤ ɜ 1970-80, ɫɬɚɥɚ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ» (Ɍɚɦ ɠɟ, 2015). 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ Ɍɟɪɚɤɨɩɹɧ Ɇ. Ʌ. ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɢ ɚɤɬɟɪɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɫɰɜɟɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɰɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» (Ɍɚɦ ɠɟ, 2015). 

Ƚɪɭɩɩɚ «B» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɨɬ 200 ɞɨ 500 ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Bavaria Film, Europa Corp, 

Gaumont, EON Productions, BRB International ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɤɚɬɟ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ «C» ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, 

Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ʉɭɛɚ, ɑɢɥɢ, Ȼɨɥɢɜɢɹ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɨɬ 100 ɞɨ 

200 ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɝɨɞ. «ȼɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ» ɞɥɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɫɟɪɢɣɧɵɯ ɫɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «D», ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɮɢɥɶɦɨɜ ɞɨɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɞɨ 100 ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 

Ɂɜɟɝɢɧɰɟɜɨɣ ɂ.Ⱥ., ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ «ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɤɢɧɨɩɪɨɰɟɫɫɚ», ɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ «ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ» (Ɂɜɟɝɢɧɰɟɜɚ, 2017). Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ «ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɢ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» (Ɍɚɦ ɠɟ, 2017). Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɇɢɝɟɪɢɸ ɢ 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɝɞɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, «ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɱɟɦ ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɚɹ» (ɋɟɞɵɯ, 

2017). ȼ ɷɬɭ ɠɟ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɲɥɨ 79 

ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ, 68 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 8 

ɨɤɭɩɢɥɢ ɜ ɩɪɨɤɚɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ (ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ), 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɒȺ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ 

ɝɚɞɠɟɬɨɜ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɟɬɛɭɤ, ɧɨɭɬɛɭɤ) ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɮɢɥɶɦɚ, ɢ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬ «ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ» ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ ɷɤɪɚɧɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɢɧɨɡɚɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɤɢɧɨɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬ ɢ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɤ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɢɧɨɥɟɧɬɵ ɫɪɚɡɭ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɨɜ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ «ɜɬɨɪɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ» ɞɚɸɬ ɮɢɥɶɦɭ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɨɣ 

«Ɍɢɬɚɧɢɤ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 3D ɫɩɭɫɬɹ 15 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɩɪɨɤɚɬɟ ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɂɡ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɮɢɥɶɦɚ 

«Ɇɫɬɢɬɟɥɢ: Ɏɢɧɚɥ» ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɰɟɧɵ, ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɞɭɛɥɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ, 

ɨɬɪɵɜɤɢ ɤɚɫɬɢɧɝɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɩɪɨɲɥɢ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 36 ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɮɢɥɶɦɚ ɢ ɫɬɚɬɶ ɟɦɭ ɥɢɞɟɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ. 

2. ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

(DVDɢ Blu-Ray) ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɦɟɧɭ 

ɜɢɞɟɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɲɥɢ ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɢɪɚɬɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɹ The Walt Disney Company ɫɬɚɥɚ 

ɧɨɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɉɩɚɫɚɹɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬ 

«Disney+», «Netflix» ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ «Nickelodeon», ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ ɢ ɲɨɭ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɦɟɞɢɚɬɟɤɟ 

«Netflix». 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɍȼ- ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɨɜ. 

Ʉɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɍȼ-ɤɚɧɚɥ ɢɦɟɟɬ ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɹ The Walt Disney Company, 
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ɝɞɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɢɧɨ- ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɫɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɦɭɥɶɬɫɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɨɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɤɢɧɨ- ɢ 

ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɹ Dream Works SKG ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Dream Works Interactive, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɮɢɥɶɦɨɜ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɜɫɟ ɢɝɪɵ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ «Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɚ», ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɹ Warner Bros., ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Electronic 

Arts. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɤɢɧɨɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɢɝɪ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɨɣ «ȼɟɞɶɦɚɤ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ 

ɫɧɹɬ ɫɟɪɢɚɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

5. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ. «ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 50-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɩɚɪɤɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧ» (ɋɟɞɵɯ, 

2017). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Disneyland ɨɬ 

ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɢ The Walt Disney Company. 

 

1.2Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɥɹɹ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɪɢɡɢɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɚ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɂɚɣɰɟɜɚ Ʌ. Ⱥ., ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɫ «ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ, ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɦɚɥɟɣɲɢɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ» (Ɂɚɣɰɟɜɚ, 2018). ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ: ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɨ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɢɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɫɜɨɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

100 ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɩɪɨɲɟɥ ɩɭɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɬɚɜ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɣ, ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɟɝɨ ɬɪɟɧɞɫɟɬɬɟɪɨɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ, 

ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ) – 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ, ɪɨɫɬ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ, ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɤɢɧɨ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɨɦ. 

ɀɚɛɫɤɢɣ Ɇ. ɂ. ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ: 

«ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɛɵɫɬɪɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɨɡɹɳɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɮɢɥɶɦɚɦɢ» (ɀɚɛɫɤɢɣ, 2018). 



25 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, 

ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɸɠɟɬɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɥɶɦɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɫɴɟɦɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ «ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɤɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɭ», ɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɀɚɛɫɤɢɣ Ɇ. ɂ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɟɪɸ ɢɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɰɚ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɢɧɨɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɤɬɟɪ 

ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɢɧɨ, ɤɢɧɨɪɟɠɢɫɫɟɪ Ɉɥɟɝ əɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɤɚɤ «ɨɛɟɡɶɹɧɧɢɱɚɧɶɟ»: «ə ɭɫɬɚɥ ɨɬ 

ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɡɚɩɨɥɨɧɢɜɲɟɝɨ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɷɤɪɚɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ – ɨɛɟɡɶɹɧɧɢɱɚɧɶɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɢɯ “ɤɢɧɨɲɧɢɤɨɜ”, ɛɪɨɫɢɜɲɢɯɫɹ 

“ɞɨɝɨɧɹɬɶ Ⱥɦɟɪɢɤɭ”» (ɂɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ɍɪɭɞ-7» ɡɚ 28.12.2000). Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɚɜɬɨɪ, Ɋɟɣɡɟɧ Ɉ. Ʉ., ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɤɢɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-ɪɭɫɫɤɭɸ 

ɲɤɨɥɭ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ: «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɪɟɧ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ» 

(Ɋɟɣɡɟɧ, 2019). 

Ʉɢɧɨɮɢɥɶɦ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɤɚɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɉɨɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɥɶɦɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɤɚɬɟ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢ ɢɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɋɩɢɜɚɤɨɜɚ Ʉ. ɋ. ɢ Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ Ⱥ. Ɇ. ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɋɩɢɜɚɤɨɜɚ, 2016) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

 ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ; 

 ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ; 

 ɫɭɦɦɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ; 

 ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɢɧɨɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɡɞɚɧɢɹ «Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɱɢɤɚ» ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɜɵɲɥɨ 73 ɥɟɧɬɵ, ɚ 

ɫɩɭɫɬɹ 10 ɥɟɬ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 178 

ɤɢɧɨɥɟɧɬ. ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 1-1,5 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɢɧɨɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬ 140 ɮɢɥɶɦɨɜ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɫɥɚ 

ɤɢɧɨɪɟɥɢɡɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ (Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ 

«Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɱɢɤɚ», 2019). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ɩɨɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 184 ɮɢɥɶɦɚ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 

218, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɮɢɥɶɦɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 1,3 ɢ 1,2 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (Ɍɚɦ ɠɟ, 2019). Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 

2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɋɒȺ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ 2 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ «Ɏɨɧɞ Ʉɢɧɨ» ɩɨɞɜɟɥ ɢɬɨɝɢ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɫɟɪɢɸ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

(Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ «Ɏɨɧɞ Ʉɢɧɨ», 2020). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɢɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 55,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ($853 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ), ɜɫɟɝɨ ɠɟ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 219,4 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɛɢɥɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 10,3% ɢ 9,5% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɛɢɥɟɬ 

ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ ɧɚ ɫɟɚɧɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɫɨɛɪɚɥɢ ɜ ɩɪɨɤɚɬɟ 43,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 18,4%, ɚ ɫɛɨɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

12,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 11,3%. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɟɚɧɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɚɦɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɟɚɧɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 35,2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɜ 2017 ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 50 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɢɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ (57,9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ), ɧɨ ɢ 

ɢɬɨɝɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɮɢɥɶɦɵ 2019 ɝɨɞɚ 

(Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ «Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɱɢɤɚ», 2019). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɨɩ-10 ɫɚɦɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ 2019 ɝɨɞɚ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɗɤɪɚɧɵ ɋɛɨɪ, ɪɭɛ Ɂɪɢɬɟɥɶ, ɱɟɥ 
1 ɏɨɥɨɩ CP 2071 3,1 ɦɥɪɞ 12 ɦɥɧ 
2 Ɍ-34 CP 1880 2,3 ɦɥɪɞ 9,1 ɦɥɧ 

3 
ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɫ 
Ɋɭɛɥɟɜɤɢ. ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ 
ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ 2 

CP 2116 1,1 ɦɥɪɞ 4,2 ɦɥɧ 

4 ɋɨɸɡ ɫɩɚɫɟɧɢɹ FOX 1985 729 ɦɥɧ 2,7 ɦɥɧ 
5 Ƚɪɨɦɤɚɹ ɫɜɹɡɶ WDSSPR 1259 548 ɦɥɧ 2,1 ɦɥɧ 

6 
ɂɜɚɧ ɐɚɪɟɜɢɱ ɢ 
ɋɟɪɵɣ ɜɨɥɤ 4 

NKI 2120 523 ɦɥɧ 2,4 ɦɥɧ 

7 
Ȼɚɛɭɲɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 2 

CP 1677 457 ɦɥɧ 1,9 ɦɥɧ 

8 Ɇɢɥɥɢɚɪɞ CP 1765 423 ɦɥɧ 1,6 ɦɥɧ 

9 
Ɏɢɤɫɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ 
Ʉɪɚɛɨɬɨɜ 

CRP 1846 399 ɦɥɧ 1,9 ɦɥɧ 

10 Ɍɟɤɫɬ CP 1512 392 ɦɥɧ 1,5 ɦɥɧ 
 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɦɶɟɪ 2019 ɝɨɞɚ, ɡɚɜɟɬɧɭɸ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɬɪɢ ɮɢɥɶɦɚ: «ɏɨɥɨɩ», «Ɍ-34» ɢ «ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɫ Ɋɭɛɥɟɜɤɢ. 

ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ 2», ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɜɭɦ ɮɢɥɶɦɚɦ – ɩɟɪɜɵɦ 

ɱɚɫɬɹɦ «ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɫ Ɋɭɛɥɟɜɤɢ. ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ» (1,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ) ɢ 

«Ʌɶɞɚ» (1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ). «Ɍ-34» ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɤɚɬɚ ɫɨɛɪɚɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 2,3 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɥɢɲɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɪɚɦɟ 2017 ɝɨɞɚ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɜɟɪɯ» (2,9 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ). 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɜɵɲɥɚ ɤɨɦɟɞɢɹ Ʉɥɢɦɚ 

ɒɢɩɟɧɤɨ «ɏɨɥɨɩ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 37% ɜɫɟɣ ɤɚɫɫɵ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, 

ɢ ɫɨɛɪɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (Ʉɢɧɨɩɨɪɬɚɥ «Ʉɢɧɨɛɢɡɧɟɫ ɫɟɝɨɞɧɹ», 

2019), ɫɬɚɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɟɞɢɟɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɤɚɬɚ ɊɎ, ɚ ɡɚɬɟɦ – 

ɫɚɦɵɦ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɮɢɥɶɦɨɦ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɜɟɪɯ» ɢ «Ɍ-34», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɧɚ 2 ɢ 

3 ɦɟɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɮɢɥɶɦɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɠɚɧɪɚɦ: 

ɤɨɦɟɞɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɪɚɦɚ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɞɪɚɦɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɢɧɨɠɚɧɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɟɞɢɹ, ɫɥɟɞɨɦ (ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɠɚɧɪɚ ɢ ɢɯ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɫɛɨɪɚɦ) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɪɚɦɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ – 

ɜɨɟɧɧɚɹ ɞɪɚɦɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 4 ɢɡ 10 ɮɢɥɶɦɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ «ɞɟɫɹɬɤɟ» ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɫɛɨɪɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɪɚɧɲɢɡɚɦ: «ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɫ Ɋɭɛɥɟɜɤɢ. 

ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ 2», «ɂɜɚɧ ɐɚɪɟɜɢɱ ɢ ɋɟɪɵɣ ɜɨɥɤ 4», «Ȼɚɛɭɲɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 2» ɢ «Ɏɢɤɫɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɪɚɛɨɬɨɜ». Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɪɚɧɲɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɢɞɟɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ ɟɟ ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɪɚɧɲɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɧɢɦɚɬɶ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɤɢɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚ ɫɸɠɟɬɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɢɧɨɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɫɸɠɟɬɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɥɸɛɢɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɮɪɚɧɲɢɡ 

ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɫɢɤɜɟɥɚɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹɦɢ ɤɨɦɢɤɫɨɜ, ɫɯɨɠ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, 

ɦɧɨɝɨɫɟɪɢɣɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɦɤɟ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɸɱɤɢ», ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɫɟɪɢɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤ, ɮɢɥɶɦ «ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɫ 

Ɋɭɛɥɟɜɤɢ. ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ 2» ɫɧɹɬ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɫɟɪɢɚɥɚ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɌɇɌ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɮɢɥɶɦɚ «ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɫ Ɋɭɛɥɟɜɤɢ. ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɪɚɥ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɚɫɫɭ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ 2018 ɝɨɞɚ. 

«ɂɜɚɧ ɐɚɪɟɜɢɱ ɢ ɋɟɪɵɣ ɜɨɥɤ 4» ɢ «Ȼɚɛɭɲɤɚ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 2» ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ «Ɏɢɤɫɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ 
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Ʉɪɚɛɨɬɨɜ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɥɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɦ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɦ, ɫɧɹɬɵɦ ɩɨ 

ɦɨɬɢɜɚɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɛɳɢɟ ɫɛɨɪɵ ɞɟɫɹɬɢ ɫɚɦɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ 2019 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ «ɞɟɫɹɬɤɟ» ɫɚɦɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ – ɩɨɱɬɢ 20 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɨɪɵ ɫɚɦɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧ 

2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɛɨɤɫ-ɨɮɢɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ 10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɫɛɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɢɧɨɪɟɥɢɡɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2019 ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɩ-10 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɥɶɦɚ 
ɋɬɪɚɧɚ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɦɶɟɪɚ 

(ɊɎ) Ȼɸɞɠɟɬ 
Ʉɚɫɫɨɜɵɟ 
ɫɛɨɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ($) 

1 ɏɨɥɨɩ Ɋɨɫɫɢɹ 
26 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 160 000 000 ₽ 49 738 373  

2 Ɇɫɬɢɬɟɥɢ: Ɏɢɧɚɥ ɋɒȺ 
29 ɚɩɪɟɥɹ 
2019 

356 000 000 $ 47 450 130 

3 Ʉɨɪɨɥɶ Ʌɟɜ ɋɒȺ 18 ɢɸɥɹ 2019 260 000 000 $ 47 106 883 
4 Ɍ-34 Ɋɨɫɫɢɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 600 000 000 ₽ 36 220 872 

5 
Ɇɚɥɟɮɢɫɟɧɬɚ: 
ȼɥɚɞɵɱɢɰɚ ɬɶɦɵ 

ɋɒȺ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

17 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2019 

185 000 000 $ 35 340 977 

6 Ⱦɠɨɤɟɪ ɋɒȺ  28 ɧɨɹɛɪɹ 
2019  

150 000 000 $ 34 025 392  

7 ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ 2 ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ 
3 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2019 

55 000 000 $ 31 418 225 

8 
Ʉɚɤ ɩɪɢɪɭɱɢɬɶ 
ɞɪɚɤɨɧɚ 3 

ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ 
21 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2019 

129 000 000 $ 28 653 422 

9 
Ɍɚɣɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
2 

ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
əɩɨɧɢɹ 

30 ɦɚɹ 2019 80 000 000 $ 25 052 143 

10 Ⱥɥɚɞɞɢɧ ɋɒȺ 23 ɦɚɹ 2019 183 000 000 $ 21 825 132 
 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɮɢɥɶɦɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: «ɏɨɥɨɩ» ɢ «Ɍ-34», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, 
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ɝɞɟ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – «Ʌɟɞ», ɡɚɧɹɜɲɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ 1,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɚɪɬɢɧ ɢɦɟɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɢɥɶɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɦ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɷɤɪɚɧɵ ɜɵɣɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬɢɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɥɨɞɪɚɦɵ 2018 

ɝɨɞɚ «Ʌɟɞ 2», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɥɨɞɪɚɦɵ «ɋɱɚɫɬɶɟ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɟ» ɢ «Ɋɢɥ ɬɨɤ»; ɮɢɥɶɦ-

ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ «Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ»; ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ ɜ 

ɠɚɧɪɟ ɯɨɪɪɨɪ – «əɝɚ: Ʉɨɲɦɚɪ ɬɟɦɧɨɝɨ ɥɟɫɚ», «ȼɞɨɜɚ», «Ʉɨɥɶɫɤɚɹ 

ɫɜɟɪɯɝɥɭɛɨɤɚɹ», «ɉɪɢɜɨɪɨɬ. ɑɟɪɧɨɟ ɜɟɧɱɚɧɢɟ»; ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɚɦ – «ɇɚ Ʌɭɧɟ», 

«Sheena 667», «Ʉɨɬɟɥ», «ɉɚɥɶɦɚ», «ɑɟɪɧɨɛɵɥɶ. Ȼɟɡɞɧɚ», «Ɉɩɚɫɧɚɹ ɜɨɞɚ», 

«Ⱦɨɤɬɨɪ Ʌɢɡɚ», «Ɉɝɨɧɶ» ɢ «Ɂɢɦɚ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɉɟɬɪɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ – «ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ»; 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɟɪɢɚɥɚ «Ɉɬɟɥɶ ɗɥɟɨɧ» – ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɟɞɢɹ «Ɉɬɟɥɶ 

Ȼɟɥɝɪɚɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɟɞɢɢ «Ɉɱɟɧɶ ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ», «ɇɨɦɟɪ ɨɞɢɧ», 

«ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, Ʉɚɯɚ», «ɋɦɨɬɪɢ ɤɚɤ ɹ», «ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɥɸɞɢ 2», 

«Ȼɨɥɶɲɭɳɚɹ ɨɯɨɬɚ», «ɋɩɚɫɢɬɟ Ʉɨɥɸ!», «Ƚɭɥɹɣ, ȼɚɫɹ! 2», «Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ»; 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɪɚɦɵ «ɇɚ ɨɫɬɪɢɟ», «ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ» ɢ «Ɉɞɢɧ ɜɞɨɯ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ; ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɢɥɶɦɵ «ɍɫɥɵɲɶ ɦɟɧɹ» ɢ «Ʉɨɧɟɤ-

ɝɨɪɛɭɧɨɤ»; ɬɪɢɥɥɟɪɵ «ɋɬɪɚɧɧɢɤɢ ɬɟɪɩɟɧɶɹ», «Ɏɟɹ», «Ɂɚɩɪɟɬɧɚɹ ɡɨɧɚ», 

«ɂɥɢɚɧɚ», «ɋɦɟɪɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɥɸɡɢɢ», «Ʉɚɪɚɦɨɪɚ»; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɦ 

«Ʉɧɢɝɚ ɦɨɪɹ»; ɮɢɥɶɦɵ ɜ ɠɚɧɪɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ – «ɋɩɭɬɧɢɤ», «ȼɪɚɬɚɪɶ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɢ», 

«Ɇɵ», «Ɂɜɟɡɞɧɵɣ ɪɚɡɭɦ»,«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɤɨɧɶɤɢ», «ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɛɨɝɚɬɵɪɶ: Ʉɨɪɟɧɶ 

ɡɥɚ»; ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ «Ɉɬ ɜɢɧɬɚ 2», Ȼɟɥɤɚ ɢ ɋɬɪɟɥɤɚ 3», «Ȼɭɤɚ», 
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«Ȼɚɪɛɨɫɤɢɧɵ ɧɚ ɞɚɱɟ», «Ɉɝɨɧёɤ-Ɉɝɧɢɜɨ», «Ʉɨɧɶ ɘɥɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɚɱɤɢ»; 

ɛɨɟɜɢɤ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɟɣɞ»; ɜɨɟɧɧɚɹ ɞɪɚɦɚ «ɉɨɞɨɥɶɫɤɢɟ ɤɭɪɫɚɧɬɵ». ɋɪɟɞɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɢɧɨ-ɧɨɜɢɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɮɢɥɶɦɨɜ-

ɮɪɚɧɲɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɪɢɬɟɥɟɣ – ɤɨɦɟɞɢɢ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɥɟɧɬɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɪɚɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬɢɧ ɜ ɠɚɧɪɟ 

«ɛɨɟɜɢɤ» ɢ «ɭɠɚɫɵ», ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɟɜɚɮɢɥɶɦ» –ɇɟɜɚɮɢɥɶɦ 

Research, ɜɟɞɭɳɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɢ ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 1893 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 172 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 

ɝɨɞɚ – ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜɫɟɝɨ 51 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ 8 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɱɬɨ, 

ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɡɚ ɬɨɬ 

ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ ɜ 4 ɪɚɡɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ: 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 5209 ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 251 ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɥ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 

ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɵɯɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ «ɇɟɜɚɮɢɥɶɦ», ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50% ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɥɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɢɧɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɟɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ» ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 6 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɤ ɫɟɬɢ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɡɚɦɟɬɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɞ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɩɨɬɟɪɸ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ «Disney+» 

ɢ «Apple TV+», ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɤɨɪɨɦɭ ɡɚɩɭɫɤɭ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «HBO 

Max» ɨɬ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɢ «Warner Media», ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɫɧɹɬɵɦ ɩɨ 

ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɚ ɢ ɤɨɦɢɤɫɚɦ ɩɪɨ ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɟɜ «DC Comics», 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɟɪɢɚɥɚɦɢ «Ⱦɪɭɡɶɹ», «ɂɝɪɚ ɩɪɟɫɬɨɥɨɜ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
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ɜɡɪɵɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɥɶɬɫɟɪɢɚɥɚɦɢ «Ɋɢɤ ɢ Ɇɨɪɬɢ», «ɋɤɭɛɢ-Ⱦɭ», «ȼɪɟɦɹ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ». ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ əɧɞɟɤɫɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ «Okko» ɢ «ivi». ɗɬɨ 

ɝɪɨɡɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɚɡɭ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 

ɫɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ & Ɏɨɪɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ» ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫ «Okko», 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ «ɇɟɜɚɮɢɥɶɦ» ɫɬɚɥɚ ɪɟɠɟ ɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɢɧɨ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ ɤɢɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɮɢɥɶɦɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɜɟɫɟɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɫɟɚɧɫɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɢɧɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɱɟɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɢɧɨɛɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɢ 

ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɨɠɢɞɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɟɚɧɫɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ «ɇɟɜɚɮɢɥɶɦ», Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ Ʉ. ɘ., ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

«ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɢ 

concession, ɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ» 

(Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ,2006). 

Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ», «Ʌɭɱ», 

«Ʉɜɚɞɪɨ ɮɢɥɶɦ», «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» ɢ «Mori Cinema» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɝɨɪɨɠɚɧ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, SMM), SEO-

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭ ɤɢɧɨɫɟɬɟɣ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɤɚɤ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɥɢɚɥɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

1. ȼɵɯɨɞ ɩɨɥɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɣ ɫɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɪɚɧɵ 

(ɦɟɞɢɚɮɪɚɧɲɢɡɚ); 
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2. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ ɜ ɜɢɞɭ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ; 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɤɢɧɨɥɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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2 ȼɕɁɈȼɕ ɊɕɇɄȺ ɄɂɇɈɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ȻɂɁɇȿɋȺ 

 

2.1 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «2Ƚɂɋ», ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 10 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɭɡɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɹɬɶ – ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɟɬɹɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

«ɨɞɢɧɨɱɧɵɦ» ɢ «ɫɟɬɟɜɵɦ» ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɦɚɧ 

Ȼɥɟɫɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ», ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵ, ɩɨɤɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ «Ⱦɨɦɚ ɤɢɧɨ», 

ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɫɟɬɢ Internet ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ – ɷɬɨ «ɧɚɩɥɟɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ». Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɧɟ 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɯɜɚɬɹɬ ɤɢɧɨɪɵɧɨɤ. ɉɨɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɫɟɚɧɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɣ ɡɪɢɬɟɥɶ, ɰɟɧɹɳɢɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɪɵɧɤɨɦ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
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ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ «Ⱦɨɦɚ ɤɢɧɨ» ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ», ɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɨ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ ɦɟɞɢɚ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ «Ɍɜɨɪɢ-Ƚɨɪɚ», Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ɏɜɨɫɬɟɧɤɨ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɡɚɣɦɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɨɦ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɧɟ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Internet ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɨɫɭɝɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛ ɭɯɨɞɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɨ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɭ 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɨɦ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɢɧɨɛɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɝɪɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ – ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɵ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ 

ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫ ɧɟɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: ɩɨɤɚɡ 

ɮɢɥɶɦɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɢɧɨɛɚɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɢɧɨɛɚɪɨɜ – ɩɨɩɤɨɪɧ, ɱɢɩɫɵ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɮɟ, ɤɨɮɟɣɧɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɚɧɫɚɯ ɤɢɧɨ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɤɪɭɝɭ 

ɫɟɦɶɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɥɢɲɶ ɭ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɨɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɥɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ (VIP-ɡɚɥɵ). ɑɟɦ 

ɜɵɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɪɹɞ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ», «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» ɢ «Mori Cinema». ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. əɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «ɗɏɈ», ɝɞɟ 7 

ɡɚɥɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 78 ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Mori Cinema», 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɧɨ 

ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ «Ʌɭɱ», ɝɞɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 –Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ/ɫɟɬɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɥɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 

ɦɟɫɬ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

VIP-ɡɚɥɵ 

ɡɚɥɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ 10 2080 3 7 

Ʉɢɧɨɦɚɤɫ 9 2214 1 7 

Mori Cinema 7 955 1 6 

ɗɏɈ 7 78 7 0 

Ʌɭɱ 4 1051 0 4 

Ʉɜɚɞɪɨ Ɏɢɥɶɦ 4 679 0 4 

ɗɩɢɰɟɧɬɪ 4 564 1 3 

Ⱦɨɦ Ʉɢɧɨ 2 420 0 2 

Ʉɢɧɨ Lounge 2 16 2 0 

Ɇɟɱɬɚ 1 197 0 1 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 

15 ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɥɥɢɨɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 

(Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

«Ɋɨɫɫɬɚɬ»). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɤɪɨɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ʉɚɡɚɧɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, Ɉɦɫɤ, ɋɚɦɚɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ «Ɋɨɫɫɬɚɬɚ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ 

ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ Ƚɨɪɨɞ 

ɑɢɫɥ-ɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝ.) 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ 
ɚɧɬɢɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 
ɢ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ) 

ɋɚɦɨɟ 
ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥ-ɜɨ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɥɨɜ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

ɋɚɦɨɟ 
ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥ-
ɜɨ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵ
ɯ ɦɟɫɬ ɜ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ  

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ 
IMAX ɢ/ɢɥɢ 
4DX 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Ɇɨɫɤɜɚ 12 615 

882 
124 24 4477 13 

2 
ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

5 383 890 61 14 3156 9 

3 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 1 618 039 16 12 2237 1 
4 ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 1 483 119 19 12 2160 1 

5 
ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

1 253 511 16 10 2050 1 

6 Ʉɚɡɚɧɶ 1 252 969 13 8 957 1 
7 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 1 200 719 9 9 1848 1 
8 Ɉɦɫɤ 1 164 815 12 9 982 1 
9 ɋɚɦɚɪɚ 1 156 608 12 12 2000+ 1 

10 
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-
Ⱦɨɧɭ 

1 133 307 7 13 1340 1 

11 ɍɮɚ 1 124 226 11 9 2214 1 
12 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 1 095 286 8 10 2080 1 
13 ȼɨɪɨɧɟɠ 1 054 111 9 6 2507 1 
14 ɉɟɪɦɶ 1 053 934 5 9 1691 1 
15 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 1 013 468 6 8 1549 2 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ʉɚɡɚɧɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 

ɢ Ɉɦɫɤ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɞɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ – IMAX ɢ 4DX, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶɫɹ 

ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ. 

Ɋɵɧɨɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ-

ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɭ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
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ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ɋɨɦɚɧ Ȼɥɟɫɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ ɫ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɦ ɩɪɢɡɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɧɨ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɥɸɞɢ ɨɯɨɬɧɟɟ 

ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɪɟɦɶɟɪɭ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɢɥɢ ɜɵɢɝɪɚɬɶ. ɗɤɫɩɟɪɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɏɜɨɫɬɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ – ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 
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ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚɦɢ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɥɟɤɫɟɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɋɚɦɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɥ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫɨɜ. ɋɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɍɚɤ, 

ɚɧɬɢɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɧɨ ɟɝɨ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɢɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ. ɋɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 



45 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɚɡɜɚɥ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ – ɫɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ & 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 30 ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

6 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ & Ɏɨɪɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ» ɜ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɴɹɜɥɹɸɳɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɢɧɨɛɚɪɨɜ, ɧɚɱɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Stardogs», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɨɬ-ɞɨɝɨɜ. ɉɟɪɜɵɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɝɞɟ ɜ ɛɚɪɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɯɨɬ-

ɞɨɝ, ɫɬɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɍɮɚ. Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɢɧɨɛɚɪɚɯ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. 

ɋ 15 ɩɨ 22 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɩɪɨɯɨɞɢɥ 

ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɪɢɡɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 4000 ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ 

Reebok ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɫɟɬɢ. 

24 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ Ʉɨɫɦɨɫ», ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ, ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 

ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɪɚɦɵ «əɪɞɵ». Ɏɢɥɶɦ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɤɬɟɪɨɦ ɤɚɪɬɢɧɵ Ɋɨɦɚɧɨɦ ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɵɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɪɷɩɟɪɨɦ əɪɨɫɥɚɜɨɦ ɀɟɥɬɨɜɵɦ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɫɟɬɢ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ & Ɏɨɪɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ», ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ 

ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɨɡɞɧɟɟ ɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɡɜɟɡɞ. 

28 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ «Ɇɢɥɥɢɨɧ ɦɟɥɤɢɯ ɨɫɤɨɥɤɨɜ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɤɢɧɨɤɪɢɬɢɤɚ Ɇɚɪɚɬɚ ɒɚɛɚɟɜɚ. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɮɢɥɶɦɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɵ ɜɵɲɟɥ ɮɢɥɶɦ «Ʉɚɧɧɢɧɝɟɦ», ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɬɚɧɟɰ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɫɨ 

ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ: ȼɨɪɨɧɟɠ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɍɮɚ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤ (1 ɮɟɜɪɚɥɹ) ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (3 ɮɟɜɪɚɥɹ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɧɚ 2 ɞɧɹ ɩɨɡɞɧɟɟ. 

15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɲɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɟɞɢɢ «ɋɜɢɫɬɭɧɵ» ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɢɧɨɤɪɢɬɢɤɨɜ ȿɝɨɪɚ Ȼɟɥɢɤɨɜɚ ɢ Ɇɚɤɫɢɦɚ Ɂɚɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɝɞɟ ɫɟɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ. 

20 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɟɬɢ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ, 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɤɭ Okkoɋɩɨɪɬ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɦɚɬɱɚ «ɑɟɥɫɢ-

Ɍɨɬɬɟɧɯɷɦ» ɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɞɠɟɪɫɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞ. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɦɚɬɱɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɷɤɪɚɧɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. 

ɋ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 4 ɦɚɪɬɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɚɤɰɢɹ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ», 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɢɧɨ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱥɤɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ 

ɑɟɥɧɵ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɋɭɪɝɭɬ. 

22, 24, 29 ɮɟɜɪɚɥɹ ɢ 2 ɦɚɪɬɚ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» 

ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɫɟɚɧɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɡ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ 

ZIGKINETICA ɨɬ Reebok. 

ɇɚɤɚɧɭɧɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɞɧɹ, 4 ɦɚɪɬɚ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɫɟɬɢ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɜɫɟɯ ɤɢɧɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɦɶɟɪɭ ɮɢɥɶɦɚ «ɇɟɜɢɞɢɦɚɹ ɠɢɡɧɶ 

ɗɜɪɢɞɢɤɢ», ɩɪɢɡɟɪɚ Ʉɚɧɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɧɨɦɢɧɚɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɦɢɸ 

«Ɉɫɤɚɪ». ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ ɤɢɧɨɤɪɢɬɢɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ȼɨɪɨɧɟɠɟ, ɉɟɪɦɢ ɢ ɍɮɟ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɮɢɥɶɦɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɋ 10 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɚɤɰɢɹ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ», ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɸ ɧɟɞɟɥɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ (ɨɬ 100 ɪɭɛɥɟɣ) 

ɧɚ ɜɫɟ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɥɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ 

& Ɏɨɪɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

«ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ ɉɥɚɧɟɬɚ» ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɋɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

«ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ & Ɏɨɪɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ» ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɵɣ ɫɚɣɬ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɫɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɜ ɧɢɯ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭ ɫɟɬɢ ɧɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɨɡɧɚɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɨɞɟɥɶ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ƚɨɥɨɜɢɧ ɋ. ɘ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ «ɫɯɟɦɭ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɧɟɤɨɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ» (Ƚɨɥɨɜɢɧ, 1998). ɋɯɨɠɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ʉɨɧɸɯɨɜ ɇ. ɂ., ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɢɥɢ 

ɫɯɟɦɨɣ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ» (Ʉɨɧɸɯɨɜ, 1992).  

ɗɬɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɒɬɨɮɮ ȼ. Ⱥ., ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɨɞ 

ɦɨɞɟɥɶɸ «ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ 

ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ (ɫɯɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɢ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ» (ɒɬɨɮɮ, 1963).  

ȼ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɢɥɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ (ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

(ɉɚɮɮɟɧɝɨɥɶɰ, 1978).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɦɧɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɟ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɢɧɨɥɟɧɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 

ɞɨɯɨɞɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɮɨɬɨɡɨɧɵ, 

ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɢɯ «ɬɢɩɨɜɵɦɢ». ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɬɚɤ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: 

1. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 

2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɥɨɜ; 

3. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

5. Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɬɨɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɯɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5), ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɧɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɗɩɢɰɟɧɬɪ Mori Cinema Ʉɜɚɞɪɨ ɮɢɥɶɦ 
1 2 3 4 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɹ  Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɚɪɟɧɞɭɟɦɭɸ  əɜɥɹɟɬɫɹ ɹɤɨɪɧɵɦ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2891 ɤɜ. ɦ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 3150 ɤɜ. ɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɌɊɄ 
«ɇɚ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ» 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɢɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤ. 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɟɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɞɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɛɨɪɟɠ. 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 
ɤɢɧɨɡɚɥɚ, ɨɫɧɚɳɟɧ. 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɪɟɫɥɚɦɢ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ Stark’s ɢ 
ɤɢɧɨɛɚɪ.  

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɊɐ 
«ɂɸɧɶ» (ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ). 
ɇɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 7 
ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 
900 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. 
Ɋɹɞɨɦ ɫ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
concession-ɛɚɪ ɫ 
ɛɵɫɬɪɵɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɝɨɫɬɟɣ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ 1 ɷɬɚɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 4 
ɤɢɧɨɡɚɥɚɦɢ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 
700 ɦɟɫɬ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɤɚɮɟ ɢ 
ɝɚɪɞɟɪɨɛ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɰɢɢ 

ɒɢɪɨɤɨɷɤɪɚɧɧɵɣ; 
2D, 3D 

ɒɢɪɨɤɨɷɤɪɚɧɧɵɣ; 2D, 
3D 

ɒɢɪɨɤɨɷɤɪɚɧɧɵɣ; 
2D, 3D 

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɜ ɟɝɨ 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ ɮɢɥɶɦɵ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, 
ɧɨ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɵ ɧɨɜɢɧɨɤ ɤɢɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɡɠɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɥɭɱɲɢɟ 
ɧɨɜɢɧɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ 

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɧɨɜɢɧɨɤ ɤɢɧɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ 
ɤɚɤ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɤɢɞɤɚɦɢ 20% ɢ 30% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), 
ɛɢɥɟɬ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɞɚɬɨɣ, ɤɢɧɨɛɚɪ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɚɪɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ 15%, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 3D-ɨɱɤɢ 
ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɥɟɬ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɚɬɨɣ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 
ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 
ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ), 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ 
ɤɚɪɬ 

ɐɟɧɵ (ɪɭɛ.) 100-600 99-600 (+60 ɡɚ 3D-
ɨɱɤɢ) 

100-700  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook,  ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook,  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ,  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 Instagram, ɬɟɥɟɮɨɧ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Instagram, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
(ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ) 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, 
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

 

ɋɪɚɜɧɢɜ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

1. Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ;  

2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ 

ɤɚɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɚɪɟ;  

3. Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

4. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ 2Dɢ 

3D; 

5. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɫɟɚɧɫ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 600 

ɪɭɛ; 

6. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, «Mori Cinema» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɨɤ 

ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɚɪɟɧɞɭɟɦɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

«ɗɩɢɰɟɧɬɪ» ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ. «Ʉɜɚɞɪɨ ɮɢɥɶɦ» ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɢɦɟɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 
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ɋɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «Mori Cinema» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 9 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɫ 2008 ɝɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ IMAX ɢ RealD. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3150 ɤɜ. ɦ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 7 

ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɬɪɟɬɶɢɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɥɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɷɬɚɠɧɵɣ ɩɥɚɧ ɌɊɐ «ɂɸɧɶ», 3 ɷɬɚɠ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Mori Cinema»: ɮɨɣɟ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Mori Cinema»: concession-ɛɚɪ 

 

2. Ɇɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 955 ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɡɚɥɟ: Ɂɚɥ №1 (VIP-ɡɚɥ) – 29, Ɂɚɥɵ №2 ɢ №3 – ɩɨ 210, Ɂɚɥ №4 – 127, Ɂɚɥ №5 – 

134, Ɂɚɥɵ №6 ɢ №7 – ɩɨ 116. Ʉɚɠɞɵɣ ɡɚɥ ɨɫɧɚɳɟɧ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɤɪɟɫɥɚɦɢ, ɚ VIP-

ɡɚɥ – ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɢɜɚɧɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɡɚɥ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Mori Cinema» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 –VIP-ɡɚɥ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Mori Cinema» 

 

3. Ɇɧɨɝɨɡɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Mori Cinema» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɤɨɪɧɵɦ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɌɊɐ «ɂɸɧɶ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ ɢ ɭɥɢɰɵ ɉɚɪɬɢɡɚɧɚ ɀɟɥɟɡɧɹɤɚ – ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ (ȼɡɥɟɬɤɚ ɢ Ɂɟɥɟɧɚɹ 

Ɋɨɳɚ) ɢ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɌɊɐ «ɂɸɧɶ» 

 

4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɚɪɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 3D-ɨɱɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɪɟɧɞɚ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ: 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ 

(ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɚ), ɜɵɫɬɚɜɤɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɯɨɥɥɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ), 

ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ («ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ»), ɡɚɤɪɵɬɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ («Ʉɢɧɨ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ», «Ʉɢɧɨ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ»); 

 ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɥɟɬ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɚɬɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɟɚɧɫ ɜ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɞɟɧɶ; 

 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɛɢɥɟɬ ɧɚ 

ɫɟɚɧɫ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɢɨɫɤ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ȼɢɥɟɬ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɚɬɨɣ 

 

5. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɥɭɱɲɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟ 

ɛɟɪɟɬ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɪɬɢɧɵ. 

6. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɈɈɈ «Ɇɨɪɢ ɋɢɧɟɦɚ ȿɧɢɫɟɣ» 

ɢɦɟɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ – ɈɈɈ «Ʉɜɚɞɪɨ Ɏɢɥɶɦ», 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ «Mori Cinema» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 200 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

179 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɇɨɪɢ ɋɢɧɟɦɚ ȿɧɢɫɟɣ»). 

7. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɤɢ 7, 8 ɢ 9) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɮɢɥɢɚɥɵ «Mori Cinema» ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɚɣɬɟ ɫɟɬɢ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɡɚɪɢɫɨɜɤɚ ɫ ɧɚɬɭɪɵ. ȼ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫɟɦɶɹ, ɞɟɬɢ, ɞɪɭɡɶɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɤ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ȼɄ, 
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ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɢ Ɏɟɣɫɛɭɤɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɬɨɧ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɫɟɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɛɨɧɭɫɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ» ɫ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ (1 ɛɚɥɥ = 1 

ɪɭɛɥɶ). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɚɪɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɞɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ: ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ «Ȼɟɥɵɣ əɧɬɚɪɶ» (ɫɤɢɞɤɚ ɨɬ 5% ɞɨ 20% 

ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɤɢɧɨ ɢ ɨɬ 5% ɞɨ 10% ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɚɪɚ) ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ «ɑɟɪɧɚɹ 

ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ» (ɫɤɢɞɤɚ 20% ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɤɢɧɨ ɢ 10% ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɚɪɚ). Ʉɚɪɬɵ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

100 ɢ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɟɚɧɫ ɜ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ 20% 

ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɩɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɤɰɢɹ «ɉɨɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɧɢ», ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ – 70 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «Mori Cinema» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12), ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɢɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɪɟɧɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Mori Cinema» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ȼɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «Mori Cinema» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɚɪɚɹ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ,  

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɢɦɟɪ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «Mori Cinema» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

«Mori Cinema», ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɴɟɦɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɹɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɧɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ», «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» ɢ «Ʌɭɱ» (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ Ʉɢɧɨɦɚɤɫ Ʌɭɱ 
1 2 3 4 
ɉɥɨɳɚɞɶ Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɚɪɟɧɞɭɟɦɭɸ  əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ  Ɂɚɧɢɦɚɟɬ 6500 ɤɜ. ɦ  



61 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

 ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 8500 ɤɜ. ɦ ɹɤɨɪɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ» 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɫɹɬɢɡɚɥɶɧɵɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɌɊɐ 
«Ƚɚɥɟɪɟɹ ȿɧɢɫɟɣ». 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ 2080 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɮɨɣɟ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɤɢɧɨɛɚɪɵ ɫ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ 2 
ɷɬɚɠɟ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ» 
ɢ ɢɦɟɟɬ 9 ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ. 
ȼ ɤɢɧɨɰɟɧɬɪɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɚɦɵɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 640 
ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɪɚɧ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɢɧɨɰɟɧɬɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɤɢɧɨɛɚɪ ɢ ɤɨɮɟɣɧɹ. 

ɑɟɬɵɪɟɯɡɚɥɶɧɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɨɩ. Ɋɚɡɜɥ. 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ʉɚɥɢɨɫɬɪɨ», 
ɞɟɫɟɪɬ-ɯɨɥɥ 
«ɋɧɟɠɧɨɫɬɶ», 
ɛɢɥɶɹɪɞɧɵɣ ɤɥɭɛ 
«Ɇɨɧɬɟ-Ʉɪɢɫɬɨ», ɤɚɮɟ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
«Ⱥɦ!Ȼɚɪ», ɩɨɩɤɨɪɧ-
ɛɚɪɵ, ɩɚɪɤ ɢɝɪɨɜɵɯ 
ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ «Game 
Zone», 5D-ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɰɢɢ 

ɒɢɪɨɤɨɷɤɪɚɧɧɵɣ, 
ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɵɣ 
(2D, 3D, IMAX ɢ 4DX) 

ɒɢɪɨɤɨɷɤɪɚɧɧɵɣ, 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ: 
2D, 3D 

ɒɢɪɨɤɨɷɤɪɚɧɧɵɣ, 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ: 
2D, 3D 

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ Ʉɚɪɬɢɧɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɭɡɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɜɢɧɨɤ 
ɤɢɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɠɚɧɪɨɜ, ɪɟɠɟ – 
ɤɚɪɬɢɧɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɡɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ 
ɥɭɱɲɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ 

ɍɫɥɭɝɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɨɧɭɫ» 
(ɫɤɢɞɤɚ ɞɨ 20%, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ), 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ (2D+3D 
– 270 ɪɭɛ/ɲɬ, Premium 
– 470 ɪɭɛ/ɲɬ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 3D-ɨɱɤɢ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
«Ɇɭɥɶɬɢɤɚɪɬɚ») 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɩɥɚɬɢɧɨɜɚɹ, ɞɟɬɫɤɚɹ, 
ɲɤɨɥɶɧɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 
«Ɏɚɧɚɬ» ɢ «ɗɤɫ-
ɋɬɭɞɟɧɬ»), VIP-ɛɪɨɧɶ, 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ (ɨɬ 300 
ɪɭɛ), ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɡɚ ɛɢɥɟɬ ɜ ɤɢɧɨ, 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ Wi-Fi, ɩɨɤɚɡ 
ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-
ɫɬɨɩ, ɤɢɧɨɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤ, 
SMS-ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɫ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɟɚɧɫɨɜ, 
ɱɚɬ-ɛɨɬ ɜ Telegram  

ɐɟɧɵ (ɪɭɛ.) 150-400 (+50 ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 3D-ɨɱɤɨɜ) 

99-500 50-400 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 
Facebook, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, 
YouTube, Twitter, 
Viber, Telegram, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, 
Instagram, Twitter, 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ». Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ. ɍ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɋɢɧɟɦɚ 

ɉɚɪɤ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɌɊɐ «Ƚɚɥɟɪɟɹ ȿɧɢɫɟɣ» ɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ 

ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɢ ɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

«ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ IMAX ɢ 4DX. 

1. «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. Ɉɛɳɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8500 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 10 ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɥɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɮɨɣɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɢɧɨɛɚɪɵ ɫ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɡɚɤɭɫɨɤ, ɤɨɮɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɢɝɪɨɜɚɹ ɡɨɧɚ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 

ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɏɚɫɚɞ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» 

 

2. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 10 ɡɚɥɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 2000 ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. Ʉɢɧɨɡɚɥɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɩɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ 3D, IMAX ɢ 4DX, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ «Relax» ɢ «Jolly») 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɦɟɪɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɡɚɥ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɂɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ (VIP-ɡɚɥ) 

 

3. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɨɣ «ɚɪɬɟɪɢɢ» ɝɨɪɨɞɚ – ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ȿɧɢɫɟɹ, ɪɹɞɨɦ ɫ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ Ɇɢɪɚ, Ɏɢɥɚɪɦɨɧɢɢ (ȻɄɁ), ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ Ɍɟɚɬɪɨɦ Ɉɩɟɪɵ ɢ Ȼɚɥɟɬɚ. ɌɊɐ «Ƚɚɥɟɪɟɹ ȿɧɢɫɟɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɨɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɟɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɧɚ 500 ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɌɊɐ «Ƚɚɥɟɪɟɹ ȿɧɢɫɟɣ» ɧɚ ɤɚɪɬɟ 

 

4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 3D-ɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ online ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ; 

 ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ (2D+3D – 270 ɪɭɛ/ɲɬ, 

Premium – 470 ɪɭɛ/ɲɬ) ɢ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ «Ʉɢɧɨ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ» ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 500, 

1000, 1500, 3000 ɢ 5000 ɪɭɛɥɟɣ (ɞɢɡɚɣɧ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɥɟɬɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɨɞɚɪɨɱɧɚɹ ɤɚɪɬɚ «Ʉɢɧɨ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ»  

ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 1000 ɪɭɛɥɟɣ 
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5. Ɉɯɜɚɬ ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɢ ɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɵ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɞɤɢɟ, ɧɟ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɜ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɩɪɨɤɚɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

6. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ & Ɏɨɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ», ɢɦɟɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – 12,1% (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.04.2019 

ɝɨɞ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

(Ɍɚɛɥɢɰɚ 7). Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ «ɇɟɜɚɮɢɥɶɦ Research», ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

24,5%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ – 29%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɟɳɟ 

ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨ: 304% ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 429% ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɚɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ ɜ 

ɫɟɬɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɞɨɜɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ɇɟɫɬɨ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ Ɋɟɝɢɨɧ ɜɵɪɭɱɤɚ ɚɤɬɢɜɵ 

1 ȺɈ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» 10 063 18 034 Ɇɨɫɤɜɚ 
2 ȺɈ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» 4 134 3 339 Ɇɨɫɤɜɚ 
3 ɈɈɈ «Ɋɚɣɡɢɧɝ ɋɬɚɪ Ɇɟɞɢɚ» 2 796 1 553 Ɇɨɫɤɜɚ 
4 ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɠɩɪɨɤɚɬ» 1 701 278 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

5 ɈɈɈ «ɋɢɧɟɦɚ ɋɬɚɪ» 1 271 145 Ɇɨɫɤɜɚ 
6 ɈɈɈ «ɂɦɩɟɪɢɹ ɂɝɪ» 777 798 ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
7 ɈɈɈ «ɉɪɨɤɚɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ʉɢɧɨ» 
355 289 Ɇɨɫɤɜɚ 

8 ɈɈɈ «Ʉɢɧɨ-ɇɇ» 343 118 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

9 ȺɈ «ɋɢɧɟɦɚɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 336 1 102 Ɇɨɫɤɜɚ 
10 ɈɈɈ «Ɇɨɧɢɬɨɪ-ɋ» 312 16,0 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 

7. ɋɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
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ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɬɟɧ. ɋɬɢɥɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ – ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ 25 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ – Ȼɚɧɚɧ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɢɥɟ 

ɩɢɤɫɟɥɶ-ɚɪɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɫɵɥɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɛɪɚɡɚɦ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɚɤɰɢɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɜ ɤɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ 

ɮɢɥɶɦɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɤ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɜ ȼɄ, ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɢ Ɏɟɣɫɛɭɤɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ/ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɟ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ («Ʉɢɧɨɦɚɤɫ») ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɨɜɫɟ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɝɤɢɣ ɬɨɧ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

8. ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɨɧɭɫ» ɫ ɝɢɛɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɫɤɢɞɤɨɣ ɞɨ 20% ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɤɢɧɨɛɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɨɩɤɨɪɧ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɩɪɢɡɵ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɬɨɪɧɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɤɰɢɹ «ɋɭɩɟɪȼɬɨɪɧɢɤ», ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ ɧɚ 

ɛɢɥɟɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɩɨ ɜɬɨɪɧɢɤɚɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɛɢɥɟɬ – ɨɬ 120 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɪɭɝɨɣ ɚɤɰɢɢ, «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɛɢɥɟɬ ɢ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ!», ɩɪɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ 2-ɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɟɚɧɫ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨ 12 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɤɢɞɤɚ 25%. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 -  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɛɢɥɟɬ ɢ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ!» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɨɧɭɫ» 

 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɦɨɞɟɥɟɣ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ɉɛɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɹɦ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɛɚɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

(ɤɨɮɟɣɧɹ) ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɭ ɨɛɨɢɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ: ɜ ɮɨɣɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɡɵɜɚɦ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɡɨɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ȼ «Mori Cinema» ɡɨɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɚ 

ɫ ɤɚɮɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ, ɯɨɬɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɮɢɥɶɦɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ IMAX ɢ 4DX, ɭ «Mori Cinema» 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɪɬɢɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ» ɮɨɪɦɚɬɚɯ 2D ɢ 3D, 
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ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɪɨɦɟ 3D-ɩɨɤɚɡɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

«Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ». Ɉɛɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: «Mori Cinema» - ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» - ɪɹɞɨɦ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɨɧ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɲɢɪɟɧ: ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɛɢɥɟɬɨɜ. Ɉɯɜɚɬ ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɭ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» 

ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ. Ɍɚɤɠɟ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɢɦɟɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ», ɭ «Mori Cinema» ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʉɜɚɞɪɨ ɮɢɥɶɦ». ɍ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

Ʉ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɪɟɞɤɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɛɵɥɚ 

ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɥɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭ ɨɛɨɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɨɛɨɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ 

– ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫɟɬɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɤɢɧɨɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɪɨɜ, ɧɟ ɫɯɨɠɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɦɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɵ-ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ; 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 

3. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 

4. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɥɨɜ, ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

5. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

6. ɍɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɜɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɢɩɢɱɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɧɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

7. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɚɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

8. ɒɢɪɨɤɚɹ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɜ 

ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ;  
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9. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɨɬ 

ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, 

ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

 

2.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

2. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

3. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ 
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ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɢɡɭɱɢɦ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɜɧɟɫɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ȿɝɨɪɨɜɨɣ Ɇ. ɇ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ. ɇ. ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
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ɢɥɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧ: 

1. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ; 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɦɢɦɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɱɟɤ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɤɪɟɫɟɥ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, «ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɦɢɦɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɪɟɥɢɳɚ ɧɚ 

ɷɤɪɚɧɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ» (ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 2013). Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɜɟɪɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ» (Ɍɚɦ ɠɟ, 2013), ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɚɩɬɸɯɢɧ Ɋ. ȼ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɚɜɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. Ɍɚɤ, ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ. ɇ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɥɚɟɬ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ. ɇ. ɢ ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰ Ɋ. ɇ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ» (ȿɝɨɪɨɜɚ, 2016), ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨ 

ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ web-ɫɚɣɬɨɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ 

«ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ E-

mail-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ SMM; ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɝɚ» 

(ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ, 2017). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɥɭɛɨɝɨ 

ɨɤɟɚɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɟ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ɇɟɱɬɚ», ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɦɨɝ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ – ɤɢɧɨɩɚɪɤɢɧɝɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʉɢɧɨɩɟɪɫɨɧɚ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɤɢɧɨɥɟɧɬɵ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɤɥɚɫɫɢɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɤɢɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ⱦɨɦ Ʉɢɧɨ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 

ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɚɪɬɯɚɭɫɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɭ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɤɚɡɚ 

– ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ «Ⱦɨɦɟ Ʉɢɧɨ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɦɨɝ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɹɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɢɲɭ – ɩɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ʌɭɱɚ» ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɪɟɧɞɭɟɦɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ʌɭɱ» – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɭ, ɚ ɤɢɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɞɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, 

ɛɢɥɶɹɪɞɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɛɚɪɵ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɞɟɫɟɪɬ-ɯɨɥɥ, ɤɚɮɟ, ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ).  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɤ ɨ 

«ɝɨɥɭɛɨɦ ɨɤɟɚɧɟ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ», ɜɨɣɞɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɭɬ ɠɟ ɧɚɱɚɥ 

ɩɪɟɫɫɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɵɬɚɹɫɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɟ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɢɝɪɨɜɚɹ ɡɨɧɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 10 ɢɝɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɭɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɩɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɨɧɟ «Ʌɭɱɚ». 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɫɭɝɚ – ɢɝɪɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɣɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɢɧɨɛɚɪɨɜ 

(ɩɨɩɤɨɪɧ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɢ 4) ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɠɚɧɪɨɜɨɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢ ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 5D-

ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɚɧɬɢɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Telecom Daily, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɞɟɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 27 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 45%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 35% ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 37 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɪɨɣɤɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ivi, Okko ɢYouTubeɫ 23%, 15% ɢ 11% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (Telecom Daily, 2020.). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɫɬɚɥɢ ɬɟɪɹɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɤɢɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 3D-ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʌɭɱ», ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

«ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɨɬ 8 ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ/ɞɟɧɶ). ɊɄɄ «Ʌɭɱ» 

ɢɦɟɟɬ 4 ɤɢɧɨɡɚɥɚ ɫ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Dolby Atmos ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚ ɤɢɧɨɥɟɧɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 3D ɢ HFR, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɪɢɬɟɥɹɦ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɡɜɭɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɡɨɧɵ. 

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɜɢɧɨɤ ɤɢɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɤɚɤ ɨɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 ɞɨ 400 ɪɭɛɥɟɣ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ȼɢɥɟɬɵ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ online. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɤɢɧɨɡɚɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ʌɭɱ», ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ Instagram ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɜ Telegram. 

«ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɫɟɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɌɊɐ «Ƚɚɥɟɪɟɹ 

ȿɧɢɫɟɣ». ɇɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 10 ɡɚɥɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 2000 ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. Ʉɢɧɨɡɚɥɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɩɨɤɚɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 

3D, IMAX ɢ 4DX, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ - «Relax» ɢ «Jolly») ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚɦɟɪɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɮɨɣɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɢɧɨɛɚɪɵ ɫ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɡɚɤɭɫɨɤ ɢ ɤɨɮɟ. Ɉɯɜɚɬ ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɢ ɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɞɤɢɟ, ɧɟ 

ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɜ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɤɚɬ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɛɢɥɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 400 ɪɭɛɥɟɣ (3D-ɨɱɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ). ȼ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɪɨɧɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, Instagram) ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɛɨɧɭɫɚɯ. 

Ʉɢɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɗɩɢɰɟɧɬɪ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 4 

ɤɢɧɨɡɚɥɚ ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Dolby Surround-EX ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 3D-ɩɨɤɚɡɚ, 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɫɥɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Stark’s ɢ 

ɤɢɧɨɛɚɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɨɥɟɧɵɣ ɢ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɨɩɤɨɪɧ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ 

ɮɢɥɶɦɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɧɨɜɢɧɨɤ 

ɤɢɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɐɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ 

ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 600 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɢɥɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɤɚɫɫɚɯ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ online (ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɢɧɨɡɚɥɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, Instagram), 

ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɗɩɢɰɟɧɬɪ» ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

«Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ» – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɂɦɟɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɡɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ, ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɨɣ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɚɪɬɯɚɭɫɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɨ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ ɭɜɢɞɢɲɶ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɪɨɤɚɬɟ. Ɂɞɟɫɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ «Ⱦɨɦɟ Ʉɢɧɨ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«ɑɚɫ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɧɨ» ɢ «Ʉɥɭɛ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɨɫɟɧɶ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ «Ʉɢɧɨɞɜɨɪɢɤɢ» 

ɫ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢ ɥɟɤɰɢɹɦɢ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɚɥɨɦ ɜ 340 ɦɟɫɬ ɢ ɡɚɥɨɦ ɜ 80 ɦɟɫɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɪɬ-ɱɟɪɞɚɤ». Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɤɭɞɧɵɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɥɶɦɵ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2D. ɐɟɧɚ ɛɢɥɟɬɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 150 ɞɨ 200 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɫɫɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɤɢɞɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 

Instagram, Facebook), ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

ɋɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «Mori Cinema» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 9 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɟɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ IMAX ɢ RealD. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɊɐ «ɂɸɧɶ» ɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 7 ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 2D ɢ 

3D. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ concession-ɛɚɪ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɝɨɫɬɟɣ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɥɭɱɲɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟ 

ɛɟɪɟɬ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɤɚɪɬɢɧɵ. ɐɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɡɞɟɫɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 99 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ 

ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 600 ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɢɥɟɬɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɢɨɫɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɛɢɥɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 
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online ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

(ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, Instagram), ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «ɆɈɊɂ ɋɂɇȿɆȺ 

ɫɤɢɞɤɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ» ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɟɬɢ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ɇɟɱɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ 

ɞɟɬɫɤɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ʉɢɧɨ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɥɶɦɚɦɢ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ, ɚ 

ɤɚɠɞɨɟ ɥɟɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɜɬɨɤɢɧɨɬɟɚɬɪ», 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɢɧɨ ɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɲɢɧɵ, ɧɚ 

ɩɚɪɤɨɜɤɟ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɚɮɢɲɟ ɧɟ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɚɧɨɧɫɨɜ ɤɢɧɨ, ɰɟɧɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɬɦɟɬɤɭ «16+», ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ 

ɞɟɬɫɤɢɦ/ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɤɢɧɨ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ 

ɡɚɥ ɧɚ 197 ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɦɟɫɬɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 150 ɞɨ 240 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɛɪɨɧɢ ɧɚ ɤɚɫɫɟ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɋɜɹɡɚɬɶɫɹ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (Facebook, 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɟ. 

ɋɟɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 36 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

23 ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2017 ɝɨɠ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɌɊɐ «ɉɥɚɧɟɬɚ» ɢ ɢɦɟɟɬ 8 ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚ ɤɢɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 3D ɢ RealD. ȼ 
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concession-ɛɚɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ 

ɩɨɩɤɨɪɧɚ, ɚ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ – ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ». Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɧɨɜɢɧɨɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɢ ɦɸɡɢɤɥɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɢɧɨɥɟɧɬɵ, ɮɢɥɶɦɵ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɫ ɫɭɛɬɢɬɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ ɭɡɤɨɣ ɠɚɧɪɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ 

ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 99 ɞɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3D-ɨɱɤɨɜ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɰɟɧɭ ɛɢɥɟɬɚ). Ȼɢɥɟɬɵ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ 

online ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ». ɋɟɬɶ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, Instagram, Twitter, 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ), ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «Ʉɜɚɞɪɨ ɮɢɥɶɦ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɌɊɄ «ɇɚ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ». «Ʉɜɚɞɪɨ ɮɢɥɶɦ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɡɚɥɚɦɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 700 ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: «ɫɢɧɢɣ», «ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ», «ɡɟɥɟɧɵɣ» ɢ «ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ». Ɍɚɤɠɟ, 

ɤɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɩ-ɦɟɫɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɥɚ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 350 ɞɨ 700 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɤɭɩɤɭ ɢ ɛɪɨɧɶ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɍ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
1 2 

Ʌɭɱ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
Instagram) ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ ɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ (ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɟ), ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
Instagram, Facebook) ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ ɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɗɩɢɰɟɧɬɪ 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
Instagram), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 

Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
Instagram, Facebook) ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ: ɜɫɬɪɟɱɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɥɟɤɰɢɢ, ɨɧɥɚɣɧ-
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɢɧɨ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɦ ɧɟɛɨɦ 
(«Ʉɢɧɨɞɜɨɪɢɤ»), ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

Mori Cinema 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
Instagram, Facebook) ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ 
ɩɪɢɡɨɜ ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ɇɟɱɬɚ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
Instagram) ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ: 
ɜɫɬɪɟɱɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɤɢɧɨɩɚɪɤɢɧɝ 

Ʉɢɧɨɦɚɤɫ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 
Instagram, Facebook) ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ 
ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɜɚɞɪɨ ɮɢɥɶɦ ȼɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɡɚ ɪɟɩɨɫɬ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ȼɢɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

1 2 3 

ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ 
● ɩɟɪɟɞ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫɚɦɢ ɜ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ; 
● ɜ ɮɨɣɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ 
ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɹɯ 

Ɋɨɥɢɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɬɪɟɣɥɟɪɵ 
ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
(ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɫɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ, 
ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ 
ɞɥɹɬɫɹ 30, 60 ɢ 90 ɫɟɤɭɧɞ. 
ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɵ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɛɥɨɤɟ, ɬ.ɤ. ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ 
ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ. 

● ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 
● Ɉɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
● Ɋɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɢɧɨɡɚɥɟ 
ɫɦɨɬɪɹɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɬɭ ɠɟ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, 
ɬ.ɤ. ɜ ɤɢɧɨɡɚɥɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ; 
● ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ); 
● Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ (ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ); 
● Ɉɛɴɟɦɧɵɣ ɡɜɭɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
● ɮɨɣɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ȼ POS-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɯɨɞɹɬ 
ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɚɤ: 
● ɮɨɬɨɡɨɧɵ; 
● ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

● ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɬ.ɤ. ɱɟɪɟɡ ɮɨɣɟ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
● ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 
● ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

  ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜ 
ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɨɬɦɟɬɢɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, 
ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɟɝɨ 
ɯɟɲɬɟɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ 
ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ. 

ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɹ 
● ɤɚɫɫɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 
● ɮɨɣɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 
● ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɐ, ɝɞɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ; 
● ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ  

● Ɋɚɡɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɥɟɬɚ 
ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ; 
● ɉɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 
ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ; 
● Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɨɫɬɟɪɚɦɢ ɤ 
ɮɢɥɶɦɚɦ. 

● ɇɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
● Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 
● ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 
● ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Web-ɛɚɧɧɟɪ 
● ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɤɢɧɨɩɪɟɦɶɟɪɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. 

● ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɫɚɣɬ ɡɚɯɨɞɢɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫɨɜ, 
ɤɭɩɢɬɶ ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ 
ɢɥɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɤɢɧɨɡɚɥɟ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɥɶɦɚɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɤɚɬɟ; 
● ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɫɫɵɥɤɟ; 
● ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
● ɜɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
● ɧɟɣɦɢɧɝ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ; 
● ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ indoor-
ɪɟɤɥɚɦɵ; 
● ɩɨɤɚɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ; 
● ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɟɠɞɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
● ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɩ-ɤɨɪɧɚ ɢ 
ɬ.ɞ. 

● ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 
● Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
● ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 
● ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 
● ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ) 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɯ  

● Ƚɢɛɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ: ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ  
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● ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 
● Facebook 
● Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 

ɮɢɥɶɦɨɜ, ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

● ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
(ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ); 
● ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɨɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

(ɛɢɥɟɬɵ) ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ ɩɪɟɦɶɟɪɚɦ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ. 

3. ɇɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɚɧɚ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 ɩɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɢɥɟɬɚ; 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɟɪɨɜ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɛɥɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɚɡɨɦ ɜ ɤɢɧɨɡɚɥɟ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɧɟ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚɦɢ, ɚ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɫɬɨɥɢɤɚɯ ɜ 

ɤɚɮɟ; 
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 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɯɟɲɬɟɝɨɜ, ɨɬɦɟɬɨɤ ɧɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɨɬɦɟɬɨɤ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ, ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ stories. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɦ 

ɬɪɟɧɞɚɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɦɟɯɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɧɚɧɢɹ 

ɨ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 389 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 237 

ɱɟɥɨɜɟɤ – ɠɟɧɳɢɧɵ (60,9%), 152 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɦɭɠɱɢɧɵ (39,1%). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 245 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɭ «ɨɬ 14 ɞɨ 25 ɥɟɬ», 99 ɱɟɥɨɜɟɤ – «ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ», 

31 ɱɟɥɨɜɟɤ – «ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ», 8 ɱɟɥɨɜɟɤ – «ɨɬ 46 ɞɨ 55 ɥɟɬ», 5 ɱɟɥɨɜɟɤ – «ɨɬ 56 

ɞɨ 65 ɥɟɬ» ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɨɬ 65 ɥɟɬ ɢ 

ɫɬɚɪɲɟ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ 

ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

1. Ⱦɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ? 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɯɨɞ 

ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ȼɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɥɸɛɨɣ 
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ɮɢɥɶɦ ɢɥɢ ɫɟɪɢɚɥ ɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 362 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɜɵɛɪɚɥɨ ɱɭɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ (142 ɢ 91 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɱɬɨ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ» ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɭɞɢɜɥɹɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɧɟ ɭɲɥɨ ɜ ɧɟɛɵɬɢɟ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ 

DVD-ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɟ – ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɧɨ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɚ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ (ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ)? 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɚ «ɧɟɬ», ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝ-

ɫɟɪɜɢɫɵ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢɥɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɪɚɧɟ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɢɧɤɢ ɤɢɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɭ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɱɬɟɧɢɟ, ɫɨɧ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ/ɢɥɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɫɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɮɢɥɶɦɨɜ ɞɨɦɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɯɨɛɛɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɫɩɨɪɬ (ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ), ɦɭɡɵɤɚ (ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɢɝɪɚ ɧɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ), ɜɢɞɟɨɦɟɣɤɢɧɝ, ɜɵɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɦɚ, ɜ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɠɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɪɭɡɟɣ. 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ? 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ 40% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢ ɪɟɠɟ) – 

25%. Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɪɚɧɟ 70 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ (43 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɇɚɲɥɢɫɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɷɬɨ 7 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɚɪɢɚɧɬ «ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ» ɜɵɛɪɚɥɢ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɧɤɟɬɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɞɨɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɚɬɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɨɞɩɢɫɤɭ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɦɨɬɪɢɬ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɪɚɧɟ. 
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2. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ? 

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ:  

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɢɧɨɛɚɪɚ; 

 ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɡɜɭɤɚ; 

 ɠɚɧɪɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ; 

 ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɤɢɞɤɚɯ? 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ 

ɢ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɯ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɤɢɧɨ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɤɨɥɥɟɝ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (28% ɢ 27% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɇɟɧɟɟ 100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɚɤɰɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɪɟɞɢ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɧɚ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɛɨɪ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɚɧɪɨɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɚ ɫɚɦɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɚɤɰɢɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

(«ɡɨɥɨɬɚɹ ɫɟɪɟɞɢɧɚ»). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 170 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 156 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɤɚɤ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ. ɇɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ (ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ) ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɥɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɚɧɫɚ ɜ ɤɢɧɨɡɚɥɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɜ 5 ɪɚɡ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ, «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɣ», ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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(ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ («ɮɢɲɤɚ», «ɢɡɸɦɢɧɤɚ»). 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɝɞɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

2. Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɧɭɬɪɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 

3. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɧɚ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɛɨɪ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɚɧɪɨɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɚ ɫɚɦɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 

4. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɞɢɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ; 



94 

5. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɆȺɍ «Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ», ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪ «Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɡɤɭɸ 

ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. 

ɋɯɨɠɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

«Ɇɟɱɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ «Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɤɢɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʌɭɱ» – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɍɌɉ). «ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ» 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɍɌɉ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɚɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ ɞɚɠɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɩɟɪɬɵ ɞɨɦɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ «Ⱦɨɦɚ ɤɢɧɨ» ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ «ɋɢɧɟɦɚ 

ɉɚɪɤ» ɢ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» ɛɵɥɚ ɭɫɢɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɩɤɨɪɧɚ ɧɚ ɞɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ 

«ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ», «Ʉɢɧɨɦɚɤɫ» ɢ «Ʌɭɱ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɬɚɤ, 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɚɪɚɯ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɜɤɭɫɨɜ ɩɨɩɤɨɪɧɚ: 

ɤɥɭɛɧɢɱɧɵɣ, ɛɚɧɚɧɨɜɵɣ, ɹɛɥɨɱɧɵɣ, ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɝɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɢ ɤɢɧɨ-ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ/ɢɥɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɬɨɡɨɧɚ ɢɥɢ ɮɨɬɨɛɭɞɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ 

ɫɧɢɦɤɨɜ); 

2. ȼɧɟɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɡɚɦɟɧɢɜ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɤ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɧɨɩɪɟɦɢɹ «Ɉɫɤɚɪ») ɢ ɩɨɤɚɡɵ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɯ ɫɟɪɢɣ ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɯ 

ɫɟɪɢɚɥɨɜ; 

4. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 

5. ɇɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɦ ɩɪɢɡɨɜ (ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

6. Ⱦɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ-ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɫɟɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ; ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ; 

7. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɭɞɟɥɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɰɟɩɥɹɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 97 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 389 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɪɵɧɨɤ», «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ», «ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ», 

«ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ». Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

 ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ; 
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 ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɨɦ ɢ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɧɨɫɹɳɢɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ, əɩɨɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, 

Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɥɢɞɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɧɚɛɢɪɚɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɬɵ əɩɨɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ 

ɬɪɟɧɞɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɤɢɧɨɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ: Ɂɚɣɰɟɜɨɣ Ʌ. Ⱥ., ɀɚɛɫɤɨɝɨ Ɇ. ɂ., 

Ɋɟɣɡɟɧ Ɉ. Ʉ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

 ɜɵɯɨɞ ɩɨɥɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɣ ɫɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɪɚɧɵ 

(ɦɟɞɢɚɮɪɚɧɲɢɡɚ); 

 ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɤɢɧɨɡɚɥɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ ɜ ɜɢɞɭ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɤɢɧɨɥɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɥɚɛɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɜɭɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɹɦ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ-ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 

 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɥɨɜ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɥɨɜ, ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

 ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɜɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɢɩɢɱɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɧɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
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 ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɚɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɲɢɪɨɤɚɹ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɚ ɜ 

ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ;  

 ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɨɬ 

ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, 

ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɭ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, 

ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

Ɍɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ, ɱɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 



102 

ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ɋɨɦɚɧ Ȼɥɟɫɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

«Ⱦɨɦ ɤɢɧɨ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ɋɨɦɚɧ Ȼɥɟɫɬɨɜ 

ȼɨɩɪɨɫɵ Ɋɨɦɚɧ Ȼɥɟɫɬɨɜ 
1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ɍɭɬ ɜɚɦ ɧɚɞɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɫɬɶ, 
ɢ ɹ ɜɚɦ ɫɤɚɠɭ. Ɍ.ɟ. ɹ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɢɯ 
ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɫɥɨɜɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɹ ɜɚɦ, ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɭɬɨɱɧɢɬɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɡɚɩɢɲɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

ɇɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ. 
Ɇɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɢɳɟɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ, ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɫ ɧɢɦɢ - ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɪɟɦ ɞɥɹ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɩɪɢɡɵ, ɢ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɟɥɚɟɦ ɪɨɡɵɝɪɵɲ. 

Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɚɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 

Ɇɵ ɞɟɥɚɟɦ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɦɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. ɍ ɧɚɫ 
ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɏɨɬɹ ɦɵ ɢ ɛɟɪɟɦ ɜ ɩɪɨɤɚɬ 
ɮɢɥɶɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɬɨɠɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɯɨɪɨɲɢɟ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɦ. Ɇɧɟ ɬɹɠɟɥɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɜɢɠɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ “Ʌɭɱɚ”. ɍ “Ʌɭɱɚ” ɬɨɠɟ ɜɫɟ-
ɬɚɤɢ ɫɜɨɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɨɧɚ 
ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɲɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨ ɤɢɧɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɨ 
ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɩɪɨ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 
ɩɪɨ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ. Ɍ.ɟ. ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɨ Marvel, ɧɟ ɛɭɞɟɦ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɨ ɤɢɧɨɝɟɪɨɹɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ - ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Marvel, ɧɭ ɜɨɬ ɨ 
ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɹɯ. Ɍɨɱɧɟɟ, ɹ ɢɦɟɥ ɜ ɜɢɞɭ, ɦɵ 
ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɤɢɧɨɝɟɪɨɹɯ. ɇɭ, ɜɨɬ ɜ 
ɷɬɨɦ, ɜɢɞɢɦɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ - 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ 
ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɂ ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭ 
ɧɢɯ, ɦɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ. 
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Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

ɋɥɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɹ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸ, ɩɨɱɟɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, “ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤ” 
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɡɚɜɟɥ ɫɜɨɸ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɢɥɢ ɬɚɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, “Ʉɢɧɨɦɚɤɫ” ɬɨɬ ɠɟ. Ɍ.ɟ. ɨɧɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, 
ɢ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭ ɧɢɯ ɫɭɝɭɛɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɧɚ 
ɢɯ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ. Ɍɚɦ, ɩɨɪɨɣ, ɞɨɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ 
ɞɚɠɟ ɧɟɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɚɣɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɬɵ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɵɛɢɪɚɟɲɶ ɝɨɪɨɞ ɢ ɫɦɨɬɪɢɲɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ. 
ɇɭ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɥɟɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɫɥɨɠɧɨ 
ɷɬɨɬ ɝɨɪɨɞ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɱɬɨ-ɬɨ ɬɚɦ ɧɚɣɬɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ. Ɇɧɟ ɷɬɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, 
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ. ɏɨɬɹ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɚɞɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɫɜɨɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ - 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɦɟɧɹ. 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɩɪɨ ȼɚɲ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. 
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɵ ɞɟɥɚɥɢ ɢ ɨ ɱɟɦ 
ɞɭɦɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɡɚɩɭɳɟɧɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ 
ɤɢɧɨ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɬ.ɤ. ɦɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɥɚɬɢɦ ɡɚ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɸ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ. PR-ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɧɚɦ ɜ 50 
ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɵ 
ɫɨɛɪɚɥɢ ɤɭɲ: ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 
Ɇɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ. 
ɉɥɸɫ - ɛɵɥɚ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɜɢɧ ɨɬ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ “Ʉɪɚɫɧɨɝɨ əɪɚ”. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ ɫ “Mike&Molly” ɢ 
“0,75, please”. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ - ɦɵ ɧɟ 
ɞɨɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɦɧɨɝɨ. ȿɳɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ, ɧɨ 
ɦɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɞɨɛɢɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ. ɏɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ. 
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Ȼɵɥ ɥɢ ɜ ȼɚɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ 
ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ, ɤ ɤɚɤɢɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱦɚ ɧɟɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɛɵɥ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ. ɉɥɸɫ - ɹ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɧɟɬ. ɍ ɦɟɧɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɇɭ, ɫɥɭɲɚɣɬɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ - ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ... ɋɦɨɬɪɢɬɟ, ɩɨɯɨɞ 
ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ - ɷɬɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɵ 
ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ, ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧ ɜɵɣɞɟɬ ɜ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ, ɫ ɩɪɟɦɶɟɪɚɦɢ. ɇɨ, 
ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɯɨɞ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ. ɗɬɨ ɜɵɯɨɞ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɛɟ ɦɨɠɟɬ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɝɞɟ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɷɤɪɚɧɟ, ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɜɭɤɨɦ, ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɵ 
ɦɨɠɟɲɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɭ ɬɟɛɹ ɬɚɦ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ “Ⱦɨɦɚ Ʉɢɧɨ”, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɥɸɞɢ ɢɞɭɬ ɬɭɞɚ ɪɚɞɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ 
ɨɩɚɫɟɧɢɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɛɢɪɚɬɶ, ɧɨ 
ɥɢɱɧɨ ɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɛɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɱɧɨ ɦɟɧɹ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɧɟ ɬɚɤ 
ɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɮɢɥɶɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡ ɜ 3-4 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɷɬɢ ɮɢɥɶɦɵ… ə 
ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. 
Ɍɭɬ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɜɥɢɹɟɬ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ, ɤɚɤ-ɬɨ ɬɚɤ. 
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1 2 
ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ - ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɨ 
ɧɚɲɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

ɇɭ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɜɨɩɪɨɫ, ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɪɚɧɶɲɟ 
ɫɤɚɡɚɥ: ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɷɬɨ. 
ɇɨ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɫɭɠɭ ɩɨ ɫɟɛɟ. ɇɭ, ɹ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ “Ⱦɨɦɟ Ʉɢɧɨ”, ɚ ɧɟ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 
“Ʌɭɱ”, ɢɥɢ ɬɚɦ ɜ “Ʉɢɧɨɦɚɤɫɟ”. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ. ə ɞɭɦɚɸ, 
ɱɬɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɢ ɜɨɨɛɳɟ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ, ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ - ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɪɚɡɧɨɟ ɤɢɧɨ, ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫ ɥɸɞɶɦɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɞɟɹ - ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. 
Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ “Ʉɚɦɟɧɤɚ” ɥɟɬɨɦ ɫ Ɍɟɥɟ2. ȼɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɭ ɧɢɯ ɭɡɧɚɬɶ, ɷɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ. ȼɨɬ ɷɬɨ - ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ - ɷɬɨ ɭɬɨɩɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ 
ɫɧɢɡɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫɵ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɢɧɨɛɚɪɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɟɦɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɜɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ 
ȼɚɲɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ? ɑɬɨ ȼɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫ ɜɚɦɢ? 

Ⱦɚ ɤɚɤɢɟ? Ȼɭɞɟɦ ɞɟɩɟɧɝɨɜɚɬɶ ɞɚɥɟɟ, 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ. ɇɭ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚɲɢ ɚɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, - ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɲɥɢ ɧɚ 
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɧɟɞɟɥɹ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɩɪɟɦɶɟɪɧɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɧɚ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɢɧɨɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɧɨɝɞɚ ɜɜɨɞɹɬ ɧɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɜɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɦɵ ɩɟɪɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɮɢɥɶɦ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ɇɭ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ… 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɰɟɧ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ 
ɢ ɫɩɚɫɟɦɫɹ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
“ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ”? 

ɉɥɚɧ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
"ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ"? 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

1 2 
Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ… 

18 ɢ ɞɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ. ɇɟɬ, ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ - ɨɬ 
12 ɢ ɞɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ. ɇɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɨɬ ɩɨɤɚɡɚ. ɍ ɧɚɫ ɪɚɡɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ - ɷɬɨ…  

ɋɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ - ɷɬɨ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɞɭɦɚɸɬ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 
50 ɥɟɬ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ? 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɢɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɦɢ. 

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɷɤɪɚɧɟ, ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ ɢ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɯɨɞ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɏɜɨɫɬɟɧɤɨ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

ɦɟɞɢɚ-ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ «Ɍɜɨɪɢ-Ƚɨɪɚ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɏɜɨɫɬɟɧɤɨ 

ȼɨɩɪɨɫɵ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɏɜɨɫɬɟɧɤɨ 
1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ɇɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɤɢɧɨɲɤɨɥɚ, ɤɭɪɫɵ 
ɚɤɬɟɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɇɵ ɜɟɞɟɦ ɛɥɨɝ, ɦɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɩɨɫɬɢɦ ɚɧɨɧɫɵ, 
ɜɨɬ ɢ ɜɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɤɚ ɱɬɨ. ɇɭ, ɯɨɞɢɦ ɜ 
ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɮɢɪɵ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ. ɉɥɸɫ, ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ - 
ɞɪɭɡɶɹ ɞɪɭɡɟɣ, ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɥɸɫ-ɦɢɧɭɫ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ. Ʉɚɤɢɟ ɫɚɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜ ɢɯ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ. Ɍ.ɟ. ɟɫɥɢ ɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɲɶ ɞɨɫɭɝ ɜɨɬ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ-ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
ɬɟɛɹ ɩɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. Ɍɵ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɟɲɶ, ɝɞɟ 
ɬɜɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɬɵ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɟɞɟɲɶ, 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɹɞɨɦ, ɢɥɢ ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ, 
ɢɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɬɚɦ ɫɤɢɞɤɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ… ɗɬɨ 
ɭɫɥɭɝɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, - ɬɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɲɶ ɤ ɤɨɦɭ-ɬɨ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ. Ɍɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɟɞɟɲɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɢɧɨ, 
ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɜɨɡɢɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɦ 
ɪɟɤɥɚɦɚ-ɬɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢ ɧɭɠɧɚ. ɇɭ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ. ə ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɢ ɜ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɧɶɝɢ ɥɶɟɬ, ɯɨɬɹ 
ɹ, ɜɨɬ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɜɢɠɭ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɇɟɬ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

1 2 
Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

ɇɟɬ, ɹ ɧɟ ɠɞɭ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟ 
ɜɢɠɭ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ. Ʉɚɤ ɪɚɡ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɛɭɞɟɬ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɪɟɧɞ ɢɞɬɢ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɴɟɞɚɬɶ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɨɥɸ, ɜɨɬ ɢ ɧɚɪɨɞɭ ɜ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɬɪɟɧɞɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɹ ɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɭ ɧɢɯ ɩɚɞɚɬɶ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɩɨɬɨɤ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ. ɇɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ 
ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɷɬɨ - ɬɢɩ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ, ɢ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɯɨɞɢɥɢ ɧɚ 
ɩɪɟɦɶɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɩɨɩɤɨɪɧ. ɂ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, ɜɨɬ ɷɬɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɹ 
ɞɭɦɚɸ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɉɪɨɫɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɦɚɥɟɧɶɤɨ, ɧɨ ɹ ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɣɞɭɬ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ - ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɨ 
ɧɚɲɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ? ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ɍ.ɟ. ɬɟɛɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɫ ɞɢɜɚɧɚ, ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɟɥɚ. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɨɟ - ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɮɭɞɤɨɪɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɯɚɥɹɜɭ 
ɬɭɫɢɬɶ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. Ⱥ ɬɚɤ - 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɛɭɞɟɬ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟ ɠɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
"ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ"? 

Ʉɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ?.. ɋɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. Ɇɧɟ 
ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ-ɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ “ɫɨɛɵɬɢɣɤɨɣ”. 
Ʉɨɝɞɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɜɫɬɚɜɢɥɢ ɮɥɟɲɤɭ, 
ɧɚɠɚɥɢ ɧɚ “play”. Ɍ.ɟ. ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɢɜɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, 
ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ. 
ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ - ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɷɬɨ 
ɭɞɨɛɧɨ, ɬɭɞɚ ɜɥɚɡɢɬ ɦɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɦɨɠɧɨ 
ɬɚɦ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ. ȿɫɥɢ 
ɬɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɥɢɧɧɨɟ, ɩɨɥɭɬɨɪɚɱɚɫɨɜɨɟ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜɨɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ… 

ɍ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ - ɷɬɨ…  

Ɍɨɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭ ɝɚɞɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ. ɋɥɨɠɧɨ. 
Ʉɚɤ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ - ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɦɟɪɹɬɶ? ɇɭ, ɩɪɢɲɟɥ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɭɞɚ - ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ, ɤɚɤ ɨɧ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ? ȼɢɞɟɥ ɨɧ ɬɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ 
ɧɟɬ. ɂɥɢ ɨɧ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɟɫɬɶ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦ ɮɢɥɶɦɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɢɯ ɢɞɭɬ, ɚ ɜ ɫɚɦɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ 
ɩɨɣɞɭɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɨɤɚɰɢɢ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɭɞɨɛɧɵɣ, ɫ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɚɪɤɨɜɤɨɣ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɤ ɬɟɛɟ ɩɨɣɞɭɬ. Ⱥ 
ɭɠɟ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɩɢɚɪɢɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɩɪɟɦɶɟɪɭ - ɨɧɚ ɭɠɟ ɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɯɨɬɹ ɭ ɧɢɯ ɬɚɦ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɹ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ. ɍ “ɋɢɧɟɦɚ ɉɚɪɤɚ”, ɩɨ-
ɦɨɟɦɭ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɟ ɫɢɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. ɗɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɪɭɬɢɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɟɬ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɨɫɬɨ ɞɟɥɚɣɬɟ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɚɦ ɫɱɚɫɬɶɟ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 3 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɗɤɫɩɟɪɬ 3 
1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 
ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ɍɚɦ ɭ ɧɚɫ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɚɫ ɭɡɧɚɥɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɬɚɤɚɹ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ-ɫɟɬɟɜɢɤɚɯ ɬɟɯ ɠɟ, ɧɨ ɦɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɍ ɧɚɫ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɚɧɬɢɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ. 
Ɇɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ». ɍ ɧɚɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɪɨɧɶ ɡɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɚɦ. 
ɏɨɱɟɬɫɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɚɬɱ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɡɟɣ ɢɦɟɧɧɨ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɤ ɧɚɦ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɬɞɵɯ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɟ 
ɢ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ. Ⱥ ɬ.ɤ. ɦɵ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɦɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɨ ɧɚɦ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ⱦɚ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ 
ɫɤɚɡɚɥ. ɇɭ, ɟɳɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɇɵ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɦ ɤ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɜɨɬ ɡɚ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɹ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɫɨɛɨ ɢ ɧɟ 
ɡɚɦɟɱɚɸ. ɏɨɬɹ… Ȼɵɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɨ ɥɢ ɭ 
«ɋɢɧɟɦɵ», ɬɨ ɥɢ ɭ «Ʉɢɧɨɦɚɤɫɚ», ɹ ɢɯ ɤɚɤ-ɬɨ 
ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸ, ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, 
ɛɵɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɬɨɱɧɨ, ɝɞɟ-ɬɨ 
ɷɬɢɦ ɥɟɬɨɦ. ɋɬɪɚɧɧɚɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɧɟ, 
ɦɭɥɶɬɹɲɧɚɹ ɟɳɟ ɬɚɤɚɹ. ȼɢɞɟɥɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ. 
Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɳɟ. 
Ɍɨɱɧɨ ɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɤɢɞɤɚ ɩɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ. ɍ ɞɪɭɝɢɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɚɠɟ 
ɧɟ ɩɨɦɧɸ ɧɢɱɟɝɨ ɬɚɤɨɝɨ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 

1 2 
Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

ɇɟ ɡɧɚɸ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɹ ɛɟɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨ. ȼ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɤɚɤ ɧɚ 
ɤɢɧɨɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɦɨɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɪɟɧɞ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɟɫɥɢ ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɬɨ ɨɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɟɫɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɨ ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ, ɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɬɨɱɧɨ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ - ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɨ 
ɧɚɲɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɵ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɍ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɦɨɤɨɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. 
ɗɬɨ ɤɚɤ ɞɟɦɨ-ɜɟɪɫɢɹ: ɩɨɩɪɨɛɭɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ – ɤɭɩɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ. 
ɑɬɨ ɬɭɬ ɧɭɠɧɨ: ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɥɢ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɚɣɬ, ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɢɥɶɦ, ɜɫɟ. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɤɚɤ «ɏ». Ƚɞɟ ɟɫɬɶ 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɟɞɵ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɮɢɥɶɦ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
"ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ"? 

Ɋɟɤɥɚɦɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ… 

ɇɟ ɦɨɝɭ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. ȼɫɟ ɯɨɞɹɬ ɜ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ʌɸɛɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 

1 2 
Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ - ɷɬɨ…  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ? 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɡɜɭɤɨɦ. ȿɳɟ ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɥɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɤɪɭɬɵɟ 
ɤɪɟɫɥɚ, ɟɳɟ ɱɬɨ-ɬɨ, ɧɟ ɡɧɚɸ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 4 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɗɤɫɩɟɪɬ 4 
1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɫɤɢɞɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ. 
ȿɳɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ 
ɩɪɢɡɨɜ ɩɨ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɦ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

ɇɟ ɜɢɠɭ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɪɨɫɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ, ɪɚɡɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɜɨɬ ɢ ɜɫɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɤɚɤɨɣ – ɹ ɭɠɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 

Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

ɑɟɫɬɧɨ, ɧɟ ɡɧɚɸ. ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɧɨ, ɞɭɦɚɸ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɟ ɡɚ ɝɨɪɚɦɢ. ɋɦɨɬɪɹ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ. ȼɨɬ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝ 
ɩɨɞɨɦɧɟɬ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ. ɇɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɚɫɬɫɹ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ - ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɨ 
ɧɚɲɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

ɇɭ, ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫ 
ɨɛɨɢɦɢ, ɜ ɫɦɵɫɥɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɜɟɫɨɦɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɮɮɥɚɣɧɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ. ɇɨ ɹ ɛɵ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɢɦɧɝɨɜɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

1 2 
Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɩɨɩɤɨɪɧ. Ʉɬɨ-ɬɨ 
ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɧɨɫɢɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɜ ɡɚɥ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɱɬɨ, 
ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɞɭɦɚɸ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
"ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ"? 

Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɩɪɢɡɨɜ. ɉɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɦɨɝɭ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. ȿɳɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ… 

Ⱦɚ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜ 
6 ɥɟɬ ɢ ɯɨɬɶ ɞɨ 50, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɟɳɟ ɫɬɚɪɲɟ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ - ɷɬɨ…  

ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɠɟ ɠɟ ɛɵɥ. Ɋɨɡɵɝɪɵɲɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɨɤ. 

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ? 

Ʌɸɞɢ ɨɯɨɬɧɟɟ ɢɞɭɬ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɧɟɞɚɥɟɤɨ. ɇɭ, ɢ ɰɟɧɵ – ɷɬɨ 
ɜɨɨɛɳɟ, ɩɨ-ɦɨɟɦɭ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ. ɇɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɬɚɤ ɭ ɜɫɟɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɥɟɬɨɜ. 
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Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 5 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɗɤɫɩɟɪɬ 5 
1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɫɟɬɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɞɟɬɹɦ. Ʉɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ. 

Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

ɑɟɫɬɧɨ, ɧɟ ɡɧɚɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ, ɧɢ 
ɚɧɬɢɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ ɫɬɨɢɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɭɯɨɞɚ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ ɢ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ - ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɨ 
ɧɚɲɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

Ɍɭɬ ɞɚ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤ, ɧɨ, ɤɚɤ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 
ɫɤɚɡɚɥɚ, ɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɢɦɟɸɬ ɩɥɚɬɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ 
«ɇɟɬɮɥɢɤɫɟ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɥɢ «Ɉɤɤɨ»,ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɢɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɱɟɦ ɠɞɚɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪɭ 
ɮɢɥɶɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɡɚɝɪɭɡɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɣɬ ɜ 
ɞɨɫɬɭɩ. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ 
ɧɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɹɦ ɫɭɜɟɧɢɪɤɚ 
ɩɨ ɮɢɥɶɦɚɦ, ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɯɨɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢ ɜ ɷɬɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 

1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
"ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ"? 

SMM 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ… 

Ʉ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɞɨ 
40-50 ɥɟɬ. ɋɬɚɪɲɟ ɹ ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɞɢɥɢ 
ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ - ɷɬɨ…  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, SMM, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ. 

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɫɜɟɠɢɣ ɩɨɩɤɨɪɧ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɡɚɥɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɬɨ-ɬɨ 
ɫɦɟɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɢɥɶɦɚ, ɬɨ ɫɚɦɨɦɭ ɬɨɠɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɬɚɤ ɫɦɟɲɧɨ ɱɬɨ ɥɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ 
ɫɦɟɯ ɟɳɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɞɚɠɟ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ. ȼɨɨɛɳɟ, ɮɢɥɶɦ, 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɢ ɞɨɦɚ, ɧɚ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɸɬɟɪɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɭɦɚɸ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɢɞɭɬ ɡɚ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɷɦɨɰɢɹɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɗɤɫɩɟɪɬ 6 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɗɤɫɩɟɪɬ 6 
1 2 
Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚɲɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɬɢɤɢɧɨɬɟɚɬɪ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɢ ɡɧɚɟɬɟ. ɍ ɧɚɫ 
ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɢɥɶɦ ɢ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ, ɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ, ɫɧɹɬɶ 
ɡɚɥ ɢ ɯɨɬɶ ɩɟɬɶ ɜ ɤɚɪɚɨɤɟ, ɯɨɬɶ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɢɝɪɵ 
– ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. 

Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

Ⱦɭɦɚɸ, ɬɭɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɬ 
ɡɪɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɢɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ: ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ. ȿɫɥɢ 
ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ, 
ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɩɨɣɬɢ ɢɦ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 
Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɇɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɞɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɭɦɚɸ, 
ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɬɟɫɧɢɬ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. ɇɟ ɫɱɢɬɚɸ ɬɚɤɨɣ ɢɫɯɨɞ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɞɚɠɟ ɬɚɤ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȿ.1 

1 2 
ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ - ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɨ 
ɧɚɲɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

ə ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɧɨ ɢ 
ɦɢɧɭɫɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ. ɇɨ 
ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɟɫɟɥɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ. 
ȼɫɟ ɠɟ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, ɹ ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ «ɉɥɚɧɟɬɟ», 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɬ ɬɚɤɢɟ, ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɨɬ ɥɟɬ ɬɚɤ 13 ɞɨ 35, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ. ȼɟɡɞɟ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɡɨɧɵ, ɤɚɮɟ, ɞɚ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
"ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ"? 

Ɋɟɤɥɚɦɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ… 

Ɉɬ 14 ɢ ɞɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, 35. ɗɬɨ, ɩɨ-ɦɨɟɦɭ, 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɤɰɢɣ. 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ - ɷɬɨ…  

Ⱥɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɜɪɨɞɟ ɬɨɝɨ ɠɟ «Ⱦɧɹ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ʌɭɱɟ». 

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ? 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɟɡɸɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ 

4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝɨɞɚ. 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝɨɞɚ. 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɮɟɜɪɚɥɶ-ɦɚɪɬ 2020 ɝɨɞɚ. 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɬ 

2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

2. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

3. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
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4. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ (ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɯ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɮɟɪɟ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2-ɯ ɥɟɬ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» / 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» / «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»; 

 ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɫɬɪɟɱɢ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɵɫɵɥɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ ɢɥɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɵɥɚɥ ɝɨɥɨɫɨɜɭɸ ɡɚɩɢɫɶ, ɝɞɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɚɜɚɥ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ. ɇɚ ɫɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɦɟɫɹɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ʉɚɤɨɜɨ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? Ʉɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? Ʉɨɝɞɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

2. Ʉɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ? Ʉɚɤɨɜɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ? 

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ? 

3. Ʉɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ? Ɉɩɢɲɢɬɟ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɑɬɨ ȼɵ ɩɪɟɞɩɪɢɦɢɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫ ɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɫɧɢɡɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɢɧɨɫɟɚɧɫɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ?  

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɢɫɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ 

ɞɢɤɬɨɮɨɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢ 

ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɡɚɩɢɫɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɭɞɢɨɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ – ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ  ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 3) ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ  ɢ  ɨɛɳɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɜ  ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɟɦ ɢ ɦɟɬɚɬɟɦ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ; 4) 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ 

(ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ».  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɧɨ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ 

ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɫɬɪɟɱɢ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɵɫɵɥɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜ 

ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ ɢɥɢ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɵɥɚɥ ɝɨɥɨɫɨɜɭɸ 

ɡɚɩɢɫɶ, ɝɞɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɚɜɚɥ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ. ɇɚ ɫɛɨɪ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ:  

 ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɢɩɚ «ɛɨɥɶɲɨɟ ɬɭɪɧɟ»; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ «ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ»; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ: 

 ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ; 

 ɦɟɬɨɞɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 
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 ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. 

ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 29 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɨɲɥɨ 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɚɬɶ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɥɭɱɲɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɚ ɝɞɟ-ɬɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

3. Ʉɨɝɞɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɝɨɬɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ? 

4. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɦɟɧɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɥɶɦ, ɡɪɢɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɤɢɧɨɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɑɬɨ ȼɵ 

ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ȼɚɲɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

5. ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ – ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɨ ɧɚɲɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɬɨ 

ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ? 

6. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

7. Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ȼɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɝɨɥɨɜɭ, ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɫɥɵɲɢɬɟ 

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ»? 

8. Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ… 

9. Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɋɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ – ɷɬɨ… 

10. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɯɨɞɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɫɬɪɟɱɢ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɵɫɵɥɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ ɢɥɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɵɥɚɥ ɝɨɥɨɫɨɜɭɸ ɡɚɩɢɫɶ, ɝɞɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɚɜɚɥ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ. ɇɚ ɫɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɦɟɫɹɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. 
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3. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɫɬɨɥɛɰɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɟ (ɢɦɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ) ɢ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ 

ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɯɨɞ ɜɫɬɪɟɱɢ/ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ), ɝɞɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɨɜɚ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢɯ ɜ 

ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɩɥɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

ȼɵɜɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɧɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 
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 ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ); 

 ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɫɚɦ ɩɨ 

ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɥɟɱɶ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ; 

 ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ɪɵɧɤɨɦ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ; 

 ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ; 

 ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ! 
ə, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɜɨɠɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɚɧɤɟɬɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɡɚɣɦɟɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ. 

Ɉɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɠɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɥɟɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ. ə ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ȼɚɦ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸ ȼɚɦ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

*ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

1. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ?* 

 ɞɚ 

 ɧɟɬ 

 

2. Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ȼɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ?* 

 ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ) 

 DVD-ɩɥɟɟɪ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɞɢɫɤɚɯ) 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ) 
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 ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ/ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ) 

 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ 

 

3. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɚ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

(ɨɧɥɚɣɧ-ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ)?* 

 ɞɚ 

 ɧɟɬ 

 

4. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɫɭɝɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ?* 

______________________________________________________ 

 

5. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ?* 

 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢ ɪɟɠɟ 

 

6. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ?* 

 ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

 ɠɚɧɪɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɢɧɨɛɚɪɟ/ɤɚɮɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɢɞɟɧɢɣ ɜ ɤɢɧɨɡɚɥɚɯ 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ ɢ ɡɜɭɤɚ 
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 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɟɞɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɤɢɧɨɛɚɪɟ 

 ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ɫɨɜɟɬɵ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

 ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

 ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɢɥɟɬɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ ɢ ɜ ɤɢɧɨɛɚɪɟ/ɤɚɮɟ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɧɞɭɫɨɜ 

 

7. ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɤɢɞɤɚɯ?* 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚɮɢɲɢ 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ) 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 ɞɪɭɡɶɹ, ɤɨɥɥɟɝɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

 ɫɚɣɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

 ɩɪɨɮɢɥɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 
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8. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ...* 

     Ɂɚɦɚɧɱɢɜɨɣ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɟɣ 

                                         1        2      3       4      5       6       7 

 

9. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ...* 

     ɉɨɥɟɡɧɨɣ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ Ȼɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ 

                                      1        2        3        4        5        6        7 

 

10. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ...* 

ȼɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

                                                        1     2     3    4     5    6     7 

 

11. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ...* 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ɇɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

                                              1     2     3    4     5     6     7 

 

12. ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ȼɵ ɜɢɞɟɥɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 

ɦɟɫɹɰ. Ɋɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ȼɵ ɜɢɞɟɥɢ? ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜɨɡɥɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.* 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɛɢɥɛɨɪɞɵ, ɚɮɢɲɢ) 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ, ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ) 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ) 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 ɧɟ ɜɢɞɟɥ(-ɚ) ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 
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13. Ɂɚɦɟɱɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ?* 

 ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

 ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

 ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɱɚɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

 ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ 

 

14. Ɉɛɪɚɳɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɟɚɧɫɚ ɜ 

ɤɢɧɨɡɚɥɟ?* 

 ɞɚ 

 ɧɟɬ 

 

15. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ...* 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ɇɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

                                            1      2     3      4     5      6     7 

 

16. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ...* 

ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ɇɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

                                       1        2       3       4      5       6       7 

 

17. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ...* 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ Ɇɚɥɨɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 

                                         1      2      3     4     5     6      7 

 

18. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ...* 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɣ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɣ 

                                    1        2         3        4         5        6        7 

 

19. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ...* 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɣ 

                                     1         2        3        4        5         6        7 

 

 

20. Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɢɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ.* 

 ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ(-ɧɚ) ɋɨɝɥɚɫɟɧ(-ɧɚ) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ(-
ɧɚ) 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ(-ɧɚ) 

1 2 3 4 5 6 
Ɇɟɧɹ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 

     

Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 

     

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ 

     

ə ɩɨɞɩɢɫɚɧ(ɧɚ) ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ(-ɨɜ) ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɬ.ɤ. ɫɱɢɬɚɸ ɷɬɨ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ 

     

Ⱥɤɤɚɭɧɬɵ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɫɤɭɱɧɵ ɢ 
ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ 

     

ə ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɛɢɪɚɸ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɫ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɥɟɬɨɜ 

     

ə ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ, ɝɞɟ ɧɚ 
ɛɢɥɟɬɵ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ 

     

Ɇɟɧɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 
ɰɟɧɵ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ, 
ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɰɟɧɵ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

     

ə ɧɟ ɹɜɥɹɸɫɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ(-ɨɜ), ɬ.ɤ. 
ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ ɷɬɨ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

     

ə ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 

 

 

21. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɥɹ ȼɚɫ, ɝɞɟ 1 – ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 5 – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ.* 

 1 2 3 4 5 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɤɢɧɨɤɥɭɛ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɟɤ, 
ɩɨɤɚɡɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɢɧɨɩɨɤɚɡ 
ɜ ɪɟɠɢɦɟ "ɧɨɧ-ɫɬɨɩ") 

     

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɟ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɢɧɨɛɚɪɚ) 

     

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ      
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ) 

     

ɋɚɣɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɨɧɥɚɣɧ-
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɛɢɥɟɬɨɜ, 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɚɧɫɨɜ, ɨɬɡɵɜɵ) 

     

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (3D-ɨɱɤɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɢɧɨɛɚɪɚ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, 
ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɮɨɬɨɡɨɧɵ) 

     

 

22. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ* 

 ɦɭɠɫɤɨɣ 

 ɠɟɧɫɤɨɣ 

 

23. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ* 

 ɦɟɧɶɲɟ 14 

 14-25 

 26-35 

 36-45 

 46-55 

 56-65 

 ɫɬɚɪɲɟ 65 

 

24. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ* 
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 ɭɱɭɫɶ 

 ɪɚɛɨɬɚɸ 

 ɭɱɭɫɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸ 

 ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

 ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ 

 ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɢɥɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ!
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.1. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.2. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.3. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.4. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 4 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.5. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 5 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.6. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 6 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.7. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 7 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.8. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 8 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ. 9. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 9 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ. 10. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 10
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.11. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 11 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.12. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 12
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.13. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 13 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.14. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 14
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.15. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 15 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.16. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 16
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.17. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 17 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.18. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 18
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.19. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 19 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.20. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 20
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.21. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 21 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.22. – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 22
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ.23. — Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 23 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɟɡɸɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɟ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɧɚɧɢɹ 

ɨ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝɞɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
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ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɧɤɟɬɵ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ; 

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɢɥɚɫɶ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝɨɞɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) – ɫɟɪɟɞɢɧɚ 

ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ – ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ 

2020 ɝɨɞɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɥɟɬ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 1,095 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 388 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 14 ɥɟɬ ɢ 

ɫɬɚɪɲɟ: ɨɬ 14 ɞɨ 25 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 245 ɱɟɥɨɜɟɤ (63%), ɨɬ 26 ɞɨ 35 – 99 
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ɱɟɥɨɜɟɤ (25%), ɨɬ 36 ɞɨ 45 – 31 ɱɟɥɨɜɟɤ (8%), ɨɬ 46 ɞɨ 55 – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ (2%), ɨɬ 56 

ɞɨ 65 – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ (1%), ɫɬɚɪɲɟ 65 – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ (0,3%). 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

95%. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5%. Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, ɪɨɞɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ GoogleɎɨɪɦɟ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

15 ɩɨ 24 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ɇɟɫɬɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɥɨ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɛɟɡ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɚɯ ɜ 

GoogleɎɨɪɦɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ,ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ, ɢ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɧɤɟɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɋɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɜɨɩɪɨɫɵ № 2, 6, 7, 12). ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (№ 4). ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ ɢ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 3 ɜɨɩɪɨɫɚ (№ 22, 23, 24). 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ  ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ? ɚ) ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ; ɛ) ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; ɜ) ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ; ɝ) ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ; ɞ) 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; ɟ) ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢ ɪɟɠɟ» – ɜɨɩɪɨɫ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ; ɢɥɢ «Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ȼɵ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? ɚ) ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ); ɛ) DVD-ɩɥɟɟɪ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɞɢɫɤɚɯ); ɜ) ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

(ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ); ɝ) ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ/ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ ɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ); ɞ) 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ – ɜɨɩɪɨɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ), ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɢɠɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ: Ʉɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ  (ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ(-ɧɚ)», 

«ɫɨɝɥɚɫɟɧ(-ɧɚ)», «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ», «ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ(-ɧɚ)», «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ(-ɧɚ)»)). ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 7, ɝɞɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɜɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ… (ɝɞɟ 1 – ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɚ 7 – ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ)»). 
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Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɨɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɨɫɭɝɚ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ?»), ɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 2) ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ); ɬɚɛɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 3) ɚɧɚɥɢɡ; 4) ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ) ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɫ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

«ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ (ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Microsoft 

Excel). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ».  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɧɨ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ GoogleɎɨɪɦɚɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɛɨɪɚ Google Ɏɨɪɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ: ɚɧɤɟɬɭ ɧɟɫɥɨɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɥɟɝɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɚɧɤɟɬ, Google Ɏɨɪɦɵ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ.  
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ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɱɟɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ 

ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ Microsoft.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɜɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ) ɜɵɛɨɪɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɤɚɥɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ, ɋɬɟɣɩɟɥɚ, Ʌɢɤɟɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ 24 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ 

ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

 ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ;  

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɤɢɧɨɩɨɤɚɡɚ;  

 ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɟɦ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 
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 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

(ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ); 

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ – ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɥɟɬ, 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95%, ɚ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ) – 5%.  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɜɵɫɱɢɬɚɧɚ ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɩɨ 24 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ Google Ɏɨɪɦɚɯ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ «ɲɚɩɤɟ» ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɚ ɢ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɟ ɜ 

Ɍɜɢɬɬɟɪɟ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨɫɬɚ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɣɬɢ ɚɧɤɟɬɭ 

ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29 053 ɬɵɫɹɱ. 




