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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɞɪɟɜɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ), ɧɨ ɢ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɤɨɧ ɜɟɤɨɜ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ [29]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɤɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɟ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ [31].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ [2]. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [19]. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.    

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. 
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1 Ɇɟɫɬɨ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ), ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ (ȼɋɗɊ) ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɋɎɈ). ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2339,7 ɬɵɫ. ɤɦ2 ɢɥɢ 13,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɊɎ.  

Ɋɟɝɢɨɧ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 1934 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 544 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
17 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 3 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ, 41 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ, 26 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 457 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱥɱɢɧɫɤ, Ʉɚɧɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ [30]. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [13]) 
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ȼɞɨɥɶ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ȿɧɢɫɟɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɢɡɦɟɧɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ, ɚ ɜɞɨɥɶ 
ɩɪɚɜɨɝɨ – ɋɪɟɞɧɟɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɩɥɨɫɤɨɝɨɪɶɟ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɜɵɫɨɬɚɦɢ ɞɨ 500 – 700 ɦ 
[25]. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɤɪɚɣ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɦɨɪɹɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (Ʉɚɪɫɤɨɟ 
ɢ Ʌɚɩɬɟɜɵɯ), ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ – ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ əɤɭɬɢɟɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ. 
ɘɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɭɜɚ, ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ – 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɋ ɡɚɩɚɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɦ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ 
ɨɤɪɭɝɚɦɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,9 ɦɥɧ ɱɟɥ. [17]. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 1,2 ɱɟɥ./ɤɦ2 (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɊɎ – 8,6 ɱɟɥ./ɤɦ2). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,5 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɢɥɢ 52 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ȿɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨ ɪɟɤɟ ȿɧɢɫɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɤ ɦɨɪɹɦ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [16] 

 
ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɥɟɝɚɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ: ɦɟɠɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ – «ȿɧɢɫɟɣ – ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛ», 
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ɬɪɚɧɫɩɨɥɹɪɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ [15].  Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

 
1.2 Ɉɛɴɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 
ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼɊɉ) – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼɊɉ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɜɚɥɨɜɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜɫɟɦɢ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɝɨɞɢɱɧɵɣ, ɫɪɨɤ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɊɉ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɛɥɢɡɨɤ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɸ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɜɚɥɨɜɨɦɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȼɉ), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȼȼɉ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɇȾɋ) [35]. 

ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2009 – 2018 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼɊɉ ɡɚ 2009 – 2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [20, 28]) 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2009 – 2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɊɉ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ȼɋɗɊ) 
ɪɨɫɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ɍɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ȼɊɉ ɜ 
2010 ɝɨɞɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɧɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ⱦɨɥɹ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,7 % ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼɊɉ ɢ 50,3 % ɨɬ ȼɊɉ ȼɋɗɊ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
– 21 ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɨɬɦɟɬɤɭ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɫ ȼɊɉ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [20]) 
 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ȼɊɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 
17,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɢɥɢ 21 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼɊɉ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 7 
ɦɟɫɬɨ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 8 ɦɟɫɬɨ) ɫ ɜɚɥɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ 2,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2,7 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɚɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ [26]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼɊɉ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-
ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
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ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1,6 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ȼɊɉ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɊɉ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [20, 28]) 
 
Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ȼɊɉ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 50,3 % ɨɬ ȼɊɉ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɍɚɤɭɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ȼɊɉ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ȼɋɗɊ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȼɋɗɊ. 

Ⱦɭɲɟɜɨɣ ȼɊɉ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 793 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2009 – 2018 ɝɝ. ɨɛɳɟɦ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ȼɋɗɊ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2009 – 2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [20]) 
 
Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɊɎ ɢ ȼɋɗɊ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥ ɧɚ 37 % ɢ 45 % 
ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 
1.3 ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 
 
ɋɵɪɶɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [3]. 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 18733 ɪɟɤ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɤɨɥɨ 750 ɤɦ3 ɜ ɝɨɞ (17 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ). Ɋɟɤɚ ȿɧɢɫɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɨɞɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɟɣ. ɉɨ 
ɡɚɩɚɫɚɦ ɜɨɞɵ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɉɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɪɟɤɟ ȿɧɢɫɟɣ ɪɚɣɨɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɨɞɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 6 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 2 Ƚɗɋ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɪɟɤɟ ȿɧɢɫɟɣ – 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɢ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ. ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ (ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɪɟɤ Ʉɚɧ ɢ ɑɭɥɵɦ) [5, 33]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɤɨɥɨ 5,6 ɬɵɫ. ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɪɭɞɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ.    

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɭɝɥɹ, ɧɢɤɟɥɹ, ɝɪɚɮɢɬɚ, ɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜ ɢ ɫɜɢɧɰɚ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 7); 2 ɦɟɫɬɨ – ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɡɨɥɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ 
ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 3 ɦɟɫɬɨ – ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ [16]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [16]) 

 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 15 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ, ɬɪɢ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 62,5 % ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɟ, ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɟ ɢ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ), ɩɹɬɶ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 33,1 % ɢ ɫɟɦɶ – 4,4 % ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ (Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ, Ɍɭɧɝɭɫɫɤɢɣ ɢ 
Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ); Ƚɨɪɟɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɰɢɧɤɚ, ɂɪɛɢɧɫɤɨɟ ɢ 
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Ɍɟɣɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɪɭɞ [21]. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨɛɵɱɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɪɭɞ 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɡɨɥɨɬɚ, 
ɦɟɞɢ ɢ ɧɢɤɟɥɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ, ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [35]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5410 ɬɵɫ. ɝɚ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 57,7 % (3121 ɬɵɫ. ɝɚ) – ɩɚɲɧɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ, % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [6]) 
 
Ɋɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 40 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɚ ɢ 70 % ɟɝɨ 
ɡɚɤɭɩɨɤ [33]. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 
ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 163,9 ɦɥɧ ɝɚ ɢɥɢ 
14,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɥɟɫɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 2 ɦɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɪɟɞɢ 
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ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
72 % ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 6 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 3 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɈɈɇ 
(«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ», «ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ», «Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ»), 3 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚ (ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɲɟɥ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
«ɋɬɨɥɛɵ»), 3 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 
27 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɭɫ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 51 ɨɛɴɟɤɬ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ, 
ɫɚɩɪɨɩɟɥɟɜɵɦɢ, ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɦɢ ɢɥɨɜɵɦɢ ɢ ɬɨɪɮɹɧɵɦɢ ɝɪɹɡɹɦɢ [33]. 
Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɢ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [7]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 
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2 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚя 

 
2.1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 
 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ 
ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ, ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [34].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [33]. 

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɪɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ [1]. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 421,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,2 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚ 2009 – 2018 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [9]) 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2009 – 2018 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,7 ɪɚɡ. Ɋɟɡɤɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ (ɧɚ 43 %) ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 2010 – 2012 ɝɝ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 34,3 % ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 25,5 % – ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [8]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɬɞɚɱɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɨɫɹɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ. ɟ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɛɵɱɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ [36].  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 46 % 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ȼɋɗɊ). ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 8 ɦɟɫɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 

300 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [17]) 
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ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɋɗɊ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ [8]. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ 
ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 146,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɝɨɞ ɩɨ ȼɋɗɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 113,0 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ – 121,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2009 – 2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [10]) 
 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ɉɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 
ɥɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [23]. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [33].  
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ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ – ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɜɨɞ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɹ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 18 Ƚȼɬ (7 % ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɚɸ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɪɚɹ [15]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
51,6 %, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ»: ɎȽɍɉ «Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ȺɈ «ɉɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ», ȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 
ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [11]. Ȼɨɥɟɟ 60 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɚɟ. Ʉɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
«ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ», ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɫɜɹɡɭɸɳɭɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [23]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɩɨɥɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ 
ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

 
2.2 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 
ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɥɟɫɧɨɣ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, 
ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɹɞɚ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 31 %, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – 21 %, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ – 
8 %, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ – 7 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [28]) 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɨɪɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɟɝɨ 
ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 %. 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɨɣ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ [25]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɨɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 73,5 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 13).   

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [17]) 
 

ȼ ɤɪɚɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ 
ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɢɤɟɥɹ, ɦɟɞɢ, ɤɨɛɚɥɶɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ 
ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ [15]. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɹ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢ ɈȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ «ɹɞɪɨɦ» ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɹɞɟɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ [11]. 
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Ʉɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 11 % 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɟɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ȼ ɤɪɚɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɯɢɦɢɤɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 
2.3 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɟɬɱɚɬo-

ɭɡɥɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤ ȿɧɢɫɟɹ, Ⱥɧɝɚɪɵ, 
ɇɢɠɧɟɣ ɢ ɉɨɞɤɚɦɟɧɧɨɣ Ɍɭɧɝɭɫɨɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɲɢɪɨɬɧɨɝɨ 
(Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ, Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ ɘɠɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ) ɢ 
ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (Ⱥɱɢɧɫɤ – Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ⱥɛɚɤɚɧ – Ɍɚɣɲɟɬ, Ɋɟɲɨɬɵ – 
Ʉɚɪɚɛɭɥɚ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [33]. 

ȼ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɭɡɥɵ (ɉɍ): 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ (ɝɨɪɨɞɚ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ ɢ 
ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ: ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ, Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ); 

 ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɵɜɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɍɚɥɧɚɯ, Ʉɚɣɟɪɤɚɧ); 

 Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ (ɝɨɪɨɞɚ: Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȿɧɢɫɟɣɫɤ ɢ ɩɨɫɟɥɨɤ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɋɬɪɟɥɤɚ); 

 Ʉɚɧɫɤɢɣ (ɝɨɪɨɞ Ʉɚɧɫɤ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ Ɍɚɟɠɧɵɣ, 
Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɨ); 

 Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ (ɝɨɪɨɞ Ⱥɱɢɧɫɤ ɢ ɩɨɫɟɥɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ Ɇɚɡɭɥɶɫɤɢɣ). 
Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɬɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɭɡɥɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ. ɋɚɦ ɝɨɪɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɨ-Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɬ. ɤ. ɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ (ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɪɨɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɯɨɞɢɬ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɭɡɥɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 
«ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɉɐ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, 
ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, Ⱦɭɞɢɧɤɚ ɢ ɂɝɚɪɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ), ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɜɲɢɟɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɡɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɍɪɚɥ, ɂɪɲɚ, ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤ, ɉɪɟɞɢɜɢɧɫɤ, Ɋɚɫɫɜɟɬ, Ⱦɭɛɢɧɢɧɨ, 
Ȼɨɪɨɞɢɧɨ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɡɚɪɨɜɨ ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɭɞɢɧɤɢ – ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɉɍ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ [3]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɮɥɚɝɦɚɧɚɦɢ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ 
ɉȺɈ «ȽɆɄ» «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 
ɡɚɜɨɞ», ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ  ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦ. 
ȼ. ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ». ȼ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɈɈɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɧɢɤɟɥɶɪɟɦɨɧɬ», ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɮɶ», ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ 
«Ȼɢɪɸɫɚ» ɢ ɈɈɈ «Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɋɄȺȾ». Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ №1», ɈɈɈ 
«ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɢ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 
ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ». 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɭɡɥɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɵ Ɇ. Ɇ. Ⱥɥɚɦɩɢɟɜ, ɘ. Ƚ. 
ɋɚɭɲɤɢɧ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɦɭɡɥɵ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ «ɹɞɪɚɦɢ» ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɯ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ, ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɞɨɧɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 50 % ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 [Ƚɥɚɜɚ 3 – ɢɡɴяɬɚ]  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɭɡɥɚ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼɊɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɞɨɧɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 50 % ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼɊɉ ɢ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (34 %) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 25 % – ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɥɟɫɧɵɯ ɢ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ 109 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɨɲɥɢ: ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ. 94 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, 6 % – ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 73 %, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ – 27 %. Ɍɚɤ, ɤɪɚɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ (62 %) ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, 14 % – ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, əɩɨɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 47 
% ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨɥɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɚɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 31 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɭɱɭɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼ 



24 
 

ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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