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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ PR-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ PR, ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.   

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ.  

ɂɦɢɞɠ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɢɞɠ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

Ɉɛɴɟɤɬ- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»  

ɉɪɟɞɦɟɬ- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɐɟɥɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢɦɢɞɠɭ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ. 

  



5 
 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɨɧɨ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɨ ɜ 

ɧɚɲɭ ɪɟɱɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɤɚɤ: «ɡɜёɡɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ», 

«ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ», «ɢɦɢɞɠ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», «ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ» ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɞɨɫɥɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «image» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɨɛɪɚɡ», 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ». [12] ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɥɤɨɜɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ȼɟɛɫɬɟɪɚ, «ɢɦɢɞɠ» - ɷɬɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɵ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Ɉɠɟɝɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ, ɤɚɤ 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɶёɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɨɛɥɢɤɟ, ɨɛɪɚɡɟ» Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠ, ɤɚɤ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɢɥɢ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ». [15] 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ - 

ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɭɛɴɟɤɬɚ PR (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 

ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɦɵɫɥ ɫɥɨɜɚ «ɢɦɢɞɠ», ɭɱɟɧɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɦɢɞɠ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ, ɩɟɪɫɨɧɚ. 
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ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɦɢɞɠ — ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. [1] 

ȼ. Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧ ɢ ȿ. ɇ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, ɚɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ, ɫɢɥɶɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ». [3] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇ. ɉ. Ȼɨɱɚɪɨɜ ɢ Ⱥ. ɇ. ɑɭɦɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɢɦɢɞɠ — ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ (ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ) ɩɨɡɢɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɚɤɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɫɨɧɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

(ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ) ɜ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ». [28] 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɦɢɞɠ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ Ⱥ.ɘ. 

ɉɚɧɚɫɸɤɨɦ:  «ɢɦɢɞɠ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɢɯ ɩɫɢɯɢɤɟ ɨɛɪɚɡɚ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɧɢɦ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨ ɧɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɩɨ ɫɭɬɢ ɢɦɢɞɠ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɥɢ - ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ - ɤɚɤɨɜɨ ɨ ɧɟɦ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ; ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɱɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɩɨ 

ɫɭɬɢ ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɥɢ - ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢ 

ɬɨ ɠɟ - ɤɚɤɨɜɨ ɨ ɧɟɦ ɦɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ; ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ (ɫɢɫɬɟɦɵ) - ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭ ɧɢɯ 

ɨɛɪɚɡɚ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɧɟɣ, 

ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɩɨ ɫɭɬɢ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ - ɷɬɨ 

ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɥɢ - ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ - ɤɚɤɨɜɨ ɨ ɧɟɣ 

ɦɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ». [19] 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɱɟɪɬ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

[17] 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. 

ɂɦɢɞɠ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɹɜɥɟɧɢɹɦ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɜɟɪɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɚɦ ɷɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɭ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ» ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ» [17], ɢɦɢɞɠ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɦ ɫɥɨɜɚɪɟɦ ɤɚɤ - 

«ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɛɪɚɡɚɯ, ɫɢɦɜɨɥɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ». ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɨ ɞɪɭɝɢɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɜɫɟ ɠɟ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ. 

ɂɦɢɞɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: 

Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ. Ɉɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɢɦɢɞɠɟɦ ɡɚ ɷɬɨ, 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɡɞɟɫɶ ɨɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɟё ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢɞɠ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɭ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɟɫɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. [4] 

Ɋɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɢɚɪ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɨɛɪɚɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ: 

- ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

- ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ; 

- ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɧɨ «ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ» 

ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɚɤɰɢɹɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɬ.ɩ.;  

- ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ, ɱɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɢɥɥɸɡɨɪɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɭɤɪɚɲɢɜɚɟɬ ɡɚɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [3] 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɦɢɞɠɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ, ɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢɦɢɞɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ 

ɟё ɪɨɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɬɚɤɨɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɚɤ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ». Ɉɧɢ ɛɥɢɡɤɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɫɪɚɡɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɝɞɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɞɧɨɦ, ɚ ɝɞɟ – ɨ ɞɪɭɝɨɦ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɨ 

ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɨɧ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ (ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɧɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧёɪ) ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. [3]  

ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɛɳɟɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ». 

[2] 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

2. ɂɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

3. ɂɦɢɞɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɱɟɪɬɵ. 
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4. ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

6. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɦɢɞɠ - ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

(ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɨɨɛɳɟ, ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɬɚ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɢ ɫ 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɜɢɞɨɜ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɦɢɞɠɚ. ɂɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ: 

1. ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  

-  ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

-  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ:  

- ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɩɢɚɪ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ;  

- ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɹɜɧɨ.  

3. ɉɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ PR -ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ;  

- ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

4. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ: 

- Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɜɵɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  

- ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɣ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɥɢɤ.  

5. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ: 
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- ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

- ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ;  

- ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɢɞɠɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. [20] 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɧɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, Ʉ. ɒɟɧɮɟɥɶɞ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 4 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ:  

- ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

- ɢɦɢɞɠ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

- ɢɦɢɞɠ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɢɦɢɞɠ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. [6] 

ɂ.ȼ. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȿ.Ȼ. ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɢɞɠɚ. ɑɚɫɬɹɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɦɢɞɠɚ;  
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- ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ;  

- ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɢɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. [5] 

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ɇ.ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɨɣ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɢɦɢɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  

- ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ;  

-ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɛɛɢ ɢɥɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ;  

- ɢɦɢɞɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ;  

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɡɚɣɧ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ;  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɛɢɡɧɟɫ-ɢɦɢɞɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɣ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. [6]  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɛɪɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɮɢɪɦɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 3. ɂɦɢɞɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. [28] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɦɢɞɠɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ 

ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɢɞɠɟɣ ɮɢɪɦ.  

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɪɦɟ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɜɵɜɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɥɟɝɱɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ.  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɮɢɪɦɵ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. [7] 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ɍ. ɉɢɬɟɪɫɚ ɢ Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɚɧɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ, ɷɬɨɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ. [16] 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɜ 

ɧɟɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ: ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɣ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɢ ɨɞɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ, ɢɦɢɞɠ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɢɦɢɞɠ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɢɞɠ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼɧɟɲɧɢɣ 

ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [8] 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 

ɢɯ ɦɢɪɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɶɸ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.); ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɜɫɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ. [8] 

ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɹ ɞɟɧɟɝ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. [9] 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɸ». [8] 

Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɬ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, 

ɚɪɯɚɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɞɚɱɭ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. [19] 

1. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟё ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɦɚɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɜɵɛɨɪ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.  Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ). 

2. Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

3. Ɇɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɮɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ.  

4. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɹɡɵɤ ɷɦɨɰɢɣ. ȼ ɢɦɢɞɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟё ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.  

5. Ɏɨɪɦɚɬ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ.  
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6. ȼɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɢɥɢ ɮɪɚɡ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɠɢɬɶɫɹ ɜ ɟё ɹɡɵɤɟ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ.  

7. Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɹɪɤɢɯ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɚɥɟɣ.  

8. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɭɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ, ɬ.ɟ. ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

9. Ⱥɪɯɚɢɡɚɰɢɹ – ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, (ɫɜɨɣ\ɱɭɠɨɣ, ɡɚɳɢɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

10.  ɉɨɞɚɱɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ.  

11.  Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɹɜɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ. ɉɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ: ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

12.  Ɇɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪ, ɦɢɮɨɜ ɢ ɚɧɟɤɞɨɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɦɟɧɚ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ.  

13.  ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɚɤ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɋɆɂ, ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [25], ɚ ɬɚɤɠɟ: ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ — ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, 
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ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɨɬ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. [32]  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɫɥɭɠɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ. Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɤɚɤ 

ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɢɡɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 

(ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɛɢɥɛɨɪɞɵ). [30]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɥɨɝɨɬɢɩ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ; 

2. ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ – ɷɬɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ, ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ (ɰɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɡɧɚɤɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ); 

4. ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɲɪɢɮɬɨɜ; 

5. ɫɯɟɦɚ ɜɟɪɫɬɤɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

6. ɫɥɨɝɚɧ (ɞɟɜɢɡ ɮɢɪɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɦɢɫɫɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

7. ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɮɢɪɦɵ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɮɢɪɦɨɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɭɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɚɤ 

ɛɪɟɧɞɛɭɤ (brandbook), ɝɚɣɞɥɚɣɧ (guideline), ɤɚɬ-ɝɚɣɞ (cutguide). [11] 

Ȼɪɟɧɞɛɭɤ - ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɪɟɧɞɛɭɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɚɭɞɢɨ, ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨ, ɬɟɤɫɬɵ). 

Ƚɚɣɞɥɚɣɧ (ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) - ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ 

(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɝɚɣɞɥɚɣɧɚ: ɦɚɪɤɚ (ɡɧɚɤ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɰɜɟɬɚ, ɲɪɢɮɬɵ, 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.); ɞɟɥɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

(ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ); ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɭɧɢɮɨɪɦɚ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. [12] 

Ʉɚɬ-ɝɚɣɞ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɜ 

ɫɟɛɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɱɟɪɬɟɠɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɛɪɟɧɞɛɭɤɨɦ ɢ ɝɚɣɞɥɚɣɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɤɧɢɝɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɝɞɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɦɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɢɥɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɦ ɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɭɦɨɜɵɦ ɞɚёɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: «ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɥɸɞɹɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ». [7] 

ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ - ɟɟ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 
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 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɋɆɂ - ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ PR-ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, 

ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɡɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɥɸɞɹɯ. ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ: ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɭ. [9] ɂ ɟɫɬɶ 

ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɩɨɦɨɳɶ 

ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɬɨɢɬ ɬɪɚɬɢɬɶ. [15]  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - ɜɞɭɦɱɢɜɵɟ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

(ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). [26]  

ɂɦɢɞɠ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ,  ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɢɞɟɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɢ ɫɢɥ, ɧɢ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɢɞɠ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. 

Ɉɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ: ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɪɨɞɚ 

ɡɚɧɹɬɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [24].  

Ȼ. Ⱦɠɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɂɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ», ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ - ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. [31] 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ. 

2. ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ - 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɹɬɶ ɱɭɜɫɬɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ. 

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. 

4. ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠɚ, ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɫɹɡɚɟɦɨɟ, ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɟɪɜɢɫ. ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ ɰɟɥɢɤɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. [9] 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. [32] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ» ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ, 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

2. Ʌɢɱɧɚɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ - 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɗɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɷɬɨ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɨ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ. ɀɢɡɧɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɧɚɹ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

4. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ - ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɤɢɪɩɢɱ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɢɦɢɞɠɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. [21] 

ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ, ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɡɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɞɜɚ ɜɡɝɥɹɞɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 
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ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɬ. ɞ.), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 6 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɭɫɥɭɝɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɨɞɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɟɡ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɨ ɢ 

ɫɜɨɢɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. [20] 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢɞɠɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɱɭɜɫɬɜ. ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɜɢɞɢɬ, ɫɥɵɲɢɬ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɞɵɲɢɬ ɢ ɬɪɨɝɚɟɬ. ɗɬɨɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ, ɨɬ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɜ ɜɢɡɢɬɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɧɤɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɜɵɝɨɞɧɵ - ɨɧɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɱɧɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɚɤɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɯɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɝɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. [23] 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɬɨ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɠɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɫɨɜɟɬɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɧɭɲɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɇɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. [30] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɱɚɫɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɞɭɯ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɷɬɨ: 

1) ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

3) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
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Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. [22] 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɱɟɬɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɭɯɚ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɠɟɥɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ. [6] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɪɟɡ ɞɪɭɡɟɣ, ɛɥɢɡɤɢɯ, ɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. [23] 

ɍɫɩɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɜɨɝɨ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɧ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ 

ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ. [25] 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɢɩɚ ɢɦɢɞɠɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɡɨɜɭɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

«Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 

ɢɦɢɞɠɭ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɧɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ». [5] 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ - ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ȼɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɤɪɚɫɤɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.  
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2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ 

ɢ ɟɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ȼɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɭ Ȼ.Ⱦɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 4 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. [9] 

Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ 

ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 
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2    Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

2.1 ɉɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɢɞɠɚ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɧɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɚɞɪɟɫɚɦ: ɭɥ. Ɋɚɛɨɱɟ-Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ, 176, 2 ɷɬɚɠ, ɝ. 

ȿɧɢɫɟɣɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɭɥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 22, 1 ɷɬɚɠ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  

- ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ;  

- ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥɚ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ; 

- ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ- Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ- ȿɧɢɫɟɣɫɤ; 

- ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ- ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ- Ⱥɛɚɤɚɧ- Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɵɥɨɤ; 

- ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ ɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɭɧɤɬɵ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ (ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɱɚɫɚ); 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ: ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ ɛɚɝɚɠɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɛɚɝɚɠ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ.  
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝ. 

ȿɧɢɫɟɣɫɤ ɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɩɨɦɢɦɨ ɌɄ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ»,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɤ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ), ɬɚɤ  ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ/ɤɨɧɤɭ
ɪɟɧɬɵ 

Ɉ
ɮɢ

ɰɢ
ɚɥ

ɶɧ
ɵ

ɣ 
ɫɚ

ɣɬ
 

ɋ
ɨɰ

ɢɚ
ɥɶ

ɧɵ
ɟ 

ɫɟ
ɬɢ

 

ɐ
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ɚ 
ɩɪ
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1. ɌɄ 
«Ʉɨɦɮɨɪɬ» 
 

+ + 800 100
0 

+ + 10 7 + 

2. ɌɄ 
«Ⱥɛɫɨɥɸɬ» 

- + 650 - + - 5 - + 

3. ɌɄ «ȼ ɩɭɬɢ» - + 700 - + - 6 - + 

4. ɌɄ «ɗɤɢɩɚɠ» - - 700 - + - 6 - - 

5. «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ 
ȺɌɉ» 

- - 929 - + - 11 - - 

6. ɌɄ «Ɋɟɝɢɨɧ» + + 
 

750 - + - 7 - + 

7. ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
Blablacar) 

- - - Ɉɬ 
600 
ɞɨ 
100

0 

- + - ɇɟɬ 
ɪɚɫɩ
ɢɫɚɧ
ɢɹ 

- 

8. ɂɉ 
Ʉɪɚɫɧɨɛɚɟɜ 

- + - 950 - + - 2 - 

9. «Ʉɪɚɟɜɨɟ 
ȺɌɉ» 

- - - 129
8 

- + - 8 - 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ ɡɚ ɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɉɪɢ ɫɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ:  

- ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɨɦɮɨɪɬ» — ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɫɬɪɟɫɫɨɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɦ, ɡɜɭɱɧɵɦ, ɥɟɝɤɢɦ ɜ 

ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɨɝɨɬɢɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɤɜɟɧɧɨɟ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦ ɮɨɧɟ ɛɟɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ, ɫ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɰɜɟɬɨɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɥɚɸɬ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɥɟɝɤɢɦ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɦɭ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ.  

Ɂɟɥɟɧɵɣ ɢ ɛɟɥɵɣ ɰɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɝɚɦɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
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ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɰɜɟɬɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ: ɛɟɥɵɣ – ɫɢɦɜɨɥ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɹɫɧɨɫɬɢ, 

ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɚɦɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɩɨɞɨɛɪɚɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»:  

Ɂɜɨɧɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ-ɥɨɝɢɫɬɭ ɢɥɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɩɨɩɭɬɤɚ-

ɤɨɦɮɨɪɬ.ɪɮ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɨɬɤɭɞɚ ɢ ɤɭɞɚ». Ɍɚɤ, ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɵɟɡɞ ɜɨ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɌɊɄ ɉɥɚɧɟɬɚ; ɩɪɢ 

ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ ɢɡ ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɞɨɦɚ; ɜ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚɛɢɪɚɸɬ  ɨɬ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚ, ɜ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ -  ɨɬ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ «ɇɚɭɬɢɥɭɫ»; ɚ ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ). Ⱦɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɞɥɹ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɧɧɟɟ ɭɬɪɨ, ɭɬɪɨ, ɞɟɧɶ, ɜɟɱɟɪ, ɧɨɱɶ), ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ (ɨɞɧɨ, ɞɜɚ, ɬɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ  ɜɟɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɨɝɭ ɫ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɥɶɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 0 ɞɨ 7 ɥɟɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɥɢɛɨ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» - ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɹɞɭ, ɥɢɛɨ 

ɦɟɫɬɨ «ɗɤɨɧɨɦ» - ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɹɞɭ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɥɟɬɵ, 

ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɱɟɤ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ-ɥɨɝɢɫɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɱɚɫ ɞɨ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɹɠɟɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɭɬɨɱɧɢɬ ɩɨɟɡɞɤɭ ɢ ɫɨɨɛɳɢɬ ɧɨɦɟɪ ɢ ɦɚɪɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ- ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ- ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨ ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɦɟɫɬɨ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» - 800ɪɭɛ, ɦɟɫɬɨ 

«ɗɤɨɧɨɦ» - 700ɪɭɛ 
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2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ: ɦɟɫɬɨ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» - 900ɪɭɛ, 

ɦɟɫɬɨ «ɗɤɨɧɨɦ» - 800ɪɭɛ. 

3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ- ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ- ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ- ɝ. 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ- 1000ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ- 1100ɪɭɛ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) ɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɲɟɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ȼɨɡɪɚɫɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

Ⱦɨ 25 ɥɟɬ 38 

26-45 ɥɟɬ 42 

46-60 ɥɟɬ 30 

Ȼɨɥɟɟ 60 ɥɟɬ 16 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: 

1. «Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?» 

Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɥɸɞɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɛɥɢɡɤɢɦ ɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

2.  «Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ?»  

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɞɚɥ ɨɬɜɟɬ 

«ɝɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɢ ɟɟ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

3.  «ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»? ɑɬɨ ȼɚɫ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ?»   

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɬɡɵɜɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ 

ɛɥɢɡɤɢɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

64% 

17% 

13% 
6% Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ  

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

37% 

33% 

17% 

13% 0% ȼ ɱɟɦ-ɬɨ ɥɭɱɲɟ 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨ ɠɟ 

ȼ ɱɟɦ-ɬɨ ɯɭɠɟ 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

4. «ɑɟɦ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?»  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

1. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2. Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ  

3. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ  

4. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬ «ɗɤɨɧɨɦ» ɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»  

5. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

6. ɍɫɥɭɝɚ «ȼɵɤɭɩ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ» 

5. «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ?» 

48% 

22% 

11% 

9% 

7% 3% 
ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɬɡɵɜɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɍɞɨɛɧɵɣ ɨɬɴɟɡɞ ɨɬ ɌɊɄ ɉɥɚɧɟɬɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

Ⱦɪɭɝɨɟ 
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɭɝɨɞɢɬɶ, ɧɨ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, 

«ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ» ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ «ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ-ɥɨɝɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

38% 

31% 

16% 

10% 
5% ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

37% 

36% 

18% 

6% 3%  ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ «ɞɨɜɨɥɶɧɵ» (33%) ɫɚɣɬɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

6. «ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ?» 

ɂɡ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ.  

41% 

25% 

21% 

9% 4% ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

33% 

29% 

20% 

10% 
8% ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɀɟɥɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

7. «ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?» 

Ɉɤɨɥɨ 19% ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9), ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɨɜɟɬɵ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ, 

ɨɬɦɟɱɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɚɜɬɨɤɪɟɫɟɥ. Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢ 

ɨɬɡɵɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɪɨɞɧɵɯ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜ ɫɜɨɣ 

ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ 

ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ «ɗɤɨɧɨɦ» ɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». 

36% 

27% 

26% 

9% 2% ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

50/50 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɚ 

ȼɪɹɞ ɥɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɬ 

33% 

29% 

19% 

12% 
7% ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

50/50 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɚ 

ȼɪɹɞ ɥɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɬ 
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɭɝɨɞɢɬɶ, ɧɨ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, 

«ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ» 31% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ «ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ» 5% 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɂɡ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

S- ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: W-ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1. Ⱥɜɬɨɩɚɪɤ - ɛɨɥɟɟ 20 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
2. ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ-ɥɨɝɢɫɬɵ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ); 

3. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4. ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
5. ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 
6. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
7. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
8. ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɨɩɪɨɫ- ɨɬɜɟɬ) 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
«Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ; 
2.  Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
3. ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
4. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɨɥɨ 3 

ɥɟɬ; 
5. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ   
ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ. 

O-ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: T-ɍɝɪɨɡɵ: 
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1. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɪɟɣɫɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ; 
4. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ; 
5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 
6. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ; 
7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ SMS ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɛ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɫɬ;  

8. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

2. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

3. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ;  

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ; 

5. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ȽɋɆ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ; 

6. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɤɟɬɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ-ɥɨɝɢɫɬɵ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 28 ɱɟɥɨɜɟɤ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: 

1. «Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?» 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɩɚɧɢɢ» 

2. «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ?» 
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11% ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (3 ɝɨɞɚ) 
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Ɇɟɧɶɲɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 11, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ 

ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ «Ɉɱɟɧɶ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ».  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11- ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

3. «ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ/ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɚɲɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?» 

ɇɚ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 78% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ «ɇɟɬ», 

ɚ 22% ɨɬɦɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ», ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

4. «ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ȼɚɫ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?» 

    Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɇɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»  

Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɇɨɬɢɜ 

1. ɏɨɪɨɲɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 

2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɝɪɚɮɢɤ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ); 

3. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

6. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ 

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

39% 

32% 
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8. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 5), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

5. «Ʉɚɤɢɟ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ȼɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɟ?» 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ, ɚ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ «ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢɦɢɞɠɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». 

6. «ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?» 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɜɨɡɦɨɠɧɨ» (32%) 

ɢ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɚ» (39%), ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ.  

7. ȼɵ ɛɵ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɪɭɝɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ 
5% ɜɵɲɟ?  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 12 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ȼɪɹɞ 

ɥɢ» (29%) ɢ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɬ» (50%).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɍɯɨɞ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɞɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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8. Ʉɚɤɨɜɚ ɫɚɦɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ? 

ɇɚ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ.  

9. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, 39% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

"Ʉɨɦɮɨɪɬ" 

ɂɡ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɨɫɬɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɱɥɟɧɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ «ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ».  
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2.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɂ 

ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɦɢɞɠɭ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɢɦɢɞɠɭ 

1. Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ ɫ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2. ɇɚɣɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ;  

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4. Ⱦɨɛɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ; 

5. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ; 

6. ɋɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

7. ɋɨɡɞɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɤɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɨɮɢɫɟ ɢ ɱɚɬ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ; 

3. ɍɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4. ɋɨɡɞɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɤɢɞɨɤ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɭɸ 

ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». Ⱦɥɹ ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 

-ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɜɟɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

-ɡɚɦɟɬɧɵ ɩɪɨɯɨɠɢɦ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; 

-ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɸɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɩɪ.; 

-ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɬ.ɞ.  Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɚɧɧɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦɭ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɚ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɬɞɵɯ. ɂ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɸɛɢɥɟɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ».  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɢ 

ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɩɪɚɡɞɧɭɟɬ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɚɪɢɬ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɤɢɞɤɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟɦ ɝɨɫɬɹɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ - 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɦɢɞɠ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɰɟɧɢɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. ɗɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, 

ɩɪɚɜɞɢɜɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɇɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ ɭɡɧɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɜɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ,  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɸ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ 

ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɡɵɜɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɛɥɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». ɗɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɱɚɬɚ ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɚɪɬɧɟɪ ɦɨɠɟɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɟɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɛɪɢɝɚɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɢ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ,  ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɡɹɬɶ  ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɚɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ  ɫɟɛɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Social Media Marketing ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ 

ɢ Instagram. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ 
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ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɑɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɪɭɛɪɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); ɰɢɮɪɚ ɞɧɹ 

(ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɭɟɯɚɥɨ ɡɚ ɞɟɧɶ). ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɭɛɪɢɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪɭɛɪɢɤɢ ɧɨɜɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 

«ɡɚɬɢɲɶɹ», ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɣɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɸ ɧɭɠɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɹɫɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɟɦɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɧɹɥ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɲɟɞɲɢɣ 

ɜ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɟɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɩɢɫɤɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

100% ɨɩɥɚɬɟ. ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ, ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɡɜɨɧɨɤ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɥɢ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɨɜɟɫɬɢɥɢ ɨɛ 
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ɷɬɨɦ ɫɥɭɠɛɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ-ɥɨɝɢɫɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɢ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɳɭɳɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɪɨɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ», 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ-ɥɨɝɢɫɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. «ȼɫɬɪɟɱɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɥɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

«ɫɨɛɪɚɧɢɢ» ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɫɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɣ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ-ɥɨɝɢɫɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɚɬɚ 

ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ. ɗɬɢɦ ɩɭɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ. 

ɉɪɢɱёɦ, ɫɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɜ 

ɦɟɫɹɰ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɜɟɫɬɢ 

ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ. Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ. ɉɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ, ɬɨɱɧɟɟ, ɨɬ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ  

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɨɦɭ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɟ, 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɚɡɟ ɡɚɩɢɫɚɧ ɞɟɧɶ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɫɤɢɞɤɭ ɢɥɢ 

ɛɨɧɭɫ.  

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫ. 
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɧɭɫɵ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɤɢɞɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɚɸɳɭɸ 

ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɟɡɞɤɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ ɡɚɬɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ʉɚɪɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɛɨɪɚ ɛɨɧɭɫɨɜ. ɗɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɫɤɢɞɤɭ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɤɢɞɤɢ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɤɢɞɤɢ ɜ 40-50%, ɬɨ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɢɞɤɢ ɜ 10-15%.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɭɸ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɡɜɚɬɶ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ «ɡɚɫɬɪɟɜɚɬɶ ɜ ɤɨɥɟɟ». Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ — ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ» ɪɨɫɬɟ. ɋɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ 

ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɷɬɨ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɝɪɭɩɩɵ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ - 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɩɨ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ-ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ-Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɸ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ — ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɜɫё ɷɬɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɩɭɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  
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ɇɭɠɟɧ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɥɚɧɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ/ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ɂɦɢɞɠ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ- ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ. ȼɟɞɶ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɪɟɣɫɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ-ɥɨɝɢɫɬɵ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ) ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 28 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɱɥɟɧɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ «ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ». ɋɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ». Ȼɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  

ɢɦɢɞɠɚ: ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɳɢɬ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɧɚɣɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɤɪɭɝɭ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɞɨɛɚɜɢɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ; ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɟɞɭɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.     

         Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɤɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢ ɱɚɬ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɚɪɶɟɪɧɭɸ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ,  ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ! Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ȼɚɲɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɢɦɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɚɧɤɟɬɭ: 

 ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ  

 Ⱦɨ 25 ɥɟɬ 

 25-45 

 45-60 

 Ȼɨɥɟɟ 60 ɥɟɬ 

1. Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?  

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ: 

2. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ?  

 Ƚɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ 

 ȼ ɱɟɦ-ɬɨ ɥɭɱɲɟ 

 ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨ ɠɟ 

 ȼ ɱɟɦ-ɬɨ ɯɭɠɟ 

 Ƚɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ 

3. ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»? ɑɬɨ ȼɚɫ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ?  

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

 ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

 ɍɞɨɛɧɵɣ ɨɬɴɟɡɞ ɨɬ ɌɊɄ ɉɥɚɧɟɬɚ 
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 Ɉɬɡɵɜɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ 

4. ɑɟɦ ȼɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?»  

 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɚɜɬɨɤɪɟɫɥɚ 

 Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ "ɗɤɨɧɨɦ" ɢ "Ʉɨɦɮɨɪɬ" 

 ɍɫɥɭɝɚ "ȼɵɤɭɩ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ" 

 Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ: 

5. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ?  

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

Ⱥ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ? (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɣɫɚɯ)  

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

Ȼ) ɋɥɭɠɛɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ-ɥɨɝɢɫɬɨɜ? (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɚɲɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ)  

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 
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 50/50 

 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

ȼ) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ? (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɚɣɬɚ)  

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɤɨɪɟɟ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

 ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

6. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ?» 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɚ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

 50/50 

 ȼɪɹɞ ɥɢ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɬ 

7. ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɚ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

 50/50 

 ȼɪɹɞ ɥɢ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɬ 

ɇɢɠɟ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.  

ȼɚɲɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ:___________________________________________________ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ-ɥɨɝɢɫɬɵ! Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ȼɚɲɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ.  

Ɉɬɜɟɬɶɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1.  Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ʉɨɦɮɨɪɬ»?»  

 Ɇɟɧɶɲɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

 1 ɝɨɞ 

 2 ɝɨɞ 

 ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (3 ɝɨɞɚ) 

2. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ? * 

 Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 Ⱦɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

 ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ 

 Ɉɱɟɧɶ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

3. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ/ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɚɲɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?  

 ɇɟɬ 

 Ⱦɚ – ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɬɨɱɧɢɬɟ:       

4. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ȼɚɫ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?»  

 ɏɨɪɨɲɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 

 ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɝɪɚɮɢɤ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ) 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
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 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ 

5.  Ʉɚɤɢɟ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ȼɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɟ?  

 ə ɝɨɪɠɭɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ɇɨɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

 Ɇɨɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɦɧɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

 ə ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. 

 ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɲɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɚ. 

 Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ. 

6. ɉɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɛɵ ȼɵ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɦɮɨɪɬ»?  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɚ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

 50/50 

 ȼɪɹɞ ɥɢ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɬ 

7.  ȼɵ ɛɵ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɪɭɝɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ 5% ɜɵɲɟ?  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɚ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

 ɇɟ ɭɜɟɪɟɧ 

 ȼɪɹɞ ɥɢ 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɬ 

8. Ʉɚɤɨɜɚ ɫɚɦɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ? 

ȼɚɲ ɨɬɜɟɬ: _____ 
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9.  ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

 Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɟɧ 

 Ⱦɨɜɨɥɟɧ 

 50/50 

 ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ 

 Ɉɱɟɧɶ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ! ɇɢɠɟ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɚɲɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ: _________________________________________________ 

 



 


