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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɨɛɨɲɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ȽɍɎɋɂɇ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɢɥɨɜɵɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɲɚɬɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɢɦɢɞɠɭ ȽɍɎɋɂɇ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɜɵɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɉ. 

Ȼɟɪɞ, Ȼ. Ⱦɠɢ, Ʌ. Ȼɪɚɭɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɂ.ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɨɣ, Ɍ.ȼ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɨɣ, 

Ⱥ.ɘ. ɉɚɧɚɫɸɤɚ, Ƚ.Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, Ɇ.ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ȼ.Ɇ. 

ɒɟɩɟɥɹ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɉ.ɋ. Ƚɭɪɟɜɢɱɟɦ, ȿ.ȼ. Ƚɪɢɲɭɧɢɧɨɣ, Ɋ.Ɏ. Ɋɨɦɚɲɤɢɧɨɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɍ.Ɇ. Ⱥɯɬɹɦɨɜɵɦ Ɍ.Ɇ., Ⱦ. Ƚɪɷɦɨɦ, Ⱥ.ȼ. Ɇɨɡɨɥɢɧɵɦ, ɋ.Ⱥ. 

ɇɚɭɦɨɜɨɣ, Ⱥ.ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ȼ.Ɇ. ɒɟɩɟɥɟɦ, ȼ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ɍ.ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɨɣ, ɋ.ɂ. Ɉɤɫ, ȼ.Ʉ. ɉɚɭɤɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɢɞɠ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 

ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɋɆɂ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ 



6 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ, ɢ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɞɠ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɦɢɞɠɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɚɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤ 

ɹɡɵɤɭ ɫɚɧɫɤɪɢɬɚ, ɝɞɟ ɫɥɨɜɨ «ɢɦɢɞɠ» ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɫɬɨɪɢɤɢ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɟɳɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɛɨɝɢ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɣ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ɉɛɪɚɡ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ.  «Ɉɬɫɸɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɨɜɚ: magus (ɦɚɝ), magia (ɦɚɝɢɹ), image (ɨɛɪɚɡ), imagination (ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ), 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ ɨɛɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɣ ɠɢɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɢ ɛɟɡ 

ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜɢɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɨ» [61]. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

«ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɦɚɫɫɢɜɟ ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟё 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɣ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɦɢɞɠ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ – 

«ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɨɛɪɚɡ», – ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ. 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɭɞɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɨɛɪɚɡ». 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɦ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɵɦ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɨɛɪɚɡ» ȿ. 

Ȼ. ɒɟɫɬɨɩɚɥ [65, ɫ. 168]. 

Ⱦ.Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɱёɬɤɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɬɢɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ: «ɂɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɨɛɪɚɡ – ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ» 

[36, ɫ. 19]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ȿ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ-Ƚɚɧɬɦɚɧ ɢ Ʉ.ȼ. 

ɉɥɟɲɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» [25], ɢ Ɉ.ɇ. Ƚɭɧɞɚɪɶ: «ɢɦɢɞɠ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ» [19].  

ȿ.ɘ. ɋɚɜɢɧɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ 

«ɨɛɪɚɡ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢɞɠɭ ɢ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɭ [53]. 

Ɇ.ɇ. ɒɚɲɥɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ/ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɪɚɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɢɞɠ – ɧɟɬ [62, ɫ. 84]. 

ɂɬɚɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ «ɨɛɪɚɡ 

ɪɟɚɥɟɧ, ɢɦɢɞɠ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱёɬɤɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ «ɢɦɢɞɠɟɦ» ɢ «ɨɛɪɚɡɨɦ» ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ.  

Ɍɚɤ, ɂ.ȼ. Ƚɪɢɧɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ 

«ɨɛɪɚɡ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ 

ɩɫɢɯɢɤɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) ɢɥɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɟ) ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɡɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɢɞɠ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɪɹɦɨ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ [18].  

ɉɨɯɨɠɢɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

Ɉ.ȼ. Ⱥɧɬɢɩɢɧɨɣ, ɂ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ɘ.Ⱥ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, ȼ.Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɋ.ɇ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɨɣ, Ɇ.Ⱥ. ɒɢɪɨɤɨɜɨɣ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɋ.ɘ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ 

ɢ Ⱥ.ɉ. ɉɚɧɭɯɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ 

«ɨɛɪɚɡ» ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. «ɂɦɢɞɠ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 

ɩɫɢɯɢɤɟ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɚɡ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ; 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ» [31, ɫ. 15].  

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɛɪɟɧɞ». 
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ɂɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɨɜɵ: 

 ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ; 

 ɨɛɴɟɤɬ, ɦɚɪɤɢɪɭɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɭ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɬ;  

 ɛɪɟɧɞ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɦɢɞɠɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɩɪɢɬɨɦ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɨ ɱёɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɨɬɢɩɵ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ; 

 ɛɪɟɧɞɨɜ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɧɨ ɢɦɢɞɠ – ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟ ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɱёɬɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ», ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɨɛɪɚɡ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɨɛɪɚɡ» ɧɟ 

ɨɛɨɲɥɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɸ. ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ɉ.ɂ. Ʉɚɥɢɧɢɧɵɦ: 

«ɂɦɢɞɠ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ-ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɞɢɚɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [34, ɫ. 79]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɝɨɬɟɸɬ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɯɨɞɫɬɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫё ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɢɦɢɞɠ ɢ ɨɛɪɚɡ – ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɦɢɞɠɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, «ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ȼ.ɋ. Ɏɟɤɥɸɧɢɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɢɞɠ - ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ (ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» 

[57]. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɭ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ, ɩɨɞ ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ (Ɏɋɂɇ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ (ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ). 

ȼ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɨɩɪɹɠёɧ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɜɬɨɪɨɣ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ (ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ) ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

(ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ). 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬ 4 ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ [66]: 

 ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ; 

 ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ; 

 ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ; 

 ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 
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ȿɳё ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢɦɢɞɠɚ – ɷɬɨ 

ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɢɦɢɞɠ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɢ ɫɚɦɨɢɦɢɞɠ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɢɦɢɞɠɟ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɋɆɂ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ – Ƚ.Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɭ. ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ 

«ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ, ɠɟɥɚɟɦɵɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ» 

[49] ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɟ 

ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɭ ɫɭɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ, ɚ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

«ɋɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 

Ɍ.ɗ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɹɞɭ:  

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ,  

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ,  

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ» [17, ɫ. 74].  

Ʉ ɫɥɨɜɭ, Ɍ.ɗ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 

 ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɳɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɦɢɞɠ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ);  
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 ɢɦɢɞɠ ɢɡɦɟɧɱɢɜ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɟɝɨ ɜɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜ); 

 ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɞɪɟɫɚɬɚ; 

 ɢɦɢɞɠ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɹ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɥɢ ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ 

ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ.  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ ɤɚɤ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɤɚɤ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ «ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɩɨ 

ɠɟɥɚɧɢɸ» [13]. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ ɟɳё 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɪɚɜɟɪ, ɜɵɞɟɥɢɜɲɢɣ 6 ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

 ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ; 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 
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 ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [15, ɫ. 26].  

Ⱥ.ɘ. ȿɪɟɦɟɧɤɨ [27, ɫ. 134] ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

 ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɣ; 

 ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 

ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

ɋ. Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɫɬɢɦɭɥɚɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ «ɧɚɛɨɪ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɯɨɞɭ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ» [26], ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, «ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɡɧɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɢɩɢɱɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» 

[23]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɨɣ «ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ» ɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ, ɡɞɪɚɜɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɱёɧɵɟ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɹɞ ɫɯɨɠɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɟɠɞɭ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ. ɂ ɢɦɢɞɠ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ: 
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ɚ) ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ; 

ɛ) ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬ.ɟ., ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɞɢɚɥɨɝɚ; 

ɜ) ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɬ.ɤ. ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɟё ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɟё ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɝ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɢɦɢɞɠ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ» 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (ȿ.Ȼ. 

ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ, ȿ.ɇ.Ȼɨɝɞɚɧɨɜ ɢ ȼ.Ƚ. Ɂɚɡɵɤɢɧ, Ⱦ.Ƚ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ɢ ɞɪ.), ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɹ ɰɟɥɶ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɸɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɧɟɱɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɞɬɚɫɨɜɤɨɣ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɨɫɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɦɢɞɠ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ/ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ; ɢɦɢɞɠ ɦɨɠɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ, ɟɫɥɢ ɭ 
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ɨɛɴɟɤɬɚ/ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.  

ɋɬɚɜɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ ɦɨɝ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɜɫɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɢ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠ ɫɬɚɧɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ȼ.Ɇ. ɒɟɩɟɥɶ [63], 

ɪɚɡɞɟɥɢɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

«ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɵ: 

 ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɚɹ; 

 ɤɨɦɮɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ». 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ» [63].  

ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɤɨɦɮɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɬɢɱɧɵɟ, 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ.  

ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɫɬɪɨ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 
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ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɧɢɹ 

ɥɭɱɲɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ 

ɥɸɞɟɣ: «ɂɫɤɭɫɧɨ ɜɥɚɞɟɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɞɚɱɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɨɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɟ ɫɤɨɜɵɜɚɹ ɫɟɛɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ» [63]. Ⱦɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɪɭɛɟɠɟɣ. Ɂɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɬɨɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ ȼ.Ƚ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. Ɉɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

«ɢɦɢɞɠ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɞɠɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɤ ɫɦɵɫɥɭ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɟɬɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɤ ɨɛɦɟɧɭ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɜɥɚɫɬɶ, 

ɤɚɪɶɟɪɚ, ɭɫɩɟɯ); ɢɥɥɸɡɨɪɧɨ-ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɭɸ» [14]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  

ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 
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ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɬɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɹɯ ɨ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ  -  ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɢ 

Ⱦɠ. ɇɚɹ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ, ɢ 

«ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧ» 

[67, ɫ. 213]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ⱥɧɯɨɥɶɬɨɦ 

ɩɨɫɬɭɥɚɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɨɹɳɢɣ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɢ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɟё ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɝɥɚɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ⱥɧɯɨɥɶɬ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ.  

Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ 

ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɭɞɚɪɹɸɬ ɩɨ ɧɟɣ ɮɚɤɬɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤ ɫɤɪɭɩɭɥёɡɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɛɪɚɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɪɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɑɟɦ ɨɧɚ ɥɭɱɲɟ, ɬɟɦ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɟɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɩɨɯɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬɨɦ, ɬɚɤɨɜɵ [67, ɫ. 219]. 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; 

 ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ, ɧɨ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɪɟɞɹɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ); 

 ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɟ, ɧɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɪɵɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ; 

 ɨɯɜɚɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɛɪɟɧɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

 ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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 ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɱёɬɤɢɯ ɢ ɹɫɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɪɟɩɤɢɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ;  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ Ⱦɠɨɡɟɮɨɦ ɇɚɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɹɝɤɚɹ 

ɫɢɥɚ» (soft power). Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɟё ɫ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ Ⱥɧɯɨɥɶɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» [70].  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜɨɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɢ ɞɨɛɥɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɩɨɯɚɦɢ, ɚ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɷɩɨɯɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɳё ɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. 

ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɢɚɪ, 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, ɫɩɨɪɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ Ⱦɠ. ɇɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ ɇɚɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦ.Ȼ. Ʉɚɡɚɪɢɧɨɜɚ ɢ ȼ.ȼ. 

Ɉɝɧɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɢɪ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [33, ɫ. 104].  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Ⱦɠ. ɇɚɹ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɇ. Ɏɟɪɝɸɫɨɧ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ» 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ 

ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ [68, ɫ. 257]. 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɇ. Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ⱦɠ. Ɇɚɬɬɟɪɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱёɬɤɭɸ 

ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɢɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɜɟɥɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠ. Ɇɚɬɬɟɪɧɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ [69, ɫ. 192].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɢɞɠɚ Ɏɋɂɇ 

ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɢ ɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɟɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɩɨɢɫɤɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ», ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɢɞɠɚ. Ɋɚɛɨɱɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ», ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɦɢɞɠ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧёɦ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ. 
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1.2  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɋɆɂ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȽɍɎɋɂɇ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɫɥɚɛɨ 

ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɝɨ ȽɍɎɋɂɇ. ɉɪɢɱɢɧ ɷɬɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

– ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɋɆɂ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ȽɍɎɋɂɇ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ȽɍɎɋɂɇ,  ɜɥɢɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɲɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ «ɞɪɭɡɶɹɯ» ɢ «ɜɪɚɝɚɯ», ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɋɆɂ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɟɯ ɬɚɤɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɋɆɂ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɱёɬɜёɪɬɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɸɬ, 

ɤɚɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɦ ɨɫɜɟɳɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɥɸɱɟ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ, ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɢɫɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɨɜɟɬ 

ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɤɚɤ 

ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɋɆɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ, ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɟɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɜɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ ɨɞɧɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɞɟɬɚɥɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɡɚɞɚɸɬ ɞɜɟ ɨɛɳɢɟ ɪɚɦɤɢ. ɗɬɨ – ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ – ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɫɨ ɋɆɂ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤ ɛɵɜɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȽɍɎɋɂɇ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɋɆɂ – ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨ 

ɦɟɫɬɧɵɯ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝ. «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [1], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ «ɋɆɂ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɩɟɱɚɬɧɵɟ, ɚɭɞɢɨ-, 

ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» [1].  

ɍɠɟ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ 

«ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ» ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɬɨ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɥɚɛɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ. 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɥɨɜ ɨ ɫɢɥɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɆɂ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɩɪɢɜɟɞёɦ ɰɢɬɚɬɭ ɢɡ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼ.Ʉ. ɉɚɭɤɨɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɯ 
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ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [45]. ɂɡ 

ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ⱦɚɜɢɞɸɤ Ƚ.ɉ., Ȼɨɛɪɨɜɫɤɢɣ ȼ.ɋ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɟɱɚɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɸ ɢɞɟɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ» [20, ɫ. 21]. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɋɆɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ.  

Ȼ.Ⱥ. Ƚɪɭɲɢɧ, Ʌ.Ⱥ. Ɉɧɢɤɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɪɭ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ – ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɯ – ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [38]. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɛɪɨɫɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɞɢɚ-

ɤɨɧɬɟɧɬɚ) ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɭɠɟ 

ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɤɥ ɫɸɠɟɬɨɜ, 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 

ɷɮɢɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢɡɨɛɢɥɭɸɬ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨ ɱɟɦ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȿ.Ʌ. Ⱦɨɰɟɧɤɨ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɋɆɂ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ 

ɷɬɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ» [24].  
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ɗɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɩɟɱɚɬɧɨɦɭ ɫɥɨɜɭ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɹ6 

ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ. ɇɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ) ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɋɆɂ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 

ɜɪɟɞɚ ɢɦɢɞɠɭ. Ɍɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɥɠɢ ɞɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ; 

 ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ; 

 ɜɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ; 

 ɩɨɞɩɨɪɨɝɨɜɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɧɨɣ 

ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ɍɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɋɆɂ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɂ ɧɟ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɡɚ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɆɂ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ 

ɧɚɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɍ.ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɨɣ [7] ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
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Ɍ.ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɍ.ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɨɧɚ ɩɢɲɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɭɫɬɚɜɨɜ, ɩɪɢɫɹɝɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.)» [7, ɫ. 49]. Ɍ.ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɚ 

ɭɤɚɡɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɱɬɨ «ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɢɥɢ ɟё 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ» [7, 

ɫ. 50], ɩɪɢɬɨɦ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɤ 

ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɋɆɂ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ: 

ɚ) ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ, 

ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɨɧɢɢ); 

ɛ) ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ȽɍɎɋɂɇ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ); 

ɜ) ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɢɟ ȽɍɎɋɂɇ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 
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ɝ) ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 

ȽɍɎɋɂɇ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɦɭ ɛɨɸ ɜ ɤɥɭɛɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ɍ.ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɟɸ ɧɟɥɶɡɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟё ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɧɚ ɧɢ ɛɵɥɚ. 

ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚɫɶ ɰɢɬɚɬɚ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɟɳё ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ – ȼ.Ʉ. ɉɚɭɤɨɜɚ. ȿɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [45]. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ȼ.Ʉ. ɉɚɭɤɨɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɜɭɱɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ Ɍ.ȼ. Ⱥɝɚɩɨɜɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ.Ʉ. ɉɚɭɤɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɤɚɠёɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫ ɫɭɝɭɛɨ 

ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɱёɧɵɣ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɢɞɟɸ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɹɞɨɜɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɵɫɤɨɦ ɢ ɚɪɟɫɬɨɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɭɱёɧɵɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ 

ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɋ.ɂ. Ɉɤɫ [43] ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɞɟɢ: 

ɚ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ – ɞɨɜɟɪɢɟ – ɭɜɚɠɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚ ɨɧɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ; 

ɛ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨ ɋɆɂ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɛɥɨɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ.  ɗɬɨ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɭɬёɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟё ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧɵ, ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢ ɫ 

ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɋɆɂ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɦɟɞɢɚ-

ɩɥɚɧɭ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɜ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɭɝɭɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɭɫɩɟɯɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɛɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

ɝ) ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɞёɬ ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɚɯ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
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2   ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ: 

 Ɇɚɪɢɹ Ɇɢɲɤɢɧɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ ɂȾ 

«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», marya.mishkina@phkp.ru; 

 Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ Ʉɨɦɢɧɚ, ɚɜɬɨɪ ɢɡɞɚɧɢɹ «Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ», 

komina_margarita@mail.ru; 

 Ɇɚɪɢɹ Ȼɭɯɬɭɟɜɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ «ɌȼɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», news@tvk6.ru 

 Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ «ɂȺ 1-LINE», info@1line.info 

 Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ȿɥɟɧɚ Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, ɇȽɋ24, news@ngs24.ru 

 ɇɚɞɟɠɞɚ Ȼɨɯɚɧ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ «Newslab.Ru», info@newslab.ru 

ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

Ɉɬɜɟɬɵ Ɇɚɪɢɢ Ɇɢɲɤɢɧɨɣ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ ɂȾ 

«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ 

Ɏɋɂɇ ɭɲɥɨ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɵɬɨɤ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɷɬɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɹ ɥɢɱɧɨ ɢɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸ. 

mailto:marya.mishkina@phkp.ru
mailto:komina_margarita@mail.ru
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1. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ȽɍɎɋɂɇ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɨ, ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȽɍɎɋɂɇ ɢ ɤ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɚ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ (ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ). ȼɨɨɛɳɟ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ȽɍɎɋɂɇ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ, 

ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɹ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɞɟ-ɬɨ 

ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɤɪɵɬɚ. 

2. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɢ ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɨ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɢɫɵɥɚɟɬ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɟɟ ɞɚɠɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ 

ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ 

3. ȼɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɢɦ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɟɟ ɨɫɜɟɳɚɬɶ. 

ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ 

ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

4. Ɉɰɟɧɢɜɚɸ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ, ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. 

5. Ɇɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɧɚɲɭ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɬɨ ɦɵ ɢ ɨɫɜɟɳɚɟɦ. ɇɭ ɚ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

6. ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɧɚɞɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

7. ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɚ ɱɚɫɬɶɸ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ (ɤɚɤɢɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ), ɱɬɨ ɛɵ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫɨ ɋɆɂ. ə ɧɟ ɝɨɜɨɪɸ ɩɪɨ ɞɪɭɠɛɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɭ ɬɟɛɹ ɞɪɭɡɶɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ (ɢɥɢ ɤɚɤ ɹ ɞɪɭɝ ɢɡ ɜɟɫɬɟɣ), ɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ, ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɬɚɤ. 
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ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɪɭɠɛɭ. Ⱦɚ, ɭ ɦɟɧɹ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɥɚɠɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɆȼȾ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ȽɍɎɋɂɇ, ɧɨ ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ, ɚ ɧɟ ɨ ɞɪɭɠɛɟ. 

8. Ɇɵ ɜɫɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɪɚɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɬɭɞɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɜɟɪɢɬɶ, ɚ ɤɚɤɨɦɭ 

ɧɟɬ. ɇɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ȽɍɎɋɂɇ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɫ ɬɚɤɢɦ 

«ɮɟɣɤɨɜɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɨɦ». ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ) ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

9. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹ ɧɟ ɫɥɟɠɭ ɡɚ ȽɍɎɋɂɇ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɦɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɩɨɥɭɱɚɸ ɨɬ ɧɢɯ ɧɚ ɩɨɱɬɭ, ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦ ɟɟ ɨɫɜɟɳɚɬɶ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɥɸɫ ɤ ɢɦɢɞɠɭ ȽɍɎɋɂɇ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɪɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɪɢɢ 

Ɇɢɲɤɢɧɨɣ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɲɥɨ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɵɬɨɤ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɷɬɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɇɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɨɬɥɢɱɧɨ. Ɇɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ, ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ, ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, 
ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
Ȼɨɪɶɛɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫ ɹɡɵɤɨɦ ɜɪɚɠɞɵ ɜ ɋɆɂ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɜɟɬɵ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ Ʉɨɦɢɧɨɣ, ɚɜɬɨɪɚ ɢɡɞɚɧɢɹ 

«Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ» 

Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ: 

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɋɆɂ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɋɂɇ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ 

ɋɆɂ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɡɧɚɥɨ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɤɨɧɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «ȼɟɫɬɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɛɵɬ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɬ.ɞ.  

2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɋɆɂ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɍɂɋ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɚɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

3. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɧɭɫɚ – ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ. ɇɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɜɟɳɚɟɦɭɸ ɬɟɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

5. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ 

ɬɜɟɪɞɭɸ 4.  

6. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɸɠɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚ ɤɨɥɸɱɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɣ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ 

ɨɯɪɚɧɹɟɬ.  

9. ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɧɟɝɚɬɢɜ» ɢɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɟ ɍɂɋ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ.  

10. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɚɡɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɩɥɨɳɚɞɤɢ». ɋɟɝɨɞɧɹ ȽɍɎɋɂɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 6 ɫɨɰɫɟɬɹɯ: ȼɄ, 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Ɏɟɣɫɛɭɤ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, Ɍɜɢɬɬɟɪ ɢ Ɇɨɣ ɦɢɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠɟ ȽɍɎɋɂɇ. Ɇɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ 

ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ «ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ», ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ 

ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚ ɩɨɱɬɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ Ʉɨɦɢɧɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ 

Ʉɨɦɢɧɨɣ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɋɆɂ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɩɪɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫ ɹɡɵɤɨɦ ɜɪɚɠɞɵ ɜ ɋɆɂ ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɧɟɝɚɬɢɜ» ɢɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬ 
ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɦɨɠɧɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  
 

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɜɟɬɵ Ɇɚɪɢɢ Ȼɭɯɬɭɟɜɨɣ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɌȼɄ, 

Ɇɚɪɢɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ : 

1. ɇɵɧɟɲɧɢɣ Ɏɋɂɇ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜ 90-ɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɣɬɢ ɨɬ ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɦɨɝɥɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɩɢɬɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɭɝ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɚ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ȽɍɎɋɂɇ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɣɬɢ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

2. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɝɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ) ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɟ ɨɫɩɨɪɢɦɚ. 

ɇɭ ɚ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɤɪɵɬɚ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜɬɨɪɵɦ. 

3. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɌȼɄ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ, ɭ ɧɚɫ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ ȽɍɎɋɂɇ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. 

4. ɇɟ ɜɢɠɭ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɟɣɱɚɫ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ȽɍɎɋɂɇ ɟɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ ɥɢɛɨ 

ɩɟɪɟɛɨɪɚ ɢɥɢ ɡɚɰɢɤɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɵ. 

6. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɸɠɟɬɵ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, ɫɸɠɟɬɵ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ «Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ ɡɚ ɪɟɲɟɬɤɨɣ», 

«ȿɥɤɚ ɚɧɝɟɥɚ» ɢ ɞɪ. 
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7. ɂɦɢɞɠ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤɢɦ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɬɨ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɜ ɬɹɠɟɥɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɡɚɯɨɬɹɬ ɫɟɫɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɭ (ɫɦɟёɬɫɹ), ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. 

8. Ⱦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ȽɍɎɋɂɇ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɢɡ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ȽɍɎɋɂɇ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ ɋɆɂ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɌȼɄ, ɢ ɹ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ 

ɬɨɠɟ. 

9. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ȽɍɎɋɂɇ, ɞɚ, ɛɵɜɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɜɢɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɢɡɹɳɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɭɝɥɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ» ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ. Ȼɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ, ɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɬɚɤɢɯ 

«ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ» ɫɚɣɬɚɯ ɷɬɨ ɧɢ ɜɨɡɵɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɩɟɯɚ. 

10.  ɇɨɜɨɫɬɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɹ ɩɨɥɭɱɚɸ ɧɚ ɩɨɱɬɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸ ɡɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ ɧɢɤɚɤɢɯ 

ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɪɢɢ Ȼɭɯɬɭɟɜɨɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɪɢɢ 

Ȼɭɯɬɭɟɜɨɣ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɦɢɞɠ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜɫɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɹɡɵɤɨɦ ɜɪɚɠɞɵ ɜ 
ɋɆɂ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɧɟɝɚɬɢɜ» ɢɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬ ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɂɦɢɞɠ ɧɟ ɧɚɡɜɚɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 

Ɇɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ȽɍɎɋɂɇ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɭɝɥɵ 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ Ⱥɧɞɪɟɹ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ «ɂȺ 1-LINE», info@1line.info. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ: 

1. Ɍɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɵɬɤɚɦɢ ɢ 

ɧɚɫɢɥɢɟɦ, ɜɨɨɛɳɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɠɢɡɧɢ «ɡɚ ɪɟɲɟɬɤɨɣ», ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɝɞɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɪɹɞɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

«ɬɸɪɟɦɧɚɹ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ», ɜ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɛɵɬɭɟɬ «ɜɨɪɨɜɫɤɨɣ» ɠɚɪɝɨɧ, ɠɚɧɪ 

«ɲɚɧɫɨɧ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɨɦ, ɪɨɤɨɦ ɢ ɩɨɩ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɚ ɪɭɫɫɤɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ «ɨɬ ɬɸɪɶɦɵ ɢ ɨɬ 

ɫɭɦɵ ɧɟ ɡɚɪɟɤɚɣɫɹ» ɭɠɟ ɜɟɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɢ ɧɚɜɟɪɧɨɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɤɨɪɨ ɭɣɞɟɬ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ, ɜɫɟ ɠɟ ɦɟɧɹɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

mailto:info@1line.info
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ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɲɚɛɥɨɧɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ.  

2. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ «ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɜɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɚɹ ɮɪɚɡɚ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɳɚɹ 

ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɰɟɧɡɭɪɵ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɨɜɵɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ «ɠɟɫɬɤɢɯ» ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ɜɫɟ ɠɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɨɣ ɡɚɩɪɨɫ ɋɆɂ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɭ ɤɨɧɟɱɧɨ ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

3. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɟɬ, ɭ ɧɚɫ ɫ ȽɍɎɋɂɇ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɛɪɢɮɢɧɝɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.  

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɋɆɂ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɋɂɇ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ ɱɟɫɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ, ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚɜɢɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ. 

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚ, ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ. 

6. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹ ɜɵɞɟɥɸ ɚɦɧɢɫɬɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɡɨɧɵ. 

ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ 

ɹ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸ. ȿɳɟ -  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɞɪ.). 

7. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ ɧɟ ɩɥɨɯ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

ɧɟ ɩɪɨɲɥɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɚɪɨɦ. Ʌɸɞɢ ɫɦɨɝɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɠɢɡɧɶ ɡɚ ɪɟɲɟɬɤɨɣ 

ɢɡɧɭɬɪɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

20 ɥɟɬ.  

8. Ʉɚɤ ɢ ɜɫɹɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ȽɍɎɋɂɇ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɢɦɢɞɠ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɨɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ. ɋɆɂ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɛɟɥɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɨɱɟɪɧɢɬɶ ɟɟ. 

9. ɗɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɝɚɬɢɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜ. ɇɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɛɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɧɵɦɢ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȽɍɎɋɂɇ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. ɇɟɝɚɬɢɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ, ɤɬɨ ɫɬɚɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 

ɧɨɜɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. 

Ȼɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɨɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɛɢɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɦ. 

10. ȼɫɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɦɨɠɟɦ ɢɧɨɝɞɚ ɛɪɚɬɶ ɨɬ ɬɭɞɚ, ɧɨ ɜɫɟ 
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ɠɟ ɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɱɬɭ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɪɭɤ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɧɞɪɟɹ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɧɞɪɟɹ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ȽɍɎɋɂɇ ɨɛɳɚɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɟɬ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɡɭɪɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ 

PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ,ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ȽɍɎɋɂɇ 

ɂɦɢɞɠ ɧɟ ɧɚɡɜɚɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦ 

 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  
 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ȿɥɟɧɵ Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ, ɇȽɋ24. Ɉɧɚ 

ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ: 

1. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɯɨɞɨɜ 

ɢ ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɤɚɬɨɪɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ.  

2. Ⱦɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɵɬɚ ɧɟ 
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ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚɪɭɠɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɧɚɣɞɟɧ. 

3. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɋɆɂ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɠɞɚɬɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɨɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜɵɯɨɞɹɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ.  

4. ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɋɆɂ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

«ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ».  

5. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɞɚɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɋɆɂ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ.  

6. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɭɝ, ɛɵɬ, ɪɚɛɨɬɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ.  

7. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɋɆɂ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

«ɨɱɟɪɧɢɬɶ» ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ 

ɫɥɭɠɛɟ ɍɂɋ. ɂ ɤɚɤ ɪɚɡ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɨɜ 

ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɠɢɡɧɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

– ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

8. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɠɢɡɧɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȽɍɎɋɂɇ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɋɆɂ. ɑɟɪɟɡ ɧɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɫɚɣɬ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ.  

9. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɞɚɜ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ), ɱɬɨɛɵ 
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ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɋɆɂ ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ – ȽɍɎɋɂɇ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɟɪɟɛɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɟɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ – ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ ɫ ɳɟɧɤɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɦɚ 

ɞɟɬɟɣ – ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ 

ɤɨɥɨɧɢɢ.  

10. ȼɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɰɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɹ ɡɧɚɸ, ȽɍɎɋɂɇ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɸ ɧɚ ɩɨɱɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɤɚɬɶ ɟɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ȿɥɟɧɵ Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɥɟɧɵ 

Ɇɚɬɜɟɟɜɨɣ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȽɍɎɋɂɇ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ 
ɛɨɪɨɬɶɫɹ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜɫɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɹɡɵɤɨɦ ɜɪɚɠɞɵ ɜ 
ɋɆɂ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɧɟɝɚɬɢɜ» ɢɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬ ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɦɨɠɧɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  
 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɬɜɟɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ «Newslab.Ru» ɇɚɞɟɠɞɵ 

Ȼɨɯɚɧ, Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ: 

1. Ɏɋɂɇ ɜɵɞɟɥɢɥɚɫɶ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɞɟ-ɸɪɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɢɧɸɫɬɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ «ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɸɪɟɦɧɨɣ ɠɢɡɧɢ», «ɜɨɪɨɜɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ» 

ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɧɢɝ ɬɨɝɨ ɠɟ ɠɚɧɪɚ. ɍɣɬɢ ɨɬ 

ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɯɨɞɵ ɫɦɨɝɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟ ɜɫɟɯ, ɧɨ 

ɦɧɨɝɢɯ.  

2. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ȽɍɎɋɂɇ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦ ɚɮɢɲɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɬɚɣɧɟ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ȽɍɎɋɂɇ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ȼɚɥɚɧɫ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɧɚɣɞɟɧ.  

3. ɋ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɩɨɬɨɤ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɭ ɧɚɫ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɤɚɧɚɥ, ɦɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚ ɧɚɲɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ 

«ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ» ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɟɟ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. 

4. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɋɆɂ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɸɪɶɦɵ ɢ ɤɨɥɨɧɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɩɢɬɨɦɧɢɤɢ ȽɍɎɋɂɇ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɨɛɚɤ, ɤɚɤ ɳɟɧɹɬ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-

ɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɋɆɂ. 

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚ, ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɧɟɬ, ɟɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ.  

6. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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7. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ȽɍɎɋɂɇ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. ɇɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɠɢɡɧɢ «ɡɚ ɪɟɲɟɬɤɨɣ» ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɤɚɹ ɨɧɚ ɟɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɜ ɮɢɥɶɦɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱦɚ, ɬɸɪɶɦɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɸɪɶɦɨɣ, ɧɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɢɯ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ «ɩɵɬɚɬɶ» ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸ 

ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ ɧɚ ɱɟɬɜёɪɤɭ. ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɧɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ-ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɨɣ. 

8. Ⱦɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɭ ɭ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨ ɋɆɂ ɧɟɬ. 

9. ɉɨɬɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ɇɭɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

10. ȼɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɸ ɧɚ ɩɨɱɬɭ. ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɤɨɪɟɟ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɋɆɂ. ɋ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ 

ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨ ɦɧɟ, ɦɧɨɝɢɦ ɥɭɱɲɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɇɚɞɟɠɞɵ Ȼɨɯɚɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇɚɞɟɠɞɵ Ȼ. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭ ɋɆɂ ɫ ɩɪɟɫɫ-
ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɨɱɬɭ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜɫɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɹɡɵɤɨɦ 
ɜɪɚɠɞɵ ɜ ɋɆɂ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɟɫɫ-
ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɜ 
ɋɆɂ. 

Ɇɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ȽɍɎɋɂɇ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɭɝɥɵ 
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ɂɬɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ ȽɍɎɋɂɇ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɦɢɞɠ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ 

 

ɂɦɢɞɠ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɨɧ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2331 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – 1883 ɟɞɢɧɢɰɵ; 

 ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ – 88 ɟɞɢɧɢɰ; 

 ɧɚ ɪɚɞɢɨ – 213 ɟɞɢɧɢɰ; 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭ 
ɋɆɂ ɫ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɨɱɬɭ 

Ɇɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤ ȽɍɎɋɂɇ 

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɰɟɧɡɭɪɚ 
ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ȽɍɎɋɂɇ 

PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ȽɍɎɋɂɇ 
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 ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ – 147 ɟɞɢɧɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɋɆɂ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɋɆɂ 

 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɚɥɨɫɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɱɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞёɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɋɆɂ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɢ ɷɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɚɧɧɵɦ ɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɱɤɟ ɩɨɫɥɟ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɞɢɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɞɧɢ. ȿɫɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

81% 

4% 
6% 

9% 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

Ɋɚɞɢɨ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 

ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȽɍɎɋɂɇ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. 

 ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɫɵ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɋɆɂ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɂ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɂɋ 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɂɋ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɍɂɋ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɂɋ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɂɋ», ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ». ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɜɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ ɞɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ «Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 

«ɂɫɬɨɪɢɹ ɍɂɋ» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɲɟɧɢɸ 

ɫɜɨɛɨɞɵ». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ «ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɂɋ», «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ», 

«Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɢ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɂɋ», ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ», ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ 

ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɋɆɂ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 ɝɨɞɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɥɧɨɜɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɢɤɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɟɤɚɛɪɶɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɨɦɭ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɜ 

ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɋɆɂ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ, ɡɚɬɟɦ ɢɞёɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɸɥɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 

ɤ ɹɧɜɚɪɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.3, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ 

ȽɍɎɋɂɇ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɨɤɬɹɛɪɟ, ɧɨɹɛɪɟ ɢ ɜ ɢɸɥɟ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ – ɜ 

ɚɜɝɭɫɬɟ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 ɝɨɞɚ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɪɚɞɢɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɦɟɫɹɰɚɦ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ ȽɍɎɋɂɇ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɟɡɨɧɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɋɆɂ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɋɆɂ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɨɬɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɷɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ȽɍɎɋɂɇ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɋɆɂ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ, ɜɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ, ɬɪɟɬɶɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɭ ɜɚɠɧɭɸ ɞɟɬɚɥɶ: ɜ ɨɬɱёɬɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ: «+» - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞ, «-» - 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, «0» - ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɨɞɫɱёɬɨɦ ɡɧɚɤɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɚ 

ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɨɱɥɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɬɧɟɫёɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ ɫ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɨɤɪɚɫɤɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɉɪɢɜɟɞёɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ: 

- ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɟɞɭɳɢɦ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɲɥɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ 

ɢɡɛɢɟɧɢɢ ɝɥɚɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɡɨɪɚ ɜ ɋɂɁɈ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɛɵɥɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜɵɜɟɥɢ 

ɭɛɢɪɚɬɶ ɫɧɟɝ ɜ 36-ɝɪɚɞɭɫɧɵɣ ɦɨɪɨɡ; 

- ɜ ɢɸɧɟ ɩɪɨɲɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫ-ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ɏɋɂɇ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɡɚ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ ɩɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ, ɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɥɨɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ; 

- ɜ ɢɸɥɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɍɋȻ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɵɜɲɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ Ɉɂɍ-26 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɫɛɟɠɚɥ ɢɡ ɤɨɥɨɧɢɢ-

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; 
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- ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɜ ɷɮɢɪ ɜɵɲɥɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ «Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 

ɧɨɜɨɟ ɜɢɞɟɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚɞ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ», 

«Ɂɚɦɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɢ ɨɤɭɧɭɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɜɨɣ ɜ 

ɭɧɢɬɚɡ», «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɏɋɂɇ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɜ 

ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɩɨɞɪɭɝɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ». 

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢɫɶ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ: 

- ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ȽɍɎɋɂɇ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ 

ɢɡɛɢɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ (ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɢɹ 

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ); 

- ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɛɟɠɚɜɲɢɣ ɢɡ ɤɨɥɨɧɢɢ 

ɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɩɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ (ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ). 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɨɛɪɚɠёɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 

ɩɨɫɵɥ, ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 

 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɨɤɪɚɫɤɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.10, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɭ ɫɢɥɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ. 

Ⱦɨɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɧɜɚɪɫɤɢɣ ɫɸɠɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫ-ɝɥɚɜɚ 

Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɠɚɥɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɛɢɟɧɢɹ ɜ ɋɂɁɈ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɛ ɢɸɧɶɫɤɨɦ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɚ 

ɨɫɭɠɞёɧɧɵɟ ɩɨɜɪɟɞɢɥɢ ɤɨɪɭ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɭɱɥɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɚ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɟɩɨɪɬɚɠ ɨ ɫɛɟɠɚɜɲɟɦ ɢɡ ɤɨɥɨɧɢɢ-ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɭɠɞёɧɧɨɦ ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ 

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. 

Ɋɟɩɨɪɬɚɠ ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɨɥɨɧɢɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɡɹɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɡɨɜɵɦ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɢɦɢɞɠɭ ȽɍɎɋɂɇ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɷɮɢɪɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɚɤɢɯ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɷɮɢɪɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɧɚɱɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.11, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.12 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɨɤɪɚɫɤɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 

ȿɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ – 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ – ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ ɢɦɢɞɠɭ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɪɢɫɭɧɤɚ 2.12, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚёɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɢɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.13 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɞɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɜ ɲɟɫɬɶ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɚɡ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 14% ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ȽɍɎɋɂɇ. 

ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȽɍɎɋɂɇ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ ɧɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɜ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.14. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɋɆɂ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɨɣ ɤɚɧɚɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɜ ɷɮɢɪɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɨɣ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɋɆɂ, 

ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ 

12,8 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜɫё ɠɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɱɚɳɟ. 

2) Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɚɹ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ «ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɂɋ», «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

3) ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɜɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ ɜɨ ɜɫɟɯ ɋɆɂ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɜɟɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɋɆɂ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɂ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɨɬɧɟɫёɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ), ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 

ȽɍɎɋɂɇ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ) ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱёɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɭɬёɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
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ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɋɆɂ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ. 
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2.2    Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 

ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɹ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɯɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ: ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ – ɞɨɜɟɪɢɟ – ɭɜɚɠɟɧɢɟ.  

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɍɎɋɂɇ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɷɥɧɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɢ ɛɥɨɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɭɝɭɛɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, 

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ 

ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɂ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɨɬɧɟɫёɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ), ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 

ȽɍɎɋɂɇ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ) ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱёɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɭɬёɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɋɆɂ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɋɆɂ 

Ȼɥɨɝɨɫɮɟɪɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɦɵɬɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɛɟɫɟɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ɂɚɩɪɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɞɚɥɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

– ɷɬɨ ɧɟ ɬɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɱɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɨɝ ȽɍɎɋɂɇ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ȼɥɨɝɟɪɚ (ɗɄȻ) ȽɍɎɋɂɇ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ȽɍɎɋɂɇ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ 

ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɨɜɵɯ» ɋɆɂ, ɯɨɬɹ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɚɧɨ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ, ɫɟɬɟɜɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɫɚɣɬɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɦɵɬɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɛɟɫɟɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ɂɚɩɪɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɞɚɥɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

– ɷɬɨ ɧɟ ɬɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɱɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɨɝ 

ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ. 
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ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɊȺɋɈ). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 

ɗɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ PR ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɊȺɋɈ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɋɆɂ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɋɨɸɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɧɚ ɩɪɟɫɫɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɋɆɂ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɤɪɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɜ ɭɝɨɞɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɋɆɂ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɫɜɟɬɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ: 

 ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɋɆɂ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɋɆɂ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɛɥɨɝɟɪɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɋɆɂ. «ɉɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ȽɍɎɋɂɇ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɞɟɤɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ» [39]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɟ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɪɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɜɪɚɠɞɵ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ 

ɛɥɨɝɟɪɚ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɂ, ɜɵɹɜɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ. «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [22, ɫ. 28]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ 

ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɹ 

ɫɤɚɡɚɥɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ); 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ.  

ɉɨɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɛɥɨɝɟɪ», ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɥɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
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ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ: «ɛɥɨɝɟɪ – ɷɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɵ (ɡɚɩɢɫɢ) ɜ ɛɥɨɝ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɛɥɨɝɟɪ» ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɟɬ ɢ ɜɢɞɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɥɨɝɚ 

ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɥɨɝɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɥɨɝɚ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ. ɂɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɠɞɚɬɶɫɹ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ȼɥɨɝɟɪɚ (ɗɄȻ), ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ 

ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ,ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ. Ȼɥɨɝɟɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.16) ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɩɪɨɫɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɬ 

ɪɚɡɞɟɥɚ «ȼɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» ɢɥɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ». Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢɥɢ 

ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬ https://internetopros.ru/, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɦɢɞɠɚ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɡɚɤɚɡɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID19 ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 12 ɦɥɧ.ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɡɚ 

ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɨɫ ɩɥɚɬɧɵɣ ɢ ɨɩɥɚɬɚ 

ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.17). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɪɟɫɩɨɧ ɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɟ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɚɣɬɚ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɋɆɂ ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɢɦɢɞɠɟ 

ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɋɆɂ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ», ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɢɞɠɚ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɢɦɢɞɠ», ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɦɢɞɠ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – 

ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧёɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 

ɞɟɹɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɟɯ 

ɠɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 



74 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɝɨ ȽɍɎɋɂɇ. ɉɪɢɱɢɧ ɷɬɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ – ɨɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɋɆɂ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ȽɍɎɋɂɇ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɋɆɂ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɋɆɂ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭ ɋɆɂ ɫ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ; 

 ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ; 

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ȽɍɎɋɂɇ; 

PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ȽɍɎɋɂɇ. 

ɂɦɢɞɠ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɨɧ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɂ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɨɬɧɟɫёɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ), ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 

ȽɍɎɋɂɇ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ) ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱёɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɭɬёɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɋɆɂ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 

ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ȽɍɎɋɂɇ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ 

ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɨɜɵɯ» ɋɆɂ, ɯɨɬɹ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɚɧɨ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ 
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ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ, ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɦɵɬɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ, ɛɟɫɟɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ɂɚɩɪɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɞɚɥɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɚɤ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

– ɷɬɨ ɧɟ ɬɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɱɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɋɆɂ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɨɝ ȽɍɎɋɂɇ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ȼɥɨɝɟɪɚ (ɗɄȻ) ȽɍɎɋɂɇ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɩɪɨɫɚ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɬ 

ɪɚɡɞɟɥɚ «ȼɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» ɢɥɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ». Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
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ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢɥɢ 

ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɚɣɬɚ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɋɆɂ ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 
1. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɤɨɜ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɵɬɤɚɦɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟɦ. ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɤɚɬɨɪɝɚ ɢ ɫɫɵɥɤɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɧɟ ɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ȽɍɎɋɂɇ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɣɬɢ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ? 

2. ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɨ-ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ȽɍɎɋɂɇ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ? 

3. ɑɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ȽɍɎɋɂɇ ɫɨ ɋɆɂ? 

4. Ʉɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ? 

5. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ? 

7. Ʉɚɤɢɦ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɢɦɢɞɠ ȽɍɎɋɂɇ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ? ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ? 

8. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ? 

9. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ? 
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10. ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (VK, 

Facebook, Mail,ru, Instagram ɢ ɞɪ.). Ʉɚɤ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɦɢɞɠ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ? 

ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ? 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ 

 
1 ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ. 

2 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

3. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɨɬ 1 ɞɨ 5) 

4 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɨɬ 1 

ɞɨ 5) 

5. ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ? 

6. ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ? 

7 ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ȽɍɎɋɂɇ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ? 

 

 
 
 



 


