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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɬɛɨɪɭ ɢ 

ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɩɵɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɬɚɤɬɢɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɢɪɨɤɨ – ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɟ ɡɚɨɫɬɪɹɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ – ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɫɬɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Metro Cash and 

Carry».  
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Metro cash and Carry». 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry». 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry»; 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Metro 

Cash and Carry». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1.1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ[18]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
  

Ⱦ. ȿ. Ɇɹɤɭɲɢɧ [12] ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  

Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɚ [5] ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. 
Ⱥɥɶɛɟɪɬ, Ɏ. 
ɏɟɞɨɭɪɢ [11] 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇ. Ȼɟɪɧ [3] ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 
ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥ.ɉ.ȿɝɨɪɲɢɧ[6]  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱥ. Ɉ. Ȼɥɢɧɨɜ ɢ Ɉ. ȼ. 
ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɚɹ [2] 

 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ.ɉ.ȿɝɨɪɲɢɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) [1].  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 

ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ» - ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ; 

ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ, ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ; ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱёɦ-ɥɢɛɨ, ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ; ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ») [14]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [15] 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ.    

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩ ɧɚɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ(ɨɰɟɧɤɚ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɬɚɤɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɪɚɧɟɟ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɛɨɪ (ɨɰɟɧɤɚ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

Вне̹ние 
и̭то̸ники 

Внут̬енние 
и̭то̸ники 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ [17]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [18].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

 ɪɢɫɤɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ); 

 ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ [16].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ –ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɩɨɢɫɤɚ.    

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)- 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ, ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
№№ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

   

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

2. ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 

 

ɇɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɪɢɫ. 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [10] 

 

ɋɚɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɍɚɤ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

[1]. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ – 

ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ [4]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ (ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ (ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ) ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, 

ɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ. 

ɂɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɧɟ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɂ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɵɧɤɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ [8].  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɠɟɥɚɧɢɸ, ɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɞɟɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɥɭɠɛɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

[9]. 

ɉɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɞɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, «ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
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ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɩɪɢ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [4]  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ [4].  

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  ɍɫɥɨɜɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

 

 

ȼɢɞɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡ
ɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜ
ɚɧɧɭɸ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 
«ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ» 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

-ɋɬɭɞɟɧɬɵ ȼɍɁɨɜ;  
-ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  
-ɥɸɞɢ, ɢɳɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ; 
-ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  
-ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɯɨɠɢɟ; 
-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 
-ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

-ɍɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 
-ɝɨɫ. ɰɟɧɬɪɵ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
-ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

-ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜɟɪɛɨɜɤɚ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ; 
-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ;  
-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ; 
-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɚɣɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɪɢɛɟɝɚɸɬ 
ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ 
ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

-Ʌɸɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ;  
-ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɢɳɭɳɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ 
ɪɚɛɨɬɵ;  
-ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ. 

-ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɋɆɂ. 

-ɉɚɛɥɢɫɢɬɢ; 
-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
-ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɥɢɰ, 
«ɧɚɭɞɚɱɭ» 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɨɪɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ [7] 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

   
1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

1.1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

1.2.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 
ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ.  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɡɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. Ɉɬ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɠɢɥɤɚ. 

1.3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɧɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

2.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ 
ɬ.ɱ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

2.1.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɧɹɬɶ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɫɨɛɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ.  

2.2.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. ɐɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ «ɨɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ» ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ).  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. ɗɬɨ 
ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

2.3.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɟɟ «ɫɚɧɚɰɢɸ», 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 
Мɨɝɭɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ 
ɢɡ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
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2.4.Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, 
ɢɥɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, ɞɪɭɝɢɟ – 
ɭɦɟɪɟɧɧɨ, ɬɪɟɬɶɢ –  
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɟ 
–  ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬɚɬɟɝɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ [7]. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɤɬɭɟɬ: ɤɚɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ), ɤɚɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ) ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɟ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ).  

ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ (ɪɢɫ. 3). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ [2]: 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
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1.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɧɭɠɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɰɟɥɹɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

          3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ) ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [13]: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. 

 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɣɦɚ. 

 ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɛɨɪɚ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɫɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ) 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɜɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ) ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɢɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [6]. 

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ 
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ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ. Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɩɚɥɚɬɨɤ, ɥɚɪɶɤɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɤɪɭɩɧɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɦɟɥɤɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɟɥɤɨɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɞɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

 ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

 ɩɨɞɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ; 

 ɮɚɫɨɜɤɚ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɢɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7] 

 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

5 ɨɬɞɟɥɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɵɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ  -ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ; ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ-ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ [16]: 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ƚɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɤɚɫɫɢɪɵ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɂɚɜ. ɫɤɥɚɞɨɦ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɤɭɪɶɟɪɵ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ, 

ɮɚɫɨɜɳɢɤɢ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɞɟɥ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
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 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɵɧɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

 ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

 ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [8]: 

1. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɧɢɦɢ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (40-50%). 

2. Ɍɪɭɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɟɪɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ 

ɱɬɨ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɱɟɬɧɵɟ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 
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 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

 ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

 ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

            ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ) ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

            Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɢ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬ. 

2. ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ (ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ), 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

            3. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɭɛɟɠɞɚɬɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ, ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɱɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɱɚɫɬɨɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

 ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ; 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

 ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɛɨɪɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, ɮɢɪɦɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦ ɧɚɣɦɟ ɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ [9]: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ). 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

             ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 



 

 

23 

 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɣɦɚ ɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ) ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: ɤɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚ ɱɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɚɩ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ 

ɬɟɦ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

(ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ),ɷɬɨ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ , 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ , ɝɞɟ ɢɫɤɚɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ [18]: 

1 ɗɬɚɩ ɧɚɛɨɪɚ: 

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ 

(ɫɬɟɧɞɵ, ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

 Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (Ɋɨɫɪɚɛɨɬɚ, 

HH.ru, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɞɪ.). 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɋɆɂ , ɝɚɡɟɬɚɯ. 

 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɥɢɡɢɧɝ) – ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

            ɗɬɚɩ ɧɚɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ-

ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ); ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ. 

2 ɗɬɚɩ ɨɬɛɨɪɚ: 

 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɛɨɪɨɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ; 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɢ ɚɧɤɟɬ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ); 

 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 
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 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ); 

 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɠɚɥɨɛ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɬɫɸɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɠɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Metro 

Cash and Carry» 

 

METRO Cash & Carry ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ METRO Group, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

METRO Cash & Carry ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 670 ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 31 ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ METRO ɢ Makro. Ɉɛɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5,3 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɨɤɨɥɨ 50 ɬɵɫɹɱ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ METRO Cash & Carry ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫ 2000 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 52 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 36 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 13 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɏɨɪɦɚɬ «ɤɷɲ ɷɧɞ ɤɟɪɪɢ» — ɮɨɪɦɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ METRO Cash & Carry Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɞɨ 30 000 ɚɪɬɢɤɭɥɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 5000 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ).  

ɉɟɪɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ METRO Cash & Carry ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 

1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 ɬɵɫ. 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

Ⱥɞɪɟɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 660015, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 
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ɪɚɣɨɧ, ɩ. ɋɨɥɨɧɰɵ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɞ. 1. 

ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 7:00 ɞɨ 23:00. 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ.  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Metro Cash and Carry» - ɷɬɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ METRO Cash & Carry ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ; 

 ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ — ɤɢɨɫɤɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚɩɬɟɤɢ, ɡɚɩɪɚɜɤɢ; 
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 ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɮɢɫɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤɨɣ — ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɤɭɩɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɫɭɦɦɚ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨ 5 000 ɪɭɛ.); 

- ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɫɭɦɦɚ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɬ 5 000 ɞɨ 10 000 ɪɭɛ.); 

- ɨɩɬɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɫɭɦɦɚ ɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɜɵɲɟ 10 000 ɪɭɛ.). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 

(ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ȼɢɞɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɉɩɬɨɜɵɟ Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 

    

ɋɤɢɞɤɚ    
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ    
ɍɩɚɤɨɜɤɚ    
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɧɨɜɢɧɤɚɯ 

   

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ/ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 

   

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ 

   

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

   

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ….  

ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥ. 6).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ …. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ …. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɡɧɚɤ +) 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧ
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

(ɡɧɚɤ - ) 
     

     
     
     

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ (ɪɢɫ.5). 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ȼ ɧёɦ ɤɪɨɦɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

… 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry»  

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɱёɬɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» (ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ 

«Ɇɟɬɪɨ») ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 
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ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɷɬɨ: 

- …. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɨɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɇɟɬɪɨ» ɜ 2013 - 2017 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ/ɝɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 
      

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ  ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

     

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

     

- ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.      
- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

     

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ.      

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2      
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ (ɨɛɳɚɹ), ɬɵɫ.ɪɭɛ.      

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɌɈɉ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.      

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
(ɨɛɳɚɹ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. / ɱɟɥ.      

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɌɈɉ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. / ɱɟɥ.      

 

. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ … ɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɌɈɉ – ɫ …., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ – ɬɚɤ ɨɛɳɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ ….,ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɌɈɉ – … 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ – ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Metro Cash and 

Carry" 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

- ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

- ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

-ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

-ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɗɬɚɩ 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 3 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ - ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ) ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɩɪɢɥ. 4). 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɩɪɢɜɵɱɧɨɫɬɶ, ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɲɤɚɥɚ 1–5) ɤɚɠɞɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ …). 

ɗɬɚɩ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» 

Ɏɚɤɬɨɪ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ +1; 
ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ –1) 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫ
ɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢ
ɹ (0–1) 

ȼɚɠɧɨɫɬ
ɶ (1–10) 

ȼɥɢɹɧɢɟ (ɫɬɪɨɤɚ 3 × × 
ɫɬɪɨɤɚ 4 × × ɫɬɪɨɤɚ 5) 

     

ȼɧɟɲɧɢɟ:     
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ     
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ     
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ     
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ     
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ     
Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ     
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ:     
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ     
ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ     
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ     
ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ     
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ     
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ     

 

ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɜ ɝɪɚɮɟ 4 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ +1. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ –1. ȼ 

ɝɪɚɮɟ 4 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ 

(0–1). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɝɪɚɮɵ 5 ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɲɤɚɥɚ:  

- 10 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ;  

- 5 – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ;  

- 1 – ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɝɪɚɮ 3, 4 ɢ 5.  
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ɗɬɚɩ 3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɪɢɥ. 4) ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 8), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɪɟɦɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 9. ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ – ɨɬ 

-50 ɞɨ +50. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ»  

ɋɨɛɵɬɢɟ/Ɏɚɤɬɨɪ 
ɗɤɫɩɟɪɬ 

1 
ɗɤɫɩɟɪɬ 

2 
ɗɤɫɩɟɪ

ɬ 3 
ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

       

ȼɧɟɲɧɢɟ:       
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ       
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ 

      

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

      

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ 

      

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

      

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

      

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ:       
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

      

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

      

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

      

ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ       
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ       

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ       
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

…. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

- …. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 6). 

… 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 –ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ...  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ …. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» 

 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ 

ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

…. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 –ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ … 

…. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … 

….  

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

 

 

  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ƚɥɚɜɚ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 
«Metro Cash and Carry» 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ- 

ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɢɫɤɚ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɈɈɈ «Metro Cash and Carry», 2018-2022ɝ. 

 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 
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ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

               

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

               

ɗɤɫɩɟɪɬ                

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

               

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, …, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ …. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

... 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

 … 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɬɚɛɥ.18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 –Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ȼɵɥɨ ɋɬɚɥɨ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ
ɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

   

    
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ
ɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

   

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ
ɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ  

   

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

   

 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ «ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ «ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
…. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 



 

 

39 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ  ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

   

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ   
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ   
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

  

ɘɪɢɫɬ   
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ - 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɧɨɝɨ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - 

ɨɞɢɧ, ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ ɞɪɭɝɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɤ ɧɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20. – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɬɵ Ⱦ ȾɈɄ ɆɈɄ ɘ 
     
     

     

     
     
     
     
     
     
     

     

     
     
     



 

 

40 

 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: 

Ʉ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɍ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ȼ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, Ⱦ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ȾɈɄ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɆɈɄ – ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɘ – ɸɪɢɫɬ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

 

3.2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 
«Metro Cash and Carry»  

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɚɩɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 21). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Metro Cash and Carry». 

ɗɬɚɩ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɉɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

    

    
    
    

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 22). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22- Ȼɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ  ɂɬɨɝɨ ɜ 

ɝɨɞ, ɪɭɛ 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ … ɬ.ɪɭɛ. , ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ , ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɛɨɥɶɲɟ  ɡɚɬɪɚɬ , ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɫɩɟɯ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɵɥ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɨɜɚɥ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ,ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ-–ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɩɨɢɫɤɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɈɈɈ «Metro Cash and Carry» ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ  2007 

ɝɨɞɚ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ . 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
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…. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

…. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT ɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
. 

ɍɝɪɨɡɵ: 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
-  
 

ɉɨɥɟ ɋɂȼ 
1. 
2.  

ɉɨɥɟ ɋɂɍ 
1.  
2.   

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
- 
. 

ɉɨɥɟ ɋɅȼ 
1. 
2. 

ɉɨɥɟ ɋɅɍ 
1. 
2. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ȼɚɲɚ 

ɨɪɝɚɧɢ
ɡɚɰɢɹ 

  

I. Ɂɚɦɟɬɧɵ ɥɢ ȼɚɦ ɩɥɨɯɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ: 
1. Ʉɚɠɭɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ? 
2. ɉɨɧɢɦɚɸɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɱɟɝɨ ɨɬ ɧɢɯ ɯɨɬɹɬ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɢɯ ɜɤɥɚɞ? 
3. Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ? 
4. ȿɫɬɶ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɦ? 

 

II. Ɂɚɩɚɡɞɵɜɚɟɬ ɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ? 
ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ: 
1. ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ)? 
2. ɂɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
3. ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ? 
4. ȼɟɪɧɨ ɥɢ, ɱɬɨ ɭ ȼɚɫ ɧɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ? 

 

III. ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ? ȿɫɥɢ ɞɚ, 
ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ: 

 

1. ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ? 
2. Ȼɵɥɢ ɥɢ ɭɩɭɳɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɢɝɚɞ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɜɹɡɢ? 
3. ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ? 

 

IV. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ? ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: 
1. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɜ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ "ɜɨɠɞɟɣ" ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɱɢɫɥɨɦ "ɢɧɞɟɣɰɟɜ"? 
2. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ? 

 

V. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ? ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: 
1. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ? 
2. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ? 
3. ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ)? 

 



 

 

48 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜ 

ɛɚɥɥɚɯ (0-1) 
   

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 
3. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1. Ɋɨɫɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ.  
2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
4. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ.  

6. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 
7. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

8. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
9. ɋɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 
2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
3. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. 
4. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
5. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
6. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
7. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
8. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

1.Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
3. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
4. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
3.ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɋɌɗɉ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 

 

ɂɌɈȽɈ:  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɇɟɬɪɨ» 

Ɏɚɤɬɨɪ ɗɤɫɩɟɪɬ 1 ɗɤɫɩɟɪɬ 2 ɗɤɫɩɟɪɬ 3  ɂɬɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ  

ɉɪɢɜɵɱ
-ɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ

ɣ 

ɉɪɟɞɫɤɚ
ɡɭɟɦɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 1 

ɉɪɢɜɵɱ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɪɟɞɫɤɚ- 
ɡɭɟɦɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 2 

ɉɪɢɜɵɱ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɦɩ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɪɟɞɫɤɚɡ
ɭɟɦɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 3 

              

ȼɧɟɲɧɢɟ:              
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

             

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ 

             

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

             

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

             

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

             

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟ
ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

             

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ:              
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

             

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
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ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

             

ɐɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

             

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

             

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
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