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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 
 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_____  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

«___»  ________ 2019 ɝ. 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01.11.09 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ») 

 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 

________ ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɗɍȻɉ» 
 

Ɇ.Ⱥ. Ʌɢɯɚɱɟɜ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ 
 

________  ɘ.Ⱥ.Ȼɟɥɹɤɨɜɚ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 
 

________ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɗɍȻɉ» 
 

Ɍ.ɉ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ 

 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ» 

 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_____  Ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 

«___»  ________ 2018 ɝ. 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

(ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭȻɟɥɹɤɨɜɨɣ ɘɥɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɍȻ 15-01 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.03.01.11.09 - ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ(ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ») 
 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: №3446/ɫ ɨɬ 11.03.2019ɝ. 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ʌɢɯɚɱɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɍȻɉ» 

 ɋɪɨɤ ɫɞɚɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:28.06.2019 ɝ. 
 ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ event-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ; 

 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɜ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ:  
 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»; 
 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ;  
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ _________________      Ɇ.Ⱥ. Ʌɢɯɚɱɟɜ 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    _________________ɘ.Ⱥ.Ȼɟɥɹɤɨɜɚ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»)» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  75ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 

7ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɇȿɎɌəɇȺə ɈɌɊȺɋɅɖ, ȺɇȺɅɂɁ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ 

ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ:  

1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

2 ɋɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

4 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ  ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

5  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 6 

1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ................................ 8 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɨɧɨɪɨɦ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɢɯ,- ɧɟɞɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɢɟ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢɫɬɨɳɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɱɢɫɬɤɭ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɨɬ 

ɜɨɞɵ, ɫɟɪɵ, ɩɚɪɚɮɢɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɤɚɱɤɨɣ «ɫɵɪɨɣ» 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɞɨ ɭɡɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. ɍɡɟɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɚɫɫɵ ɧɟɬɬɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɧɟɮɬɢ. ȼ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɇȽȾɍ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ Ⱦɇɋ (ɞɨɠɢɦɧɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ 

ɫɬɚɧɰɢɢ), Ʉɇɋ (ɤɭɫɬɨɜɵɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ), ɍɉɋȼ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɪɨɫɚ ɜɨɞɵ), ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ 

(ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɵ). 

 ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɟɮɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (Ɋɢɫɭɧɨɤ1) [4]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 2017 ɝ.,  % 

 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ-ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 2/3 ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

 ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ, 

ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɚɡɭɬ, ɥɢɝɪɨɢɧ, ɩɪɨɩɢɥɟɧ 

ɝɥɢɤɨɥɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɟɛɟɥɢ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɋȾ ɢ ȾȼȾ ɞɢɫɤɨɜ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɨɫɤɢ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯ, ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɧɚɛɢɜɤɢ ɩɨɞɭɲɟɤ ɢ ɦɹɝɤɨɣ 

ɦɟɛɟɥɢ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɥɟɧɤɚ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɛɭɬɵɥɤɢ, ɧɟɣɥɨɧ, ɩɨɥɢɚɦɢɞ, 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɪɟɡɢɧɚ, 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɭɱɭɤɢ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɛɢɬɭɦ (ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɫɮɚɥɶɬɚ), ɦɚɫɥɚ(ɫɦɚɡɨɱɧɚɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɨɬɨɪɧɨɟ, 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ), ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɚɹ, ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɜɨɫɤ, 

ɤɨɤɫ, ɫɟɪɚ, ɜɚɡɟɥɢɧ, ɩɚɪɚɮɢɧ, ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ, ɩɢɳɟɜɵɟ 

ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ,  ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɢ ɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ.  

 ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 40% ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɧɟɮɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

10%

68%

7%

4%

12%
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до̼̍ч̌ ̭̼̬о̜ ̦е̴т̛ ̛ п̛̬̬од̦о̐о ̐̌̌̚
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до̼̍ч̌ п̬оч̵̛ поле̵̦̼̚ ̛̭коп̌е̵̥̼

п̬едо̭т̌̏ле̛̦е у̭лу̐ ̏ о̍л̭̌т̛ до̼̍ч̛ поле̵̦̼̚ ̛̭коп̌е̵̥̼
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ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɦɧɭɳɟɣɫɹ 

ɨɞɟɠɞɵ.  

 ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚɲɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟё ɜɢɞɵ ɛɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ ɢɡ-

ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɟɞɤɢɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɚɧɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥёɬɭ ɢ ɝɪɹɡɢ, 

ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. 

 ɍɠɟ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɮɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɛɟɥɨɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɷɬɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɭɠɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɹɫɧɨɣ ɮɚɪɲ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɜ ɋɋɋɊ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟё ɛɟɥɤɨɜɨɣ 

ɢɤɪɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɚ ɞɪɨɠɠɟɣ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɯɥɟɛ ɢɡ ɧɟɮɬɢ [7]. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2 [1]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2009-2018 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬ. 
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 Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30 ɦɥɧ ɬ.  

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ- ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3 [2]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 2012-2018 ɝɝ.,ɦɥɧ.ɬ. 

 

 ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ȼɚɧɨɪɫɤɨɝɨ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɇȽɄ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,7% ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

7,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (0,53% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ). ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 27 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ (Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɟ, 

Ⱥɝɚɥɟɟɜɫɤɨɟ, Ȼɚɣɤɚɥɨɜɫɤɨɟ, Ȼɚɥɚɯɢɧɫɤɨɟ, ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɂɦɛɢɧɫɤɨɟ, 

Ⱦɟɪɹɛɢɧɫɤɨɟ, Ɂɢɦɧɟɟ, Ʉɚɡɚɧɰɟɜɫɤɨɟ, Ʉɭɸɦɛɢɧɦɨɟ, Ʌɨɞɨɱɧɨɟ, Ɇɟɫɫɨɹɯɫɤɨɟ, 

ɇɚɧɚɞɹɧɫɤɨɟ, Ɉɡɟɪɧɨɟ, Ɉɦɨɪɢɧɫɤɨɟ, ɉɚɣɝɢɧɫɤɨɟ, ɉɚɣɹɯɫɤɨɟ, ɉɟɥɹɬɤɢɧɫɤɨɟ, 

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜ О̭̦о̦̏о̜ О̭̦о̦̏о̜
О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜ О̭̦о̦̏о̜ О̭̦о̦̏о̜ О̭̦о̦̏о̜ О̭̦о̦̏о̜ О̭̦о̦̏о̜



12 

 

ɋɨɛɢɧɫɤɨɟ, ɋɭɡɭɧɫɤɨɟ, Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɟ, Ɍɟɪɫɤɨɟ, ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɨɜɫɤɨɟ, ɍɲɚɤɨɜɫɤɨɟ, 

ɏɚɛɟɣɫɤɨɟ, ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɟ, ɘɪɭɛɱɟɧɫɤɨɟɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ)[3]. Ɂɚɩɚɫɵ 

ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 700 ɦɥɧ.ɬ., ɝɚɡɚ ɜ 12 ɬɪɥɧ. 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [5]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɴɟɦɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣɧɟɮɬɢ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɬɵɫ.ɬ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɟɧɶ 
ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ  100 
ɋɚɦɨɬɥɨɪɫɤɨɟ 50 
Ɍɟɜɥɢɧɫɤɨ-Ɋɭɫɫɤɢɧɫɤɨɟ 30 
Ɇɚɥɨɛɚɥɵɤɫɨɟ 30 
Ʌɹɧɬɨɪɫɤɨɟ, ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɟ ɢ Ɏɟɞɨɪɨɜɫɤɨɟ 25 

  

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ Ʌɭɤɨɣɥ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ) ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, 2015 ɝ., 2018 ɝ. 
ɜ ɦɥɧ.ɬ. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ 
2015 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 189,2 194,21 
Ʌɭɤɨɣɥ 85,7 82,1 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 61,6 60,89 
Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ 34,3 39,49 
Ɍɚɬɧɟɮɬɶ 27,2 29,53 
Ȼɚɲɧɟɮɬɶ 19,9 18,95 
ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ 15,5 13,81 
ɇɨɜɚɬɷɤ - 7,63 
Ɋɭɫɫɧɟɮɬɶ 7,4 7,11 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Ʌɭɤɨɣɥ, ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ, 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ, ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɩɚɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ  2017 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ, 2017ɝ., % 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

(+1,7% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɋɭɡɭɧɫɤɨɦ, ɂɱёɞɢɧɫɤɨɦ, ɘɪɭɛɱɟɧɨ-Ɍɨɯɨɦɫɤɨɦ, 

Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɦ ɢ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɋɊɉ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɋɚɯɚɥɢɧ-1, ɋɚɯɚɥɢɧ-2. ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ»: 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɦ ɢ ȼɟɪɯɧɟɱɨɧɫɤɨɦ.  

ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ ɫ ɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɦ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɎɈ (–5,1%), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɎɈ (–0,9%) ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ (–

7,3%) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɘɠɧɨɦ ɎɈ (+29,7%) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ ɢ ɢɦ. 

Ɏɢɥɚɧɨɜɫɤɨɝɨ.  

О̭̦о̦̏о̜
О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

З̌п̌д̦̌я ̛̛̭̬̍̽ ʫ̬̏опе̜̭к̌я ч̭̌т̽ Во̭точ̦̌я ̛̛̭̬̍̽ ̛ д̌л̛̦̜̽ ̏о̭ток
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ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫ ɝɚɡɨɜɵɦ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɛɵɬɨ 313,6 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ (57,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ), 

ɷɬɨ ɧɚ 0,6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ 

ɇɨɜɨɩɨɪɬɨɜɫɤɨɟ, ȼɟɪɯɧɟ-Ɇɟɫɫɨɹɯɢɧɫɤɨɟ, ɢɦ.Ɇɨɫɤɨɜɰɟɜɚ ɧɟ ɫɦɨɝ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ȺɈ 

(–1,6%), Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (–11,4%), Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (–5,7%) ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ, 

2017 ɝ., % 

 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5- 47% ɧɟɮɬɢ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. ɋɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɹ-ɷɬɨ Ʉɢɬɚɣ.ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɨɛɨɣɞɹ ɩɨ 

47%

53%

̾к̭по̬т ̦̏уте̦̦ее пот̬е̍ле̛̦е 

http://www.forbes.ru/biznes/337759-rossiya-vpervye-stala-krupneyshim-postavshchikom-nefti-v-kitay
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ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɄɇɊ, 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,05 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɄɇɊ 1,02 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 0,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɛɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 China National United Oil Corporation (ɄɇɊ) – 20,5ɦɥɪɞ. Ⱦɨɥɥɚɪɨɜ 

 Litasco (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) – 17,6ɦɥɪɞ. Ⱦɨɥɥɚɪɨɜ 

 Rosneft Trading – 12,5ɦɥɪɞ. Ⱦɨɥɥɚɪɨɜ 

 Total Oil Trading SA (Ɏɪɚɧɰɢɹ) – 10,3ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 Orlen (ɉɨɥɶɲɚ) – 5,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 CEFC China (ɄɇɊ) – 4,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 ShellTrading (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) – 4,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 TatneftEurope (ɬɪɟɣɞɟɪ «Ɍɚɬɧɟɮɬɢ») – 4,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 QHG Trading (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) – 4,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 SakhalinEnergy (ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2») – 3,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ [6]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, 2008-2018 ɝɝ., ɦɥɧ.ɬ. 

О̭̦о̦̏о̜
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 Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɜɨɡɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 20,47 ɦɥɧ.ɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ 2009 

ɩɨ 2014 ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ, ɞɚɥɟɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɟɡɤɨ-

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ.  

 ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ȼȼɉ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ «ɫɬɪɚɧɨɣ-

ɛɟɧɡɨɤɨɥɨɧɤɨɣ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ», ɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ — 

Ɋɨɫɫɢɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɪɶёɡɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 222,9 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɜ 2015—242,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɜ 2016—252,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,2% ɞɨ 41,952 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢ Urals ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚɪɹ-

ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,4% ɞɨ $61,76 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɫ $65,99 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

6,7% ɞɨ 25 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ - ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 9,6% ɞɨ $11,4 

ɦɥɪɞ. 

 ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɹɧɜɚɪɟɦ 2019 ɝ. - 20,8 ɦɥɧ ɬ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,4% ɞɨ $9,1 ɦɥɪɞ.  

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝ. ɧɚ 10,1% ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨ 20,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɫɨɨɛɳɢɥ ɪɚɧɟɟ Ɋɨɫɫɬɚɬ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɹɧɜɚɪɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɩɚɥ ɧɚ 11,3%. 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. 
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1.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɬɹɧɭɜɲɢɣɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɟɞɭɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɇɚɱɚɥɨɦ ɜɜɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɢɤɚɡɚ № 13662, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ Ȼɚɪɚɤɨɦ Ɉɛɚɦɨɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ.  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 4, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɤɚɡɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ 4 ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɊɎ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ», ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɉɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (EAR) Ȼɸɪɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (BIS), ɫɟɤɰɢɹ 746.5, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɟɬɚ 
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ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ 

ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɲɥɢ ɛɭɪɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɪɵɜɭ ɩɥɚɫɬɚ (ȽɊɉ), 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɫɨɫɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɭɪɢɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢ ɨɛɫɚɞɧɵɟ 

ɤɨɥɨɧɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ȿɋ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

(Councilregulation (EU) No 833/2014, Councilregulation (EU) No 960/2014) 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɊɎ ɫɬɚɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɨɜ ɋɒȺ ɢ ȿɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ Standard&Poor`s, Moody`s ɢ Fitch, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɯɨɠɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɪɟɧɢɟ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉ 

ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɉȺɈ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ».  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 

2017 ɝɨɞɚ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɨɦ Ⱥɤɬ ««Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɪɚɝɚɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɚɧɤɰɢɣ». ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ Ⱥɤɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɋɒȺ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɫɬɚɥɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ 4 ɨɬ 12.09.2017 ɝɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 33 % ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ, 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  

ɧɟɮɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɚɧɤɰɢɢ ɋɒȺ ɢ ȿɋ 2014-2017 ɝɝ., ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɢɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ 2014 ȿɋ 2014 ɋɒȺ 2017 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 90 
ɞɧɟɣ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 30 
ɞɧɟɣ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ 60 ɞɧɟɣ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 
ɲɟɥɶɮɟ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 

ɛɨɥɟɟ 152 ɦ, ɧɚ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ, 

ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ. 
Ȼɭɪɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɭɪɟɧɢɹ, ɦɨɪɫɤɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɲɢɪɨɬɚɯ, ɉɈ ɞɥɹ ȽɊɉ, 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ 
ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɫɨɫɵ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɛɭɪɢɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢ 

ɨɛɫɚɞɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 150 
ɦ, ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɲɟɥɶɮɟ, ɢ ɟɫɥɢ 
ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 

ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɨɪɨɞ 
ɩɭɬɟɦ ȽɊɉ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɞɨɛɵɱɟ 

ɧɟɮɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɥɚɧɰɟɜɵɟ ɩɥɚɫɬɵ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 
ɢɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ, 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɮɬɶ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-

2017 ɝɝ. ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 

ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɱɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. Ɋɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2012-2016 ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 

518 ɦɥɧ. ɬ. ɞɨ 548 ɦɥɧ. ɬ., ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 6% (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, 2012 ɝ., 2016 ɝ., % 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɜɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 2012-2016 ɝɝ.,ɦɥɧ.ɬ. 

 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ  2012 2013 2014 2015 2016 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɛɵɱɢ,% 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɛɵɱɢ ɡɚ 5 

ɥɟɬ,% 
ɉɪɢɨɛɫɤɨɟ 37,5 38,1 37,2 36,0 36,0 -2 -4 
ɋɚɦɨɬɥɨɪɫɤɨɟ 23,5 22,0 21,8 21,0 20,0 -2 -15 
ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ 18,3 21,4 21,00 22,0 21,7 0 18 
Ɋɨɦɚɲɤɢɧɫɤɨɟ 15,2 15,2 15,2 15,5 15,9 0 4 
Ɇɚɥɨɛɚɥɵɤɫɤɨɟ 11,6 11,6 11,3 9,5 9,2 -2 -22 
Ɏɟɞɨɪɨɜɫɤɨɟ 8,4 8,2 8,3 8,4 8,6 0 2 
Ʉɪɚɫɧɨɥɟɧɢɧɫɤɨɟ 7,9 7,5 7,3 7,2 7,1 -2 -10 
ȼɟɪɯɧɟɱɨɧɫɤɨɟ 6,9 6,5 8,2 8,6 8,7 0 26 
Ɍɟɜɥɢɧɫɤɨ-
Ɋɭɫɫɤɢɧɫɤɨɟ 

6,7 6,6 6,2 5,4 5,1 -2 -24 

ɐȻ Ɍɚɥɚɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɇȽɄɆ 

6,1 6,0 5,5 5,3 5,4 -2 -13 

ȼɚɬɶɟɝɚɧɫɤɨɟ 5,9 5,7 5,4 4,9 4,6 -2 -22 
ɉɨɜɯɨɜɫɤɨɟ 5,9 5,7 5,4 5,0 4,7 -2 -19 
Ɇɚɦɨɧɬɨɜɫɤɨɟ 5,6 4,8 4,8 4,7 4,6 -2 -17 
ɋɟɜɟɪɨ-
Ʌɚɛɚɬɶɸɝɚɧɫɤɨɟ 

5,3 5,6 5,9 6,1 5,8 0 10 

Ʌɹɧɬɨɪɫɤɨɟ 4,5 4,3 4,2 4,2 4,2 -2 -7 
ɉɪɨɱɢɟ 307,9 303,8 301,1 298,4 296,7 -3 -4 

 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 

 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɛɵɱɢ; 

 ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɫɭɲɟ; 

 ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

 ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɵ 

ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɞɟɪɚ 
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ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɠɟ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ – 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 13%. ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɧɟɮɬɶ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɂɪɚɧ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «Ⱥɛɚɧ» ɢ 

«Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɉɟɣɞɚɪ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɹɫɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɥɢ ɜɵɯɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɵɧɤɢ. ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɹɞɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, 4 ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɟ, 

ɩɪɨɟɤɬ Ɂɨɯɪ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɂɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɥɢɛɨ ɥɢɲɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɊɎ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 2013-2017 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɩɚɞɚɥ (ɉȺɈ 

«Ʌɭɤɨɣɥ», ɉȺɈ «ɪɭɫɧɟɮɬɶ», ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ»), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ. 

Ɍɚɤ ɪɨɫɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» ɡɚ ɩɟɪɢ ɨɞ 212-2017 ɝɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 5 ɦɥɧ. ɬ. Ɋɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢ  ɭ ɉȺɈ 

«ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɌɇɄ-

ȼɊ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɪɟɥɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫ ɬɭɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɨɣ 

ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɱɬɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɢ 



23 

 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɂɇɗɂ ɊȺɇ WorldOilModel 

(WOM), ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: «ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ», ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

«ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 

 ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ.; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ; 

 ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ 2025 ɝ. ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 

 ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 40 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ.; 

 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

 ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɬɦɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɜɨɞɭ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ «ɱɢɫɬɵɟ» 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
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ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɡɚɥɟɝɚɸɳɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɜ ɡɪɟɥɵɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɢ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɠɟ 

ɤɪɚɣ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 
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1.3 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɬɟɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɪɚɡɦɟɪɟɧ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɢɯ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ – ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ 

ɞɨɛɵɱɭ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ-

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 60%, ɞɥɹ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - 

ɩɨɪɹɞɤɚ 80%.  
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 43% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 57%. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Veta Ⱦ. ɀɚɪɫɤɢɣ «ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ ɨɬɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ ɢ ɱɟɪɟɡ 5-7 ɥɟɬ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ». 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɩɥɚɧɵ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɜɯɨɞɢɥɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚ 3-4 ɝɨɞɚ. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɫɨɫɧɨ-ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɟɨɥɨɝɨ- ɢ ɫɟɣɫɦɨɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɛɭɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜɟɥɚɫɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ, ɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ɉɫɬɪɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɡɚɤɭɩɚɬɶ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɋ. Ⱦɨɧɫɤɨɣ, ɦɢɧɢɫɬɪ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, «ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ». 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɋɒȺ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɟɮɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɋɒȺ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɰɟɧ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɹ ȿɜɪɨɩɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɋɒȺ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ 

ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɥɭɛɢɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ.   

ɂɧɬɟɪɟɫ ɠɟ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 

ɫɚɧɤɰɢɣ  ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ: Ʉɨɪɟɹ (ChinaNationalLoggingCorporation, 

ShanghaiElectricHeavyIndustry, Huawei), ɋɢɧɝɚɩɭɪ (NuStar), ɂɧɞɢɹ 

(IndoreComposite), Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ «ɇɚɮɬɚɧ». 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɊɎ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɝɞɟ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡ ɩɨɞ 

ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɨɫɬɪɨɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɝɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɌɗɄ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ 2014 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ ɩɥɚɫɬɨɜ.  ȼ ɱɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɥɭɱɲɟ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɥɶɤɨ 13 ɛɭɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 700 ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɟɞɨɜɵɦ 

ɤɥɚɫɫɨɦ. 

Ɋɟɚɤɰɢɟɣ ɊɎ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ 2014 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦ 

ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦɛɵɥ  ɫɨɡɞɚɥ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝ. 

Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ «ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 

ɌɗɄ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤ 2020 ɝ.  

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. Ⱥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 

2016 ɝ. ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ» (ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɩɥɚɧɚɦ). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝ. ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ», 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ, ɨɬ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɛɵɥ 

ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ 40%, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 55%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2014-2018 ɝɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫ 60% ɞɨ 51%. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 43%. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 14 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɉɥɚɧɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ 

(ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉȽ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɋɉȽ ɫɭɞɨɜ-ɝɚɡɨɜɨɡɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵ ɫɬɭɩɚɸɬ ȺɈ «ɇɨɜɨɦɟɬ» (ɧɚɫɨɫɵ, 

ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ), ȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ȽɆɋ» (ɧɚɫɨɫɵ, ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ), ȺɈ «ɍɪɚɥɝɢɞɪɨɦɚɲ» 

(ɧɚɫɨɫɵ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɛɢɧɵ), ȺɈ «Ɋɢɦɟɪɚ» (ɧɚɫɨɫɵ, ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ), ȺɈ 
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«Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» (ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ), ɈɈɈ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» (ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ), ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɌȿȽȺɋ» 

(ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ), ɈȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɧɟɮɬɟɦɚɲ» (ɧɚɫɨɫɵ, ɡɚɩɨɪɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɚɪɦɚɬɭɪɚ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 95%. ɡɚɞɚɱɚ ɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 20% ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ (ȽɊɉ), ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ȽɊɉ ɢ ɟɝɨ 

ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 2022 ɝɨɞɭ. 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɋɒȺ ɢ ȿɋ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɜ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɎɊɉ), 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɎɊɉ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɟɦ (ɞɨ 7 ɥɟɬ) ɨɬ 1% ɞɨ 5% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɨɣ Ɍɉɉ ɫɟɣɱɚɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɭɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 47 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ: 

 ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȽɆɋ Ʌɢɜɝɢɞɪɨɦɚɲ» (ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɧɚɫɨɫɨɜ ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ — 

ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɟ, ɩɨɞɩɨɪɧɵɟ (ɧɟɮɬɟɩɨɞɚɸɳɢɟ) ɢ ɧɚɫɨɫɵ ɞɥɹ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ); 
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 ɩɪɨɟɤɬ ɈɈɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɦɚɬɭɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» 

(ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɚɪɨɜɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɪɢɨɝɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɢ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ); 

 ɩɪɨɟɤɬ ɈɈɈ «Ɇɟɬɬɨɣɥ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɜɧɭɬɪɢɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ «ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 2019» ɛɵɥɢ  ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɬɨɝ – ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟ ɭɩɚɥɢ, ɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ» ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 7%. 
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2  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ» 

 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» — ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» — 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ — 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ, ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ, Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɨɞɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ — ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ 

ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2009 ɝɨɞɚ. ɂɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥȼ1+ȼ2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  

ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ - 327 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɝɚɡɚ - 121 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ. 

ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥȼ1ɋ1+ȼ2ɋ2 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 ɋɭɡɭɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ — ɧɟɮɬɶ - 51 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɝɚɡ - 40 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. 

ɦ; 

 Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɟɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ  — ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ - 297  ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɝɚɡ - 

251 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ; 

 Ʌɨɞɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ — ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ - 78 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɝɚɡ - 95 

ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 25 ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ[15]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» - ɷɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ ɢ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɞɨɛɵɱɚ ɝɥɢɧɵ ɢ 

ɤɚɨɥɢɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɪɚɤɰɢɣ ɢɡ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ (ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ) ɝɚɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɡɚɛɨɪ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ, 

ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɪɭɞɚɦɢ, ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɤɨɛɹɧɵɦɢ, 

ɧɨɠɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɜɟɪɞɵɦ, 

ɠɢɞɤɢɦ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɥɨɦɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɉȺɈ «ɇɄ-Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɞɨɛɵɱɢ.Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 861 ɫɤɜɚɠɢɧɭ. ȼ 
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2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ ɧɚ 14 ɫɤɜɚɠɢɧ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɭɪɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 9,8 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɩɪɨɯɨɞɤɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ  

ɫɤɜɚɠɢɧ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɣ  

ɝɪɭɩɩɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɭɪɢɬɶ 543,86 ɬɵɫ. ɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», 2013-2016 ɝɝ. 

Ⱦɨɛɵɜɚɟɦɨɟ 
ɫɵɪɶɟ 

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 2014 2015 2016 2015/2014 2014/2013 2016/2015 
ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, 
ɦɥɧ. ɛ.ɧ.ɷ 

190,1 203,0 209,7 221,7 103,30 106,78 105,7 

ɇɟɮɬɶ, 
ɦɥɧ.ɛɚɪɪ 

150,3 153,1 150,3 158,3 98,17 102 105,3 

Ƚɚɡɨɜɵɣ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ,ɦɥɧ.ɬ 

0,3 0,5 0,9 0,9 180 166 100 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

2013- 2016 ɝɝ., ɦɥɧ.ɛ.ɧ.ɷ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɹ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

ɚ) ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɢ: 

1) ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 7,5 ɦɥɧ.ɬ/ɝɨɞ 

ɤɚɠɞɚɹ; 

2) ɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ; 

3) ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɧɵɣ ɩɚɪɤ 180 ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. 

ɛ) ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 200 Ɇȼɬ. 

ɜ) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɛɪɨɫɚ ɜɨɞɵ «ɘɝ»-66 ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ.ɜ. 

ɫɭɬɤɢ. 

ɝ) ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɛɪɨɫɚ ɜɨɞɵ «ɋɟɜɟɪ»-66 ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. ɜ 

ɫɭɬɤɢ. 

ɞ) ɦɢɧɢ ɇɉɁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 50 ɬɵɫ.ɬ/ɝɨɞ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɠ) ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ (ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɵ, ɜɨɞɨɜɨɞɵ. Ⱦɨɪɨɝɢ, ɥɢɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ). 

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜
О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

О̭̦о̦̏о̜

2013 2014 2015 2016
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ɋ ȼɚɧɤɨɪɚ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɷɩɨɯɚ: ɪɟɝɢɨɧɩɪɢɨɛɪɟɥ 

ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɥɭɱɲɢɟɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ; ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 150 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 65 ɡɚɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. Ɉɤɨɥɨ 90% ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ȼɚɧɤɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ – ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɥɹ 70 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɢ – ɛɨɥɟɟ 5000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 35 ɥɟɬ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ- 178000.  

ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜɫɟɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 982 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɢ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

20 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ — ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40 %. ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 621 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 48 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚ 90 %.    

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɗɄ  

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ      

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ -«ɉɟɪɟɱɧɟɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɉɪɟɦɢɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɭɥɭɱɲɚɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  BaanIV  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ OilInfoSystem ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 OlSPipe- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɇɟɮɬɟɫɛɨɪ», 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ Ⱦɇɋ, ɐɉɋ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɉȾ ɜ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɛɵɱɢ  

 «Ɋɟɝɢɨɧ-2000», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɫɬɨɜ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɚ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɜɟɞɟɧɨ140 ɤɭɫɬɨɜ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

 ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ SiGMA ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɥɟɠɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɪɬ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ȼɚɫɩɪɨ-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɋɂȽɆȺ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ  ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɧɟɞɪ. 

 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɤɭɫɬɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ AllenBraleyML1500, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɤɭɫɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ «Ɋɟɝɢɨɧ». 
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 ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»  ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɈɈɈ  «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 
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2.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2016-2017 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ,ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3 701 908 

ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 4 122 577 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ – ɧɚ 51744829 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 55446737 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 10).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɟɤɨɪ», 

2016-2017ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ (ɇȾɋ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016-2017ɝɝ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016-2017ɝɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».,2016-

2017ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 105,9 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.. ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɦɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ ɢ ɬɨɪɮɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 169,8 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.- ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6 ɦɟɫɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ- 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 

135,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɥɝɢ ɧɚ 363,3%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ- 13,6%. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ-10%, ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 137,4 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».,2016-2017 ɝɝ., 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 60,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. , ɱɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

13). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɭɦɦɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».,2017 ɝ., ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ-44%. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ-23%, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»., 2016-2017 ɝɝ., % 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 2%. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 26% (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 

ɛɚɥɚɧɫɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».,2016-2017 ɝɝ., % 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɩɚɥɚ ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 0, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 11%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɨɛɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»., 2016-2017ɝɝ., % 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 16, ɞɨɯɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦ- ɨɞɧɚ 

ɤɨɩɟɣɤɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 2017ɝɨɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»., 2017 ɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ- ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɭɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».,2016-2017ɝɝ., % 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ(ɪɢɫɭɧɨɤ 19).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ»., 2016-

2017ɝɝ., % 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».,2016-2017ɝɝ., % 

 

10

8

0

5

10

15

2017 2016ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

359

263

0

100

200

300

400

2016 2017
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ



48 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ,ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017ɝɨɞ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 196,5 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 26,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.. ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɡɧɢɰɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  2017 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 169,8 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ» 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɞɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 11 ɛɭɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ. Ƚɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ 

ɝɨɪɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ Schlumberger. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 1 ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɭɸ ɫɤɜɚɠɢɧɭ ɜ 30 ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɜ 15 ɪɚɡ - ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɭɪɢɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɮɨɧɞ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɟɛɢɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜɫɬɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɥɨɯɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɬɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɩɨɝɪɭɠɧɵɦɢ 

ɧɚɫɨɫɚɦɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 300 ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ, ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚ 30 ɤɭɫɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɢɥɨɜɵɦɢ 

ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ. ɂɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɧɚ – 4150 ɦ. Ⱦɟɛɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

900 ɤɭɛ. ɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300–400 ɤɭɛ. ɦ. Ʉɭɫɬɨɜɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ 

ɫɤɜɚɠɢɧ, ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɫ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨ 1,2 ɬɵɫ. ɦ. ɗɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɡɚɛɨɣɧɚɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɫɤɜɚɠɢɧɚ ɫ 10 ɫɬɜɨɥɚɦɢ, ɞɟɛɢɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 310 ɬ / ɫɭɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ȼɚɧɤɨɪɟ ɜɜɟɞɟɧɵ 4 ɦɧɨɝɨɡɚɛɨɣɧɵɟ 

ɫɤɜɚɠɢɧɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɥɢɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 994 
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ɦ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɫɬɜɨɥɚ ɜ 4 450 ɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɟɦɤɨɫɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ȼɭɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɡɚɛɨɣɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ, Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɨɞɨɱɧɨɝɨ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɧɚɤɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɩɨɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɨɡɢɟɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɫ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɚɛɪɚɡɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ ɬɪɭɛ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɧɚ ɧɟɮɬɟɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɱɢ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɟɨɱɢɳɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨ ɬɪɭɛɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɤ ɞɜɭɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜɨɞɵ ɢ ɜ 

ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɱɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ ɜɨɞɵ ɧɚ 

ɍɉɋȼ-ɘɝ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɨɧɵ, ɮɥɨɬɚɬɨɪɵ ɢ 

ɞɟɝɚɡɚɬɨɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɩɥɚɫɬɨɜɨɣ 

ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (30 ɦɝ/ɥ ɦɟɯ. ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɢ 30 ɦɝ/ɥ 

ɧɟɮɬɢ) [43]. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (AlderleySystemsLtd.) 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɝ/ɥ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɝ/ɥ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɚɱɟɣ ɧɚ ɮɢɥɶɬɪɵ ɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɞɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɫɛɨɪɚ ɧɟɮɬɢ. Ɂɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɛɨɪɚ 

ɧɟɮɬɢ(ɐɉɋɇ), ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ «ȼɚɧɤɨɪɉɭɪɩɟ». 

ɉɨɬɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɟɱɚɯ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɜɵɤɚɱɤɟ ɢ ɧɚɝɪɟɜɭ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɩɥɚɫɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɜɫɟɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. – 

500 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, 182 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɝɚɡɚ. ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ, 56 ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɭɩɚɞɟɬ ɞɨ 13 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, 2014-2018 ɝɝ., ɦɥɧ. 
ɬ. 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɢɯ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ [19]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɪɚɡɜɟɬɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɦ 

ɢ Ʌɨɞɨɱɧɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɇɌɉ) ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɌɗɄ) ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 50% ɨɛɪɵɜɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɶɛɨɜɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:  

 ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨ-ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɩɭɫɤɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɇɄɌ;  

 ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ; 

 ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɇɄɌ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ “Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ”) 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ “Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ”) 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 46 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɛ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɧɵɟ 

ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɵɟ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɵ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ: 

 ɬɪɭɛɵ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɲɨɜɧɵɟ, ɝɨɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ - ȽɈɋɌ 8732-78, 

ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬ 20 ɞɨ 550 ɦɦ, ɫ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɫɬɟɧɨɤ ɨɬ 2,5 ɦɦ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɥɶ 10; ɘȽ 2; 20 12ɏɇ 2Ⱥ ɢ ɞɪ.); 

 ɬɪɭɛɵ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɚɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ – 

ȽɈɋɌ 20295-85, ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɨɬ 159 ɞɨ 820 ɦɦ (ɫɬɚɥɶ Ʉ 34, Ʉ 50, Ʉ 60 ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɥɹ ɜɵɤɢɞɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ ɝɢɛɤɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ 

ɬɪɭɛ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨ 2 7/8”. 

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ƚɨɫɝɨɪɬɟɯɧɚɞɡɨɪɨɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɚɪɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɫ Ɋɚɛɫ<0,2 Ɇɉɚ, ɞɥɹ ɜɨɞɵ ɫ 
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɞɨ 120ɨɋ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

SWOT- ɚɧɚɥɢɡ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 
ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɱɟɬɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ 

ɂɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ; 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɉɄɂ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɢɥɵ, 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. Ɍɚɤɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɱɬɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ȼɵɫɨɤɚɹ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɪɵɧɤɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɟɳɟ 5-10 ɥɟɬ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɦɨɠɟɬ ɜɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ 



56 

 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.     

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɋ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ȿ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ  Ɏɚɤɬɨɪɵ  

1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ  1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

2 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɐȻ ɊɎ 

 

3 ɋɦɟɧɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ  3 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ  
4 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ȺɈ  4 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  
5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ  
 ɋɰɟɧɚɪɢɢ   ɋɰɟɧɚɪɢɢ  

1 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

 1 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

 

2 
ȼɵɛɨɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 
ɡɚ ɫɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
 2 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

 

3 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɈɈɈ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 3 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

4   4 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 

ɋɨɰɢɭɦ S Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ T 
 Ɏɚɤɬɨɪɵ   Ɏɚɤɬɨɪɵ  
1 ɉɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ  1 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
2 Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ  2 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɷɥ.ɪɚɫɱɟɬɨɜ  
3   3 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
4   4 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɉɈ  

5   5 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 

 ɋɰɟɧɚɪɢɢ   ɋɰɟɧɚɪɢɢ  

1 
ɉɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜɥɟɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɦ 

 1 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

 

2 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 2 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɷɥ.ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ 

 

3   3 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ) ɜɥɢɹɧɢɟ 

 

4   4 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɉɈ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ 

 

5   5 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɫɦɟɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ» ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ».  

ɋɪɟɞɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SNW - ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 8 - SNW-ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɚɹ (80 ɛɚɥɥɨɜ).  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɚɹ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ (60 ɛɚɥɥɨɜ) ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚɦ, 

ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

Ɉɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ (50 ɛɚɥɥɨɜ).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ (50 ɛɚɥɥɨɜ).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɚɹ (70 ɛɚɥɥɨɜ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ SNW-ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

S
 

ɋ
ɢɥ

ɶɧ
ɚɹ

 

N
 

ɇ
ɟɣ

ɬɪ
ɚɥ

ɶɧ
ɚɹ

 

W
 

ɋ
ɥɚ

ɛɚ
ɹ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1 2 3 4 5 6 

1 
 
 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30 

ɐɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 

ɩɥɚɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ 75   
Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ, ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ 

3 
Ɉɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  50  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

3.1 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

 60  
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  85   

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

5 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 60  
ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

6 ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  80   
ɋɨɫɬɚɜ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

7 
ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɛɪɷɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

80   
ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

7.1 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 55  ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

7.2 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 80   
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

8 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

 55  
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ (50 ɛɚɥɥɨɜ). ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɣ 

(70 ɛɚɥɥɨɜ). ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ (50 ɛɚɥɥɨɜ).  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ (50 ɛɚɥɥɨɜ).  

ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɥɶɧɭɸ (70 ɛɚɥɥɨɜ).  

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɚɛɚɹ (30 ɛɚɥɥɨɜ) 

ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɢɠɟ).  

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɛ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ». 

  



60 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ») 

 

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɯɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

 ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. ȼɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɢɫɤɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ, 

ɬɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɵɜɲɟɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

 ɉɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɗɬɚɩɵ 1 ɦɟɫɹɰ 2 ɦɟɫɹɰ 3 ɦɟɫɹɰ 4 ɦɟɫɹɰ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ + 

   ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ + 
   ɋɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
+ + 

  
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ 

 
+ 

  
ȼɵɛɨɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɟɝɨ ɚɪɟɧɞɭ 

+ + 
  

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
 

+ + 
 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   
+ 

 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

  
+ 

 ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

+ + 
 ɉɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

 
+ + 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
  

+ 
 ɋɬɚɪɬ ɪɚɛɨɬ 

   
+ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɧɢ,  ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɱɟɥ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɡ/ɩ 
ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɪɭɛ. 

ɎɈɌ\ɤɜ., 
ɪɭɛ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ     
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 60 000 180 000 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 10 000 30 000 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 1 10 000 30 000 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝ 1 140 000 420 000 
ɂɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 1 60 000 180 000 
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɫɬɚɧɤɚ 1 60 000 180 000 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɳɢɤ 1 60 000 180 000 
Ɇɚɫɬɟɪ 1 40 000 120 000 
Ƚɪɭɡɱɢɤ 1 40 000 120 000 

 

Ɍɪɭɛɵ ɷɬɢɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ: 

 

Р=2 S[d] /Дɜɧ, (1) 

 

ɝɞɟ S - ɬɨɥɳɢɧɚ ɬɪɭɛɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚ);  

[] - ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 40% ɩɪɟɞɟɥɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ; 

Дɜɧ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɚɦɟɬɪ ɬɪɭɛɵ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɜ ɪɭɛ. 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 26 000 000 
Ⱦɨɩ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ, ɬ.ɩ.)  2 990 000 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɉɈ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 200 000 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ  200 000 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 3 000 000 
Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɥɚɞɤɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ  100 000 
ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ  3 000 000 



62 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 35 490 000 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɚɡ, 

ɚɪɝɨɧ, ɚɡɨɬ ɢ ɩɪ. ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɜ ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɦ. (ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 
10% ɜ ɝɨɞ) 

1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 

Ɋɚ
ɫɯ

ɨɞ
 ɦ

ɚɬ
ɟɪ

ɢɚ
ɥɨ

ɜ 
ɧɚ

 
ɩɪ

ɨɢ
ɡɜ

ɨɞ
ɫɬ

ɜɨ
 1

  ɲ
ɬ 

ɩɪ
ɨɞ

ɭɤ
ɰɢ

ɢ  

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ 135,00 148,50 163,35 179,69 197,65 
Ƚɚɡ (ɚɪɝɨɧ, ɝɟɥɢɣ, 
ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ) 65,00 71,50 78,65 86,52 95,17 

ɒɬɢɩɫɵ 19,00 20,90 22,99 25,29 27,82 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ) 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

14,00 15,40 16,94 18,63 20,50 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

233,00 256,30 281,93 310,12 341,14 

 

ɂɡ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ 

ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 233 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɜ ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɇ
ɚɬ

ɟɪ
ɢɚ

ɥɶ
ɧɵ

ɟ 
ɡɚ

ɬɪ
ɚɬ

ɵ
 ɛ

ɟɡ
 

ɇ
Ⱦ

ɋ
 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ 135 
Ƚɚɡ (ɚɪɝɨɧ, ɝɟɥɢɣ, ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ) 65 
ɒɬɢɩɫɵ 19 
Ⱦɨɩ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 14 
ɂɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 233 

Ɂɚ
ɬɚ

ɪɬ
ɵ

 
ɧɚ

 
ɨɩ

ɥɚ
ɬɭ

 
ɬɪ

ɭɞ
ɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 33 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 207 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 240 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 105 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 105 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 92 
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 670 
ɐɟɧɚ ɛɟɡ ɇȾɋ 1 950 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ 1 ɲɬ 1 280 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 191,11% 

 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 191,11%. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 135,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ 

ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɜ ɪɭɛ. 

№ ɩ/ɩ ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ɋɚɫɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɧɚ 1,2 ɝɨɞ 
3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 

1 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 20 000 
   

2 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
ɰɟɯɚ 

20 000 24 000 28 800 34 560 

3 Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 52 667 
   

4 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ (ɞɟɦɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 5 000 

   
5 ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 3 000 3 600 4 320 5 184 
6 Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 10 000 12 000 14 400 17 280 
7 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 000 12 000 15 000 15 000 
8 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 15 000 12 000 15 000 15 000 

ɂɬɨɝɨ 135 667 39 600 47 520 57 024 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɚɡ, 

ɚɪɝɨɧ, ɚɡɨɬ ɢ ɩɪ. ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɜ ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɦɟɬɪ. (ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 10% ɜ ɝɨɞ) 

1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 

Ɋɚ
ɫɯ

ɨɞ
 ɦ

ɚɬ
ɟɪ

ɢɚ
ɥɨ

ɜ 
ɧɚ

 
ɩɪ

ɨɢ
ɡɜ

ɨɞ
ɫɬ

ɜɨ
 1

  ɲ
ɬ 

ɩɪ
ɨɞ

ɭɤ
ɰɢ

ɢ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ 135,00 148,50 163,35 179,69 197,65 
Ƚɚɡ (ɚɪɝɨɧ, ɝɟɥɢɣ, 
ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ) 65,00 71,50 78,65 86,52 95,17 

ɒɬɢɩɫɵ 19,00 20,90 22,99 25,29 27,82 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ) 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

14,00 15,40 16,94 18,63 20,50 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 233,00 256,30 281,93 310,12 341,14 

 

Ɉɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ƚ. 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ “Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ”) 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɜ ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -8 325 032 20 696 396 48 713 604 54 651 197 51 269 068 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -43 699 282 15 565 697 51 535 757 56 061 701 61 403 394 
NPV -42 502 428 -30 635 569 2 490 965 32 824 089 60 584 811 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 3-ɣ ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɪɭɛ. 
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Ч̛̭т̌я п̛̬̼̍л̽, ̬у̍. ʪе̦е̙̦̼̜ поток, ̬у̍. NPV, ̬у̍.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

ɜ ɪɭɛ. 

CashFlow 1 ɝɨɞ 2 ɝɨɞ 3 ɝɨɞ 4 ɝɨɞ 5 ɝɨɞ ɂɌɈȽɈ 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 250 000 
61 400 

000 
127 400 

000 
145 600 

000 
145 600 

000 
482 250 

000 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɣ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

10 071 
682 

39 293 
803 

75 864 
243 

89 538 299 
84 196 

606 
298 964 

632 

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-7 821 682 
22 106 

197 
51 535 

757 
56 061 701 

61 403 
394 

183 285 
368 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɣ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

35 877 
600 

6 540 
500    

42 418 
100 

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ ɂȾ 
-35 877 

600 
-6 540 

500    
-42 418 

100 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

46 222 
782     

46 222 
782 

ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

46 222 
782     

46 222 
782 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

2 523 500 
15 565 

697 
51 535 

757 
56 061 701 

61 403 
394 

187 090 
050 

 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɜɧɵɦɢ:  

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – 20% (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ);  

 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – 30% (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ);  

 ɇȾɋ – 20% (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ);  

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – 2,2%(ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ).  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  5 

ɥɟɬ 

1 NPV ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 60 584 811 
2 PBP ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɜ. 10 
3 DPBP Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɜ. 11 

4 
MIRR ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ), 
% 

64,21 

5 ROI Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, % 3,94 
6 ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI), % 3 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ:  

 NPV - ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 PBP - ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 DPBP - ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɆIRR - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ), ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ; 

 ROI - ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (PI) - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ PI ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɭɛɵ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» 

Ɍɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

NPV ɪɭɛ 
10 303 

884 
26 164 

737 
42 921 

878 
60 584 

811 
79 412 

751 
99 169 

065 

119 
844 
278 

>0 

IRR % 28,88% 41,18% 52,89% 64,21% 75,46% 86,53% 97,46% 20% 

  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 -15% 
 

-5% 0 5% 10% 15% 

NPV ɪɭɛ 
41 601 

667 
47 929 

382 
54 257 

097 
60 584 

811 
66 995 

150 
73 414 

966 
79 834 

782 
>0 

IRR % 52,04% 56,22% 60,27% 64,21% 68,12% 71,93% 75,66% 20% 

           

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ, 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɇ-

ȼɚɧɤɨɪ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

ɈɈɈ «Ɋɇ-ȼɚɧɤɨɪ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɹɜɢɥ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɨ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɨɬɨɥɤɚ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ (ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ, 

Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɨɞɨɱɧɨɝɨ) ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

60%. 
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